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Restauracao: A Realidade

Lisboa, 21 de abril de 2026 - O setor da restauracdo em Portugal atravessa um momento
paradoxal: mantém-se como um dos pilares da economia nacional, do emprego e da
atratividade turistica, mas fa-lo num contexto de pressao estrutural crescente, de margens
severamente comprimidas e de encerramentos silenciosos, sobretudo entre micro e
peguenas empresas familiares.

UM SETOR DE ENORME CAPILARIDADE E FUNGAO SOCIAL

Em 2024, ultimo ano com dados publicos disponiveis do INE, o setor contava com 74.524
empresas e 324.130 trabalhadores, nimeros que, isoladamente, sugerem um setor dinamico,
mas que escondem uma realidade estrutural determinante: 91% s&o microempresas € 51%
sdo Empresarios em Nome Individual (ENI). Esta natureza fragmentada e de micro dimenséo,
torna a andlise agregada e global insuficiente para retratar os problemas reais de quem
trabalha no terreno.

Muitos destes negdcios sdo de proximidade, de base familiar e desempenham uma fungéo
social acrescida — néo s6 pela criacdo do préprio posto de trabalho, mas também pela
presenca nos territérios de baixa densidade, onde muitas vezes sdo o Unico ponto de
referéncia comercial e social da comunidade.

Por natureza, estas empresas dispéem de menor capacidade negocial junto de fornecedores,
de estruturas financeiras mais expostas e de uma resiliéncia limitada face a aumentos de
custos persistentes. Sao, por isso, as primeiras a sentir qualquer deterioragao das condi¢des
de operagdo — e as Ultimas a ser visiveis nos indicadores oficiais quando fecham.

TRES ANOS DE PRESSAO ACUMULADA SOBRE OS CUSTOS
Ao longo dos ultimos anos, o setor foi confrontado com uma acumulacao de adversidades,
despoletada pelos sucessivos conflitos internacionais. Os dados do INE documentam a
amplitude desta pressao:

e Alimentacao: +4,8% em 2025, a acelerar para +6,4% em margco de 2026. Legumes

(+28%), ovos (+24%), peixe seco (+24%) e carne (+8%).

e Energia: -0,2% em 2025, mas +5,7% em marco de 2026.

e Trabalho: remuneracdo média +23% entre 2022 e 2025, de 938€ para 1.152€.

e Procura: menos visitas, menor consumo médio por refeicao.

As empresas tém vindo a ajustar os pregos de venda, mas muito abaixo dos aumentos
expressivos a que tém sido sujeitas. O resultado é um esmagamento das margens de
negdcio e sérias dificuldades em sustentar os negdcios e os postos de trabalho.
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A CRISE QUE AS ESTATISTICAS NAO MEDEM

A analise agregada e global do setor — frequentemente utilizada em relatorios
macroeconémicos — tende a ocultar assimetrias profundas. Enquanto algumas empresas
conseguem beneficiar de economias de escala e de maior poder negocial, milhares de micro
e pequenos restaurantes operam em condig¢des estruturalmente mais frageis.

Acresce que os indicadores oficiais de destruicdo empresarial captam apenas o0s
encerramentos formais. Os “encerramentos silenciosos”, que ndo sdo contabilizados, geram
uma invisibilidade estatistica que subestima sistematicamente a dimensio real das
dificuldades no terreno.

UM SETOR QUE PRECISA DE SER PRESERVADO

Arestauracao e similares movimenta toda a cadeia de valor da economia nacional — do setor
primario ao tercidario — e desempenha um papel insubstituivel no tecido social, turistico,
econdmico e de coesao do pais.

A AHRESP apela a que as politicas publicas possam ir além dos indicadores médios e
respondam a realidade de quem opera no terreno: o microempresario que nao tem condigodes
para ajustar o preco de venda a subida efetiva dos seus custos, que vé diminuir os seus
clientes e o consumo médio, e que luta diariamente para sustentar o seu negécio e os seus
postos de trabalho.

Este setor, de enorme importancia para a economia nacional, tem de ser preservado. Sao
necessadrias condicOes reais para que estas empresas possam manter as suas atividades
— e para isso, é indispensavel que a analise do setor va além das médias e reconheca a
presséo real sobre as margens das microempresas.

Sobre a AHRESP

A Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal (AHRESP) nasceu em 1896. E a maior associacdo
empresarial portuguesa, representando mais de 50 areas de atividade dos setores da restauragdo e similares e
alojamento turistico, que contribuem para uma das mais importantes locomotivas do desenvolvimento e da economia
da sociedade portuguesa: o Turismo.
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