RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.A.

CONSELHO DE OPINIAO

Parecer

O Conselho de Opinido, 6rgéo estatutério da Empresa Publica Radio e Televisdo de Portugal, S.A., (RTP,
S.A.), onde representa a Sociedade Civil Portuguesa, a quem cabe a obrigagéo de financiar o Servico
Publico de Rédio e Televisao através da contribuigéo para o audiovisual (CAV), vem dar o seu Parecer ao
Plano de Atividades e Investimentos e Orcamento para o ano de 2020 (PAIO 2020), que para o efeito lhe
foi submetido, inicialmente a 30 de novembro de 2019 e, em Gltima vers&o, a 22 de janeiro de 2020, o que
faz nos presentes termos:

1.

I
Introducgao

Uma Histéria Exemplar

Conforme a clausula 282 n° 1 do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Radio e Televisao
(CCSPRT), 0 Conselho de Administrag&o (CA) da Empresa devera até “30 de novembro de cada
ano submeter aos membros do Governo responsaveis pelas areas das Finangas e da
Comunicagéo Social os Planos de Atividades e Investimentos e Orgamento (PAIO) relativos
a prestagéo do Servigo Publico no ano seguinte, os quais serdo sujeitos a pareceres nio
vinculativos do Conselho Fiscal e do Conselho de Opinido e remetidos as entidades que
aprovam os Planos”.

Acrescenta, em termos muito claros, o n° 2 da clausula 282 que “o PAIO devera refletir o
cumprimento das obrigagdes previstas no Contrato de Concessio e no projeto estratégico
da Concessionaria aprovado pelo Conselho Geral Independente (CGI), de acordo com um
alto padrdo de rigor, de eficacia e de eficiéncia de gestdao, bem como incorporar
progressivamente ganhos de produtividade, e respeitar as orientagbées de natureza
financeira, empresarial e macroeconémica sobre o cumprimento daquelas obrigagdes
contratuais, estabelecidas pelo membro do Governo responsavel pela area das Finangas e
do Conselho Geral Independente no ambito das respetivas competéncias”.

Ora, entre a primeira e a segunda verséo do PAIO, submetidas a Parecer do CO, houve uma
alterag&o substantiva introduzida no orgamento apresentado pelo CA na sua versdo de 22 de
janeiro de 2020, em fung&o do Orgamento de Estado ter reduzido o aumento previsto de capital
de 16,29 M€ para 2 ME.
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4. Importa referir que este corte aconteceu numa verba com histéria que valera a pena, aqui e agora,
lembrar, pela importancia que teve e tem no futuro da Empresa.

5. ARTP, S.A, que ndo recebe indemnizagées compensatérias, nem subsidios desde 2014,
teve um aumento de capital de 10,4 M€ em 2017 (6,7 ME em 6 de fevereiro e 3,7 M€ em 28 de
dezembro) acreditando, pelos vistos sem negociag&o prévia com o acionista Estado, que um novo
aumento de capital, desta vez de 16,29 Mg, teria lugar em 2020, compensando, assim na
totalidade, o subfinanciamento do servigo pblico, até 2003, de 26,69 M€, valor sancionado pela
Diregéo Geral da Concorréncia da Comissé&o Europeia nas suas decisoes de 2006 e 2011.

6. Mas, assentar uma parte relevante do Orgamento da Empresa, com particular énfase em
matéria dos absoluta e reconhecidamente indispensaveis investimentos, sem garantia
prévia de natureza financeira, do membro do Governo responsavel pelas Finangas, alias
exigivel face ao principio previsto no n°2 da clausula 28 do CCSPRT, &, no minimo, uma
temeridade!.

7. Aqui chegados, o Conselho de Opinido assume e defende que este aumento de capital de
16,29 €, previsto para 2020, que se destinava a financiar o esforgo de investimento
necessario para fazer face a prestagao de um servico publico de exceléncia, dada a situagéo de
obsolescéncia tecnolégica da RTP, S.A., em diferentes areas, nomeadamente na RTP Madeira,
era e é indispensavel.

8. Assim sendo, perante esta situagéo e atendendo a que a no realizagdo do aumento de capital
(agora 14,29 M€) poderia, e podera, pdr em causa o adequado esforco de investimento para o
cumprimento da prestagéo do Servigo Publico de Radio e Televisdo, o CO solicitou para ser
ouvido em sede da Comisséo de Orgamento e Finangas da Assembleia da Republica, o que
veio a acontecer a 22 de janeiro. Subsequentemente, surgiu a apresentagdo de uma
proposta parlamentar no sentido de ser mantido o aumento de capital em 16,29 ME.

Proposta que, infelizmente, em sede de votacgdo final do OE, na especialidade, nio foi
aprovada.

Releve-se a coincidéncia, eventualmente ironica, de que foi exatamente no preciso momento em
que defendia, em sede da Comissdo de Orgamento e Finangas da Assembleia da Republica, a
realizagéo do aumento de capital, que o CO recebeu do CA a nova versao do PAIO sobre a qual
NS iremos agora pronunciar.
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Analise na Generalidade

A presente verséo do Plano de Atividades e Investimentos e Orgamento para 2020, (PAIO de 22
de janeiro), que se apresenta organizada segundo os sete eixos do Projeto Estrategico (PE) do
Conselho de Administragéo (2018 a 2020), padece de desequilibrios estruturais, sendo demasiado
vaga nos objetivos e metas a atingir, e muito frequentemente inconsistente em matéria orgamental,
n&o permitindo por isso uma analise séria e aprofundada.

De facto, apresentar um Plano de Atividades e Investimentos como se este nio tivesse sido
amputado do expressivo montante de 14,29 M€, limitando-se a refletir esse corte na parte
financeira, (orcamento), ndo pode dar-lhe credibilidade nem transmitir confianga quanto ao
cumprimento das metas e objetivos.

O que antes poderia ser exequivel, ndo o é mais com o significativo corte orgamental de 14,29 M€.

Importa, por outro lado, referir que, nos termos da Clausula 28% do Contrato de Concesséo, ndo
bastara submeter a apreciagéo os possiveis desenvolvimentos do PE, uma vez que, non®2 dessa
Clausula, se exige que ele se articule, para efeitos do PAIO, com o Contrato de Concessao.

Ora, e a titulo de exemplo, o CO gostaria que fosse claramente explicitado como se pretende dar
cumprimento & obrigagéo do CCSPRT de promover: “... especiais cuidados, regras claras e
procedimentos rigorosos para tornar evidentes e identificaveis as distingdes entre
informag@o jornalistica, programas e produtos de entretenimento e publicidade” (n° 3 da
Clausula 2%), quando se mudou trés vezes de diregéo de informago na televiso, no espaco de
um ano, sem que a atual diregéo de informagéo clarificasse até agora a sua posic&o, ou quando
0s proprios apresentadores (nalguns casos jornalistas) sdo também a imagem da publicidade
anunciada;

e, ainda, de como se pretende fazer cumprir o Cédigo de Etica e Conduta se n3o ha qualquer
Comiss&o de Avaliagéo interna criada para avaliar possiveis situagBes suscetiveis de escrutinio;

ou, de igual modo, como se implementa e desenvolve: “A promogéo da cultura e da lingua
portuguesa e dos valores que exprimem a identidade nacional, de acordo com uma viséo
universalista, aberta aos diferentes contextos civilizacionais e promotora dos direitos
fundamentais”, quando tal n4o resulta de programagao expressa e especifica com tal objetivo;

e, também, quando ndo se divulgam programas que tratem da obrigagdo de fomentar “A
promogao econémica e cultural de Portugal além-fronteiras”; ou se difundam, de forma

—~
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permanente, acbes de apoio a protecéo dos cidaddos portugueses em caso de catéstrofes
ou epidemias.

O Documento distribuido é, igualmente, importa referi-lo, repetitivo (veja-se, por exemplo, a
quantidade de vezes que o Programa Zig Zag é citado (paginas 39/41/44/61) e apresenta o espago
destinado aos servigos de programas com dimensdes diversas e que nada tém a ver com a
importancia das obrigagdes a cumprir (veja-se, v.g. que, @ RTP Memoria, sdo dedicadas as
paginas 20 a 23 e & RTP2 menos de duas paginas - a pagina 17 e parte da pagina 18).

N&o pode, de igual modo, passar sem reparo, tendo em conta a sua importancia para a vida e o
futuro dos Portugueses, a escassez de programagao referente & Unido Europeia, que n3o devera
ser vista e encarada como uma simples matéria da informag&o nem deixada & responsabilidade
das emissdes da Euronews.

O PAIO ¢, em sintese, carente de metas, sobretudo das expressas no CCSPRT e no Projeto
Estratégico 2018-2020, assumindo-se como um mero descritivo de intengdes ou de
principios de que é manifesto exemplo o contetido das paginas 14, 41 ou 45 e 46.

Anédlise na Especialidade

Na améalgama de referéncias, projetos e iniciativas elencadas para os Servigos Generalistas de
Televiséo e Radio, bem como para os Servigos de Programas e Antenas teméticas ou para os
Centros Regionais, o CO encontra algumas boas ideias.

Em termos de politicas internas, também a intencdo de desenvolver programas
estruturados de formagao, perspetivados para a possibilidade de se criarem mecanismos
de mobilidade interna e de avaliagdo, ¢ merecedora de destaque por parte do CO.

Contudo, um Plano de Atividades tem de ir mais longe. De facto, n&o se vislumbram nem areas
especificas, nem calendarizag&o, nem niimero de horas de formagéo, que nos permitam visualizar
um verdadeiro plano, para além de meras intengdes.

4
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3. O CO também apoia e louva a transigdo da emissio para o HD.

Mas tal néo vai ser seguramente possivel de forma consistente com a redugéo orgamental
no investimento prevista de 7,111 M¢ para 1,966 Mg, ou seja de -5,145 M€,

4. Igualmente, 0 CO apoia e louva uma Informag&o que fomente e reforce a coeséo do territorio
nacional e que assente numa rede de Delegages assim como nos Centros Regionais.

Mas temos duvidas de que tal seja possivel, quando verificamos que diversas Delegagdes,
embora anunciadas, ndo tém sido abertas, nem os protocolos com diversas entidades
implementados.

o

0 CO louva o incremento da capacidade interna das atividades regulares da produgio de
televisdo, radio e digital. (pag. 36).

Mas ha meios técnicos e recursos humanos formados e disponiveis para cumprir tal
objetivo?.

6. 0 CO nao pode estar mais de acordo com a inteng@o de se chegar as camadas mais jovens
através do Projeto Zig Zag.

Mas sera que este Projeto estara mesmo a resultar quando o nimero de utilizadores da app
atingiu, em 2018, pouco mais de 14 mil ouvintes ano (14.782), quando em 2017 tinha atingido
20.341 ouvintes?

(Em complemento, vejam-se os ntimeros da RTP Play: com 473.374 utilizadores em 2018
subindo dos 460.999 atingidos em 2017 e a RTP Noticias que desceu dos 181.376
utilizadores em 2017 para os 158.069 utilizadores em 2018).

E onde estdo os programas para os Jovens?

7. O CO revé-se também no fomento da leitura e do gosto pela leitura (pag. 6). Mas, entende
que seria mais Gtil que a Empresa se envolvesse em projetos de audiolivros, ao servigo dos
portadores de deficiéncias.

8. Importa uma referéncia expressa aos Centros Regionais da RTP/RDP, em particular pela
importéncia que assumem no contexto da identidade e coesso nacional, bem como em caso de
catéstrofe.

Eles séo e deveriam ser merecedores, no momento em que se projetam e se definem meios
a alocar para promover a sua agdo, de uma cuidada atengéo e tal ndo tem acontecido,
sobretudo se tivermos em linha de conta a sua produgdo prépria.
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8.1. Assim, comecemos pelo Centro Regional dos Agores:

a. Televisdo. Em matéria de televisdo, subjazem &s propostas de reforgo da produgao
regional (incluindo a cobertura informativa) questdes técnicas que vao ancorar na falta
de formagéo para o bom uso dos novos equipamentos, instalados na sequéncia da
renovagdo tecnologica iniciada no Centro Regional em 2017. S6 assim se compreende
que, inovagdes propostas para 2020, tenham transitado de 2019, tais como: “Antena
Aberta”, devido a falta de cenografias virtuais em S. Miguel, Terceira e Faial; ou o
alargamento da duragéo do telejornal para uma hora, com a introducéo de diretos,
convidados e debates, que aguarda também a conclusdo de uma cenografia. A este
respeito, afirma-se que vai ser assegurada a formagdo e o desenvolvimento de
competéncias técnicas e de gestao “que tormem possivel explorar o potencial trazido por
esta renovaggo’. Mas, sendo um problema t4o urgente, ndo se adianta, a esse respeito,
um plano concreto e muito menos um calendario.

Também a total inoperacionalidade do obsoleto carro de exteriores fez adiar, para 2020, o
anunciado programa mensal a partir de cada uma das nove ilhas, ndo resultando claro, da
informag&o disponivel no PAIO, qual a previséo de entrega do aludido novo carro HD.

b. Radio. Quanto & Radio, que clama por uma profunda renovagéo técnica dos estudios, é
apenas dito que sera um “tema” a ser equacionado em 2020, por forma a reduzir o “risco
operacional existente”.

Convenhamos que é muito pouco para t&o urgente necessidade.

. Recursos Humanos. Finalmente, sauda-se a intencdo de melhorar a rede de
correspondentes nas ilhas de Santa Maria, Graciosa, Sao Jorge, Pico, Flores e Corvo,
porque “essencial na misséo da RTP Agores, na identidade da Regiéo”.

Porem, n&o se adianta como é que essa melhoria ira ser concretizada, pese embora o

reconhecimento de ela ser essencial & coes&o regional. O que ja poderéa ser um bom ponto
de partida.

8.2. CENTRO REGIONAL DA MADEIRA:
a. Contetdos
Este PAIO demonstra que, quer em matéria de televisao, quer de radio, a produg&o propria

tem vindo a aumentar, cumprindo a missdo de aproximag&o aos madeirenses, apesar da
redug@o que se tem verificado no orgamento de grelha e nos recursos humanos.
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b. Recursos Técnicos

O atual Plano de Atividades e Investimentos e Orgamento n&o garante o investimento
suficiente para que a emisséo da radio e televisio na Regido Autonoma da Madeira passe a
ter uma qualidade técnica desejavel para um servigo publico, tanto mais que a Assembleia
da Republica aprovou uma proposta de alteragéo do Orgamento de Estado para 2020 nesse
sentido.

b. Recursos Humanos

Ao CO tem sido transmitido ser absolutamente indispensavel colmatar a crescente falta de
pessoal, nomeadamente nas &reas de produgo (produtores) e na area de informagéo
(jornalistas), sob pena de poder vir a estar em perigo a realizagdo de varios programas e
Servicos.

v

PLANO DE INVESTIMENTOS, PATRIMONIO e ORGAMENTO

A - PLANO DE INVESTIMENTOS:

Analisando a proposta de renovagéo tecnolégica e operacional, (pégs. 70-81), e confrontando-a
com os meios financeiros disponiveis, & dbvio que grande parte do projetado n&o ira ser cumprido,
nao havendo, neste momento, qualquer garantia que o venha a ser em 2021/2022.

Por isso, em termos de investimentos, continua-se muito proximo da ficg&o.

B - PATRIMONIO/GESTAO IMOBILIARIA:

Nas paginas 68 e 69 do PAIO, é apresentada uma lista de bens imobilirios que se pretenderdo
alienar.

Perante esta intengéo, a levar a cabo por um CA em fim de mandato, e tendo também em conta
situagbes recentemente vindas a plblico sobre anteriores alienages, o CO recomenda ao
acionista Estado que tal nao seja autorizado sem o parecer prévio, nesse sentido, do Conselho
Geral Independente, do Conselho Fiscal e do Conselho de Opinido.
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C - APRECIAGAO DO ORGAMENTO NA GENERALIDADE:

1. A estimativa de resultado liquido, para fecho do exercicio de 2019, aponta para um valor proximo
de zero, estando em linha com o resultado previsto no Plano de Atividades de 2019. No entanto, da
andlise ao comportamento das rubricas que justificam o resultado, importa analisar as seguintes
situagdes:

(@)

(b)

(c)

O nivel de réditos continuou dependente da receita do CAV, no valor de 179,18 M €, 0 que
continua a contrastar com o comportamento “conformado” das Receitas Comerciais (39,16 M €).

Ao nivel dos gastos operacionais, verifica-se face & estimativa inicial que o exercicio de 2019
feche com um valor ligeiramente abaixo do previsto (menos 1,16 M €). Contudo, ha que realgar
0 comportamento divergente dos gastos com a grelha (redugéo de 3,97 M € face ao orgamento)
& com o pessoal (acréscimo de 3,20 Mé face ao orgamento).

Relativamente a grelha, como ja haviamos referido em anteriores Pareceres, bem sabemos do
carater extraordinario do exercicio anterior, 2018, marcado por dois grandes eventos, mas que,
no entanto, foram perfeitamente previsiveis - Produgéo e emissdo do Festival da Eurovisdo da
Cangé&o e Transmiss&o do Mundial de Futebol da Russia. Também como ja tivemos oportunidade
de referir seria importante avaliar os impactos deles nas contas da RTP, para melhor entender de
que forma afetaram o exercicio de 2018, e, consequentemente melhor entender as projegdes do
passado ano, e consequentemente de 2020 e seguintes.

Os gastos com o pessoal registardo um aumento bem superior ao inicialmente programado (4%
acima do estimado e, se compararmos com as contas de exercicios anteriores igualmente
concluimos aumentos de 4% em 2018 e 8% em 2017). Tal como também jé tivemos oportunidade
de alertar, a justificagdo certamente se prendera com a reposigéo salarial, 0 descongelamento
das antiguidades e o descongelamento de carreiras, bem como a admissao de trabalhadores,
face do programa de regularizagéo extraordinaria dos vinculos precarios (PREVPAP), contudo,
mais uma vez registamos desvios com expressdo e sem justificagdo no presente relatorio.
Acresce que tem sido divulgado que o processo de regularizagéo tem tido atrasos e a sua
dimens&o podera ser maior, pelo que ficamos na davida se os valores projetados serédo agora
suficientes.

Desta forma, devera ter-se alcangado em 2019 um EBITDA de 12,32 M €, acima das proje¢des
iniciais em 1,54 M€ (14% de desvio), que, contudo, acaba por n&o se refletir no resultado do
exercicio em fungdo do comportamento de outras rubricas.

Assim, realce para (i) a constituigio ou reforgo nao previsto de provisdes no valor de 1,66 M €,
cujo detalhe néo foi facultado, e para (i) os juros e gastos similares suportados, registando-se um
decrescimo de 8% (0,20 M €), face aos valores estimados, de que também nZo temos qualquer
justificag&o no relatorio.

Em suma, somos de parecer que os fatores acima identificados, pela magnitude do seu impacto e
0 seu caracter extraordinario sdo merecedores de uma maior e mais pormenorizada explicagao,
que devera ser refletida na apresentagéo das DemonstragGes Financeiras de 2019.
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2. Para o trienio de 2020 / 2022, ao nivel dos resultados, perspetivam-se como exercicios isentos de
fatores ou eventos extraordinarios relevantes, ndo se almejando, contudo, resultados positivos
significativos (Resultados Liquidos praticamente nulos). Assim:

(@)

(b)

(c)

O nivel de réditos continua dependente da receita do CAV, no valor de 179,18 M € - alias o valor
é idéntico ao estimado para o fecho do presente exercicio de 2019.

Contrasta, por outro lado, o comportamento negativo das receitas comerciais, em perda nos trés
exercicios projetados do presente Plano, uma perda de 1,79 M€ em 2020, 2,88 M € em 2021 e
4,27 M€ em 2022, tudo quando comparado com a perspetiva de fecho de 2019. Mais significativo
ainda se compararmos com o valor das receitas comerciais de 2016 (46,58 M €) com o
perspetivado em 2022 (34,90 M €).

Queremos crer que ha que ser mais ambiciosos.

Naturalmente que se espera que ao nivel dos Gastos, mais especificamente da Grelha, os valores
estejam em linha com 2019, aguardamos expectantes que, face ao Plano de Atividades proposto,
tal venha a ser alcangado, apesar das metas definidas e do ano de 2020 ser marcado pelos
eventos desportivos (Jogos Olimpicos de Toquio e Campeonato Europeu de Futebol).

Relativamente ao Gastos com pessoal igualmente se projeta comportamento linear face aos
valores de 2019, contudo, tendo presente a volatilidade deste agregado, como acima se refere,
tememos que as previsdes possam vir a ser demasiado otimistas.

Obtemos assim uma previsdo de EBITDA para o triénio em torno de 9,97 a 10,72 M € por ano,
que cobre as demais rubricas de Resultados, garantindo consequentemente, as obrigagdes
financeiras e tributarias correntes.

No entanto, qualquer alteragéo deste periclitante equilibrio podera levar a insuficiéncias,
pelo que deve ser realizada uma analise com o objetivo de potenciar a geracio de
Resultados com vista a que a Empresa nio venha a necessitar de novos recursos de
financiamento, que, no limite, terdo que contar com o apoio do seu acionista, ou, com o
apoio dos portugueses por via de mais Receitas da CAV, cuja alteragio nio depende da
Empresa.

Importa referir que até hoje, que seja do conhecimento do CO, a Empresa néo requereu
de forma expressa a revisdo da CAV por via da aplicagdo da inflagdo, nos termos da
legislagéo em vigor, designadamente, do n° 5 do art.’ 4 da Lei 30/2003, de 22 de agosto.
Por exemplo, nesta anilise devera ser avaliado o volume de Gastos (em especial da
Grelha), a estratégia decidida de internalizar uma componente relevante das atividades de
produgdo, a transmisséo universal de todos os servigos de programas em HD, ou mesmo
a possibilidade de aumento das Receitas Comerciais.

3. No &mbito do Plano de Investimentos plurianual foi previsto para 2019, um investimento de 5,46 M €,
estimando-se que venha a ser despendido o valor de 5,26 M €, 4% abaixo da estimativa, apesar disso,
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na anlise das sete iniciativas previstas, constatam-se desvios positivos e negativos avultados que
globalmente se compensam, situag&o que nos preocupa, até porque temos vindo a realcar que face
aos objetivos programéticos expostos, os valores estimados poderiam estar desajustados face as
metas do respetivo plano de investimentos.

Por outro lado, ha semelhanga do ocorrido no exercicio de 2018, o presente Plano de Atividades
sofreu, para a primeira vers&o apresentada em novembro de 2019, corre¢des, entre as quais os cortes
ao nivel do plano de investimento de 2020, em valor superior a 50% do inicial. Mais uma vez, séo
adiados os investimentos, e como j4 tivemos oportunidade de pontuar este novo valor podera ainda a
revelar-se insuficiente face as necessidades reais da Empresa, assim como depender de um aumento
de capital por parte do acionista Estado, cujo prazo de concretizagdo continua completamente
indefinido.

Assim, para o triénio de 2020 / 2022 é estimado um investimento global de 31,74 M € para as sete
iniciativas de investimento, contudo, face & primeira versao do Plano de Investimentos, os valores de
2020 foram reduzidos em 8,80 milhGes de € (de 16,29 M € para 7,49 M €), por contrapartida de um
aumento dos valores de 2021 (de 8,45 M€ para 17,25 M €).

Das rubricas de investimento a mais expressiva e principal sofredora com este novo adiamento, é a
“Migragéo da televiséo para alta definigao”. O valor inicialmente identificado foi de 7,11 M € e temos
agora neste novo Plano o valor de 1,97 M€. Esta iniciativa tem sofrido adiamentos constantes, pelo
que se teme custos com a atualizagéo dos projetos e com a sua implementag&o.

Como refere o presente Plano de Atividades, com a apresentagéo da Proposta de Lei do Orgamento
do Estado de 2020, houve necessidade de ser revista a verso inicial do Plano de Atividades de 29
de novembro de 2019, para que passasse a incorporar o valor correto da dotag&o de capital, entretanto
aprovado, entre outras realidades. Assim, a alteragdo mais relevante prende-se com a redugéo do
aumento de capital previsto inicialmente de 16,29 M € para 2,00 M €.

Desta forma, por conta do subfinanciamento do servio publico até 2003 foi sancionado pela Direg&o
Geral da Concorréncia da Comiss&o Europeia (nas suas decisdes de 2006 e 201 1) a realizagdo de
capital social da empresa no valor de 26,69 M €, tendo no ano de 2017 sido realizado um aumento de
capital de 10,40 M €. Depois de vérios adiamentos esperava-se no exercicio de 2020 a realizagao do
valor remanescente, ou seja, 16,29 M €. Apesar disso, o Orgamento do Estado de 2020, conforme
proposta aprovada, apenas contempla uma dotag&o de capital de 2,00 Mg.

Nessa medida, como se aborda no ponto anterior, a presente proposta de investimentos para o triénio
de 2020 / 2022 foi alterada, diferindo-se parte do investimento inicialmente previsto em 2020 para
2021.

Ora, coloca-se a questdo do financiamento necessario uma vez que o nivel de geragéo de caixa por
via de Resultados n&o é suficiente. Além do aumento de capital de 2,00 M€, foi agora previsto o valor
de 3,46 M € de receita associados 4 alienagéo de ativos fixos tangiveis.
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Jano Plano de 2019 se previa a alienagéo de ativos fixos tangiveis no montante de 5,46 M€, conforme
plano de investimentos, ou 6,72 M€ conforme Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — diferenga
associada ao respetivo [VA suportado).

Situaggo que nos motivou 0 comentario sobre a materializag&o em liquidez do conjunto de ativos cujos
detalhes desconheciamos, como sejam, informagdes sobre as caracteristicas dos ativos e respetivo
estado de uso, afericdes independentes do valor de mercado e respetivo programa de
desinvestimentos. Concluimos agora, face a estimativa de fecho apresentada para a Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa de 2019, que tais desinvestimentos ndo foram concretizados, tendo sido
financiado os investimentos por um menor volume de pagamentos a fornecedores.

Pelo que renovamos as nossas preocupagdes quanto as alienagdes programadas que podera
colocar em causa a exequibilidade do Plano de Investimentos, ou, no limite, obrigar a RTP a
suportar sobrecustos associados ao protelamento de responsabilidades entretanto
assumidas, ou descontinuidades de programas de investimento, ou mesmo a um aumento da
sua Divida Financeira.

Ao nivel do endividamento regista-se uma estimativa de fecho de 2019 abaixo do valor estimado, uma
vez ter sido utilizado financiamento no valor de 5,00 M€ ao invés de 8,00 M€, isto porque o fluxo de
caixa das atividades operacionais foi significativamente superior, fruto, essencialmente de um menor
volume de pagamentos a fornecedores, como ainda da utilizagéo de disponibilidades de inicio de
exercicio.

Ha ainda que salientar, que apesar do valor global do endividamento se manter em linha, 0 aumento
do valor de financiamento associado ao curto prazo, deteriorando-se assim a idade média de
exigibilidade das dividas e a dependéncia das renovagdes das linhas de curto prazo.

Continua sem expectativa de resolugo (pelo menos no triénio 2018 - 2020) o adiantamento de
clientes de 150 M € realizado pela Diregéo Geral do Tesouro e Finangas, por conta da alienagio
do Arquivo Audiovisual. Esta situagdo que é merecedora de uma énfase na opinido emitida
pelo Revisor Oficial de Contas da RTP, S.A. as Demonstragdes Financeiras de 2016, onde se
destaca o facto de ndo existir cobertura contratual por caducidade do ultimo aditamento
assinado. A resolugdo desta situagio poderia permitir a obtengéo de um nivel de Capitais
Préprios mais ajustados com a realidade da empresa.

Tal como no exercicio de 2019, ha ainda, uma nota de relevo sobre o ponto “Gestéo exemplar numa
empresa de referéncia’, em especial quanto & “Renovagéo dos processos de planeamento e controlo”.
Continuamos expetantes sobre se os investimentos na area do Planeamento e Controlo de
Gestao permitiram/permitiréo alcangar os objetivos definidos e conduzam 4 divulgagao de uma
melhor informagao, indo ao encontro das nossas recomendagdes, como sejam a apresentagdo
de orgamentos mais claros, sustentados e analiticos para as diferentes areas da empresa (ndo
esquecendo os dos Centros Regionais).
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D - ANALISE DO ORGAMENTO NA ESPECIALIDADE:

Um orgamento é suposto vir a suportar um plano de atividades € os investimentos a realizar num
periodo determinado de tempo. Ora, nesse sentido, e com fundamento no corte de 14,29 M€
ocorrido nas receitas do Orgamento da Empresa, a natural consequéncia seria o ajustamento dos
planos de atividades e de investimentos, o que néo veio a acontecer.

Assim sendo, o PAIO para 2020 n&o nos pode merecer credibilidade.

Isso mesmo esta patente nos Anexos do Orgamento de folhas 104 a 110.

Comecemos pelo Balango Previsional (pag. 104) e de como se equilibram orgamentos: na versdo
inicial o “Capital Realizado” apresentava para 2020: 1.449.063 M€, ou seja, incluia 16,29 ME€; na
versao posterior esse valor passou 1.432.773 M€ e o equilibrio resultou do aumento da divida a
Fornecedores, que passou de 24.363, M€ para 29.036 M€ (+4,673 M€). Trata-se, pois, de uma
habilidosa forma para cobrir o investimento presente através de um pagamento diferido,
cuja responsabilidade iré recair em Conselhos de Administragio futuros.

Quanto ao Ativo Corrente passou de 78.455M€ para 80.455 M.

Passemos ao Anexo de folhas 105 — Demonstragao dos resultados por natureza previsional,
comparando a vers&o inicial do Orgamento e a atual corrigida.

Nao € claro porque baixou a Receita -“Outros” que passa de 8.260ME em 2019 para uma previsao
de 7.347M€ m 2020.

Na pagina 106 — Demonstragéo dos fluxos de caixa previsional - a nova versio do Orgamento
baixou de 20.037M€ para 9.209M€ numa clara manifestagio de redugdo de pagamentos, que
seguramente tera impacto numa nova administraggo em 2021.

Na pagina pag.108 - Balango Ativo -— a dezembro de 2020 passa de cerca de 4MéE positivos para
cerca de 10M€ negativos. Também o endividamento junto de fornecedores passa de cerca de
24M€ para cerca de 29M€ (+-5M€). Fica, pois, evidente o Aumento de Passivo.

Na pagina. 109 — Demonstragdo de Fluxos de Caixa -0 fluxo de caixa das atividades de
investimento baixa de cerca - 20.036,700M€ para -5.746,700M€E (-14,5M€) e o fluxo de caixa de
atividades de financiamento baixa de +13.445,392Mé para -844,608M& (-12M€).
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8. Por fim, na pagina 110- Detalhe do Plano de Investimento Plurianual 2020-2022-0 investimento
passa de cerca de 16Mé€ para 7,487M€ deslizando o previsto inicialmente para 2021.

Mas, ha neste novo Orgamento algo que importa ressaltar em termos de opgdes: no orgamento
anterior estava previsto um investimento na recuperagzo da rede de emissao FM de 653mil euros
e de 125mil euros para a recuperagéo da rede de emissdo da RTP Africa e RDP Africa, no novo
Orgamento a opgdo foi de sacrificar o investimento de recuperagéo da rede de emissdo FM em
Portugal, que passou de 653mil euros para 167,383 mil euros, mantendo-se a recuperagéo da
rede em Africa nos 119,970 mil euros (-5,3mil euros).

Nota: Ver Mapas Comparativos Anexos a este Parecer.
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v

RECOMENDAGOES:

Compreendendo a necessidade de proceder a alteragdes, em fungédo dos cortes no aumento de
capital, sera desejavel que o Conselho de Administragéo possa melhorar a qualidade dos Planos de
Atividades e Investimentos e Orgamento, garantindo um quadro global adequado de
compatibilidade entre os objetivos previstos, os investimentos concretos e possiveis de realizar,
pelo que o Conselho de Opinido recomenda que:

1.2 Tendo em conta o panorama financeiro evidenciado no orgamentado para 2020 pela Empresa,
esta devera, com urgéncia e & luz da transparéncia desejavel, reprogramar os investimentos, priorizando
as necessidades e a sua importancia, assim como reformular os objetivos a atingir, de forma a refletir
inequivocamente a ndo concretizagdo do aumento de capital previsto, no montante de 14,29M&;

22 N&o devendo ser hipotecado o futuro da Empresa, e independentemente de haver ou ndo
competéncias especificas, a alienagéo do patriménio devera ser precedida dos pareceres prévios dos
Conselhos Geral Independente, Fiscal e de Opini&o;

32 Devera ser solicitado, a Entidade Reguladora para a Comunicago Social, o enquadramento do
que se entende por patrocinios institucionais, com particular destaque na Radio publica, e se, nesse
conceito, cabem os patrocinios das emissées desportivas por entidades promotoras de jogos de fortuna e
azar ou de eventos de natureza comercial;

42 Devera proceder-se a revisdo do Codigo Etica e Conduta da Empresa, de forma a ser possivel,
ainda em 2020, criar uma Comiss&o de Acompanhamento, Apreciagéo e Aplicagéo dos principios, valores
e regras que o integram.

52 A publicidade na RTP Play devera ser de menor express&o e os servigos digitais devero ser
objeto de maior divulgag&o e contar com uma estrutura diretiva propria.

Aprovado na Reuni&o Plenéaria de 06 de margo de 2020

O Presidente do Consefho de Opmlao

(Manuel Coelho da Silva)
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Anexo 1 — Demonstracdes Financeiras

Anexo 1 a) — Balancgo previsional

___ORCAM ENTO

DESCRIGAQ

o Corrente
Activos fixos tangiveis

264700 26
140.288 139.292

247.970 2451166 240.642
132.478 130.550 126.816 139.840

Activos intangiveis 111.395 111.316 111.484 111.316 111.316 111.316
Qutros Investimentos financeiros 294 125 977 125 125 125
Activos por impostos diferidos 3.803 3.175 1.366 3.098 2971 1.921
Ativo Corrente 73733 78.455 86.905 78.455 79.443 79.443
Inventarios 11.281 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Adiantamentos por conta de compras 10.147 15.000 20.000 15.000 15.000 15.000
Clientes 13.040 17.850 16.443 17.850 17.850 17.850
Outros créditos a receber 30.388 30.300 32.000 30.300 30.300 30.300
Estado e outros entes publicos 2.680 1.037 3.500 1.037 2.000 2.000
Diferimentos 1.243 1.275 1.500 1.275 1.300 1.300

Caixa e depositos bancarios

 Capa Pri

983 462 993

993 993

ot | & i J) % ! 1
1432773  1.432.773 1.432773 1.449.063 1.449.063  1.449.063

Capital realizado

Qutros instrumentos de capital préprio 123.679 123.679 123.679 123.679 123.679 123.679

Reservas legais 8.381 8.381 8.532 8.381 8.381 8.381

Qutras reservas 9.802 9.802 9.802 9.802 9.802 9.802

Resultados transitados (1.688.208) (1.587.878) (1.588.359) (1.587.593) (1.587.247) (1.586.984)

Ajustamentos / Outras variagdes no capital préprio 749 573 246 573 573 B73
21

Resultado liquido“ do periodo _ 3

i P | I RO |

.*Eéwsﬁ'),(o\ e R e e W ek 1 ? b w R o BB

Passivo Ndo Corrente : 29.169 25997 22.709 22:092
ProvisGes 3.081 4512 2.000 3.512
Responsabilidades beneficios pos-emprego 26.088 21.485 20.709 18.580

Passivo Corrente 305.028 310,009  317.618 306.490
Fornecedores 18.667 23.163 30.372 24.363
Adiantamento de clientes 150.259 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Estado e outros entes publicos 3.217 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
Financiamentos obtidos 106.111 103.876 107.045 103.126 108.715 113.052
Outras contas a pagar 26.458 27.569 25.000 25.000 25.000 25.000
Diferimentos 316 1.700 1.700 500 500 500
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Anexo 1 — DemonstracBes Financeiras

Anexo 1 a) - Balanco previsional

__ORGAMENTO
2021

DESCRIGAQ

AtivoNSo Corrente. 247.970 245166 240, 251.885

‘ 240,642 242.761 8¢ 9

Activos fixos tangiveis 132.478 130.550 126.816 128.222 137.473 136.477
Activos intangiveis 111.395 111.316 111.484 111.316 111.316 111.316
Outros Investimentos financeiros 294 125 977 126 125 125
Activos por impostos diferidos 3.803 3.175 1.366 3.098 2971 1.921
Ativo Corrente 73.733 78.455 86.905 80.455 81.443 81.443
Inventarios 11.281 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Adiantamentos par conta de compras 10.147 16.000 20.000 15.000 15.000 15.000
Clientes 13.040 17.850 16.443 19.850 19.850 19.850
Qutros créditos a receber 30.388 30.300 32.000 30.300 30.300 30.300
Estado e outros entes pablicos 2.680 1.037 3.500 1.037 2.000 2.000
Diferimentos 1.243 1.275 1.500 1.275 1.300 1.300
Caixa e depdsitos bancarios 993

4955 993 1.462 993 993

B

IiProprio. £

= Capital realizado 1.432.773 1432773 1.432.773 1.434.773  1.449,063 1.449.063
Qutros instrumentos de capital préprio 123.679 123.679 123.679 123.679 123.679 123.679
Reservas legais 8.381 8.381 8.532 8.381 8.381 8.381
Qutras reservas 9.802 9.802 9.802 9.802 9.802 9.802
Resultados transitados (1.588.208) (1.587.878) (1 .588.359) (1.587.593) (1.587.247) (1.586.984)
Ajustamentos / Qutras variagbes no capital proprio 749 573 246 8§73 573 573
Resultado liquido do periodo 330 ., 28 546 347 . 263 3B

e ERHERDNR LGSR I L il 336005 340.327 333253 328812 326731

Passivo Nao Corrente 29.169 25.997 22,709 22,092 19.334 16.577
Provisdes 3.081 4512 2.000 3.612 3.512 3.512
Responsabilidades beneficios pos-emprego 26.088 21.485 20.709 18.580 16.822 13.065

Passivo Corrente 305.028 310.009  317.618 311.162 309.478 310,154
Fornecedores 18.667 23.163 30.372 29.036 27.2580 23.588
Adiantamento de clientes 150.259 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Estado e outros entes publicos 3.217 3.700 3.500 3.500 3.500 3.500
Financiamentos obtidos 106.111 103.876 107.045 103.126 103.228 107.565
Qutras contas a pagar 26.458 27.569 25.000 25.000 25.000 25.000
Diferimentos 316 1.700 1.700 500 500 500
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Anexo 1 c) — Demonstragio dos fluxos de caixa previsional

REAL 2019
2018 Estim ORG

___ORCAMENTO

DESCRICAO T 20207 2021 2022

Fluxos ds caixa das actividades operacionais - métado directo

Recebimentos de clientes 254.370 234.574 237.665 236.889 234,555 232,850
Pagamentos a fornecedores (154.680) (132.573) (140.083) (132.244) (132.132) (130.781)
Pagamentos ao pessoal (78.702)  (82.129)  (82.095) (83.868)  (82.525)  (82.455)
Caixa gerada pelas operagbes 20.989 19.872 15.487 19.777 19.898 19.615
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (408) 4 (675) (527) (577) (1.050)
Qutros recebimentos/pagamentos (14.145)  (12.759)  (13.029) (12.658)  (12.658) (12.658)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 6.436 7.116 1.783 6.591 6.662 5.907
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagam entos respeitantes a: (6.460) (6.474) (6.719)  (20.037) (10.391) (8.615)
Activos fixos tangiveis (5.469) (6.196) (6.719)  (20.037)  (10.391) (8.615)
Activos intagiveis (991) (278) - - - -

Investimentos financeiros - - . w - .
Outros activos - .
Recebimantos provenientes de: 1.573 188 6.719 - - -

Activos fixos tangiveis 418 - 6.719 - - -
Activos intagiveis - - - - - -
Investimentos financeiros 498 188 - - - -
Cutros activos - - - - - -
Subsidios de investimento 649 - - - - -
Juros e proveitos simiares 9 0 - - - -
Dividendos - - - - - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (4.887) (6.286) - (20.087)  (10391) (8.615)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de: 8.000 5.000 8.000 22,775 12,824 11.573
Financiamentos obtidos 8.000 5.000 8.000 6.485 12.824 11.573
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital proprio - - - 16.290 - -
Cobertura de prejuzos - - - - - -
Doagdes - - - - - -
Qutras operagdes de financiamento - - - - - -

Pagamentos respeitantes a: (10.057) {9.792) {9.783) (9.329) (9.095) (8.864)
Financiamentas obtidos (7.235) {7.235) (7.226) (7.235) (7.235) (7.235)
Juros e custos similares (2.821) (2.557) (2.557) (2.094) (1.880) (1.629)
Dividendos - - - - = -

Redugdes de capital e outros instrumentos de capital praprio - - - E . u
Qutras operagées de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento (3) {2.057) (4.792) {1.783) 13.445 3.729 2,708
Variag&o de caixa e seus equivalentes (1+243) (507) (3.962) 0 (V] 0 0
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.462 4.955 1.462 993 993 993
Caixa e seus equivalentes no fimda periodo 4.955 993 1.462 993 293 993
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Anexo 1 ¢} — Demonstra¢do dos fluxos de caixa previsional

REAL 2019 | ORGAMENTO
2018 Estim 2021 2022

DESCRIGAO —
HEORIZA 2020

Fluxos de caixa das actividades operacionais - métoda diracto

Recebimentos de clientes 254.370 234.574 237.665 233.889 234.555 232.850
Pagamentos a fornecedores (154.680) (132.573) (140.083) (130.244)  (132.132) (130.781)
Pagamentos ao pessoal (78.702)  (82.129)  (82.095) (83.868)  (82.525) (82.455)
Caixa gerada pelas operagdes 20.989 19.872 15.487 19.777 19.898 19.615
Pagamento/recabimento do imposto sobre o rendimento (408) 4 (675) (440) (577) (1.050)
Cutros recebimentos/pagamentos (14.145)  (12.759)  {13.029) (12.745)  (10.634) (12.658)
Fluxos de caixa das actividades operacionals &)) 6.436 1116 1.783 6.591 8.687 5.907
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamantos respeitantes a: {(6.460) (6.474) (6.719) (9.209)  (21.218) (8.615)
Activos fixos tangiveis (5.469) (6.196) (6.719) (9.209)  (21.218) (8.615)
Activos intagiveis (991) (278) - - - -
Investimentos financeiros ) - - . - - -
Qutros activos - = - - - -
Recebimentos provenientes de: 1.573 188 6.719 3.463 - -
Activos fixas tangiveis 418 - 6.719 3.463 - -
Activos intagiveis - - - - - -
Investimentos financeiros 498 188 - - - -
Qutros activos - - - - - -
Subsidios de investimento 649 - - - - -
Juros e praveitos similares 9 0 - - - -
Dividendos - - - - - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (4.887) {6.286) - (8.747) - (21:218) (8.615)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: 8.000 5.000 8.000 8.485 21.627 11.573
Financiamentos obtidos 8.000 5.000 8.000 6.485 7.337 11.573
Realizagdes de capital e outros instrumentas de capital proprio - - - 2.000 14.290 -
Cobertura de prejuizos - - - - - -
Doagoes - - - - - =
Qutras operagdes de financiamento - - = 5 e &
Pagamentos respeitantes a; (10.057) (9.792) (9.783) (9.329) (9.095) (8.864)
Financiamentos obtidos (7.235) (7.235) (7.226) (7.235) (7.235) (7.235)
Juros e custos similares (2.821) (2.557) (2.557) (2.094) (1.860) (1.629)
Dividendos - - = - - .

Reducdes de capital e outros instrumentos de capital proprio - - - - = "
Outras operagdes de financiamento - e N - -
Fluxos das actividades de financiamento (3) (2.057) (4.792) (1.783) (845) 12.531 2708

Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (507) (3:962) 1} (0) - 0
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.462 4.955 1.462 993 993 893
Caixa & seus equivalentes no fimdo periodo 4.955 993 1.462 993 993 093
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March [ June Sey D ver D b Dr b
2020 2020 2020 2020 I 2021 l 2022
BALANCO
ATVO
Ativa nio corrente
Ativos fxos tangiveis 132.872.186 135.194.687 137.517.189 139.839.689) 140.287.694, 139.291.799|
Propriedades de mvestinenio - - e -] - -
Alivos intangivers 111.315.951 111.315.951 111.315.951 111.315.951 111.315.951 111.315.951
Ativos bioidgicos - - - - - -
Parlicipagdes financeiras 76.631 76.631 76.631 76.631 76.631 78.831
Devedaras por € subsidios - - - - - -
Clentes, contribuintes e utentes - - - - - -
Acionistas / Sacios / Assaciados - - = o o -
Diferimentos 2 £ - - - -
Oulros atives financeiros 48.147 48.147 48.147 48.147| 48.147 48.147
Alivos por impostos diferidos 3.098.319 3.098.319 3.090.319] 3.088.318 2.971.238] 1.921.423
Qutras contas a receber - - - - B -
Total do ative ndo corrente 247.411.234 249.733.736 252.056.237 254.378,737, 264.699.661 262.663.951
Afivo corrente
inventarios 27.000.000, 27.000.000 27.000.000 27.000.000] 27.000.000) 27.000.000
Ativos biologicos = e - = - -
Devedores por ransferéncias e subsiios nao reembolsaveis - - - o 2 -
Devedares por empré bonif e i 4 - - - - - -
Chentes, contribuintes e ulenies 17.850.000 17.850.000 17.850.000 17.850.000) 17.850.000 17.850.000,
Estado ¢ outros vnles publicos 1.037.039 1.037.039 1,037,039 1.037.039) 2.000.000| 2.000.000
Acionistas / Socios / Associadas - 2 - - . -
Qutras conlas & receber 30.300.000] 30.300.000 30.300.000 30.300.000 30.300.000 30.300.000
Diferimentos 1.274.885 1.274.885 1.274.885 1.274.885) 1.300.000, 1.300.000]
Ativos fi delilos para - P . 5 g i
Oulros ativos financeircs - . . N . &
Ativos ndo correntes detidos para venda - - - - “ -
Calxa e depdshos 1.698.792 1.090.724 8.086.224 893291 963.201 9983.201
Tolal do alive corrente 79.160.716 78.552.648 85.548.148 78.455.215 79.443.291 79.443.291
Total do ative 326.571.950, 328,286,383 337.504.385 332.833.952] 334.142.952 332.087.242/
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO #1
Patriménio liquido
Patriménio / Capttat 1.432.773.340 1.432.773.340: 1.449.063.340) 1.449.063.349) 1.449.063,340) 1.449.083.340
Agdes (quolas) proprias - - - - B -
Qutros instrumentos de palriminio liquido 123,678,446 123.679.446 123.679.448 123.679.446 123.679.4486| 123.679.448
Prémios de emssao - - - - - -
Reservas 18.183.472 18.183.472; 18.183.472) 18.183.472| 18.183.472] 18,183.472
Resultados transitados -1.587.593.416) -1.887.583.416. -1.587.593.416 -1.587.583.416) -1.587.246.777 ~1.586.983.936
A smativos f - - - - . -
Excedenles de revalorzagio - - - - - .
Qutras varlagdes no patnménio liquido §73.236] 573.236 573.236 §73.236) 573.236) 573.236
Resultado liquido do periodo 218.410] 436.820 655.230| 345.640] 262,840 35.848
Dividendos antacipados - . r o
Total do patriménio liquido -12.166.512 -11.947.102 4.561.308 4.252.718| 4.515.557| 4.551.408
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisées 3.511.982 3.511.882 3.511.982 3.511.982] 3.511.982] 3.511.982
Financiamentos obtidos 83.641.168 83.641.168 83.641.168 75.408.013 68,170,858 61.935.703
Fornecedores de investinentas - - - - . .
Fornecedores - - - - - 3
F por icios p preg 20.862.045 20.032.048 19.408.550 18.579.552 15.822.381 13.0856.209
Diferimentos - - - - . 3
Passivos por impostos diferidos - - - - - w
Outras contas a pagar - - - - s =
Total do passivo nio corrente 108.015.185 107.185.198 106,562,700 98.497.547| 88.505.221 78.512.894
Passivo corrente
Credores por ransterdncias s subsidios nio reembolsavers - - s J 4 A
Fornecedores 29.656.801 30.845.634 27.547.623 24.363.456| 22.577.047| 18.916.128
Adiantamentos de clientes, contribuintes e ulentes 150.000.000 150.000.000 1560.000 000 150.000.000| 150.000.000, 150.000.000
Estado e oulros entes publicos 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Acionistas / Socios ! Associados - - - - - 5
Financiamentos obtidas 22.065.255 23.102.442 19.932 543 26.720.020| 39.544.016 51.116.603
Fornecedores de investimentos - - - ) 4 i
Outras contas a pagar 25.000.211 25.000.211 25.000.211 25.000.211 25.000.211 25.000.211
Difarimentos 500.000 500.000 500.000 500.000 500.00\‘“ 500.000
Passivos financeiros delidos paca negociagio e - . = o =
Outros passivos financewros - - o = ~ -
Total do passivo corrente 230.722.267 233.048.287 226.480.377 230.083.687| 241.122.174)
Total do passivo 338.737.462 340.233.485 333.043.077 328.531.234/ 329,627.396)
Total do patrim énio liquido o passivo 326.571. .950' 324.286.383 337.604.285 332.832.952 334.142.952
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March l June l September , December December l December
2020 2020 2020 2020 2021 2022
BALANGO
ATIVO
Ativo niio corrente
Alivos tixos tangiveis 130.671.493 130.793.301 130.915.108 126.221.804 137.472.581 136.476.685
Propriedadas da investinento B - - - - -
Alivos intaniveis 111.315.051 111.315.951 111.315.051 111.315.851 111.315.851 111.315.951
Alivos biciogicas - - 2 = - =
Participagoes financeiras 76.631 76.631 76.631 76.631 76.631 76.831
D por anp, ifi s o . . . - - -
Clientes, conlribuintes e utentss - 5| ) m »
Acionistas / Socios / Assaciados - e = - - -
Diterimentos . = . = . =
Outros ativos financeros 48.147 48.147 48147 48.147 48.147 48.147
Alivos por impostos diferidos 3.008.319 3.008.319 3.008.319 3.008.319 2971238 1.821.423
Quiras contas a receber - = # s - -
Total do ativo nio corrente 245.210.541 245.332.349 245.454.157 242.760.851 251.884.548 249,838,837
Ativo corrente
lnventérios 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000
Alivos biolégicos - . o ® = *
I por e néo - - - - & -
Devedares por © subskdios r wels - - - - - -
Clientes, conlribuintes & utentes. 18.850.000 19.850.000 19.850.000 18.850.000 19.850.000 19.850.000
Estado e outros entes publcos 1.037.039 1.037.039 1.037.039 1.037.030 2.000.000 2.000.000
Achonistas / Socios / Assaciados - - - - - -
Qutras contas a receber 30.300.000 30.300.000 30.300.000 30.300.000 30.300.000 30.300.000
Diferimentos 1.274.885 1.274.885 1.274.885 1.274.885 1.300.000 1.300.000
Alivos tinanceiros delidos para negociagao - - % - = E
Qutras ativos financeiros - - - - . -
Alivos ndo correntes detidos para venda - - e - - -
Caixa ¢ deposilos 1.271.288 1.250.852 2.528.840 $03.201 803.201 963.201
Total do ativo corrente 80.733.242 80.712.775 81.990.772 80.455.214 81,443,201 81.443.201
Total do ativo 325.843.763 326.045.124 327.444.920 323.216.066 333.327.839 331.282.128
PATRIMONIO LiQUIDO EPASSIVO
Patrim énio liquido
Patriménio / Capital 1.432,773.340 1.432.773.340 1.434.773.340 1.434.773.340 1.440.063.340 1440.063.340
Agdes (quotas) proprias - - - - - .
Qulros nstrumentos de patrimonio liquido 123.679.448 123.679.446 123.678.448 123.670.446 123.679.446 123.679.446
Prémios de emssaa - E - 2 o .
Reservas 18.183.472 18.183.472 18.183.472 18.183.472 18.183.472 18.183.472
Resukados transiados -1.587.503.418 -1.587.593.416 -1.587.583.418 -1.587.693.418 ~1.587.246.777 -1.586.083.036
Aj emalivos fi - - - - - -
Excedentes de revalorzagao - - - - B !
Oulras variagdes no patriménio liquido 673.238 573.238 573.236 673.238 573.238 5732368
Resultado liquido do periodo 218.410 436.820 655.230 346.640 262.840 35.848
Divi g
Total da patrimonio liquido -12.185.512 ~11.947.102 -9.728.692 -10.037.282 4.515,558 4.551.408
Pasaivo
Passivo nilo corrente
Provisdes 3.511.982 3.511.982 3.511.982 3.511.082 3.511.982 3.511.882
Financiamenlos oblidos 83.641.168 83.641,168 83.641.108 76.406.013 68.170.858 61.935.703
Fornecedores de investimentos - - & <
Fornecedores B E - o
Responsabiidades par beneficios pos-emprego 20.862.045 20.032.048 18.400.550 18.579.652 15.822.381 13.065.2009
Diferimantos = g i - = N
Passivos por inpostos diferidos - - - & @ e
Oulras contas a pagar - 2 - % . ;
Total do passivo ndo corrente 108.015.195 107.185.198 106.562.700 98.497.547 88.505.221 78.512.894
Passivo corrente
Credores por transferéncias g subsidios ndo reembalsaveis - - - - - o
Fornucedares 33.028.604 27.520.260 34.413,323 29.035.570 27.250.061 236588241
A de clientes, @ utentes 160.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 1560.000.000
Estado e oulros entes pablicos 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Acwnistas / Socivs / Associados ] = . i X B
Fihancianonlos obtidos 18.065.255 24.288,657 17.197.387 26.720.020 34.056.789 45.620.376
Fornscedores de investimentos i = & . . .
Outras contas a pagar 25.000.211 25.000211 25.000.211 26.000.211 25.000.211 25.000.211
Diferimantos 500.000 500.000 500.000 5§00.000 500.000 600.000
Passivos financeiros detidos para negociagado - - " N i )
Qulros passivos financeiros » % ;. - . E
Total do passivo corrante 230.084.070 230.807.028 230.610.921 234.755.801 240.307.060 248.217.828
Total do pasaivo 338,109,265 337.992.226 337.473.621 333.269,348 328.812,281 326.730.722
Total do patriménia liquido ¢ passivo 325943753 |  326045.24[  327.444929] 323216088 333,327,839 w
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March I June September l December December , December
2020 2020 2020 2020 2021 2022
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
—Fluxos de caixa das actividades operacionais.
Recebimentos de clentes 58.972.141 117.944.283 176.916.424 235.888.566 234.554.714! 232.850.118
Recebimentos de contribuintes - - - - - .
Recabimentos da utenles - - - - - -
Pagamentos a fornecedores 33.061.048| 65.122.093 99.183.13¢ 132.244.186 132,131,792 130.780.624
Pagamentos ao pessoal 17.971.674 41.933.905 59.905.579 83.867.810 82.525.309 82.454.624
Caixa gerada palas operagdea 7.939.421 10.888.285 17.827.706 19.776.570 19.897.613 19.814.870
Outros recebimentos/pagamentos -3.296.315 -6.582.631 ~9.888.946 -13.185.262 -13.235.262 ~13.708.262
Fluxos de caixa das actividades oper {A) 4.643.106 4.295.654 7.938.760 6.591.308| 6.662.351 5.806.708
& 11} tij t
Pagamentos respeitantes a: 5.009.175 6.018.350 15.027.525 20,036.700 10.391.040 8.615.043
Aclives fixos tangiveis 5.008.175 8.018.350 15.027.525 20.036.700 10.391.040, 8.615.043
Activos intangiveis - - - - - -
Prapriedades da ivestimento - - - - - -
Investimantas financeiras - - - - - -
Outros activos - - - - - -
Recebimentos provenientes de: - - - - - -
Aclivos fixes tangiveis - - - - - -
Activos intangivers - - - - - -
Propriedades da investimento - - - - - -
investimentos financeiros - - - - - -
QOulros aclivos - - - - ‘ -
Subsidios aa investimento - - - - - -
Transteréncias da capital - - - - - -
Juras e rendimentos similares - - - - - -
Dividendos - - - - - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) -5.008.175 -6.018.350 -15.027.528 -20.036.700 -10.391.040 -8.615.043
Fluxos de cgixa das actividade de financiamento
Recabimentas provanientes de: 5.000.000 6.484.866 22.774.865 22.774.865 12.823.996 11.572.588
Financiamantos obtidos 5.000.000 6.484.865 6.484.865 6.484.865 12.823.996 11.572.588
Realizagoes de capital e de outras nstrumentos de capital - - 16.280.000| 16.290.000 - -
Cabertura de prejuizos - - = @ o &
Doagdes % = < " % .
Qutras operagdes de financiamenta - - - - - .
Pagarmenlos respeitantes a: 3.928.430 4.664.737 8.593.166 9.320.473 9.085.307 8.864.253
Financiamentos obtidos 3.169.900 3.617.578 6.787.477, 7.235.155 7.235.155 7.235.155
Juros e gastos similares 758.630 1.047.159 1.805.689, 2.094.318 1.860.152 1.629.098
Dividendos N - e < s &
Radugdes de capital e de aulros instrumentos de capital - - - - - -
Quiras operagdes de financiamenta - = - - 2 o
Fluxas de caixa das activi s defi i to (C) 1.071.570 1.820.128 14.181.699 13.445.392 3.728.689 2.708.335
Variagdo de caixa e seus equivalentes (A) +(B) * (C) 705501 97.432 7.092.934 - o 4
Efeito das diferengas de cimbio - N = - il &
Caixa @ seus equivalentes no inicio do periodo 993.291 993.291 993.291 993,281 9983.291 993,291
Caixae seus | no fim do periodo 1.698.792 1.090.723 8.086.225 993.291 983.291 993.291
Conciliagio entre caixa e seus equivalentes e saldos de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 893231 983.291 993.201 983.291 993.291 993,281
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
VariagGes cambiais de caxa no inicio do periado
Saldo da geréncia anterior 993.291 993.21 893.291 883.291 993.291 993.291
De execugdo orgamental
De operagdes de tesourana
i erio 1.698.792| 1.090.723 8.086.225 993.291 993.291 993,291
Enuivalentes a caixa no fimdo periodo 2 . = L K i
Variagdes cambiais da caxa no fimda periodo % - E 5 = K
Saldo para a geréncia seguinte 1.698.702 1.080.723 8.086.225 993.291 893.291 993.291
De execugao argamental 3 E: « K - %
De operagdes de tesouraria = . " = . "
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March l June September | December December December
2020 2020 2020 2020 2021 2022
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
vl

Recebimentos de clientes 58.472.141 116.944.283 175.416.424 233.888.565 234.554.714 232.850.118
Recebimentos de contribuintes & - - . - -
Recebimentos de utentes - - - - = 5
Pagamentos a fornecedores 31.695.403 63.390.808 95.086.208 130.244.186 132,131,792 130.780.624
Pagamentos ao pessoal 17.971.674 41.933.905 59.905.579 83.867.810 82.525.309 82.454.524
Caixa gerada pelas operagdes 8.805.065 11.619.572 20.424.637 19.776.569 19.897.613 19.614.970
Qutros recebimentos/pagamentos -3.296.315 -6.592.631 -9.888.946 -13.185.262 -11.210.624 -13.708.262
Fluxos de caixa das actividades operacionals (A) 5.508.750 5.026.941 10.535.691 6.591.307 8.686.990 5.906.700

X0$ I} vl me

Pagamentos respeitantes a: 2.302.322 4.604.645 6.906,967 9.209.283 21.218.451 8.615.043
Actlivos fixos tangiveis 2.302.322 4.604.645 6.906.967 9.209.289 21.218451 8.615.043
Activos inlangiveis e ~ % - - -
Propriedades de investimento & - - - - -
lnvestimentos financeires E ~ & = - -
Qutros activos & E E r = -

Recebimentos provenienles de: - - - 3.462.589 - -
Activos fixos 1angiveis - - - 3.462.589 - -
Activos intangiveis - - = - - -
Propriedades de investimento - - . - - -
Investimentos financeiros - - - - .

Qulros activos 2 - = i B -
Subsidios ao investimenta = = - r 2 -
Transferéncias de capital - - - ! N >
Juros e rendimentos similares - - - . - &
Dividendas = & - . - -

Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) -2.302,322 -4.604.645 ~6.506.967 -5.746.700 ~21.218.451 -8.615.043

Recebimentos pravenientes de: 1.000.000 4.500.000 6.500.000 8.484.865 21.626.769 11.572.588
Financiamentos obtidos 1.000.000 4.500.000 4.500.000 6.484.865 7.336.769 11.572.588
Realizagdes de capilal & de outros mstrumentos de capital - - 2.000.000 2.000.000 14.290.000 -
Cobertura de prejuizos - - - . . ¥
Doagoes - - - - - =
Outras operagées de financiamenta - - - - »

Pagamentos respeitantes a: 3.928.430 4.664.736 8.593.166 9.329.473 9.095.307 8.864.253
Financiamentos obtidos 3.169.900 3.617.578 6.787.477 7.235.155 7.235.155 7.235.155
Juros e gastos simiares 758.530 1.047.159 1.805.689 2094318 1.860.152 1.629.098
Dividendos - - - - - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capral - - - - - -
Oulras operagdes de financiamenta - - - - F

Fluxos de caixa das actividades de financiamento {C) ~2.928,430 -164.736 ~2.093.166 -844.608 12.531.461 2.708.334
Variagdo de caixa e seus equivalentes {A) +(B) +(C) 277.997 257.560 1.535.558 -4 - 0
Heito das diferengas de cambio - B - - - =
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 993.291 993,291 993,281 993,291 993.291 993.291
Caixa e saus i no fim do periodo 1.271.288 1.250.852 2.528.849 993.291 $93.291 983.291
Conciliagdo entre caixa e ssug equivalentes e saldos de gerdncia
Caixa @ seus equivalentes no inicio do periodo 993.291 993.291 993.291 993.201 983.291 $93.291
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Variagées cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da gerancia anterior 993.291 993.291 993.291 993.201 993.291 993.291
De execugaa orgamental
De operagées da tesouraria
s equivalentes no o perio 1,271,288 1.250.852 2.528.849 993.291 993,291 993.291
Equivalenles a caixa no findo periodo - o - 3 k. g
Variagdes cambiais de caixa no fim do pericdo o o . a - n
Saldo para 2 geréncia seguinte 1.271.288 1.260.852 2.528.849 993.291 993.291 993.291
De exacugao orgamental - z Wi i E:
De operagées de lesouraria . . - " g ‘

109



Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

= ‘f&\lso'i PR 29 e noveawSwo o2 ™wigd _
Anexo 3 - Detalhe do Plano de Investimento Plurianual 2020-2022

16280 4420

ALRTP

1 | Migragao da T elevisao para Alta Definigao 7.111455 2.782.900 1.950.000 390,000
Upgrade de estudios de produgéo Lisboa 1.321.000 - 500.000 100.000
Novo MAM e BPM 3.017.189 1.950.000 200.000) 40.000
Substituigao de sistema de camaras 300.000 - - -
AG's upgrade para HD 850.000 - - .
lluminagéo 350.000 148.400 350.000, 70.000]
Audio TVe Radio 300.000 100.000 300.000 60.000
OQutros (Transcodificag&o, tatamento...) 41,266 - 200.000) 40.000
Desenwlvimento de ideias e pmje%oslde Inovagao tecnolégica no 200,000 100,000 200000 40000
mercado de televisdo, radio e multimédia
Sistemas para a gestdo, gfaﬁsmo, processamento, ransformag&o ou 658500 476,000 200,000 40.000
armazenamento de conteiidos
Teleporto reconfiguragéo 73.500 8.500 i -
2 ] Renovagéo dos meios de exterior 1.850.100/ 405.100 1.642.100 328420
Meios da reportagem Radio e TV 40.000, 50.000 600.000] 120.000
Renovagao dos Meios Moweis de Subida {DSNG's) 462.100 242.100 242100 48420
Renovagéo tecnologica dos meios técnicos de exlerior 1,295,000 60.000 600.000 120.000
Renovagao dos meios de comunicagao exteriores 53.000 53.000, 200.000, 40.000,
3 g::::mqéo dos estidios e sistemas de produgéo, emissio e distribuigdo de 2557.000 1.407.000 1,000,000 200,000
Renovagao do sistema de produgéo e emissao 780.000 350.000 150.000 30.000
Renovagéo dos estidios, exteriores. 999.000 316.000/ 200.000 40.000
Recuperagao da rede de emissdc de FM 653.000 591.000 500.000] 100.000
Recuperagao da rede de emissdo da RTP Afica e RDP africa _ Palops 125.000 150.000 150,000 30.000,
4 jAtualizaqéo tecnoltgica Digital 100.000 50.000 200.000 40,000
JAtualizagao tecnalégica Digital 100,000 50.000 200.000 40.000
5 [Reno\eqaa lécnica das delegagdes e centros regionais 1.305.000 1.228.000 1,120,000 224.000
Renovagio técnica das delegagées e centros regionais 1.135.000 1.158.000 1.100.000, 220,000
Centra Produgéo Norte 510,000 - 300.000 60,000
Centro Regional Agores 155.000 50.000 400.000, 80.000)
Centro Regional Madeira 470,000 1.108.000 400.000, 80.000)
Eslagdes terrenas 170.000 70.000 20,000 4,000
[ |0ﬁmizaz;éu operacional 1.755.000 705,000 700.000, 140,000
Programa de renovagao de postos de trabalho 350,000 70,000, 260,000 50.000
Renovagao das infraestruturas técnicas corporativas e do negocio 715.000 345,000 100.000 20.000
Aquisi¢aoirenovagao de aplicagdes corporativas ou de apoio a atividade
e Radio e Telowisdo 165.000 65.000 100.000 20.000
Substituigao preventiva ou reativa 525,000/ 225,000, 250,000} 50.000
7 ]lmraestruluras, obras de reparagao, mobiliario, frota e outros 1.611.445 1.870.000 392,000 392.000
Lishoa (sede) 363.000 260.000 182.000) 182.000
Centro Produgao Norte 557.000 1,260.000/ 10,000 10.000
Centro Regional Agores 102.000 35.000 35.000 35.000
Centro Regional Madeira 135.000 115.000 15.000 15.000
Delagagdes Nacionais 110.000 45,000 25.000] 25.000
Delegagdes Internacionais 35.000 65.000 35.000 35.000
Estagdes Emissoras Nacionais 50.000 30.000 30.000 30.000
Frota 90.000 60.000 60.000) 60.000
Nota:

Dentro de um plano plurianual 2020-2022, os valores de investimento de cada ano esto dependentes das respetivas fontes de financiamento,

O valor remanescente e referente a projetos de investimento em curso, cuja execugao fisica e financeira & posterior a 2022,

110



Rédio e Televisdo de Partugal, S.A.

s {EESQ} S 20 o0 ﬁ&n@};{p QR 2020 —
Anexo 3 - Detalhe do Plano de Investimento Plurianual 2020-2022

un: 1€
i A AlPRQ 0 020 0 0 2
bl B2 s G m‘f“‘“f el B i i AT i-@w‘%&; ) 30 e BI00E :
1 | Migragao da Televisao para Alta Definigao 1.965.654{ 7.789.791 2.089.010 417.802)
Upgrade de estudios de produgo Lisboa 699.0931 757.708 364.200 72.840|
Novo MAM e BPM 403,101 4.210.697 §53.390 110.678]
Substituigdo de sistema de camaras 143,964 156,036 - E
AG's upgrade para HD 326.320 523.680 - E
Renovagdo EN1e EN2 N ¥ 5 5
lluminagao 81426/ 512454 254,520, 50.904)
Audio TV e Radio 47.988 402,012, 250,000/ §0.000
Outros (T ranscodificagéo, ratamento...) 39.606 1,660 200.000 40.000
Desenvolvimento de ideias e projetos de Inovag o tecnologica no mercado 95.976 : 204,024 200,000 40.000
de televisdo, radio e mulimedia :
Sistemas para a gestao, grafismo, processamento, fransformag o ou 128 0805 939520 266.900 53.380
armazenamento de conteldos T
Telepario reconfigurag o - 82.000 - -
2 | Renovago dos meios de exterior 846170 1.971.740 1.279.390 255.879
Meios de reportagem Radio & TV 38.391] 51.609 600.000 120,000
Renovagdo dos Meios Maveis de Subida (DSNG's) 181.645 480.765 283.890 56.7~7E|
Renovagdo tecnologica dos meios cnicos de exterior 375.267 1.384.233 195.500 391 OT),
{Renovagdo dos meios de icagdo exteri §0.867 55.133 200.000 40.006]
3 ‘ll::g;vayao dos estiidios e sistemas de produgdo, emissdo e distribuigao de 1.214.964 2668936 1.080.700 261 40]
{Renovagao do sistema de produgao e emissdo 491,399 532,601 256,000 51.206]
Egnovggao dos esmdio§, exiariores. 436.212 927.288 151,500 30.300]
Recuperago darede de 80 de FM 167,383 1.063417| 523,200 104.640
Recuperagdo da rede de emissio da RTP Africa e RDP africa _ Palops 119,970; 155.030 150,000 30.000
4 Imaliaqao lecnolégica Digital 95.976 54,024/ 200.000 40,000f
fAtualizagao tecnolégica Digital 95.976 54.024 200.000 40,000
§ {Renovagdo téenica das delegagGes e centros regionais 996.234 1.593.766 1.063.000 212,600
Renovagdo tacnica das delegagoes e centros gionai 833.074 1.516.926 1.043.000 208.600
Centro Pradugao Norle 233.222; 333.778 243,000 48,600
Centro Regional Agores 148.763] 56.237: 400.000 80.000
Cantro Regional Madsira 451.089] 1126911 400.000 80.000]
Estagbes lerenas 163.160 76.840 20,000 - 4.000
6 [Otimizagao operacional 956.884 1.303.116 900.000 180,
{Programa de renovago de postos de rabalho 128.608 273.392 268,000 53,600
Renovagéio das infaestruturas tecnicas corporativas e do negécio 333.998 584,002 232,000 46.400
Pquisipao/renoﬁa’gau de aplicagdes corporativas ou de apoio 4 atividade de
Radio & Televisao 158.361 71639 100.000 20.000]
Substituigio preventiva ou reativa 335917 364.083 300.000 60.000]
7 jlniaestuturas. obras de reparagao, mobiliario, frota € outos 1.611.445 1.870.000 392.000 392,000
Lisboa (sede) e 363000 260,000 182,000 182.000
Centro Produgao Norte 557.000 1.260.000 10.000 10.000]
Centro Regional Agores 102.000 35.0001 35.000 35.000
Centro Regional Madeira 135.000 115.000] 15.000 15.000]
DelegagGes Nacionais B 110.000 45.000 25,000 25.000}
Delegagées lfnernacionais : 35,000 65,000 35.000 35.00
Estagoes Emissoras Nacionais 50.000: 30,060/ 30,000 30,000
le.? 90.0004 60.000, 60.000, 60.000
Arquivo - Estantes ANIM e 169.445! - e
- e e e e amars o 1 o .I
Nota,

Dentro de um plano plurianual 2020-2022, 0s valores de investimento de cada ano estdo dependentes das respelivas fontes de financiamento,
O valor remanescents ¢ referente a Projetos de investimento em curso, cujaexecugao fisica e financeira & posterior a 2022,
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