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Mensagem do Conselho de Administragao

Agostinho da Silva dizia que o brasileiro é o portugués a solta. Parafraseando o filésofo, bem se pode
dizer que o futuro é o presente a solta. Por isso, prever com exatiddo o que se vai passar
economicamente entre 2024 e 2026 deve remeter-nos, em primeiro lugar, para a falibilidade da nossa
condicao humana; e depois para a certeza de que o futuro é o que ha de mais dificil de prever, como
tantos acontecimentos verificados em todo o mundo no século XXI nos provam a saciedade. Nao
houve apenas um cisne negro nas primeiras duas décadas deste século: houve muitos, seguramente
bem mais do que Nassim Nicholas Taleb previu no seu emblemadtico livro a alertar para as variaveis
gue escapavam as previsdes de analistas e académicos. Os cisnes negros politicos, econémicos,
sociais, religiosos, ambientais, de terrorismo e de guerra tem-se sucedido a um ritmo avassalador, de
tal maneira que hoje bem se pode dizer que os cisnes negros passaram a ser o normal dentro da
anormalidade que introduzem. Dito isto, o futuro é o resultado, em grande parte, das decisdes de oito
mil milhGes de pessoas em todo o mundo, o que quer dizer que apesar de tudo também o podemos
influenciar.

Neste quadro, o que podemos prever para o triénio 2024-26, que tenha impacto sobre a atividade da
RTP? Em primeiro lugar, a continuacdo da guerra na Ucrania por muito mais tempo do que se
esperava. Parece ja claro que nenhum dos lados consegue vencer o outro e que nem Moscovo nem
Kiev admitem ceder o que quer que seja para colocar fim ao conflito. Como é evidente, o arrastamento
desta situacdo continuara a perturbar economicamente a Europa, pressionando em alta os precos do
petréleo e das matérias primas alimentares, o que implicarad a manutencao por parte do Banco Central
Europeu de taxas de juro elevadas para travar a inflagcdo. Como resultado, o crescimento no Velho
Continente tenderd a ser lento e os sinais recentes mostram que a Alemanha, o motor econdmico dos
27, esta claramente ao «ralenti», com efeitos sobre toda a zona. Sem crescimento, também as receitas
publicitarias tenderdo a crescer lentamente ou mesmo a estagnar, o que levanta problemas acrescidos
as empresas de media face a pressao para a subida dos salarios apesar das receitas serem menores.
Em suma, taxas de juro mais elevadas que nas duas décadas anteriores, pregos de energia também
em alta, assim como tudo o que sejam equipamentos, servicos e conteldos necessdrios a boa
operac¢ao do servigo publico de radio e televisdo é o que a RTP pode esperar nos préximos trés anos.

Embora a contribuicdo para o audiovisual ndo sofra altera¢Ges desde 2016 e o montante recebido pela
RTP seja muito inferior aos das suas congéneres, o servigo publico de media estd sob fogo em varios
paises, mesmo naqueles onde existe uma larga tradigao, casos de Inglaterra e Franga, centrando-se o
debate no congelamento ou redugao do financiamento publico para essas empresas. Tudo isto coloca
uma pressao acrescida para que sejam tomadas medidas que, reduzindo ao mesmo tempo os
encargos de todo o tipo a que essas empresas tém de fazer face, o consigam fazer mantendo a
qgualidade e a relevancia que justifica o dinheiro que os contribuintes Ihes entregam. Ao mesmo
tempo, a necessidade de conquistar novos publicos, os mais jovens que sdo o futuro, exige-lhes uma
mudanca interna quase radical de procedimentos e mentalidades, transformando-as em unidades
onde o digital esta no centro e para o qual todos trabalham, sem que se deixe cair a televisdo e a radio
e a importancia que tem para publicos mais adultos.

E um desafio tremendo a que a RTP estd a procurar responder, reorganizando-se internamente em
areas transversais e dando um peso crescente ao digital e a procura de novos publicos, através de
conteldos e plataformas que lhes estdo particularmente destinados. Isto implica igualmente mudar
de forma significativa o perfil laboral da RTP, sem obviamente prescindir do talento, competéncia e
dedicagdo da maioria dos cerca de 1800 trabalhadores atuais da RTP. Ao mesmo tempo, vai continuar
a tentar encontrar-se novas fontes de rendimento, sem deixar de explorar as tradicionais, porque o
estrangulamento financeiro da empresa - maiores custos sem aumento de receitas — pode conduzir a
um definhamento gradual da qualidade e do interesse dos conteldos televisivos, radiofénicos e
digitais que a empresa consegue produzir e/ou adquirir.
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Em Agosto de 2023, a RTP provou qudo importante é para um pais ter um grande servico publico de
media, ao ser escolhido como host brodcaster para a Jornada Mundial da Juventude e ao fazer uma
cobertura exemplar do evento, merecendo elogios de todos os operadores nacionais e internacionais
gue receberam o apoio e a emissdo da RTP. Nenhum operador privado portugués teria a capacidade
de fazer uma operacgao desta envergadura, a maior alguma vez realizada em Portugal, e que ja tinha
sido antecedida em anos anteriores pela cobertura da presidéncia portuguesa da Unido Europeia e do
festival da Eurovisdo. Competéncia, qualidade, fiabilidade foram os trés vetores em que assentou e
assenta a operacdo didria da radio e televisdo publica, assim como a credibilidade, o rigor, a
independéncia e a isengdo da sua informacgdo é igualmente um tracgo distintivo.

Continuaremos igualmente, o que muito nos orgulha, a apoiar os produtores independentes de
documentarios, séries e filmes, estando os resultados a vista, com a internacionaliza¢cdo da producao,
quer trabalhando em conjunto com televisdes de outros paises, quer colocando cada vez mais
produtos nas grandes cadeias internacionais de streaming, como a Netflix, Amazon Prime ou HBO.

Os rapidos avancos tecnoldgicos que se verificam no setor dos media obrigam a RTP a manter elevados
niveis de investimento para nao se atrasar irremediavelmente face a concorréncia. Nesse sentido, esta
em curso um forte investimento no Centro de Producdo do Norte, com a criacdo de um novo estudio
de informacdo e sera reformulado o principal estudio de informacdo na sede da empresa.

S3o inumeras as iniciativas incluidas no Plano de Atividades 2024-2026, das quais salientamos:

e Incentivar o escrutinio deontolégico na informacgdo para reforcar o rigor e a confianga e criar
a discussdo publica propria, diversa e plural, sobre os grandes temas que afetam e moldam a
sociedade;

e Ampliar na informacdo, sempre que for entendido e adequado, as sinergias editoriais entre
radio, televisao e digital;

e Aumentar o interesse dos diversos publicos, desafiando os responsaveis editoriais, através de
mais modernidade, agilidade, ritmo, debate, novas linguagens e temdticas nos formatos e
protagonistas;

e Implementar, através da criacdo de uma estrutura, um plano de producdo nacional e de
aquisicdo de conteldos para os jovens, multiplataforma, nomeadamente recorrendo a
parcerias;

e Reforgar o investimento nas plataformas: RTP Arena, RTP Lab, RTP Ensina e Zig Zag;

e Renovar os programas chave, reforcando as competéncias da area de inovagdo para uma
maior consisténcia e modernidade nos formatos e nas linguagens visuais e sonoras;

e Produzir e transmitir os grandes eventos de entretenimento, desportivos, politicos e sociais,
que aglutinam as pessoas;

e Aumentar a diversidade de géneros na programacdo nomeadamente para que a lingua, a
literatura, o patrimdnio, as preocupacdes ecoldgicas, do equilibrio com a natureza, dos
direitos dos animais e de sustentabilidade, sejam regularmente protagonistas em programas
dedicados;

e Desenvolver conteldos em que o foco de discussdo sejam os temas ligados a ciéncia,
tecnologia e socioecondmicos tais como envelhecimento, natalidade, equilibrio entre o
trabalho e a vida familiar, redes de creches e ainda aos temas dos adolescentes na sua relacdo
com os pais, escola e o ambiente envolvente;

e Criar campanhas préprias sobre temas muito relevantes na sociedade, como por exemplo,
violéncia doméstica, ndo discriminacdao profissional e salarial entre homens e mulheres,
violéncia no desporto, bullying nas redes sociais, expansdao do consumo de drogas, entre
outros;
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e Incentivar maior qualidade nas produgbes independentes, desenvolvimento de novas
produtoras, apoio mais regular as que estdo em crescimento. Estimular mais coproducdes
nacionais e internacionais. Apoiar iniciativas externas como prémios e encontros do setor;

e Estabelecer parcerias com os produtores e distribuidores nacionais para explorar a
possibilidade de disponibilizar um catdlogo significativo de ficcdo portuguesa numa
plataforma digital OTT;

e Priorizar a divulgagdo da musica portuguesa nas antenas de radio. Gravar mais concertos e
desenvolver novos programas de musica para distribuicdo em multiplataforma;

e Desafiar os responsaveis de conteldos e parceiros externos a desenvolverem novos produtos
a partir do acervo da RTP Arquivo;

e Avaliar um novo modelo organizativo de aquisicao, producgao e distribuicdo de conteldos;

e  Cumprir os objetivos de producdo de qualidade pretendidos para os centros regionais CRA e
CRM com programas de formacao, o reforco de presencas nas ilhas e o investimento para
atualizacdo tecnolégica no CRM e no CPN;

e Utilizar os meios de producao ligeiros adequados e desenvolver uma rede de parcerias locais
para aumentar a producdo das delegacGes nacionais e internacionais criando novas formas de
trabalho mais agil e dindmico;

e Desafiar parceiros para o desenvolvimento de novos programas que acompanhem a evolucdo
dos paises de lingua portuguesa e a ligagdo a didspora, desde o debate cultural a culinaria,
teatro, danca, etc; rever as grelhas da RTP Africa e da RTP Internacional, ajustando as
necessidades especificas.

Muitas outras iniciativas poderiam ser enumeradas, mas estas mostram bem a ambicdo que domina
a RTP, de fazer todos os dias mais e melhor. Como canta Maria Bethania, «Sonhar, mas um sonho
impossivel / lutar quando é facil ceder...» Apesar das muitas dificuldades, é pelo sonho que vamos: a
RTP conta com o extraordindrio empenho, talento, competéncia e dedicagdo dos seus 1.800
trabalhadores para todos os dias marcar a diferenga no panorama audiovisual nacional, prestando um
servico publico de radio e televisdao que é um contributo inestimavel para a coesdo social do pais, para
a qualidade da nossa democracia e para que milhGes de cidadaos se sintam orgulhosos por terem
nascido em Portugal. E esse trabalho que vamos continuar a fazer, apontando agora para a
transformacao tranquila que os novos desafios medidticos exigem.
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Prémios

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter a promogao da notoriedade dos conteldos e marcas RTP através da candidatura dos varios
trabalhos e projetos as principais distincdes nacionais e as mais relevantes distin¢es internacionais.

Destaques

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Promover e valorizar o patrimdnio audiovisual da RTP junto da comunidade através de parcerias com
instituicoes e iniciativas de interesse publico, no caso das comemoracdes do 502 aniversario do 25 de
abril, o 52 Aniversario da Casa da Arquitetura, entre outras.

Continuar as parcerias com entidades que contribuem ativamente no apoio as industrias criativas, em
todas as suas formas e nas mais diversas expressdes: o cinema, o teatro, a dpera, a danga, a musica,
a literatura, a arquitetura e a pintura, o design, a moda, as artes plasticas e o patrimdnio. Da mesma
forma que apoia as a¢es de Responsabilidade Social/Apoio Social.

Associar a marca RTP aos grandes eventos locais, nacionais e internacionais, posicionando-a como
parceira de referéncia nas mais variadas areas da sociedade como o caso da parceria com a
Websummit, APDC, AICEP, COTEC, entre outros.
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I.  RIGOR, PLURALISMO E MODERNIDADE NA INFORMACAO

A informagdo da RTP incide todo o seu trabalho, de forma a destacar a sua marca distintiva no
cumprimento dos seus objetivos através de:

e “Uma informacgdo plural, sélida e de confianca”;
e “Uma informacgdo abrangente e inovadora”;

e “Uma maior literacia medidtica”.

1.1. Incentivar o escrutinio deontoldgico na atividade das areas de informacdo na RTP para
reforco do rigor e da confianca

INFORMACAO TELEVISAO

A informacdo tem um lema por base, no seu dia a dia, que é o de prosseguir o caminho ja tracado,
porque nunca é conquistado em definitivo.

A Independéncia, rigor, pluralismo e diversidade sdo preocupacdes essenciais e permanentes e devem
ser a “marca de dgua” da Informacao da RTP, ndo apenas porque sao obrigacdes de servico publico a
cumprir, mas porque a qualidade do jornalismo depende disso mesmo. Jornalismo exige preparacao,
distanciamento e tempo. Exerce-se em ritmos varios: rdpidos, menos rapidos e lentos. Exige-se
resposta rapida aos acontecimentos, mas também explicacdo, enquadramento, aprofundamento,
detalhe, outros angulos. Exige-se oferta linear, mas mais solugdes digitais. Precisamos de respostas
articuladas em tempos, ritmos e plataformas diferentes.

A RTP3 prosseguira o seu caminho de afirmacdo, preocupada em servir publicos necessitados de
informacao credivel, atualizada, explicada, sébria e plural. Deste modo, o canal de informacao da RTP
seguird, em coeréncia, os valores e objetivos gerais da Informacdo de Televisdo.

INFORMACAO RADIO

Reforco da presenca dos conteldos de informacdo nas redes sociais da Antena 1 e antenas
internacionais, em articulacdo com a equipa multimédia da radio de modo a permitir um retorno
suplementar por parte dos ouvintes sobre o trabalho realizado.

1.2. Criar uma agenda mediatica e de discussao publica prépria, diversa e plural, e que inclua
os grandes temas que afetam e moldam a sociedade.

INFORMAGCAO TELEVISAO

Vamos trabalhar na renovagdo de atuais formatos e criar novos, que persigam novos temas e ganhem
outras ferramentas de comunicagdo, nomeadamente no digital.

Manter a procura da diversidade de temas e de protagonistas. Necessitamos de incrementar as
“audiéncias”, alargar publicos, procurar dinamicas que acrescentem valor e alcance a RTP. O mesmo
se diga da necessidade de maior proximidade no territério portugués e nos grandes centros da
atualidade. Num mundo conturbado e em transi¢ao para horizontes incertos, importa estar atento as
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mudancas, seja nas relagdes internacionais, nas mudancas climaticas, nas migracdes ou nas condicdes
de vida das populagdes.

A RTP3 procurard tirar partido dos investimentos noticiosos da Informacdo, debatendo e
aprofundando os principais temas, acrescentando conhecimento e sentido critico. Resposta rapida a
atualidade, combate a desinformacgao, que acautele o rigor com contexto, diversidade com pluralismo,
noticias com explicagdo, continuam a ser orienta¢des essenciais. Levar formatos noticiosos e de
debate ao encontro das populagdes, aproximando as emissdes dos locais da noticia.

INFORMACAO RADIO

Tornar o “Consulta Publica” um formato semanal. Garantir um espac¢o de reportagem e grande
reportagem com regularidade semanal e produzir um programa semanal de debate com protagonistas
politicos.

1.3. Aumentar as sinergias editoriais entre radio, televisao e digital sempre que for entendido
e adequado pelas respetivas dire¢cdes de informacdo. Quando seja do interesse da RTP e
da Lusa, procurar sinergias, nomeadamente, entre a gestdao de espacgos, garantindo a
independéncia das marcas e a autonomia editorial das redacdes.

INFORMACAO TELEVISAO

Desenvolver o percurso ja efetuado. Hd mais caminho a aproveitar, sobretudo em relagdao ao
Multimedia, a reorganiza¢do da Agenda comum e aos formatos digitais.

Poder criar uma delegagdo regional da RTP (ou novos correspondentes), em concertagdo com a
Informacgao Radio da Antena 1, alargando e reforgando a cobertura do territério

Conjugar, a agilidade na resposta a atualidade, com assertividade e mais mecanismos de
esclarecimento com recursos digitais.

INFORMACAO RADIO

Manter também o objetivo de poder contribuir para tornar efetiva a referida transi¢cdo digital da
informacgao do grupo RTP.

DIGITAL (Multimédia)

As sinergias editoriais entre as vdrias reda¢des devem ser detalhadas pelas proprias redagoes.

Continuar a modernizar no contexto da informacdo, a drea digital da RTP vai e a melhorar a plataforma
de jornalismo digital, com grande foco nas plataformas moveis.

E dar continuidade ao suporte de toda a atividade, seja no apoio aos servicos de informacdo corrente,
seja nas situacdes e eventos especiais.

Para 2024 estdo ja previstas duas grandes operagdes — os Jogos Olimpicos de Paris 2024 e o
Campeonato Europeu de Futebol.
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1.4. Desafiar os responsdveis editoriais a revisitar e atualizar os formatos e protagonistas com
o objetivo de aumentar o interesse dos diversos publicos. Mais modernidade, agilidade,
ritmo, debate, novas linguagens e tematicas.

INFORMACAO TELEVISAO

A RTP tem em 2024 o grande desafio de encontrar novas formas de producdo e de
distribuicdo/apresentacdo da Informacdo, o que implica ajustar a sua organizacdo e adequar os seus
estudios a uma resposta mais dindmica e eficaz em todos os canais e plataformas da RTP. Para que
isso acontega, importa investir em tecnologia e na formacgao profissional, estar atento as melhores
praticas e ser capaz de se renovar e qualificar, dando sequéncia ao trabalho ja planificado. Neste
enquadramento, o digital tem de ser um vetor obrigatdrio em cada formato ou operagao informativa.

Os 50 anos do 25 de abril vdo ser um marco histdrico a merecer multiplas abordagens seja em
formatos noticiosos, de reportagem ou documentarios. O mesmo se diga dos 500 anos do nascimento
de Camdes. Especial atengdo justificard o debate europeu num ano de elei¢gdes para o Parlamento da
Unido. Também as eleicGes regionais dos Acores terdo investimento especial.

Grandes obijetivos:

e Reorganizar a informacao digital da RTP, no ambito da reforma do Multimédia,.

e Prosseguir a reorganizacao da Redacdo, nomeadamente da Informacao Nao Didria;

e Investir em tematicas associadas a acdo climatica, energia e sustentabilidade;

e Apostar na continuidade do ecletismo da informacdao desportiva, garantindo o
acompanhamento e tratamento das diversas competicdes e modalidades nos diferentes
canais da RTP;

e Desenvolver projetos préoprios de reportagem, apostando na proximidade aos
acontecimentos e aos protagonistas;

e Manter o foco em entrevistas exclusivas a personalidades nacionais e internacionais;

e Em articulagdo com outras unidades organicas da empresa, dotar a informag¢do da RTP das
condigdes técnicas capazes de permitirem um ritmo informativo adequado a velocidade do
tempo, maior fiabilidade na operagao e melhores resultados finais ao servico da mensagem
da informacao televisiva;

e Garantir uma resposta permanente de um nucleo de autopromogdes de Informagao;

e Ligar mais a informacdo aos portugueses, com abordagens de proximidade através do
redimensionamento das delegacGes e centros regionais. Realizacdo de espacos informativos
no exterior, com critério informativo ajustado e que percorram diferentes latitudes;

e Explorar férmulas rapidas de esclarecimento e sensibilizagdo, como sdo os casos do Minuto
Verde, do Minuto de Energia ou do Minuto Azul Saude;

e Recorrer a especialistas reputados e diversificados, que contribuam para a analise e o debate
de temas de interesse publico;

e Estabelecer parcerias de cooperagao com entidades relevantes, que possam partilhar saber e
experiéncia, sejam Universidades ou Fundacdes;

e Renovar o investimento em formatos multicanal e multiplataforma que ajudem a
compreender a dimens3do europeia e a partilhar experiéncias de todos os paises da Unido
Europeia;

e Aperfeicoar a nossa participagdo na parceria «A European Perspective», que envolve 17
estacOes europeias e que permite partilhar 40 artigos por més da RTP e 300 de outros
membros a cada seis meses. Artigos traduzidos, certificados pelas nossas marcas, e que sdo
uma garantia de acesso alargado a informacdo credivel em diferentes plataformas digitais;
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e Colaborar na parceria de jornalismo de investigagdo - «Investigate Europe» -, que integra
jornalistas e investigadores de dados de 9 paises europeus;

e Investir em traducdo simultdnea sempre que estejam em causa eventos internacionais
significativos (com legendagem posterior);

e Aplicar no investimento em lingua gestual nos principais jornais e outros espacos informativos
dos varios canais.

e Dotar todos os jornalistas de telefones inteligentes, ferramenta de trabalho imprescindivel;

e Completar a atribuicdo de meios de direto, nomeadamente “live U”, a todas as delegacdes;

e Reforcar a drea grafica da Informacdo, seja em termos de producdo, seja de horario de
funcionamento. Dota-la de novas valéncias, incluindo o digital;

e Acrescentar novos podcast a partir da nossa oferta televisiva, sejam programas ou rubricas;

e Integrar a produgdo de documentarios na estrutura de Documentarios Nacionais;

e Alargar e reforcar as parcerias com instituicdes de referéncia, que acrescentem valor e
diversidade.

Projetos:

e Prosseguir a revisitacdo dos principais marcos dos 50 anos do 25 de abril;

e Realizar conferéncias RTP, que funcionem como eventos de repercussdo publica em torno de
temas que questionem o futuro do Pais e do Mundo, modos de vida e causas civilizacionais,
no ambito do projeto estratégico da empresa.

Acontecimentos a justificar investimento especial:

e EleicGes para o Parlamento Europeu;

EleicGes para a Assembleia Legislativa Regional dos Acores;
500 anos do nascimento de Camaes;

Centenario do nascimento de Mario Soares;

50 anos do 25 de Abril;

Elei¢Ges Presidenciais nos EUA;

Europeu de Futebol;

Jogos Olimpicos de Paris;

Rali de Portugal;

Volta a Portugal em Bicicleta;

e Europeu de Andebol;

e Europeus de Atletismo;

e Mundial de Héquei em Patins;

e Liga das Nagdes Masculina e Feminina de Futebol;

e Maratona de Lisboa e da Meia-Maratona de Lisboa e Porto;
e Europeus de Natagao.

RTP 3

A RTP3 tem como desafio fundamental para 2024, a renovacdo de estudios de emissdo em Lisboa e
no Porto. Estas condi¢Ges propiciardo uma RTP3 mais dindmica e com melhor imagem. Ndo menos
essencial é o refor¢co da RTP Noticias e do Multimédia e dos seus elos a RTP3. O digital tem de ser um
lastro de ligagdo com os diferentes canais e plataformas da Informacdo da RTP. Continuaremos a
renovacgdo da imagem e da grelha da RTP3, trabalhando de perto com outras unidades organicas da
RTP.
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Grandes objetivos:

e Criar novos programas e com presenga de outros protagonistas e especialistas, de modo a
alargar publicos e criar mais diversidade.

e Investir em temas criticos para as sociedades contemporaneas, da crise climatica a
desinformacao;

e Procurar novos olhares para a atualidade e apostar em mais explicacdo através de grafismo e
ecras tacteis;

e Reforgar os recursos jornalisticos no territdrio nacional de modo a abrir mais espago a
informacao regional que tenha relevancia nacional;

e Oferecer formatos noticiosos e de debate ao encontro das popula¢des, aproximando as
emissoes dos locais da noticia;

e Insistir em critérios de diversidade, além dos de oportunidade, pluralidade e competéncia, na
escolha de convidados para as nossas emissoes;

e Alertar para a desinformacdo e o risco de manipulacdo das noticias que devem implicar maior
demonstracdo dos processos de verificacdo jornalistica;

e Produzir mais podcast aproveitando rubricas e programas, tornando-os assim mais acessiveis
a outros publicos;

e Aproximar mais o online e a RTP3, incluindo a Informacado Didria e Ndo Didria da RTP1 e da
RTP2;

e Investir na aproximagdo da RTP3 a radio publica, sobretudo a Antena 1, ndo apenas em
promocdo cruzada, mas também em iniciativas conjuntas;

e Aproveitar mais e melhor o Arquivo da RTP;

e Prosseguir o estabelecimento de parcerias com entidades que acrescentem conhecimento
seja a formatos de debate ou a eventos publicos conjuntos.

Projetos:

e Programas com rubricas e documentarios centrados nos 50 anos do 25 de abril avivando assim
a meméoria das transformagbes operadas;

e Duas novas séries de programas sobre a Europa, financiados por instituicGes publicas e
comunitarias;

e E criagdo de diversos programas

INFORMACAO RADIO

Os noticiarios e os programas de informagdo tém por base uma crescente procura de novos
comentadores para analisarem a atualidade nacional e internacional.

INOVACAO

No que concerne a determinados programa, a drea da Inovacdo vai difundir a versdo em PodCast,
tendo ainda em preparagdao uma Edi¢do especial dedicada aos 50 Anos do 25 de Abril, tudo isto para
além de continuar a producdo quinzenal de novos episddios.

Também dedicado as Comemoracdes dos 50 Anos do 25 de Abril, a Area da Inovacio ird produzir um
documentario sobre as 48 horas da Revolugdo, assim com um documentdrio sobre o Futebol e a
Liberdade, ambos com o acompanhamento da Estrutura de Missdo para as referidas comemoracdes.
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Com o sucesso da parceria com o Canal ARTE, deverd a Inovacdo voltar a produzir mais um programa
especial dedicado as artes portuguesas com presenca internacional.

A continuidade da producdo de novos episddios para as varias Cole¢cdes Temdticas manter-se-a, mas
com a possibilidade de se alojar as Cole¢des numa nova plataforma digital, de modo a amplificar o seu
alcance publico.

Com a Antena3, continuara a Captac¢do de concertos quinzenais em Estudio.

Ainda com a Antena3 e RTP1, a Inovagdo ird conceber e produzir uma série especial de concertos
dedicados aos 50 Anos do 25 de Abril.

No Centro de Producdo do Norte, o trabalho de concecao grafica continuara ativo e disponivel para
os diversos programas que ja “alimenta”, assim como para novos projetos que deverdo surgir e
implantar, até ao final do ano de 2023.

Para a RTP2, estdo previstos mais 2 Documentarios com tema em definicdo.

As parcerias institucionais manter-se-3o ativas junto de entidades como a Associacdo “A Musica
Portuguesa a Gostar Dela Prépria”, a Cinemateca Portuguesa, o Instituto de Histéria Contemporanea
da Universidade Nova de Lisboa, a Estrutura de Missdo paras as Comemoracgées dos 50 Anos do 25 de
Abril, mas abrindo espaco a novas colaboracdes.

1.5. Desenvolver parcerias com outros érgdos de comunicacdo social e instituicdes para o
combate a desinformacao.

INFORMACAO TELEVISAO

Pretendemos desenvolver e alargar entendimentos e parcerias que acrescentem valor ao nosso
trabalho e permitam viabilizar novos projetos.

INFORMACAO RADIO

Procurar concretizar o projeto de parceria com a RUTIS — Rede de Universidades Terceira Idade Sénior
- com o objetivo de promover debates sobre os riscos das redes socias, desinformacdo, etc.,
envolvendo eventualmente outros parceiros interessados também nesta iniciativa.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

Dar continuidade a acdo de criar projetos em parceria com instituicGes através da producdo de novos
episddios do podcast sobre ciéncia e saude feito, como por exemplo, com o Instituto Gulbenkian de
Ciéncia.

Desenvolver as atualizacGes necessarias ao projeto efetuado com a Protecao Civil.

Prosseguir com as grava¢des de memdrias de figuras do teatro portugués em colaboragdo com o

Museu Nacional do Teatro e da Danga, com vista a criagdo de arquivo e producdo de uma série de
podcasts.

Procurar desenvolver um projeto sobre fake news e combate a desinformacdo com escolas de
comunicacdo social.

19



RTP Plano de atividades | 2024

1.6. Desenvolver mais processos internos e barémetros e estudos externos de avaliacdo da
qualidade dos conteddos, nomeadamente do rigor, independéncia, sobriedade,
pluralismo e confianca na informacao, e implementar medidas de melhoria.

TELEVISAO e RADIO - Informacdo

Solicitar, regularmente, estudos qualitativos sobre a avaliacdo da informacdo radio e televisao,
recorrendo a “focus group” cuja composicdo pode ser interna e externa a empresa, para analisar e
debater a imparcialidade, rigor, independéncia, confianga e pluralismo da informacao, com o objetivo
de se poder implementar melhorias.
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Il.  MAIS QUALIDADE E INOVAGCAO NOS CONTEUDOS

A RTP, para manter um servico publico relevante, deverd conseguir que a organizagdo tenha a
agilidade, criatividade, os meios e os recursos para inovar nas ideias e projetos, de modo a se abrir
mais a sociedade e desenvolver conteudos tendo por base :

e  “O foco nos jovens e na inovagdo”;
e “Afamilia e os amigos na partilha das emogdes”;
e “Aevolugdo cultural e o conhecimento”.

2.1. Criar uma estrutura, desenvolver uma estratégia e implementar um plano de producao
nacional e de aquisicdo de conteudos para os jovens, multiplataforma, nomeadamente
recorrendo a parcerias.

RTP 1

A RTP1 parte para o exercicio de 2024 com a ambicdao de se consolidar como canal generalista de
referéncia na televisdo portuguesa, com a oferta de programacdo mais diversificada, fazendo a
diferenca pela qualidade dos seus conteudos:

e informacao rigorosa;

e entretenimento familiar;

e ficgdo inovadora;

e forte ligacdo a producdo nacional independente, atencdo permanente aos grandes eventos
gue mobilizam os portugueses;

e e acompanhamento continuo de algumas das competi¢cGes desportivas mais relevantes,
sobretudo quando envolvem sele¢des de Portugal.

Em 2024, a RTP1 devera distinguir-se como primeiro canal de referéncia junto do grande publico e
como principal motor da producdo de conteldos audiovisuais em lingua portuguesa, destinados a um
numero relevante de espetadores — aprofundando a necessidade de contacto com todas as faixas
etarias, incluindo os publicos mais jovens, hoje dispersos por multiplas plataformas de distribuicdo de
conteudos.

Tudo isto num setor em que os operadores nacionais competem hoje diretamente com distribuidores
globais, num ambiente digital cada vez mais fragmentado.

Ficcdo nacional (Séries, Telefilmes, Cinema)

Em 2024, aprofundando uma estratégia prépria de ligagao a produgao de ficgao nacional de qualidade,
a RTP1 imp&e como objetivo, a semelhanga do que tem acontecido nos ultimos anos, a estreia de 10
a 12 novas séries, de 4/6/8 episddios cada, algumas delas em coprodugdo com canais ou plataformas
internacionais.

A coproducdo tem sido um dos vetores do apoio da RTP1 a produc¢do nacional. Nos ultimos anos, tem
subido o numero de projetos desenvolvidos em parceria com outros canais de televisdao europeus e
luséfonos e com plataformas internacionais de streaming.

Em 2024, a RTP1 vai estrear a terceira e Ultima temporada de “Operagao Maré Negra”, coproduzida
com a Amazon Prime Video e cinco televisGes autonémicas de Espanha; o thriller “Refigio do Medo”,
em coproducdo com a RUV, televisdo publica da Islandia; e a adaptacdo da obra de Ruy Duarte de
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Carvalho, “Os Papéis do Inglés”, integralmente gravada em Angola, em coproducdo com o canal
franco-alemao ARTE.

Na sua estratégia de apoio aos produtores portugueses e de fomento das coprodugdes internacionais,
a drea de ficcdo da RTP far-se-a representar, ao longo do ano, em mercados e eventos internacionais
ligados ao setor do audiovisual, sempre em estreita ligacdo com os produtores portugueses, dos quais
destacamos os principais: Series Mania (Lille, Franca), Iberséries (Madrid, Espanha), LA Screenings (Los
Angeles, EUA); Content London (Londres, GB), Conecta Ficcion (Toledo, Espanha), Série Series
(Fontainebleau, Franca), Serial Killer (Brno, Chéquia), MIP TV e MIP COM (Cannes, Franga — inclui o
Festival Cannes Séries).

A RTP integra ainda o European Fiction Experts, um grupo que reune regularmente os responsaveis
pela area da ficcdo das televisGes publicas europeias, no seio da EBU, para avaliar as conjunturas de
mercado, a relagcdo com as plataformas e as oportunidades de coproducao.

Para exibicdo em 2024, a RTP1 produziu 12 novos telefilmes, seguindo uma estratégia de adaptacao
de obras literdrias portuguesas, cldssicas e contemporaneas, envolvendo realizadores e realizadoras
diferentes para cada projeto.

O papel da RTP1 junto da producdo independente de ficcdo completa-se com o apoio regular a
producdo de longas-metragens para cinema, area na qual a RTP1 desempenha um papel muito
relevante, em didlogo permanente com os produtores e os distribuidores, garantindo a participacao
do canal publico no financiamento de projetos de qualidade, capazes de obter audiéncias relevantes
junto do publico portugués e de alcancgar sucesso em festivais e mercados internacionais.

Em 2024, a RTP1, estreara diversos filmes portugueses.

A RTP1 propde-se exibir um filme portugués em estreia todos os meses e manter a programacao
regular de filmes nacionais garantindo a relacdo do publico com a cinematografia portuguesa de
produg¢ao muito recente.

Como uma fatia cada vez mais relevante do publico —ja ndo apenas as faixas mais jovens, mas também
muitos segmentos etdrios adultos - prefere o visionamento de filmes, séries e documentarios em
plataformas digitais, em horarios preferenciais, adaptados a realidade de cada um.

Dai, a complementaridade essencial entre a emissdo linear da RTP1 e a plataforma RTP Play,
garantindo a RTP Play o visionamento ndo linear das séries, filmes e documentarios emitidos no canal
em aberto. Esta ligacdo é absolutamente decisiva para o objetivo de aumentar o numero de
visionamentos na plataforma ou através de aplicacdes, a medida que se vai reduzindo o consumo de
televisdao em aberto.

Em paralelo com a emissdao, a RTP1 mantera a sua ligagdo constante a produc¢do independente,
selecionando os projetos mais adequados a linha estratégica do canal e apoiando o seu
desenvolvimento, escrita e produgdo para exibi¢do futura.

A Consulta de Contetdos anual vai realizar-se de novo em abril/maio de 2024, permitindo a todos os
produtores submeter os seus projetos, nos varios géneros.

A esta Consulta, submetem-se todos os anos cerca de 600 projetos, entre animagao, longas-
metragens, séries de ficgdo, documentarios e documentdrios cinematograficos, magazines e
telefilmes.

RTP 2

Em 2024, a RTP 2 mantera a exibicdo de stock nacional, tanto de cinema como de documentarios e,
este ano, com enfoque nas comemoracgdes dos 50 anos do 25 de Abril, em que ja tem a programacao
pré-definida sobre essa tematica.
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ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

Uma progressiva afirmacdo da operacao digital das radios, ndo apenas como expressao online dos
conteldos emitidos em FM, mas com todo um jogo de complementaridades, das op¢des para
consumo em diferido e da utilizagdo do proprio site como plataforma de distribuicdo as estratégias de
comunicacdo através das redes sociais, deve estar no topo das atenc¢des estratégicas da RTP.

O plano de renovagdo dos espacos devera capacitar os esttdios da RDP Africa e RDP Internacional de
possibilidade de utilizacdo de tecnologia visual radio. A aquisicdo de material de captacdo de video
serd fundamental para continuar a alargar a producgao digital a agdes que transcendam os estudios
dotados de equipamento para visual radio (como o estudio 5 de gravacdo ou o 15, dedicado a captagao
de musica ao vivo), numa légica que se estende também as a¢Ses desenvolvidas no exterior.

A produgdo de podcasts em colaboragdo com outras instituices (referidos no ponto 1.5) juntar-se-3o
outros que decorrerdo de um desafio a lancar a autores, assegurando a RTP a produg¢do de um ndmero
de projetos a definir. Em paralelo procuraremos assegurar a distribuicdo de podcasts de figuras que
representem referéncias em diversas dreas. Serdo mantidas as producdes prdprias de podcasts
relacionados com animais, desporto automaovel, patrimonio e séries de televisdo lancados em finais
de 2023.

A Antena 1 continuard a assegurar toda a operacdo digital do Festival da Cancdo, Festival Eurovisao
da Cancdo e Festival Eurovisdo da Cancgdo Junior, parte do envolvimento direto da radio neste projeto
maior da RTP.

Colocacdo em pratica a revisao da grelha de canais digitais da Antena 1 que obriga a um acerto sonoro,
grafico e na curadoria da web radios, Antena 1 Fado e Antena 1 Lusitdnia (dedicada a musica
portuguesa), as que apresentam melhor desempenho e que passardo a ter, como todas as demais,
um editor responsavel pela respetiva programacao. Envolve uma curadoria tematica mais fechada
(trimestral ou semestral) para a Antena 1 Memdria que, em 2024, devera recuperar memorias da
radio relacionadas com os 50 anos dos 25 de abril e a histdria da democracia em Portugal. Este esfor¢o
implica a criagdo da Antena 1 - Raizes, dedicada as mais diversas tradigGes portuguesas e a musica de
raiz tradicional. Esta web radio ocupara o lugar da Antena 1 - Vida. A radio Brasil 200 (criada por
ocasido do assinalar dos 200 anos da independéncia do Brasil) serd desativada e os seus conteudos
inéditos assimilados pelas antenas da RTP. As radios online de ocasido ligada a grandes eventos
(sobretudo desportivos) serdo ativadas consoante o seu interesse publico.

RDP AFRICA

Em 2024, iremos desenvolver, em parceria com a area da Multimédia, de uma aplicagdo RDP Africa,
para smartphones para chegar aos ouvintes mais novos, que constituem cerca de 60% da populagdo
africana.

RDP INTERNACIONAL

Em 2024, a RDP internacional podera integrar alguns conteudos provenientes de radios parceiras, nas
quais estdo os grandes canais portugueses na diaspora (WJFD, nos EUA, Radio Alfa, em Franga, Radio
Latina, no Luxemburgo, e Portuguese Radio, na Austrdlia, entre outras).

No plano dos conteldos, prevé-se a renovac¢ao do programa da manha, tornando-o mais préximo dos
publicos europeus, e algumas alteracGes na emissdo da madrugada, tendo em conta o perfil da
audiéncia (EUA/Brasil).
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DIGITAL (Multimédia)

Esta em curso a criacdo de uma area de Conteudos para Publicos Jovens que coloca o foco no
fortalecimento da relagao da RTP com os cidadaos portugueses, tendo como certo que essa ligacdo
tem de comecar no inicio da vida e deve ser cimentada ao longo de todas as fases de desenvolvimento;

Com o objetivo de adquirir conhecimento profundo sobre os comportamentos e habitos dos publicos
mais jovens, deve ser promovida uma investigacdo de mercado para melhor identificar as diversas
fases de desenvolvimento, as motivagdes e as suas necessidades;

De seguida, devera ser estabelecida a missdo que o servico publico terd de desempenhar em cada
momento e para cada pessoa, dentro dos diversos grupos identificados. Estas acdes devem ocorrer
de forma continuada;

Sera desenvolvida uma estratégia coerente e inovadora de contelddos destinada aos publicos jovens
(idade 0-24+), tendo em conta a diversidade existente dentro deste grupo e salvaguardando o papel
do Operador de Servico Publico. Esta acdo sera realizada dividindo a abordagem em trés grandes areas
demograficas — Criancas (0-10), Adolescentes (11-17) e Jovens Adultos (18-24+) — e em trés areas
transversais — Laboratdrio, Educacdo e Atualidade Jovem;

Colocando os publicos jovens no centro, vao ser criados multiplos conteddos de diversos géneros —
entretenimento, ficcdo, atualidade, educacdo e formacgao, cultura e musica — que, utilizando as
ferramentas narrativas de media (texto, video e audio), serdo distribuidos em ambiente digital
(Mobile, Internet, TV e Radio), da forma mais conveniente a cada momento;

Serd fundamental inovar no desenvolvimento de formatos, sustentando essa acdo no conhecimento
dos publicos e na analise dos resultados em tempo real e garantir, em coordenacdo com os Servigos
de Programas e em especial com a RTP Play, uma linha orientadora dos programas a exibir (lineares e
nao lineares), tendo em conta os grupos etarios, as tendéncias europeias e de outros mercados;

Serd assegurada a dinamizacdo de contactos com entidades externas e outras associacbes de
interesse, com responsabilidade junto das criancas e dos jovens, de forma a integrarem projetos nesta
area;

Neste ambito, vai continuar o envolvimento da RTP com o projeto europeu ENTR (que promove a
cidadania digital em jovens adultos), agora na terceira fase. Este projeto de social media de caracter
inclusivo é uma colaboracdo de vdérios parceiros de media internacionais (entre os quais a Deutsche
Welle e France Media Monde) dirigido a jovens entre os 18 e os 24 anos. Na proxima fase vao explorar-
se novas formas narrativas em diferentes redes e alargar o nimero de parceiros e linguas disponiveis.

PRODUCAO

A area de Producdo continuard a assegurar, de forma relevante, a produgdo interna de conteldos
audiovisuais para os diversos canais de Televisdao, Radio e Plataformas Digitais da RTP, garantindo a
necessdria qualidade e correta gestdao orcamental de cada projeto, procurando sempre oferecer
conteudos criativos e inovadores.

Objetivos:

e Continuar a reforgar as valéncias da Producgdo, contribuindo para a realizagdo de programas
modernos, diferenciadores e transversais a todas as plataformas;

e Constituir equipas criativas multidisciplinares dedicadas a concec¢do e desenvolvimento dos
Eventos Especiais, para garantir a qualidade e estimular a busca continua pela exceléncia;
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e Promover o acompanhamento e avaliagcdo regular da evolucdo dos projetos e respetivo
alinhamento com os objetivos estabelecidos;

e Prosseguir a modernizagdo tecnolégica dos estudios e meios de exterior em colaboragdao com
as areas de engenharia, na identificacdo e implementagdo de novas solucdes que contribuam
para a melhoria da qualidade técnica, novas contribuicGes criativas e agilidade de processos;

e Consolidar a experiéncia da producado interna da RTP como uma referéncia na realizacdo de
concertos de musica nos seus mais variados géneros, do pop a musica classica;

e Introduzir a operagao de drone nas agdes de video movel ligeiro e unidades moveis de

e Propor a reformulagdo e alteragao de metodologias do Tratamento de Programas, com vista
a melhoria e controlo da qualidade da Tradugdo e Legendagem dos programas estrangeiros
exibidos nos diversos canais da RTP salvaguardando o respeito e correta utilizacdo da lingua
portuguesa.

2.2. Reforgar o investimento nas plataformas ja comprovadas: RTP Arena, RTP Lab, RTP Ensina
e Zig Zag.

DIGITAL (Multimédia)

No caso da RTP Arena, vdo continuar as transmissdes de eventos ao vivo e a produgdo de programas
tematicos (entrevistas, critica de industria, magazine, talk-shows) especialmente desenhados para
satisfazer os publicos relevantes (18/24) através das plataformas digitais da RTP;

Manter, porque sdao fundamentais as grandes parcerias internacionais que incluem a distribuicdo dos
conteldos da ESL Gaming e o acordo com a Blast Premier;

Relativamente ao ZIG ZAG, este ano serd o da consolidagdo da abrangéncia e integragdo
multiplataforma da marca RTP para os mais novos — TV, Radio Zig Zag e Zig Zag Play - em conjunto
com a presenca da marca em plataformas externas relevantes, e vdo trabalhar em sintonia para
melhor servir esses publicos;

Deverd também ser desenvolvida uma estratégia de proximidade fisica que leve a marca Zig Zag para
junto dos espectadores/ouvintes/utilizadores. Nesse sentido, tera de se desenvolver um plano de
criagdo e de presenga em eventos;

Em 2024 serdo langados os projetos RTP Lab que estdo em producgdo. A RTP Lab continuara a afirmar-
se pela irreveréncia e qualidade dos projetos. Dadas as condi¢ées do mercado audiovisual, em 2024
deverdo ser repensadas novas abordagens ao projeto, por forma a que continue a ser viavel a sua
continuacao.

O RTP Ensina, continuara com o seu empenho no sentido de poder produzir artigos que mantenham
coexistentes as matérias lecionadas com os contetddos da RTP. Um dos objetivos do RTP Ensina é o
alargamento de parcerias no sentido de podermos proporcionar conteidos que tenham um cunho,
simultaneamente, didatico e educativo.

26



RTP Plano de atividades | 2024

2.3. Reforcar as competéncias da drea de inovagdo para maior consisténcia e modernidade
nos formatos e nas linguagens visuais e sonoras e renovar os programas chave. Criar
condicdes para produzir episddios piloto no desenvolvimento de programas.

RTP 1

Em 2024, a RTP1 produzird novos formatos de entretenimento inovadores e em estreia absoluta na
televisdo portuguesa.

A semelhanga do que aconteceu em anos anteriores, em 2024, a RTP1 introduzird novos contetidos
nos formatos de producdo prépria e emissao didria, mantendo uma linha, decisiva na grelha da RTP1,
de divulgacdo de informacgoes Uteis sobre saude, prevencdo, apoio alimentar, educac¢do, apoio aos
pais e professores, seguranga, economia familiar, defesa do consumidor, seguranca publica, etc. e
reforcando o papel de entretenimento, de companhia e de proximidade com os publicos — um papel
em que estes programas sao insubstituiveis.

Em 2024, serdo ainda exibidos episédios inéditos dos magazines sobre Portugal, os portugueses e
sobre os diversos sectores da sociedade.

ANTENA 1

Uma nova politica de relacionamento dos podcasts com a grelha de programas, posta em pratica em
finais de 2023, assumindo a antena como espaco de teaser, assegura uma identidade da producao
para Podcast como mais do que um programa com transmissdao FM e streaming. Mesmo assim ha
casos pontuais que continuam a justificar a presenca integral de podcasts em antena e nas
plataformas.

ANTENA 3

A Antena 3 continuara a explorar de forma mais eficiente nas plataformas digitais e redes sociais, a
presenga da Antena 3 nos festivais de musica. Com recurso a tecnologias mobile, acentuar a
componente visual, divulgando a presenga da 3 nos recintos e as entrevistas com os musicos.

RTP MEMORIA

A RTP Memodria ird manter a intera¢do didria da Area da Inovagdo com a Direcdo de Programas do
servico de programas RTP Memodria, sob o conceito de “rever, reinterpretando” e “repensar,
reestilizando”.

Planear e implementar a renovacdao da estrutura visual e sonora da emissdo com novas pecas
funcionais de citacGes, momentos icdnicos, separadores de género e trilhas sonoras compostas em
exclusivo.

Langar mais uma campanha comunicacional, mantendo o tom sofisticado que tem marcado o discurso
da RTP Memoéria, atraindo publico mais jovem, mesmo com um teor histdrico.

Melhorar a estratégia de distribuicdo de conteudos nas plataformas digitais, para I do site oficial e
das redes sociais, em constante articulagdo com a disponibilizagdo no portal “RTP Arquivos”.

Reforcar as paginas oficiais nas redes sociais (Facebook e Instagram) com a evocagdo diaria das
grandes figuras e acontecimentos deste e do século passado, mas agora com a mobiliza¢cdo partilhada
pelas instituicdes da sociedade civil relacionadas com cada evocagao.
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Insistir na redefinicdo da estrutura do Site Oficial da RTP Memdria, um vasto repositdrio das colecdes
tematicas desenvolvidas (que excede os 2500 itens).

CENTRO DE PRODUCAO DO NORTE (CPN)

Manter ativa a produgdo de projetos de stock, aproveitando a capacidade instalada ao nivel de
estudios para projetos de média dimensao, sejam talk shows na linha do “Nunca é tarde” ou de outro
perfil. Desenvolver com a RTP 1 uma proposta de um novo programa a produzir no Porto.

2.4. Reforcar a componente familiar dos conteldos aumentando a qualidade e incluindo
componentes formativas. Desenvolver e transmitir os grandes eventos de
entretenimento, desportivos, politicos e sociais, que aglutinam as pessoas.

RTP 1

A RTP1 irad garantir uma oferta regular de entretenimento de qualidade, dirigido a um publico familiar,
baseado no conhecimento, no talento e na diversao.

Nas noites de fim-de-semana, serdo exibidas novas edi¢cdes dos formatos mais populares do canal,
todos com impacto muito relevante na audiéncia da RTP1 e nas redes digitais da RTP.

Musica
A ligacdo a musica é outro dos vetores estratégicos da programacgao da RTP1. Em 2024, o canal tem

como objetivo gravar e emitir em hordrio nobre diversos concertos/espetaculos de musicos
portugueses.

A RTP1 realizard mais uma edicao do Festival da Cangao e participard no Festival da Eurovisdo e no
Festival da Eurovisao Junior, este destinado a cantores infantis e juvenis.

A RTP1 estara associada e, com a transmissdo em direto, de festas anuais da musica portuguesa. No
verdo, seguindo um objetivo de divulgacdo e promogao dos eventos de musica, a RTP1 vai associar-se
a alguns dos principais festivais, principalmente aqueles onde a musica portuguesa surge em
destaque, garantindo a transmissdo de multiplos concertos de artistas nacionais e internacionais.

Documentarios

Em 2024, a RTP1 tem como objetivo exibir mais de duas dezenas de documentadrios nacionais originais,
em horario nobre ou em horarios de fim-de-semana, mais ajustados a publicos jovens. Entre outros,
serdo emitido varios documentarios relacionados com os 50 anos do 25 de abril e com temas diversos
da nossa sociedade.

Eventos

A RTP1 garante a transmissdo, ao longo do ano, dos eventos mais relevantes da nossa agenda politica
e social do pais. Em 2024, nos 50 anos do 25 de abril, a RTP1 vai transmitir diversos eventos culturais
ligados as comemoracdes que estdo a ser preparadas oficialmente.

A RTP1 vai assegurar a transmissdo de cerimdnias oficiais sobre efemérides e promoverda o
acompanhamento, com programacao especial, de iniciativas e eventos festivos e populares e garantira
a transmissdo de cerimodnias religiosas como as que acontecem em Fatima em maio, agosto
(Peregrinagdo do Migrante) e outubro.
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RTP 2

O servico de programa RTP 2, em 2024, mantera a sua estratégia de programacao com o objetivo de
cumprir as suas obrigacdes de servico publico exibindo programas infantis-juvenis, culturais,
documentarios, séries europeia setc., e desporto amador.

Os magazines sobre patrimdnio, curtas metragens, ambiente e sustentabilidade e agricultura, etc.,
continuardo a fazer parte da programacdo da RTP 2. Um dos magazines ird passar a contar com dois
episddios anuais produzidos fora de Portugal, mas sobre assuntos portugueses.

A RTP2 continuard a ter programas adquiridos em todas as partes do mundo privilegiando a Europa.
A programacdo contara na sua estratégia com gravacdées da atividade cultural no pais .

As artes performativas estdo agendadas e manter-se-a na emissao regular da RTP 2.
Este ano de 2024 é o ano de Jogos Olimpicos pelo que a RTP 2 contara com este evento na sua emissao.
participara neste evento.

Em 2024, a RTP 2 também tem o enfoque nas comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril, através da
transmissao de filmes, documentarios, etc.

RTP ACORES

A RTP Acores e a Antena 1 - Acores pretendem reforgar os conteudos regionais, melhorar a cobertura
informativa, a proximidade, aumentar relevancia, alargar a presenca de ambos em todas as ilhas e
didspora e manter a cobertura da atividade parlamentar.

A estratégia de programacao de radio e televisdo dos Acores tem o foco em estar presente e transmitir
os principais acontecimentos culturais, sociais, econdmicos e politicos, dando uma dimensdo de
anadlise e debate, em criarem novos programas e produzirem conteudos no “Visual Radio”.

A Antena 1- Acores e a RTP Acores, tém o objetivo de continuar a juntar as sinergias, nomeadamente,
ao nivel da informacdo o que se materializa na partilha de contelddos e programas para os servicos de
programas de Acores no “Visual Radio”.

Além dos programas ja existentes, pretende a RTP Acores e Antena 1- Acores produzir um programa
a partir da Delegacdo da Horta e reforgar a produgdo na delegacdo da Terceira.

Preparar uma cobertura de verdadeiro servigo publico nas “Eleicdes Regionais 2024”, com debates
dos 9 circulos eleitorais e entrevistas/debates com cabecas de lista e lideres partidarios.

Produzir uma emissdo especial, na Antena 1-Acores e RTP Acores sobre os 25 anos da queda do avido
da SATA em S3o Jorge e que vitimou 35 pessoas.

Assinalar os 50 anos do 25 de Abril (radio e TV)
Manter a cobertura de festivais de verado, concertos e as tradicionais festas agorianas.
Aumentar a divulgacdo e espagos dedicados as diversas formas de cultura.

Dar continuidade ao crescimento nas plataformas digitais da RTP e criar um site.

RTP MADEIRA

Em 2024, a RTP Madeira manterd na sua emissdo uma programacao diferenciadora e promotora da
diversidade cultural que caracteriza esta regido auténoma.
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O foco estara centrado na proximidade com conteldos de programacao e informacdao que cheguem
a toda a regido e também a vasta comunidade de emigrantes madeirenses espalhada pelo mundo.

Manter as promocdes da cidadania, da liberdade, do respeito pelas minorias, da solidariedade social
e do debate democratico e pluralista.

Na drea da informacdo, continuamos com os programas de informacdo, e em que alguns programas
sdo, simultaneamente, gravados para emissdo na RTP Internacional, de forma a que vasta didspora
madeirense, espalhada pelo mundo, possa assistir as noticias da Madeira. Diariamente,
continuaremos a transmitir a informagdo regional, em que o destaque incide no que de mais
importante se passa na regiao.

Sempre que se justificar, transmitiremos os acontecimentos que merecam um acompanhamento
imediato e abriremos janelas de informacao especial.

Manter a emissdo dos debates mensais que levam o Governo Regional ao parlamento da Madeira e
em antena, continuard a manter os debates semanais com deputados da Madeira na Assembleia da
Republica e com deputados da Assembleia Legislativa da Madeira.

Em 2024 é o ano de elei¢des europeias e a RTP Madeira dard particular atencao a esta realidade com
a promocao de debates, entrevistas e outros conteludos sobre a realidade europeia onde estamos
integrados.

Quinzenalmente, transmitiremos o programa sobre questdes ligadas a saude com especialistas em
estudio e com a participacdo dos telespectadores.

Manter-se-30 os programas/magazines/documentarios sobre os temas da atualidade, economia,
cultura popular, artes , gastronomia da nossa terra, tradicdes regionais e de humor com humoristas
regionais. Contamos continuar com as parcerias com a Universidade através de conteuldos ligados a
vida académica na regido.

Em 2024 a RTP Madeira dard particular atengdo aos 50 anos do 25 de abril, em que produzira
conteudos que para assinalar esta efeméride.

Na drea da programacao, sera exibido um programa diario, com rubricas proprias da drea da saude,
como a nutricdo, o bem-estar, seguros, literacia mediatica, entre outras. Este é também, um palco
privilegiado para musicos, bandas e jovens artistas madeirenses, que encontram neste programa um
espaco para a divulgacdo do seu trabalho.

O programa “Atlantida”, continuarda com emissdo quinzenal, sendo ja uma marca da televisdo da
Madeira, junto da comunidade emigrante, onde podem recordar tradi¢cdes e cultura da sua terra.

No que diz respeito aos grandes eventos, a RTP Madeira continuara a marcar presenca e a ajudar a
levar para todo o pais e comunidade emigrante, cartazes da Madeira, como sejam o Carnaval, a Festa
da Flor, a Festa do Vinho, o Mercado Quinhentista, Festival Colombo na ilha do Porto Santo, Noite do
Mercado por alturas do Natal e a Passagem de Ano entre outros.

Em parceria com as mais diversas entidades regionais serdo emitidos os festivais infantis de musica da
Madeira e o festival Escolartes, que envolve alunos de toda a regido. Também serdo transmitidos
outro tipo de festivais que venham a acontecer na Madeira, como sejam os festivais de folclore, de
jazz, concertos com a Orquestra Cldssica da Madeira e outros festivais de musica pop.

A RTP Madeira continuard, ao longo do ano, a colaborar com a RTP1 para a realizacdo de programas
na Madeira, nomeadamente ao longo do verao.

No verdo de 2024, apostar em conteldos culturais, populares e questdes sociais, conferindo as
emissdes o servico publico que é devido aos cidaddos da Regido.
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O desporto continuard a ser uma das dreas em destaque em que, semanalmente, segundas-feiras,
serdo analisados, com convidados em estudio, o desempenho das equipas da Madeira na liga do
futebol profissional.

Para o desporto dito amador, o continuamos a emitir um programa em que todas as semanas o grande
destaque assenta nas diferentes modalidades desportivas que se praticam na regido, algumas delas
com destaque a nivel nacional.

O Rali Vinho Madeira, que habitualmente se realiza em agosto, é um dos grandes acontecimentos que
movimenta muita gente espalhada por toda a regido. Para 2024 este continuara a ser uma das grandes
apostas da televisdo regional.

RTP INTERNACIONAL

Em 2024, iremos emitir programas relacionados com grandes eventos organizados por comunidades
portuguesas em todo o mundo.

A emissdo deste tipo de programas é determinante para uma das principais missGes da RTP
Internacional: assegurar a producdo e emissao de programas que valorizem os fatores de coesdo e
identidade nacional — e que espelhem a relevancia das comunidades portuguesas espalhadas pelo
mundo, em todas as geografias do mundo.

Manter a aposta da RTP Internacional na difusdo dos principais conteudos informativos do universo
RTP. Pese embora a sua matriz de canal generalista, a RTP Internacional proporciona diariamente aos
seus espetadores 10 horas de noticiarios. Quer isto dizer que mais de 40% da grelha diaria de
programacao é preenchida por noticidrios que sdo transmitidos em direto. Acreditamos que a
informacdo do pais e do mundo assegurada pela RTP é essencial para os portugueses que vivem e
trabalham no estrangeiro.

Assegurar a emissdo de programas informativos de producdo prépria especialmente vocacionados
para o publico-alvo da RTP Internacional como programas que tém por base uma revista de imprensa
da didspora e em que se debate semanalmente os temas da atualidade mais diretamente relacionados
com os interesses e preocupagdes das comunidades portuguesas residentes no estrangeiro.

RTP AFRICA

A RTP Africa continuard com uma programacdo diferenciada, formativa, de cultura geral, de
entretenimento, que promova a integracdo e a literacia mediatica.

Destaque para os programas de informacdo e de debate sobre o mundo atual, com o foco na
atualidade, nas preocupacdes ambientais e de divulgagdo cultural dos publicos-alvo da RTP Africa.

RTP MEMORIA

Produzir uma nova temporada da ja consagrada cole¢do de biografias de grandes figuras portuguesas
qgue se traduzem numa conversa semanal em estidio, com convidados préximos de cada figura
homenageada.

Concluir a producdo da nova temporada da crénica documental dedicada a figuras icdnicas do
desporto portugués, com base no material do Arquivo RTP.

Repensar a continuidade semanal do debate /tertulia investindo em paralelo numa versdo ao vivo em
auditdrios do pais, oferecendo uma verdadeira masterclass sobre o imaginario da Televisdo em
Portugal.
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Prosseguir e reforcar a aposta na ficcdo nacional e internacional, com especial atencdo para os filmes
e séries que habitam a nossa memoria coletiva e que marcaram a evolugao destes géneros nas ultimas
décadas. Desde o Cinema Portugués (em permanente parceria com a Cinemateca Portuguesa), a
grandes titulos do imagindrio televisivo, como as séries americanas etc.

Fazer regressar a “humanizacdo” da antena da RTP Memdria em que os andnimos que por esse pais
fora ja aderiram com satisfacdo a este desafio, visitando mais e novas localidades portuguesas.

Produzir e exibir uma série de trabalhos documentais dedicados aos 50 Anos do 25 de Abril, que
abordardo diversos dominios.

INFORMACAO TELEVISAO

Prosseguir e renovar os espacos de discussdo dos principais temas nacionais e internacionais. As
eleicbes para o Parlamento Europeu e as elei¢bes regionais dos Agores sdo acontecimentos que
merecerdo especial atencdo, nomeadamente em termos de debate alargado.

Também no desporto acompanharemos muitas competicdes em numerosas modalidades. Avultam os
Jogos Olimpicos de Paris e varios campeonatos europeus.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

A Antena 1 continuara a vincar a sua identidade como radio de servigo publico mantendo significativos
espacos de informacdo e toda uma equilibrada relacdo entre a musica e a palavra, procurando, através
da grelha de programas, da oferta em podcasts e em eventos a criar fora das instalacdes, garantir que
a diversidade e a qualidade continuem a caracterizar os contelddos apresentados num mapa de
propostas atentas a atualidade, aos grandes eventos que mobilizam a sociedade, a cultura, servindo
publicos diversos de forma inclusiva. Ao presente alia-se um trabalho de relacionamento com a
memoria, através da fixacdo e difusdo de histérias pessoais, experiéncias, acontecimentos,
valorizando ainda o prdprio arquivo da RTP.

A grelha de programas e a cole¢do de podcasts que, desde setembro de 2023, definem a base de
trabalho para continuacdo de uma estratégia que procura alargar o alcance da radio a novos publicos,
uma vez mais sem alienar os que ja antes acompanhavam a radio. A estacdo quer assim manter os
objetivos de observar e comentar o presente, escutar protagonistas da sociedade, ciéncia, tecnologia,
dos novos desafios da comunicac¢do ou da cultura, ao mesmo tempo procurando fixar a nossa memaria
coletiva e identidade cultural.

Na grelha de programas de autor continuara a haver espa¢os dedicados ao espago mediatico, a
producdo cultural (livros, cinema, musica, artes cénicas, exposi¢des), patriménio, historia,
gastronomia, lugares, a ciéncia, as religides, o desporto ou a prépria lingua. Os grupos minoritarios,
os direitos dos animais e a igualdade de género terdo representagdo em varios espagos de emissao.

EmissOes especiais fora de estudio serdo mais regulares, de forma a permitir levar a radio a diversos
pontos da geografia portuguesa e em que as radios locais sdao aqui tidas como importantes parceiros
para reforcar abordagens de proximidade aos locais a visitar.

Entre os grandes eventos a abordar em 2024 assinala-se a passagem dos 50 anos sobre o 25 de abril,
gue motivam a criagdo de uma série de conteldos para antena e distribuicdo digital. “Didrio da
Revolugdo”, um formato didrio e outro semanal continuardo a fazer a contagem decrescente parta o
assinalar dos 50 anos do 25 de abril. Entre os projetos a criar esta ainda uma série que retratara a
emergéncia de fendmenos de cultura jovem antes da revolucdo e uma outra onde se dard a conhecer
como a producdo cultural posterior a 74 fixou ecos das mudancas que a sociedade portuguesa entdo
viveu.
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Um projeto educativo, mostrando o papel da radio na histéria da musica portuguesa e na construcao
da democracia sera criado para apresentacao a escolas.

Serao produzidos e transmitidos com programas e emissdes especiais para assinalar efemérides.

O patriménio terd espago tanto em antena como numa série para podcasts, cuja primeira temporada
serd dedicada a grandes paldcios portugueses.

A cobertura dos festivais de verdo, sera novamente uma aposta da Antena 1. Em alguns destes
festivais, além das emissOes especiais, serdo realizados eventos paralelos relacionados com
programas da grelha, que ali terdo episddios gravados com publico. A Antena 1 vai ainda seguir os
festivais literarios, os de cinema (nacionais e internacionais) e os relacionados com a banda
desenhada, com ativagBes de presenca de autores de programas nas respetivas programacoes.

A Antena 1 (juntamente com a RDP Internacional) continuara a desenvolver a relagdo com o Festival
da Cancdo tal como sucedeu nos dois anos anteriores. A rddio vai ainda acompanhar de perto, com
emissdes especiais, eventos sobre a tecnologia, industria da cultura pop, cinema, livros e grandes
eventos desportivos.

ANTENA 2

Em 2024 a Antena 2 produzird a 72 edigdo do Festival Antena 2 na Casa da Musica no Porto, com
musicos portugueses de areas diversas da musica erudita, jazz e musica ética e duas conferéncias;

A Antena 2 manterd a producdo e transmissdo da 372 edicdao do Prémio Jovens Musicos e o respetivo
Festival Jovens Musicos em parceria com a Fundacdo Gulbenkian e a Casa da Musica (Porto);

O Festival Robalo Jazz Antena 2, em 2024, ocorrerd a realizacdo d sua 72 edicdo, em parceria com a
Associagdo Robalo, que inclui 10 concertos durante cinco dias com o objetivo de divulgar novos
talentos do jazz contemporaneo portugués.

ANTENA 3

A Antena 3 continuard a marcar presencga em todos os festivais relevantes, em que a musica nacional
esteja em destaque. O objetivo é produzir emissdes especiais, reportagens e transmissdo de
concertos.

Manter as parcerias para a transmissao de Festivais com um cartaz muito préximo da linha editorial
da Antena 3, no que diz respeito a bandas nacionais e internacionais.

Explorar de forma mais eficiente nas plataformas digitais e redes sociais, a presenca da Antena 3 nos
festivais de musica. Com recurso a tecnologias mobile, acentuar a componente visual, divulgando a
presenga da Antena 3 nos recintos e as entrevistas com os musicos.

RDP INTERNACIONAL

A reorganizacdo dos painéis da manha e da madrugada obrigard, em 2024, a repensar o
posicionamento desses horarios em relagdo a audiéncia disponivel. Relembra-se aqui que a RDP
Internacional tem de ter em conta o facto de a audiéncia se encontrar em fusos hordrios multiplos, o
obriga a especiais cuidados na colocag¢do dos contetdos.

Espera-se que no préximo ano haja ja em pleno funcionamento uma maior relagdo com as radios
parceiras no que diz respeito a troca de programas, e que possam ser integrados na oferta de podcasts
produtos provenientes do ecossistema externo a RTP. Simultaneamente, e tal como tem sido ensaiado
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nos ultimos anos, dar-se-a espaco em antena aos cantores e grupos musicais de qualidade
provenientes da didspora, em moldes a definir.

RDP AFRICA

Realizar um programa itinerante que visite semanalmente escolas com elevada presenca de filhos de
imigrantes, em que junte um humorista e um rapper para poder dar a conhecer a RDP Africa e os
interesses dos mais jovens.

Maximizar esforco de visibilidade da RDP Africa junto dos Publicos-Alvo nos diferentes paises de
destino como a Organizagdo do Festival RDP Africa da Canc3o, em parceria com Radios Nacionais dos
PALOP e Gala em Lisboa.

Manter a coproducdo e parcerias em diferentes festivais e eventos de musica africana e organizar com
espetaculos de Humor em Portugués com os humoristas da RDP Africa.

Acompanhar as mais importantes competicdes desportivas africanas, como a fase final do CAN 2024
em Futebol, na Costa do Marfim. Estar presente nos momentos mais relevantes da cultura luséfona.

DIGITAL (Multimédia)

Os grandes eventos nacionais marcam sempre presenca na RTP e nas varias plataformas digitais;

O Festival da Cancdo e o Eurovision Song Contest sdo duas grandes operacdes com dimensao nacional
e que envolvem todos os portugueses. Estre projetos tém um forte acompanhamento na RTP Play,
website, no YouTube e nas redes sociais.

E na RTP que encontramos também o melhor entretenimento familiar, como “Got Talent Portugal”,
“The Voice”, “The Voice Kids”, e “MasterChef”, etc., que tém sempre uma forte componente digital e
de redes sociais.

As grandes transmissdes desportivas (Volta a Portugal, Selecdo Nacional e Taca de Portugal) sdo
também uma das marcas distintivas da RTP Play e vdo marcar presencga na plataforma, ao longo de
todo o ano de 2024;

A ficcdo nacional, continuara também a ter antestreia na RTP Play.

CENTRO DE PRODUCAO DO NORTE (CPN)

Manter a producdo de programas de proximidade em exterior e outros relacionados com eventos
concretos e/ou datas especiais. Dar continuidade ao programa matinal de referéncia da RTP1.

Produzir em exterior, também numa légica de proximidade, relevantes conteldos informativos, sejam
debates de atualidade nos locais ilustrativos do tema (como tem sucedido com o “E ou n3o é?”) ou
noticidrios (como “Jornal da Tarde” e “Jornal 2”) que sinalizam datas ou eventos relevantes. Manter a
producdo semanal de grandes debates de desporto, particularmente na RTP3, e a cobertura técnica e
operacional na transmissao de importantes eventos desportivos.
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2.5. Aumentar a diversidade de géneros na programacao nomeadamente para que a lingua,
a literatura, o patrimdnio, as preocupacdes ecoldgicas, do equilibrio com a natureza, dos
direitos dos animais e de sustentabilidade, sejam regularmente protagonistas em
programas dedicados, sempre em sintonia com as pessoas a quem se dirigem.

RTP 1

A RTP 1 através dos seus programas didrios de “day time” e emissao de documentarios abordara os
temas da literatura, as preocupacdes ecoldgicas, sustentabilidade etc, e que constardo nos
alinhamentos da sua emissao

INFORMACAO TELEVISAO

Alguns dos objetivos passam por continuar a investir no género documental, seja em produgdo prépria
seja em producdo externa, em grandes reportagens de investigacdo e em programas de debates
informativo, em que serdo analisados, discutidos, os temas da sustentabilidade, as preocupacdes
ecoldgicas, o equilibrio com a natureza, os direitos dos animais etc,.

RTP 2

Os magazines sobre patrimdnio, ambiente, sustentabilidade, direitos dos animais, literatura etc.,
continuardo a fazer parte da programacdo da RTP 2, para manter viva a discussdo e a consequente
reflexdo.

RTP ACORES

Manter a cobertura de festivais de verdo, concertos e as tradicionais festas agorianas.

Promover concertos com bandas regionais no novo “Visual Radio” e que depois serdo também
emitidos na grelha da Antena 1, da RTP Agores e plataformas digitais.

Continuar a apoiar os artistas agorianos na divulgacao dos seus projetos musicais, literarios, pintura,
danga, teatro etc.

RTP MADEIRA

Para 2024 pretendemos continuar a olhar com particular atencdo para estas temadticas.
Promoveremos sempre que se justifique o debate alargado sobre estas matérias. Procuraremos na
area do documentario dar atengdo a estas areas, para além do que fazemos, de certa forma, com
alguma regularidade em reportagens para os servigos regulares de informacao.

RTP INTERNACIONAL

Manter a aposta na programacao infantil, assegurando diferentes espacos de contetudos de animacdo
em lingua portuguesa programados em func¢do daquele segmento da audiéncia e dos direitos de
exibicdo (que limitam de forma significativa a programacdo de conteddos num canal com as
caracteristicas de difusdo planetaria “free-to-air” da RTP Internacional), com o objetivo de “falar
diretamente” com as novas gerac¢des de portugueses e lusodescendentes.
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Contribuir para a difusao de manifestagdes e fatores de identidade nacional como as cerimdnias
religiosas de ampla representacdo nacional (de que Fatima é o melhor exemplo, independentemente
do credo e convic¢des de cada um), mantendo também a emissdo da Eucaristia Dominical em
diferentes pontos do pais através de um esquema rotativo entre Norte, Centro e Sul, e Regides
Auténomas.

RTP AFRICA

As ancoras da programac3o da RTP Africa vdo continuar, como a histéria, patriménio, lingua, artes e
letras. Esta em andlise uma série sobre a Histéria da Musica Popular PALOP e pensamos emitir uma
série de programas dedicados ao centendrio de Cabral e os 50 anos do 25 de Abril.

RTP MEMORIA

Aprofundar a pesquisa de mais titulos documentais que evoquem e celebrem os grandes
acontecimentos e as grandes figuras em datas relevantes e efemérides, contribuindo assim para a sua
recuperacao e para a sua catalogacdo mais detalhada, a luz das novas possibilidades digitais.

Redefinir o modelo de programacao e distribuicdo das Colecbes Temdticas que, mais do que
continuarem a crescer em numero de episddios, merecem agora uma visao mais estratégica quanto a
sua difusdo, dado o ponto de maturidade em que se ja encontram e o vastissimo nimero de episddios
(2600) e tematicas diversas.

Conceber e produzir novos documentdrios, dedicados a figuras das artes e do desporto nacional, com
especial incidéncia nas Comemorac¢ées dos 50 Anos do 25 de Abril, onde tematicas como as do
desporto ou de figuras “esquecidas” cujo contributo para a mudanga se revelou determinante.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

A Antena 1 continuara a valorizar a presenca da cultura, da ecologia e da sustentabilidade na grelha e
acOes especiais de 2024, através de programas de autor, mantera estas tematicas em destaque.

A relacdo da criagdo artistica (literatura, cinema, teatro e musica) com as transformagdes que a
sociedade portuguesa viveu com a chegada da democracia serd abordada num seriado a apresentar
em 2024.

Haverd, nas emissOes especiais em exterior, uma atenc¢do regular pelas tematicas da cultura, do
patrimdnio, do ambiente e da sustentabilidade.

O podcast criado em parceria com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia tera as tematicas do equilibrio
ambiental em destaque. Um outro sobre patriménio cultural, assim como a criagdo da web radio
Antena 1 - raizes alargardo a representacao de questdes ligadas a defesa das diversas formas de
patrimdnio.

ANTENA 2

Em 2024 a programacado da Antena 2 relacionada com a literatura universal e com a lingua portuguesa
incluird, magazine sobre iniciativas culturais na drea da literatura e das ciéncias sociais, magazine
literario didrio, poesia dita pelos autores, dicionario de termos, crdnicas do escritor Mario Claudio,
divulgacdo de iniciativas relacionadas com a lusofonia e a lingua portuguesa, textos literarios para
publico infantil e novidades da edigdo livreira.
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Em 2024 a Antena 2 produzira e transmitird pecas de teatro radiofénico, promovera um canal online
de partilha de poesia em parceria com o Projeto Ponto FM, e a transmissdao semanal de poemas
relacionados com o 25 de abril (502 aniversario).;

Em 2024 a Antena 2 produzird um novo programa dedicado a Histdria da Biblia.

RDP INTERNACIONAL

Pretende-se retomar a transmissdo de uma rubrica sobre lingua portuguesa que possa servir as
comunidades. Atendendo a que ocorrera uma elei¢ao presidencial nos Estados Unidos em 2024, sera
feita uma programagédo especial para acompanhar este acontecimento.

RDP AFRICA

Na RDP Africa, desenvolvimento de contetidos que promovam o patriménio material e imaterial dos
diferentes territdrios, a par da discussao de temas como a lingua portuguesa e literatura luséfona, as
preocupacoes ecoldgicas e ambientais e dos direitos dos animais.

2.6. Dar particular atencdo aos temas ligados a ciéncia, tecnologia e socioecondmicos tais
como envelhecimento, natalidade, equilibrio entre o trabalho e a vida familiar, redes de
creches e ainda aos temas dos adolescentes na sua relacdo com os pais, escola e o
ambiente envolvente. Desenvolver parcerias externas para o desenvolvimento destes
conteudos.

INFORMACAO TELEVISAO

Os programas de debate, reportagens didrias, grande reportagem, especiais de informacao, etc.,
manterdo o foco nos temas focados nesta agdo, como o envelhecimento, a natalidade, o equilibro
entre o trabalho e a vida familiar, a adolescéncia e a sua relagdo com os pais, escola e o ambiente,
etc., e manterd a parceria com a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos porque estes temas sdo
objeto de discussdo/reflexdo e preocupacdo para a RTP e a FFMS.

RTP ACORES

Prosseguir as parcerias com os diversos agentes, com a producdo de documentarios e
cobertura/divulgacdo cultural, social e econémica.

Continuar a dar atenc¢do aos temas ligados a ciéncia, tecnologia e socioeconémicos em programas de
debate, entrevista ou reportagem.

RTP MADEIRA

Para 2024 continuaremos a olhar para estas tematicas com particular atencdo onde os diversos
programas serdo abordados com profundidade de discussdo , tanto nos programas da area da
informacdo como na drea da programacao .

Pretendemos manter a parceria encetada com a Universidade da Madeira no sentido de divulgar o
trabalho sobre a drea da investigacdo que é ali desenvolvido.
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RTP AFRICA

Em 2024, a RTP Africa tera a preocupacdo de transmitir programas onde os temas da sustentabilidade,
ambiente, patriménio terdo a abordagem que merecem.

Até agora, uma area pouco explorada, as parcerias irdo ter o enfoque necessario para se tratar de
mais tematicas sobre ciéncia e tecnologia. Esperamos em 2024 iniciar um programa feito em Angola
sobre atualidade econdmico-financeira.

RTP MEMORIA

A RTP Memdria continuara envolvida em parcerias com instituicdes que tratem e analisem a histéria
do pais e que auxiliem na andlise da evolugdo sociocultural, como a Biblioteca Nacional Portuguesa, a
Cinemateca Portuguesa, o Instituto de Histéria Contemporanea da Universidade Nova de Lisboa, a
Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, a Estrutura de Missdo para as Comemoracdes dos 50 Anos do
25 de Abril, entre outras.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

Producdo de um novo podcast com o Instituto Gulbenkian de Ciéncia e nova temporada de “90
Segundos de Ciéncia” (com a Universidade Nova de Lisboa).

ANTENA 2

As tematicas da ciéncia e da tecnologia, assim como as da vida familiar, passarao regularmente pelos
blocos didrios de emissao

Em 2024 a Antena 2 realizara um novo contetddo semanal sobre a perspetiva da Filosofia e acerca de
tematicas universais da sociedade contemporanea; manterd um magazine semanal dedicado a ciéncia
investigacdo em Portugal e novidades nas areas das ciéncias exatas e das ciéncias sociais, um
programa semanal de entrevistas reservado a Histéria (biografias), um programa sobre as implicagdes
de natureza tecnoldgica e ética da Inteligéncia Artificial (do Chat GPT) e da sua influéncia no rumo da
sociedade contemporanea, em especial na area da ciéncia e da filosofia, um programa semanal com
o intuito de revelar iniciativas e agentes locais (individuos e associagcdes) relacionadas com cultura e
um programa semanal sobre a preservagao do canto de raiz popular, normalmente interpretado por
mulheres, nas diversas regides de Portugal.

A Antena 2 realizara um novo ciclo de programas em parceria com a Universidade da Beira Interior
(Covilha) acerca dos mais recentes estudos dedicados a indUstria e a promocao e fruigcdo da cultura a
nivel regional, nacional e internacional e produzira a nova edicdao do ciclo de programas sobre o
paralelismo entre Portugal e o Brasil na histéria da musica erudita (numa parceria com o Instituto
Camoes, o Ministério das Relag¢Ges Exteriores do Brasil, a MEC FM - Radio Musica Educagao e Cultura
do Rio de Janeiro).

RDP INTERNACIONAL

No préoximo ano, a RDP Internacional devera levar a cabo algumas alteragdes, de forma a mostrar
grandes projetos cientificos a que os portugueses da didspora estdo ligados. Pretende-se ainda
construir um programa/rubrica sobre empreendedorismo, com a consultoria do IAPMEI, de forma a
ajudar os empreendedores portugueses no estrangeiro a alcancarem melhores resultados.
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RDP AFRICA

Aumentar as parcerias com produtores externos contribuindo para a diversidade dos conteudos
distribuidos pela RDP Africa. Potenciar conteddos sobre temas socioecondmicos das didsporas
africanas espalhadas pelo mundo.

2.7. Desenvolver campanhas préprias que marquem a agenda sobre temas muito relevantes
na sociedade, como por exemplo, violéncia doméstica, ndo discriminacao profissional e
salarial entre homens e mulheres, violéncia no desporto, bullying nas redes sociais,
expansao do consumo de drogas, entre outros.

RTP ACORES

A RTP Acores, em 2024, dara especial atengdo aos novos desafios na regidao, como o envelhecimento,
drogas sintéticas, educacdo, o mar, o futuro dos jovens, a inteligéncia artificial etc,.

RTP MADEIRA

Para 2024 continuaremos a ter em conta estas tematicas, até porque elas inserem-se na filosofia de
proximidade que define o canal RTP Madeira.

Estes sdo temas que por vezes marcam a atualidade com outra preméncia e sempre que isso acontece,
promovemos debates com os mais variados intervenientes da sociedade civil com responsdaveis nestas
areas nas diversas instituicdes regionais.

RTP AFRICA

Vamos continuar neste caminho, tratando dos temas problematicos e de atualidade da sociedade.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

Manter na grelha diaria, nos magazines de fim de semana e nas emissdes especiais em exteriores uma
presenca de convidados e assuntos que permitam abordar questfes ligadas com a igualdade de
género, equidade, diversidade e inclusdo, tendo em conta o assegurar de visibilidade para grupos
minoritarios.

ANTENA 2

Em 2024 a Antena 2 divulgard um projeto online que consiste numa emissdo de 4 horas de radio
realizada por reclusos e reclusas do Estabelecimento Prisional da Guarda, incluindo musica,
entrevistas, performances, poesia, etc.

RDP AFRICA

Na RDP Africa, contribuir com campanhas institucionais a temas relevantes na sociedade, usando a
radio como o meio de comunica¢do mais democratico em africa e junto das comunidades luséfonas.
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2.8. Tratar o desporto mais transversalmente, multiplataforma com enfoque nas selecGes
nacionais das vdrias modalidades, profissionais e amadoras, dos varios escaldoes e
géneros. Reforcar com meios e recursos a plataforma digital RTP Desporto.

DIGITAL (Multimédia)

Os canais RTP Desporto sao ser ativados sempre que houver conteddo com direitos disponiveis.

RTP 2

Em 2024, a transmissdo das varias modalidades desportivas amadoras continuara a fazer parte da
estratégia de programacdo da RTP 2.

RTP INTERNACIONAL

Procurar emitir cada vez mais conteldos de natureza desportiva, considerando que as transmissdes
desportivas sdo do especial agrado das comunidades portuguesas e constituem um elo fundamental
na ligacdo afetiva a Portugal dos portugueses residentes no estrangeiro. Nesse contexto, tem especial
importancia o papel dos principais clubes portugueses (FC Porto, Sporting e SL Benfica) na ligacdo dos
lusodescendentes as suas raizes, pelo que é muito relevante a transmissdao semanal de um jogo da
Liga Portugal envolvendo sempre um dos “trés grandes”, bem como das varias eliminatérias da Taca
de Portugal, incluindo a final no Jamor. Além do futebol nacional, e sempre que o tema dos direitos o
permita, a RTP Internacional incluird nas suas emissdes outros eventos desportivos, como a Volta a
Portugal em Bicicleta ou as grandes Maratonas de Lisboa e Porto.

2.9. Proporcionar acesso a jogos de futebol relevantes enquanto servico publico dentro de
um enquadramento or¢amental de grelha sustentavel, bem como informacgdo e analises
proporcionais, sbébrias e objetivas, essencialmente nos servicos de programas
generalistas e de informagao.

INFORMACAO TELEVISAO

O futebol merecera particular aten¢ao, nomeadamente as competi¢des cujos direitos pertengam a
RTP.

No préximo ano, 2024, ocorrera o campeonato da Europa e pela obrigacdo de servigo publico, a RTP
estara presente, acompanhando os jogos de futebol da selecdo AA, seja nas transmissdes, seja na
reportagem e programagao associada.

Manter a andlise e debate dos principais acontecimentos de futebol em programas regulares e em
programa especiais dedicados a alguns jogos com maior relevancia competitiva, com a sobriedade
carateristica do jornalismo da RTP e o recurso a especialistas reconhecidos do grande publico, como
treinadores e ex-jogadores internacionais.

INFORMACAO RADIO

A radio relatara os jogos da Selegao AA e os jogos de futebol do campeonato nacional. Mantera o
guadro de reportagens e relatos que tem sido implementado, com sobriedade e objetividade .
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2.10. Estabelecer processos e métricas para as producdes independentes para incentivar
maior qualidade, o desenvolvimento de novas produtoras, apoio mais regular as que
estdo em crescimento e incentivo a mais coproducdes nacionais e internacionais. Criar
processos de acompanhamento das producdes no terreno. Apoiar iniciativas externas
como prémios e encontros do setor.

Em 2024 as consultas de conteddos manter-se-ao, porque tém como objetivo ndo sé cumprir as
obrigacbes de producdo independente, mas também convocar o mercado nacional de producao
audiovisual e cinematografica independente para apresentar a RTP, de modo imparcial e
sistematizado, os projetos existentes nas diferentes dreas e géneros.

A relagdao da RTP com o mercado audiovisual e cinematografico, através das Consultas de Conteldos
tornaram-se num instrumento fundamental, de forma a que o conhecimento prévio por parte dos
produtores da estratégia dos servicos de programas da RTP, tem facilitado e continuara a facilitar a
adequada selecdo de projetos a propor, garantindo a RTP um conjunto de propostas,
simultaneamente, diversificado e ajustado a estratégia editorial.

Através das Consultas de Contelddos consegue-se ter uma visao geral e anual, do potencial do mercado
audiovisual e cinematografico, ao nivel da criacdo de projetos de ficcdo, animacgdo, documentdrio
audiovisual e cinematografico, magazines e longas metragens de ficcdo.

O facto de apresentarem os seus projetos a uma avaliacdo, imprime uma dinamizacdo aos produtores
independentes, e ao aparecimento de uma maior diversificacdo de produtores, que através da criacao
e desenvolvimento de conteldos originais e inovadores, conseguem assegurar também uma
programacao de géneros muito mais diversificada.

Este método de selecdo de obras, criado em 2016, obriga também a uma maior proximidade com os
produtores independentes, através do acompanhamento regular e sistemdtico dos projetos em curso,
seja ao nivel do desenvolvimento de guides, da definicdo de elencos artisticos e técnicos, de um
melhor planeamento com a apresentag¢do dos cronogramas de rodagem, de tentar angariar parcerias,
de promover os seus projetos com agbes de promogado multiplataforma dos projetos junto de todos
0s meios de comunicagdo social e redes sociais e da classica promog¢do em antena, aquando das
estreias em sala e nos servigos de programas.

A aposta na produc¢do independente, em obras originais portuguesas, faz com que seja potenciado o
talento nacional com po surgimento de novos autores, desde realizadores, guionistas atores,
cenodgrafos, etc., o que ird contribuir para o cuidado na defesa da nossa cultura e da nossa lingua.

A RTP tem como principal objetivo, dar a conhecer o que de melhor se produz em Portugal, a nivel
audiovisual e cinematografico, através da estratégia de programacdo de cada servico de programa,
posicionando a RTP na linha da frente da dinamizacdo e promoc¢do da producdo independente
controlando o seu investimento e a sua conduta pela equidade e pela transparéncia de critérios

2.11. Desenvolver parcerias com os produtores e distribuidores nacionais para explorar a
possibilidade de disponibilizar um catdlogo significativo de ficcdo portuguesa numa
plataforma digital OTT.

A evolucdo da industria cinematografica e audiovisual nacional passa por poder desenvolver novos
protocolos de parceria medidtica com entidades da sociedade civil e do setor, sendo o foco a obtengao
de financiamentos internacionais. Para atingir este objetivo, um dos meios é a participacao da RTP e
de produtores independentes em mercados, festivais e outros eventos internacionais, que sao
dedicados as séries de ficgdo, o que ja permitiu e por essa razdo manter essa continuidade de se ter
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varios projetos nacionais a ser distribuidos por canais e plataformas internacionais, como tem
acontecido durante os ultimos anos.

Esta presenca nos diversos encontros internacionais também proporciona o reconhecimento
internacional, a aposta na participacdo nacional em coprodugbes internacionais de prestigio
(envolvendo sobretudo produtores e canais de televisdo publicos europeus e do espaco luséfono), e
a propagacdo de conteudos beneficiando do efeito conjugado da distribuicdo linear com o potencial
crescente da distribuicdo ndo linear, sobretudo através do consumo a pedido, seja pelo cabo seja pelas
plataformas de streaming.

COMERCIAL

RTP Play ja é disponibilizada pelos maiores operadores nacionais e continuamos a pretender distribuir
de forma a estar presente em todos os operadores nacionais e nos internacionais com quem ja
mantemos relacdes comerciais.

2.12. Manter a prioridade na divulgacdo da musica portuguesa ou interpretada por
portugueses nas antenas de radio: a nova, a estabelecida, a mainstream e a alternativa.
Gravar mais concertos e desenvolver novos programas de musica para distribuicdo em
multiplataforma. Apoiar iniciativas externas como prémios e encontros do setor.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

Arelagdo da Antena 1 com a musica portuguesa, os musicos, os langamentos, os concertos e festivais
vai manter-se firme, sublinhando esta que é uma marca de identidade do servigo publico de
radiodifusdo. As propor¢des da atual playlist, tanto na relagdo entre produgdo nacional e
internacional, como entre musica nova e mais antiga. Manter-se-ao iguais, portanto, acima do exigido
pela lei da radio. As madrugadas continuarao a fazer-se exclusivamente com musica portuguesa.

A atualizacdao semanal da playlist, com a consequente presenga em estidio dos autores dos novos
discos que forem surgindo, vai garantir uma atengdo para com a criagdo contemporanea. Programas
de autor tematicos completardo o panorama com olhares quer por géneros musicais quer por épocas
distintas, como o fado, universo luséfono, musica de raiz tradicional, talentos emergentes, novidades
em disco e nos palcos, musica gravada no século XX e olhares que cruzam tempos e géneros. As webs
radios Antena 1 - Fado (fado) e Antena 1 - Lusitania (musica portuguesa) alargam estas perspetivas, a
elas juntando-se de novo a Antena 1 - Raizes (tradicGes).

A musica ao vivo continuara a ser escutada quer nos concertos a gravar, quer nas Sessées Antena 1 a
registar nos estudios da radio. O mapa do verdo vai incluir emissdes especiais a partir dos festivais em
diferentes locais e, pela primeira vez, em parceria com a RDP Africa o Kriol Jazz, a realizar na ilha do
Sal, em Cabo Verde, assim como um evento musical, a designar, em Mogambique.

A relagdo da Antena 1 com o Festival da Cangao continuara a fazer-se como parceria estratégica, ndo
s6 no plano da divulgagdo, mas também na contribui¢do da sele¢do das entradas por livre submissao.
Programas especiais de acompanhamento das galas, o podcast oficial e um formato sobre os 60 anos
do concurso integram este corpo de trabalhos.

Os 50 anos do 25 de abril, os 500 anos de Camdes e outras datas a designar vao desencadear emissdes
especiais que contarao com o desafio a musicos para que criem versdes e inéditos, e em que levara a
Antena 1 vdrios artistas, desde o rock ao fado, com programas e podcasts.
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ANTENA 2

Em 2024, a Antena 2 apresentara todas as novidades discograficas de musicos portugueses na drea da
musica erudita e do jazz. Cerca de 75% da emissdo serd constituida por musica (classica,
contemporanea, barroca, filarmdnica, experimental, épera, jazz, étnica, etc) e cerca de 25% da
emissdo serd baseada em conteldos de palavra (literatura, ciéncia, teatro, entrevistas, lingua
portuguesa, agenda cultural, noticias, efemérides, etc);

A Antena 2 divulgara concertos e festivais de musica classica, jazz e musica étnica em todo o pais,
gravara, em parceria com varias instituicdes e festivais, mais de 50 concertos de musica classica,
promovera (com promogao e entrevistas) espetdculos de teatro, danga/bailado/performance, cinema
de autor e ainda eventos na area das artes pldstica e produzird um novo programa semanal dedicado
a histéria da musica erudita brasileira, com o apoio do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil.

ANTENA 3

A estratégia da Antena 2 para 2024 é a de manter a aposta na informacao cultural didria. Desenvolver
a drea dos documentarios sonoros, desenvolvidos para o formato podcast, sobre temas da atualidade
pop nacional e internacional, da cultura e dos grandes temas que marcam a sociedade dos nossos
dias, que merecam um olhar mais cuidado. Podcasts que podem ser desenvolvidos pela prdpria equipa
da Antena 3, por elementos de outras areas da RTP, ou por colaboradores convidados, cuja drea de
especialidade se relacione com os temas que queremos desenvolver.

Em abril de 2024, a Antena 3 assinala o seu 302 aniversdrio. Oportunidade para celebrar todo o
passado da estacdo e apontar pistas para o futuro. Queremos renovar o “slogan” e a “plastica” sonora
da Antena 3. Preparar um grande evento, que celebre a ligacdo forte entre a Antena 3 e a musica
portuguesa.

No ambito dos 50 anos do 25 de Abril, desenvolver conteddos especiais que liguem a musica
portuguesa as celebragdes desta data especial. Nomeadamente, em parceria com o Centro de
Inovacgdo da RTP, produzir uma série de programas de televisdo com varias bandas portuguesas a tocar
em locais emblematicos da revolucdo de 74, convocando uma nova geragdo de musicos portugueses
a refletir sobre a producdo artistica em liberdade e a sua importancia social e politica.

Em 2024, estrearemos uma nova série de um programa de televisdo, em parceria com a RTP2 em que
0s novos dez episddios, apresentardo os valores emergentes da nova musica portuguesa, em sessoes
“live on tape”, registadas nos estudios Arda no Porto.

RDP INTERNACIONAL

Para além de manter o perfil de apoio a musica portuguesa, a RDP Internacional pretende acompanhar
em 2024, ao vivo, os prémios IPMA ( International Portuguese Music Awards ).

RDP AFRICA

Na RDP Africa, vamos desenvolver o projeto — Novos Futuros de Africa - com promogdo internacional
de novos talentos em varias areas da criatividade africana e sua promog¢ao nos paises luséfonos.
Organizac3o do Festival RDP Africa da Cang3o, em parceria com Radios Nacionais dos PALOP e Gala
em Lisboa.
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CENTRO DE PRODUCAO DO NORTE (CPN)

Manter e intensificar, mediante as encomendas das Dire¢des de conteldos, a capacidade de gravacao
e transmissdo de espetdculos musicais e artes performativas. Sedimentar a (boa) experiéncia da
producdo de festivais musicais de Verdo com recurso a equipas do CPN e também dar sequéncia a
producdo regular de Documentdrios, como a série documental sobre os compositores
contemporaneos portugueses.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter a promoc¢do da visibilidade de artistas e musicos portugueses, divulgando espetaculos,
digressoes e festivais de musica em varios pontos do pais e gravando o maior nimero possivel de
espetaculos, para transmissdo nos canais e antenas da RTP, contribuindo para que os portugueses
associem a RTP a estacdo dos grandes eventos de musica.

2.13. Desenvolver a plataforma RTP Palco como centro de producdo e desenvolvimento de
parcerias de conteldos nas artes performativas, nomeadamente teatro e danca.

DIGITAL (Multimédia)

A RTP Palco ganha um novo folego e alarga o ambito da sua acdo, estreitando colaboracgdes internas
com todas dreas que operacionalizam as artes performativas.

Para o exterior, a RTP Palco vai continuar as parcerias com os grandes agentes da cultura viva,
constituindo-se como o parceiro fundamental para a transmissdo e o registo dos grandes eventos
culturais. Para tal, é imperativo continuar a desenvolver o framework de produgdo RTP Palco (num
misto de produgdo externa e interna) que permita suportar as parcerias acordadas.

A programacao da RTP Palco é também constituida pelo fluxo regular de produgdo e aquisicao da RTP.
Ao longo do ano de 2024 vai continuar a ser implementado o modelo de extensdo de direitos de
conteudos TV para o digital (assegurando esses direitos pelo prazo de um ano) e de aquisicdo de
conteudos de artes performativas exclusivamente para a plataforma RTP Palco (com direitos entre a
um a dois anos de disponibiliza¢do);

Também no caso da RTP Palco é fundamental definir uma matriz de gestdo de direitos autorais e
conexos (para conteudos originais, parcerias ou arquivo), em conjunto com as sociedades de gestdo
coletiva, que permita, entre outras situagGes, uma utilizacdo efetiva do Arquivo RTP.

CENTRO DE PRODUCAO DO NORTE (CPN)

Em 2024, o CPN continuara a manter o modelo de equipa de producdo de elevada competéncia
conceptual e narrativa para satisfazer os pedidos da RTP-Palco.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

A articulagdo com a drea de Multimédia, vai continuar para se conseguir apoiar os projetos de parceria
de artes e espetdculos que permitam a disponibilizacdo de conteuddos culturais na plataforma RTP
Palco.
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2.14. Dar mais profundidade e amplitude ao RTP Ensina criando novos conteudos e fazendo
novas parcerias.

DIGITAL (Multimédia)

A area da educacao é de especial relevancia para as plataformas digitais da RTP.

O RTP Ensina, vai continuar o investimento na criacdo de artigos que facam coexistir as matérias
lecionadas com os conteldos da RTP. Pretende-se alargar a rede de parceiros que possam
disponibilizar conteldos que se revelem de interesse pedagdgico e formativo.

No ambito das Comemorag¢des dos 50 Anos do 25 de Abril haverd uma especial divulgacdo e
contextualizacdo dos materiais sobre a revolugdo de 1974 produzidos na RTP.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

A RTP Ensina, que comemora 10 anos em 2024, dara continuidade a estas parcerias, com o objetivo
de refor¢co de posicionamento como a plataforma de referéncia, de apoio ao estudo, neste setor,
aproveitando para reforgar a comunicag¢do externa da plataforma.

2.15. Continuar a desenvolver a RTP Arquivos até todo o acervo estar disponivel e a desafiar
os responsaveis de conteldos e parceiros externos a desenvolverem novos produtos a
partir desse arquivo.

RTP MEMORIA

RTP Meméria continuard a assumir a sua missao de disponibilizar e distribuir o seu acervo arquivistico,
primando pela universalidade de contetldos e publicos, como um verdadeiro projeto de cidadania.

Contribuir, diariamente, para a reinterpretagao de conteudos do Arquivo RTP, criando novos produtos
e, acima de tudo, apoiando a sua renovagdo e “recataloga¢do” em estreito contacto com a plataforma
RTP Arquivo.

Reforgar a qualidade e inovagdo editorial, da aproximagdo a todos os publicos e de uma aposta na
tecnologia digital para uma organizagdao mais sofisticada e eficiente

ARQUIVO

A atividade no arquivo audiovisual, em 2024, esta orientada para a consolidagdo e conciliacdo de dois
eixos fundamentais, por um lado, assegurar a atualizagdo, preservagao e acesso publico ao patrimdnio
audiovisual a sua guarda, conforme estabelecido no Contrato de Concessdo do Servico Publico de
Radio e Televisdo e, por outro, garantir o suporte de arquivo necessario a operacdo da empresa e
constituir-se como um recurso essencial para a producdo de novos conteudos de qualidade para
distribuicdo nos varios canais e plataformas da empresa.

Neste enquadramento destacam-se as principais iniciativas previstas para o ano de 2024:

o Reforgar o acesso publico online, livre e gratuito, ao arquivo audiovisual através da publicacdo
de um minimo de 15.000 novos conteldos no portal RTP Arquivos;
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e Continuar a operacdo logistica de transferéncia de toda colecdo filmica da RTP para os cofres
do ANIM;

e Assegurar a catalogacdo, descricdo e indexa¢do adequada dos novos conteudos de radio e
televisdo produzidos ou adquiridos em 2024;

e Proceder a recuperacao da catalogacao e indexacao de 6.000 horas de conteudos dos acervos
histéricos de radio e televisdo e ao restauro digital de 150 horas de conteudos de TV;

e Prosseguir o processo de integracao na plataforma de arquivo digital dos contetddos do acervo
histdrico alvo de digitalizacdo externa no ambito do projeto PAR;

e Proceder a digitalizacdo dos Noticidrios Nacionais do ano de 1986 que sé se encontram
disponiveis em suportes nao profissionais obsoletos;

e Continuar a promover e valorizar o patrimdnio audiovisual da RTP junto da comunidade
através de parcerias com instituicdes e iniciativas de inquestionavel interesse publico;

e Representar a empresa nas organizagoes internacionais de arquivo das quais a RTP é membro,
nomeadamente, a FIAT-IFTA( International Federation of Television Archives) e a IASA
(International Air Shipping Association).

2.16. Desenvolver em conjunto com os Provedores projetos de divulgacdo da sua atividade
com mais impacto, incluindo conteldos digitais. Aumentar as interacdes com o
Conselho de Opinido.

GABINETE DE APOIO AOS PROVEDORES

Em 2024 continuaremos o esfor¢co para assegurar a aumentar a visibilidade dos Provedores e dos
projetos por eles desenvolvidos. Neste sentido, iremos sensibilizar as dire¢des de conteldos para
reforcarem as autopromogdes e o destaque dos programas dos Provedores nos varios canais e
antenas da RTP bem como na presenca nas plataformas online.

2.17. Incentivar parcerias para divulgar conteudos da RTP e continuar a langar edi¢bes de
livros ou outras, com curadoria editorial e que contribuam para a formacdo das pessoas.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Em 2024, o foco estd em criar novas parcerias editoriais com a chancela RTP, contribuindo para a
promocdo da leitura, com precos de venda ao publico acessiveis, com uma participacdo equilibrada
da RTP nas receitas geradas.
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IIl. ESTAR MAIS PERTO E SER MAIS RELEVANTE PARA TODOS OS
PUBLICOS

A RTP para se manter proxima e relevante para os diferentes publicos alvo, deverd manter-se
atualizada na distribuicdo dos contetdos bem como na disponibilizagdo das novas plataformas de
forma a garantir:

e  “O acesso universal aos conteudos em multiplataforma”;
e  “Apresenca local no reforco da coesdo e identidade”;
e “Adefesa da diversidade, igualdade e inclusdo”.

3.1. Avaliar um novo modelo organizativo de aquisicdo, producdo e distribuicdo de
conteudos. Adotar uma abordagem temdtica, multiplataforma, para cada género e
publico-alvo, incluindo a producao independente, contelddos para os publicos infantis e
juvenis e novas parcerias. Desenvolver os processos de suporte a esse modelo.

Em 2024, iniciard um novo modelo de organizagdo interna, em areas transversais, de forma a que haja
uma estratégia tematica e objetivos de distribuicdo da RTP, em articulacdo e estreita ligacdo com os
responsaveis de cada um dos servicos de programas. As areas a criar serdo, ficcdo nacional, ficcdo
estrangeira, entretenimento, musica e artes de palco, audiéncias jovens, institucionais,
documentarios, magazines e desporto. Um dos outros objetivos é a criacdo de uma area de Imagem
transversal a todos os servicos de programas.

Este novo modelo organizativo permite que os responsaveis de cada um dos servigos de programas
articule a sua estratégia nas varias areas e de forma mais organizada, sempre com o enfoque na
melhor utilizagcdo dos meios técnicos e humanos e na melhor gestdo dos conteudos para cada um dos
servigcos de programas.

A nova organiza¢do levara a criacao de modelos-tipo de produgdo para os conteddos produzidos,
internamente, de forma a tornar mais eficiente a utilizagdo de todos os espagos, estudios, meios
técnicos e humanos de que a RTP tem ao seu dispor.

Esta alteragao amplificard também a postura disruptiva da drea de Inovagdo, continuando a investigar
e explorar novos projetos e modelos de distribuicdo, com linguagens sofisticadas, assumindo
declaradamente a produgao para a multiplataforma. Esta declaragao implica investir na integragdo de
novos equipamentos e funcionalidades tecnoldgicas que desencadeiem novos métodos de trabalho.
A “ainda” composi¢do jovem da equipa da inovagdao mantém todo o potencial para o processo de
experimentacdo e para a producdo laboratorial - o trabalho em torno dos conteldos arquivisticos sera
continuado com novos episédios e outros conteudos documentais com interesse editorial e
pedagdgico.

COMERCIAL

Em 2024, a area de Distribuicdo Internacional Linear, cujo mercado alvo das emissdes internacionais
(RTP Internacional e RTP Africa) esta plenamente atingido e bem posicionado nas comunidades mais
representativas da didspora, via operadores de cabo. Apesar de pouco previsivel, no contexto atual, o
crescimento positivo tem como objetivo, no imediato, manter o foco na distribuicdo local apostando
num produto complementar, nomeadamente nos mercados onde a RTP Internacional esta bem
implementada; dinamizar uma comunica¢do de proximidade com os operadores locais; refletir a
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replicacdo do modelo de acesso online a nivel internacional, RTP Play Internacional, a semelhanca do
gue se passa ho contexto nacional (experiéncia semelhante, ou seja, mesmo nivel de contetdos);

Na distribuicdo Nacional prevé-se alguma turbuléncia no mercado pela entrada de novos players,
sobretudo a Digi. A defesa dos valores atuais, a alcancada com os atuais operadores, serdo a prioridade
para a atuagdo comercial neste mercado sendo que poderao ser postas em risco, caso haja altera¢oes
estruturantes, no modo como as tv's disponibilizardo os seus diversos canais. A RTP manterd o
posicionamento da oferta em bouquet (terdo de ter todos os canais RTP presentes na oferta).

Em 2024, a estratégia da drea de Venda de Conteldos passa por manter uma presencga regular nos
mercados internacionais, potenciando novas vendas através de atuais e de novos clientes e
distribuidores internacionais. Outras oportunidades que visem potenciar as vendas internacionais
serdo analisadas. No mercado nacional, manteremos forte colaboracdo com as grandes plataformas
de S/VOD potenciando as vendas e a distribuicdo das nossas séries em Portugal. Serdo também
canalizados esforgos junto de outros canais e plataformas de VOD.

PRODUCAO

Prosseguir a especializacdo da producdao em formatos de fluxo e proximidade, mantendo a capacidade
de realizacdo de grandes eventos de entretenimento e informacdo, constituindo um modelo de
organizacao agil e rigoroso, assente em competéncias criativas e elevada capacidade operacional;

Continuar a assegurar os tradicionais grandes eventos anuais como o festival NOS Alive, Festas de
Lisboa, Festival da Cancdo, Volta a Portugal em Bicicleta, Comemoracgdes do 10 de Junho, entre outros;

Tipificar modelos de Producdo para a cobertura de festivais de musica, género que cada vez mais tem
vindo a acentuar-se nos varios canais TV e plataformas digitais e cuja diversidade de experiéncias
importa sistematizar;

Aperfeicoar a especializacdo da producdo em formatos musicais, nomeadamente na captac¢do de
concertos de musica cldssica ou dperas, géneros onde a RTP detém um know-how de referéncia Unico,
no panorama nacional;

ENGENHARIA, SISTEMAS E TECNOLOGIAS (EST)

Renovar a Distribuicdo Internacional de Radio e Televisdo

e Estudar a eliminagdo progressiva da distribuicdao por satélite na banda C para promover a
entrega aos distribuidores de cabo e de OTT via SRT.

3.2. Fazer a andlise e ajuste do perfil dos servicos de programas. Globalmente, manter o
carater familiar da RTP 1 e reforcar o cardcter cultural da RTP 2; na Antena 1, reforcar a
informacdo e manter como a radio da musica portuguesa, da palavra e das grandes
transmissGes desportivas; na Antena 2 manter o seu perfil atual, com reforco das
gravagdes ao vivo e promogao do talento nacional; na Antena 3 acompanhar e promover
a cultura pop e os novos talentos contemporaneos.

RTP 1

A RTP1 propde-se garantir uma oferta regular de entretenimento de qualidade, dirigido a um publico
familiar, baseado no conhecimento, no talento e na diversdo. Em horario nobre, de segunda a sexta-
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feira, estara um concurso de conhecimento e no acesso ao hordrio nobre irda manter-se um programa
de entretenimento para todos os publicos.

Exibir, nas noites de fim-de-semana, novas edi¢des dos formatos ja bem recebidos pelos portugueses
e que originam um impacto muito relevante na “audiéncia” da RTP1 e nas redes digitais da RTP.

Produzir dois novos formatos de entretenimento inovadores e em estreia absoluta na televisdo
portuguesa.

Manter a sua linha de talk shows noturnos, formatos onde o humor e a animacgdo se aliam a missdo
de divulgar e promover eventos, espetdculos e outras atividades artisticas e culturais e promovera o
langamento de novos formatos deste género.

Inrtroduzir novos conteldos nos formatos de produgao prdpria e emissao diaria, mantendo uma linha,
decisiva na grelha da RTP1, de divulgacdo de informacgGes Uteis sobre saldde, prevencdo, apoio
alimentar, educacdo, apoio aos pais e professores, seguranca, economia familiar, defesa do
consumidor, seguranca publica, etc. e reforcando o papel de entretenimento, de companhia e de
proximidade com os publicos — um papel em que estes programas sao insubstituiveis.

Exibir episddios inéditos dos varios magazines que tratam diversos temas da sociedade, gastronomia,
artesanato etc, e ainda serdo criados novos formatos sobre as regides de Portugal, musica etc.

RTP 2

A RTP2 é muitas vezes considerada o canal de referéncia a nivel de séries e documentarios da televisao
portuguesa. O perfil familiar do servico de programas RTP2, tem como foco manter o debate juvenil
produzindo talk-shows para ouvir as opinides dos que comecam a carreira profissional e a vida adulta.

Manter e reforgar o seu carater cultural pelo que a sua estratégica de programacdo é dedicada a
cultura, através da emissdo de documentarios, filmes, séries, magazines, as modalidades desportivas
amadoras, as artes, a ciéncia, as minorias e ao publico infantojuvenil.

RADIO - Informacio

Manter, de forma regular, a Informacdo na RTP com as carateristicas que a definem como, isenta,
rigorosa, independente, pluralista e de confiancga.

ANTENA 1 | DIGITAL RADIO

Em 2024, estd prevista a criagdo de um novo modelo para o Programa da Manh3, valorizando a
atualidade informativa. Novos formatos didrios para a informagao que serdo criados para o final da
manhad, agora com periodicidade semanal. Manter-se-4 o magazine semanal que propde
complementos as noticias do dia a dia.

Os 50 anos do 25 de abril e a aproximac¢do do meio século da independéncia das ex-coldnias serdo
alvo de varios programas especiais, entre eles um pequeno formato didrio sobre a revolugao. Emissdes
especiais a realizar fora do estudio vao acentuar este calendario.

Criar varios projetos na area da saude, educagdo, direitos dos animais e ciéncia para a programacgao
diaria. Ao fim da tarde um novo formato didrio vai permitir conhecer melhor grandes figuras nas mais
variadas areas da sociedade. Nos dias de semana, das 21.00 as 23.00, sera vocacionada para abordar
grandes temas na darea da cultura, valorizando a presenca da palavra. A aten¢do pela musica
continuara a seguir os principios ja adotados.
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ANTENA 2

A Antena 2 produzird um novo ciclo de concertos (de musica de cdmara e musica barroca) em parceria
com o Paldcio Fronteira (Fundacdo de Fronteira e Alorna).

Transmitir um ciclo de concertos em homenagem a Christopher Bochmann, compositor inglés
residente ha décadas em Portugal, diretor da Orquestra Sinfénica Juvenil e um dos mais importantes
e influentes pedagogos no ensino da musica em Portugal.

Produzir e transmitir pelo menos 50 concertos em parceria com Museu do Oriente, Museu Nacional
de Arte Antiga, Instituto Superior de Economia e Gestdo e Liceu Camdes e transmitird outros 20
concertos, também em direto, produzidos por outras entidades, Funda¢do Gulbenkian, Oculto da
Ajuda, Festival da Primavera de Viseu, etc.

Articular com a RTP Palco e a RTP Multimédia a filmagem dos principais concertos da sua temporada,
disponibilizando os videos na pdagina da internet e na RTP Play e RTP Palco.

Produzir um concerto com o Drumming Grupo de Percussao, constituido por musicos portugueses,
para distribuir por mais de 80 radios europeias no ambito da Tribuna Internacional de Compositores
e um concerto por ocasido do 502 aniversario 25 de abril com a interpretacao das “Canc¢des Heroicas”
de Fernando Lopes-Graca pelo Coro Ricercare;

Gravar os concertos da SIPO Semana Internacional de Piano de Obidos, em agosto, incluindo a
producdo e transmissdo direta do concerto dos laureados.

ANTENA 3

Em 2024, o apoio a nova musica portuguesa continuara a ser a missao da Antena 3 como a procura
permanente por novos valores e apoio aos artistas que ja fazem parte do atual panorama da musica
nacional.

Manter a presenga em todos os festivais e eventos em que a musica portuguesa estd em destaque.
Apostar na presenca de artistas portugueses nas emissdes da Antena 3, seja em entrevistas, seja em
pequenas atuagdes nos nossos estudios. Apoio a concertos e novos langamentos.

Comemorar o 302 aniversdrio da Antena 3 com um evento em que a comunidade musical portuguesa
marque presenca, reforcando o papel fundamental do servigo publico no apoio e divulga¢do da nova
musica portuguesa.

Apostar em novos formatos e podcasts, exclusivamente desenvolvidos para as plataformas online.
Para além da musica, acentuar a presenca de outras artes (de palco, performativas), procurando ainda
abordar outros temas da sociedade, seja o ambiente, as questdes de género, a educagdo ou a
habitacdo, entre outros. Trabalhos mais alargados e de investiga¢do, que podem atrair novos publicos
para as plataformas online da RTP.

Promover, no ambito do aniversario da Antena 3, uma série de entrevistas em emissdo num programa
ao longo do ano, com uma lista alargada de personalidades que, nos ultimos 30 anos, em diferentes
areas, tenham marcado a cultura e a sociedade portuguesas.

ANTENA 1 Madeira

Apostar na informacgdo generalista e de proximidade é uma das grandes marcas do canal regional da
radio publica que pretendemos manter. O debate as entrevistas e as grandes reportagens sao apostas
gue vamos manter na Antena 1 Madeira.
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Dar particular destaque aos 50 anos do 25 de abril que se assinalam em 2024, aqui com particular
destaque para a autonomia como uma das conquistas para esta regido do 25 de abril.

Destacar na informacao os sete didrios regionais que apresentamos de segunda a sexta-feira, entre as
7:30 da manha e as 19:30. Aos fins de semana atualizamos a informac¢do com trés diarios regionais.

Reforgar a opinido na radio, dando cada vez mais voz a cidadania regional, desafiando personalidades
de referéncia na vida regional para nos ajudarem a pensar. Manter o programa de debate e criar outro
formato de cidadania para alternar com o programa d debate.

Continuar na area da informacdo, todas as semanasa reservar espaco para o debate parlamentar e
para a grande entrevista.

Promover em ano de elei¢cGes Europeias, debates e entrevistas com todas as forcas concorrentes no
sentido de aprofundar cada vez mais a informacdo e conhecimento sobre a realidade europeia, para
uma regido ultraperiférica como é a Madeira.

Manter os debates diretos mensais na Assembleia Legislativa da Madeira, com a presenga do Governo
Regional.

Transmitir o desporto com particular destaque para o acompanhamento das equipas da Madeira na
liga do futebol profissional em Portugal. Nesta area dar destaque as diferentes modalidades
desportivas com atividade na regido. As tardes desportivas aos fins-de-semana continuardo a ser uma
marca da Antenal na Madeira.

Divulgar os mais variados eventos de natureza cultural e social, em que terdo espaco privilegiado na
Antena 1 Madeira, num programa de uma hora, nas manhas da raddio, de segunda-feira a sexta-feira.

Dar particular atencdo aos grandes eventos que acontecem na regidao como sejam os casos: da Feira
do Livro no Funchal, da Festa do Vinho, do Carnaval, da Festa da Flor, da Noite do Mercado e da
Passagem de Ano.

Transmitir rubricas préprias da Antena 1 Madeira sobre temas como: lingua portuguesa, defesa do
consumidor, economia, gastronomia, mundo automodvel, bem-estar, agenda cultural, ambiente, etc.

ANTENA 3 Madeira

A Antena 3 Madeira assume-se como um canal com uma filosofia de emissdo virada para um publico
mais jovem.

Continuar a transmitir a nova musica portuguesa nas emissoes da 3.

Apostar no programa generalista com conversas sobre musica, saude, cultura, tecnologia, desportos
radicais, teatro, cinema e apresentacao de bandas madeirenses, por vezes com atua¢bes ao vivo.
Neste programa passam, habitualmente, muitos promotores de eventos direcionados para o publico
jovem.

Manter a informagao regional na Antena 3 Madeira em formato de sintese. Tendo em conta a filosofia
do canal, continuaremos a apresentar 6 espacos, desde as 8:00 até as 18:30.

Acompanhar o desporto automével na regido, como os ralis na Madeira sdao seguidos com muito
entusiasmo por um grande nimero de adeptos que vibram com este desporto. Sempre que existem
provas do campeonato regional serdo transmitidas por emissdes em direto. Destaque para o Rali
Vinho Madeira, onde a Antena 3 vem sendo a radio oficial da prova que se realiza ao longo de trés
dias no més de agosto.

Transmitir os grandes festivais de musica que acontecem no verdo, em que merecem atencao especial
da Antena 3 Madeira.
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3.3. Continuar os programas de formacdo no CRA e o reforco de presencas nas ilhas.
Continuar o investimento para atualizacdo tecnolégica no CRM e no CPN para que se
possam cumprir os objetivos de producdo de qualidade pretendidos para esses centros.

CENTRO DE PRODUCAO DO NORTE (CPN)

Garantir espacos de producdo que promovam novas experiéncias profissionais, robustecendo as
competéncias das equipas de conteldos, técnicas e operacionais do CPN. Colaborar com o Centro de
Formacao no reforco da oferta formativa, relativamente as chamadas areas core.

CENTRO REGIONAL DA MADEIRA (CRM)

Continuar a apetrechar, atualizar e avaliar melhorias no equipamento tecnolégico. Entre as acGes
elencadas pelos responsaveis das vdrias areas, sera dada prioridade a formacao de mobile journalism
e técnicas de reportagem e entrevista, captacdo e edicao de dudio e video, técnicas de iluminacdo e
nocoes basicas de sinal de video e audio.

Realizar acdo conjunta em ENPS, Viz Artist e Realizacdo de Informacdo, assim como o refrescamento
na utilizacao do sistema de EVS e da atual mesa de mistura.

3.4. Aumentar a producdo das delegacdes nacionais e internacionais criando novas formas de
trabalho mais agil e dindmico, utilizando meios de producdo ligeiros adequados e
desenvolvendo uma rede de parcerias locais.

A informacdo rddio e televisdo, diariamente, nos blocos noticiosos dispde e transmite pecas,
reportagens, com origem nas nossas delegacGes nacionais e internacionais. As delega¢des sdo um
meio de proximidade com todas as regides de Portugal e no Estrangeiro.

INFORMACAO RADIO

Tornar regular o contributo das delegagdes, principalmente da delega¢do de Coimbra e Faro, para a
produgdo e edi¢ao de turnos de informagdo, como noticidrios de fim de semana e continuar a aposta
da realizagao de programas fora do estidio, mais préximo das populagdes.

INFORMAGCAO TELEVISAO

Ligar mais a informa¢do aos portugueses, com abordagens de proximidade através do
redimensionamento das delegagbes e centros regionais.

Realizar espagos informativos no exterior, com critério informativo ajustado e que percorram
diferentes latitudes.

Criar uma delegacdo regional da RTP (ou novos correspondentes), em concertagdo com a Dl da Antena
1, alargando e reforgando a cobertura do territério.
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3.5. Desafiar parceiros para o desenvolvimento de novos programas que acompanhem a
evolucdo dos paises de lingua portuguesa e a ligacdo a didspora, desde o debate cultural
a culindria, teatro, danca, etc; rever as grelhas da RTP Africa e da RTP Internacional,
ajustando as necessidades especificas.

RTP INTERNACIONAL

Em 2024, o foco principal passa por assegurar uma programacdo que corresponda aos interesses
diversificados do seu publico-alvo preferencial — os portugueses que residem e trabalham no
estrangeiro, cerca de 5 milhdes de nacionais e lusodescendentes espalhados em todo o mundo por
cerca de 160 paises.

Continuar a procurar a satisfacdo de novos publicos, designadamente luso-descendentes, jovens
emigrantes e cidaddos portugueses que viajam pelo mundo em lazer ou em negdcios. Para isso, a RTP
Internacional assumira a producgdo prépria de conteudos dirigidos especificamente ao canal e mantera
uma estreita ligacdo aos restantes canais da RTP —RTP2, RTP3 (Informacdo), RTP Madeira e RTP Acores
- garantindo a exibicdo de conteudos diversificados e de qualidade, seja na area da informacgdo, da
ficcdo, do entretenimento ou da cobertura dos grandes eventos da agenda nacional.

Manter o compromisso de elaborar grelhas de programas adequadas aos paises de destino —
designadamente ajustando os seus conteldos aos diferentes fusos hordrios, dentro dos recursos de
distribuicdo existentes — gracas a cobertura planetdria via satélite, caso Unico das televisdes
portuguesas e obrigacdo fundamental do Servico Publico de Televisao.

Apostar ainda na distribuicdo dos seus conteudos através da plataforma digital RTP Play, facilitando
aos espetadores no estrangeiro o visionamento dos programas em dias e hordrios mais convenientes
em cada geografia.

Produzir e emitir uma série de documentdrios sobre “O extraordindrio percurso da Comunidade
Portuguesa de Franga”, principal pais de destino, ainda hoje, da esmagadora maioria dos emigrantes
portugueses. Este documentario tem a parceria do Lusojornal de Paris .

Outros documentdrios desta série serdo dedicados as “Associagdes portuguesas de Franga: da
guantidade a qualidade” etc .

Produzir uma segunda temporada do programa mais marcante do produto audiovisual de
entretenimento e de humor alguma vez produzido na didspora portuguesa, cujo programa é
produzido para a RTP pelo mais criativo projeto de lusodescendentes na drea do humor — o coletivo
Portuguese Kids, baseado em Fall River, EUA, que explora com argucia e bom gosto os esteredtipos
da portugalidade e da velha emigracdo portuguesa, dos seus pais e avos.

Consolidar o projeto magazine semanal que constitui um espaco privilegiado de informacao sobre a
diaspora portuguesa e o desafio para 2024 é o de alargar ainda mais o ambito geografico e testar
novos meios de producdo — eventualmente com recurso a estudio e continuar a investir neste
programa também para mostrar Portugal ao mundo, uma vez que o programa é gravado no exterior,
em diversas localidades portuguesas, sendo pretexto para divulgar importante patrimdnio local.

Manter a aposta estratégica na emissdo de grandes formatos televisivos outrora limitados pelos
direitos de exibicdo internacionais como o Festival Eurovisdo da Cangao etc.

Prosseguir com a emissao das grandes séries de ficgdo portuguesa com legendas em inglés, de forma
regular e continua, na convicgdo de que a retroversao de programas assegura um duplo objetivo: a
conquista de publico estrangeiro e, sobretudo, a captacdo de espetadores lusodescendentes que tém
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AN

estado a perder o contacto e o dominio da lingua portuguesa. “Ler em inglés” e “ouvir em portugués”
é uma forma de manter viva a lingua portuguesa e de proporcionar aos lusodescendentes a
compreensdo de vocadbulos e frases de uma lingua que muitos deles, infelizmente, ja desconhecem
apesar da sua ascendéncia.

RTP AFRICA

A RTP-Africa, em 2024, ird manter o objetivo de fortalecer a ligacdo de Portugal com os cinco paises
africanos de lingua oficial portuguesa.

Manter a diversificacdo dos géneros de programas com o foco para os publicos jovens
Privilegiar conteldos na area cientifica e ambienta através da producdo interna de documentdrios.

Potenciar o contributo das cinco delegacdes em Africa, desighadamente com mais programas de
informacdo sobre as mais diversas tematicas.

Emitir, em 2024, uma série dedicada a Histdria da Musica Popular dos Palop, assinalar os 100 anos do
nascimento de Amilcar Cabral e os 50 anos do 25 de Abril.

Produzir uma série de micro-programas sobre os lugares Patriménio Mundial da Humanidade em
Africa.

Divulgar outras regides do Grande Continente com uma série de documentdrios adquiridos cujas
temadticas centram-se na divulgacdo cultural e sobre as riquezas naturais africanas.

RDP INTERNACIONAL

Desencadear uma série de iniciativas que visam alcangarmos mais e melhores dados sobre a antena
conhecer o seu publico, pela dificuldade (pela dispersdo geografica) de conhecer melhor quem nos
ouve. Assim, serd procurado um retrato o mais fiel possivel das comunidades portuguesas no
estrangeiro (SE Comunidades, Observatério, Universidades) e um reforgo das ligacGes ao Conselho
das Comunidades que nos permita desempenhar melhor o nosso papel.

RDP AFRICA

Dar continuidade a estudo de audiéncias em Africa e em Portugal que avalie os seus principais
interesses de escuta.

Continuar a desenvolver tematicas de forma a conhecer a histéria comum dos povos que compdem a
comunidade luséfona, a promocgdo da lingua, a igualdade de género, , os direitos das minorias ,a
liberdade de expressdo e de informacgao

Desenvolver conteldos especificos relacionados com os 50 anos do 25 de Abril de 1974, implicagbes
da revolugdo nos territdrios colonizados e histérias de resisténcia em Africa.

Na RDP Africa, manter esforco de cooperacdo radio com estagdes nacionais dos PALOP e TL e Radios
Comunitarias de cada pais, como fator catalisador da promog¢do da lingua portuguesa e da
comunica¢do no espaco da CPLP: Organizacdo de ag¢des de formacdo; Realizagdo de emissGes
conjuntas; Alargamento da distribuicdo de contetidos da RDP Africa a mais radios nacionais, locais e
comunitarias.
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3.6. Promover uma maior aproximacdo da Antena 1 as radios locais quer na area de
programas quer na de informacdo. Explorar modelos de afiliacdo e partilha de conteldos.

ANTENA 1 | INFORMACAO RADIO

Continuar a dar visibilidade ao trabalho das radios locais e ao seu modo de escutar o universo ao seu
redor tanto em emissGes especiais fora do estidio e que serdo mais regulares, de forma a permitir
levar a radio a diversos pontos da geografia portuguesa e em que as radios locais sdo aqui tidas como
importantes parceiros para reforcar abordagens de proximidade aos locais a visitar.

3.7. Lancar aos responsaveis o desafio, apoiado em métricas, para ter na RTP mais diversidade
étnica e de género, representando o pais crioulo que somos na sua diversidade e
singularidade. Incentivar a experimentacdo e lancar programas, magazines e debates
nestas areas, em formato de dudio e video, para televisao, radio e internet.

A Televisdo e Radio, em todos os seus servicos de programas e antenas, pretendem dar continuidade
a producdo de conteudos especificos sobre o tema da diversidade étnica e de género, através de
magazines de fim de semana e das emissdes especiais em exteriores uma presenca de convidados e
assuntos que permitam abordar questdes ligadas com a igualdade de género, equidade, diversidade
e inclusdo, tendo em conta o assegurar de visibilidade para grupos minoritarios.

Criar programas com versao Radio, TV e Online dedicados aos novos valores da nova musica luséfona,
na captacdo publicos de novas geracdes de lusofalantes (em Portugal ou nos restantes paises da CPLP).
Aprofundar a comunicacdo cruzada de contetdos com a RTP Africa.

Na ética das parcerias internacionais, a Inovagao concebera e produzira mais um novo documentario
dedicado a criangas e minorias que se destaguem com projetos inovadores e que fagam a diferenga
para o mundo.

Com a Coordenacdo Geral do Festival da Cangao, a Inovagdo investird na procura de mais solugdes de
acessibilidade (como tem feito até ao momento), atentando em novos dispositivos tecnolégicos que
estdo a surgir.

3.8. Aumentar a legendagem, dudio descricdo e linguagem gestual; iniciar experiéncias com
legendagem automatica, através de parcerias com empresas dedicadas a esta atividade.

ACESSIBILIDADES

Prosseguir a melhoria continua dos servigos de acessibilidade disponiveis nas emissGes regulares,
mantendo a RTP como o servico de referéncia na disponibilizacdo de conteidos com servicos de
acessibilidades, reforcando o seu papel de servigo publico;

Avaliar a disponibilizacdo de mais conteldos programaticos para fazer face as novas obrigacGes
impostas pelo regulador, no novo plano de acessibilidades para o quadriénio 2022 a 2025;

Ajustar a equipa dos Contetldos Adaptados em termos de recursos humanos e meios tecnologicos de
acordo com as necessidades, para garante do cumprimento das novas obriga¢des, que irdo aumentar
durante a segunda metade do quadriénio do plano plurianual;
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Colaborar com a Direcdao Multimédia com o objetivo de encontrar uma solucdo que permita a
disponibilizacdo de conteddos com audio-descricdao na plataforma online RTP Play;

Implementar outros servicos de acessibilidade, nomeadamente, o servico de legendas lidas (spoken
subtitles) em programas estrangeiros, com recurso a ferramentas de TTS (text-to-speech), assim os
meios tecnoldgicos a disposi¢cdo de producdo e emissdo o permitam;

Consolidar o servigo de legendagem automatico recentemente implementado em 2023 nas emissdes
da RTP3 e RTP Madeira, garantindo a sua progressiva melhoria de qualidade do servico;

Colaborar com as dire¢es de Emissdao e Engenharia para a automatizacdo de processos para a emissdo
de legendas em teletexto, nas emissdes da RTP, para o cumprimento integral das obriga¢des da
entidade reguladora, nomeadamente nos periodos de madrugada;

Continuar a aposta na formacgdo de novos profissionais vocacionados para a adaptacdo de contelddos
televisivos para publicos com necessidades especiais, de acordo com os padrées de qualidade da RTP,
para reforco qualitativo do mercado, recorrendo a realizacdo de estagios curriculares e / ou
profissionais em parceria com o IEFP, Universidades e Institutos Politécnicos;

Identificar e incentivar a producao externa de servicos de acessibilidades, como complemento a picos
de atividade, ndo passiveis de execugdo interna, ajudando a desenvolver um modelo futuro, face ao
previsivel e natural aumento da producdo de acessibilidades nos conteldos audiovisuais;

Autonomizar os processos de producdo de audio-descricdo das areas adjacentes (edicdo e pds-
producdo audio), com recurso a ferramentas freeware, para disponibilizacdo dos ficheiros finalizados
para emissao, libertando estas areas destes processos;

Prosseguir o acompanhamento da evolucdo e tendéncias das estacdes congéneres europeias, bem
como o acompanhamento da evolucdo das solucdes emergentes de inteligéncia artificial e avatares
como complemento a produgao de acessibilidades.
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IV. INVESTIR EM TECNOLOGIA DIGITAL E MULTIPLATAFORMA

A RTP para ser uma referéncia no sector dos media e dignificar o servigo publico, tem como objetivo
desenvolver, cada vez mais, as plataformas digitais e reforcar a renovagéo tecnolégica com:

e “Aaposta nas plataformas digitais;
e  “Arenovacgdo tecnoldgica na rddio e na televisGo”;
e “e atecnologia ao servigo da eficiéncia”.

4.1. Desenvolver a usabilidade da RTP Play e das suas instancias. Desenvolver o design e a
usabilidade do RTP Ensina evoluindo-o para um portal do conhecimento. Lancar um
projeto de login Unico com recomendacdes individuais e desenvolver novas solucdes de
gestdo de conteudos e criacdo de metadata, incluindo funcionalidades de inteligéncia
artificial.

DIGITAL (Multimédia)

A RTP Play, RTP Palco, RTP Zig Zag, RTP Arquivos, e RTP Noticias estdo, continuamente, em evolucdo
e necessitam de atengdo e desenvolvimentos continuos.

Aperfeicoar o sistema de andlise e de dados relativos a performance dos conteldos e da propria
plataforma.

Possibilitar o uso das ferramentas numa perspetiva multiplataforma através de um sistema de registo
e SSO, para os servicos RTP Play, que ja permitem mddulos de personalizacdo por dispositivo

Manter uma bancada de desenvolvimento que permita continuar o processo de remodelagdo
tecnoldgica é obrigatdrio para o bom funcionamento de todo o sistema técnico de distribuicao digital.

Assegurar os recursos para a implementagdo e a manuteng¢do de uma plataforma que seja escalavel e
adaptavel as constantes evolugGes técnicas e que tenha a capacidade de integracdao com todos os
sistemas de televisao, radio, emissao e gestao de direitos;

RTP MEMORIA

O investimento em equipamento técnico devera ser realista, mas imperioso para fazer evoluir a oferta
de conteudos que, nascendo no seio da RTP Memodria, sdo exibidos nas plataformas digitais e em todos
os canais do universo RTP.

RADIO — Producio ON LINE

Sistematizar e aumentar a qualidade de metadata em cada conteldo produzido, melhorando a sua
pesquisa, na identificacdo e na qualidade de informacdo disponibilizada no servico. O progressivo
“automatismo” dos utilizadores, assim como a integracdo das interfaces de multimédia (Area RTP
Multimédia) permitird implementar um dos mais decisivos e criticos procedimentos a nossa atividade.
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4.2. Colocar a RTP Play e as suas instancias nas principais lojas de aplica¢des, distribuidores e
aparelhos de televisdo smart, e implementar estratégias de comunicacdo e de marketing
digital para a sua promocao.

DIGITAL (Multimédia)

Ampliar, de acordo com as regras de mercado, a colocacdo das plataformas OTT da RTP, com o
objetivo de obter o destaque e a importancia que sdo indispensaveis ao Servico Publico de Media —
computadores, smartphones, tablets, Smart TV, Connected Cars, Car Play, Android Auto. STB, Android
TV, Apple TV, servicos interativos dos operadores de telecomunicagdes (NOS, MEO, VODAFONE), etc;

Continuar a politica de alargamento da presenca das instancias RTP Play para todas as plataformas
elegiveis - dispositivos Set-top-Box, televisores conectados, operadores de telecomunicacdes, etc.;

Manter a presenca da RTP, em plataformas externas, consistente na abordagem as redes sociais
(Facebook, Instagram, etc.) - tanto a nivel de producdo de conteldos como em termos de
investimento a nivel de marketing digital; e, as plataformas de distribuicdo (Youtube, Amazon, Apple,
Tuneln, Spotify, Netflix, etc.).

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Desenvolver ativacdes de marca com o objetivo de promover a RTP PLAY nos eventos B2B ( Business
to Business) mais relevantes no setor, como o QSP SUMMIT e o Congresso da APDC.

Manter a op¢do da divulgacdo da marca RTP Play nos principais eventos em que a RTP tem presenca
de marca.

4.3. Instalar a capacidade de emitir em HD Continuar a renovacdo dos equipamentos de
estudio e de exteriores. Modernizar os estudios de informacdo e a operacdo dos mesmos,
incluindo arquitetura, design, grafismo, iluminagao e realizagao. Apetrechar a drea de
gestdo de media com uma nova arquitetura tecnoldgica e de gestdo dos conteudos.

ENGENHARIA, SISTEMAS E TECNOLOGIAS (EST)

Atualmente, em virtude do avango tecnoldgico e das transformagdes nos padrdes de consumo de
conteldo, as empresas de media estdo altamente dependentes de sistemas tecnolégicos. Esses
sistemas desempenham um papel critico ndo apenas na criagdo de contelddo inovador e dinamico,
mas também na sustentacao de novos paradigmas de distribuicdo e consumo, além de contribuir
significativamente para a formulagdo de modelos de negdcios inovadores

Nesse contexto, torna-se fundamental que a RTP acompanhe e, até mesmo, lidere as transformacdes
tecnoldgicas. Isso possibilitara a criacdo de plataformas que viabilizem a oferta de um servico inovador
e de alta qualidade, alcancando uma audiéncia ampla por meio das diversas opg¢des disponiveis no
mercado.

Este documento tem como objetivo fundamentar a necessidade de investimentos substanciais para
os proximos anos. Esses investimentos tornam-se imperativos para enfrentar as mudangas em curso
na industria dos media, capitalizar as oportunidades emergentes e superar os desafios preexistentes.
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Propomos uma estratégia de investimento tecnoldgico escalonado, permitindo-nos atualizar os
nossos sistemas e promover inovacgoes, tanto em termos técnicos, quanto operacionais, de uma forma
agil e eficiente. Essa abordagem possibilitara a implementagdo de plataformas essenciais para diversas
areas de negdcio, viabilizando a criacdo de novos modelos e produtos que estejam em sintonia com
as tendéncias do mercado e que atendam as expectativas de nossa audiéncia.

E essencial observar que, no cendrio atual, tanto no mercado, quanto nas empresas de media, a
duracgdo dos ciclos de investimento tem encurtado consideravelmente nos ultimos anos. Além disso,
a RTP, enquanto operadora de Servico Publico, esta sujeita a obrigacdes especiais estipuladas no
Contrato de Concessao de Servico Publico. Essas obrigacGes incluem a necessidade de cobertura em
todo o territdrio nacional, em todos os meios e plataformas, bem como o compromisso com inovagao
e desenvolvimento tecnolégico.

Em resumo, a luz das informagBes apresentadas anteriormente, é evidente que os sistemas
tecnolégicos da RTP estdo desfasados, o que prejudica a nossa capacidade de oferecer um servico
conforme os padrées anteriormente definidos. Assim, desenvolvemos uma estratégia de investimento
com uma perspetiva de cinco anos, durante os quais planejamos realizar investimentos substanciais,
em praticamente todas as dreas da empresa, em infraestrutura, sistemas e tecnologias

Embora este documento se concentre exclusivamente no préximo triénio, 2024 a 2026, é fundamental
realcar que este plano de investimento faz parte de uma estratégia de renovacdo a longo prazo,
abrangendo, de forma significativa, todas as dreas da RTP.

Para o triénio de 2024 a 2026, estabelecemos os seguintes objetivos:

e Atender as necessidades tecnoldgicas imediatas de Radio e Televisao;

e Impulsionar investimentos na Radio, abrangendo estudios e distribuicdo;

e Efetuar investimentos na area estratégica da sustentabilidade e eficiéncia energética,
utilizando os fundos europeus do PRR;

e Modernizar os recursos de producdo e transmissdo de exteriores, em conformidade com as
exigéncias da producdo;

e Promover e intensificar a qualidade, inovagdo e lideranga tecnoldgica no setor audiovisual,
em resposta ao Contrato de Concessado de Servigo Publico, com énfase em automatizacao,
migracdo para IP, Inteligéncia Artificial, além de implementar novos protocolos e tecnologias
para contribuicdo e distribuicdo de sinais;

e Estabelecer uma estratégia e gestdo unificada para a implementacdo do BPM (Business
Process Management), como componente essencial da plataforma transversal que dara
suporte a todas as areas, permitindo a integragdo e orquestragao dos diversos sistemas de
produgdo, distribuicao e gestdo. Esse sistema de BPM servird como a base do negdcio e devera
integrar-se com os demais sistemas de gestdo de conteldo;

e Definir uma estratégia abrangente e unificada de ciberseguranca, que se torna cada vez mais
relevante com a migrac¢do gradual para o video sobre IP e streaming.;

e Fomentar sinergias em fluxos de trabalho e recursos técnicos, promovendo equipas
multidisciplinares que trabalham em conjunto para oferecer respostas mais eficazes;

Os pilares para o triénio em questdo abrangerao as seguintes etapas:

e Concluir a migracdo da Televisdo para Alta Definicao;

e Iniciar a implementac¢do de novas tecnologias de video sobre IP;

e Estabelecer e implementar os sistemas de automacdo, orquestracdo e gestdo de conteudos
para apoiar outras dreas e gerar produtos inovadores;

e Modernizar os recursos técnicos dos estudios de informacgdo e producao;
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e Atualizar os estudios e sistemas de producdo, transmissdo e distribuicdo de Radio em escala
nacional;

e Renovar os Meios de Produgdo exteriores para Radio e Televisdo;

e Executar os projetos de inovacao e lideranca tecnoldgica;

e Desenvolver iniciativas globais de Ciberseguranga;

e Otimizar Técnica/Operacional;

e Estabelecer uma estrutura de gestao organizacional de projetos e suporte para garantir a
eficiéncia continua das operacdes;

e C(Criar e implementar as estruturas e sistemas para a elaboracdo de planos de backup e
recuperacao em situages de calamidade;

e |niciar as primeiras fases do projeto resultante da candidatura da RTP aos fundos de apoio a
Renovacao Energética dos Edificios da Administracdo Publica Central. Esse projeto abrange
um plano integrado de alto impacto, que permitird dar continuidade a estratégia de
sustentabilidade e eficiéncia energética da RTP, por meio de uma série de intervencGes em
suas instalacGes, com énfase na reducdo da despesa de energia e nas emissdes de gases de
efeito estufa (GEE)

Para a concretizacdo destas etapas, em 2024, serdo realizados os seguintes projetos:

e Migracdo da Televisdo para HD:

o Conclusdao da migracdo e integracdo das dreas de gestdo de media, abrangendo
Informacao, Sistemas Centrais, AGS e AGC;

o Projetar e instalar um novo estidio de Informacdo/producdo nas instalacdes do
centro de producdo do Norte (estudio A);

o Como primeira fase da implementacdo da plataforma MAM (Media Asset
Management) e BPM (Business Process Management), é de promover a introdugdo
de ferramentas de orquestracdo de fluxos de trabalho e automacdo nas areas de
Informacdo e Producdo em Lisboa e Porto. Isso incluird a adicdo de automatismos
para melhorar a eficiéncia e a produtividade na produgdo, arquivo, transmissdo e
distribuicdo de conteddo para outras plataformas ndo lineares da RTP. Novas
ferramentas serdo disponibilizadas para jornalistas e demais usuarios de contetdo.
Nesse contexto, também serdo explorados processos e tecnologias que viabilizem a
produgdo automatizada de conteldo para diversas plataformas da RTP,
especialmente as digitais. Este projeto preencherd as lacunas do projeto PAM
(Production Asset Management) e desempenhara um papel fundamental na transigdo
da empresa para os mais modernos padrdes de produgao e gestdo de conteldos de
Televisao;

o Implementacio de uma sala de producdo para Informacdo/TV (em Lisboa), destinada
a gerenciar sinais e comunicagdes com equipes de reportagem em campo, com
redireccionamento para a coordenacgdo do estudio que receberd esses sinais;

o Continuagdo do processo de renovag¢do da iluminacdo técnica e exploragdo de
solucgGes técnicas que atendam as necessidades cenograficas dos estudios de noticias
na sede;

e Renovar os meios de exterior de Radio e Televisdo:

o Melhorar a arquitetura técnica e ajustar a capacidade do carro de exterior HD2;

o Realizar uma renovagdo completa do carro de exterior HD3, com modifica¢do de sua
arquitetura técnica e ajuste de capacidade;

o Iniciar a evolucdo e atualizagdo da frota de carros de satélite, com foco na melhoria
de sua capacidade técnica e operacional. Também explorar a viabilidade de equipar
os carros de satélite com tecnologia de multiplas subidas com redundancia, além de
considerar a conexao por IP via satélite;
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o Comecar a implementacdo do Protocolo DANTE (protocolo de rede criado para,
simplesmente, trafegar dudio digital integro em rede de computadores, com uma laténcia
extremamente pequena), em projetos de dudio da Radio, no exterior.

e Desenvolver projetos de inovacdo e de langcamento de novos servicos de Televisdo, Radio e
Digital:

o Implementar a robotizacdo em operacdes especificas, visando ganhos de Avaliar a
viabilidade da adoc¢do de sistemas de automacdo de régie em Estudios de noticias
e/ou producido, com ajuste do tamanho das equipas para atender as necessidades de
programas menos exigentes e fora do prime time;

o Fomentar estudos e projetos em colaboragcdo com as areas de multimedia e parceiros
de mercado, com o objetivo de ampliar a distribui¢cdo dos contetddos da RTP;

o Iniciar estudos e langar projetos relacionados com a tecnologia IP na Televisdao
(infraestrutura de base e equipamentos), alinhando-se com as tendéncias de mercado
e outras emissoras;

o Manter o foco na melhoria da qualidade da informacdo e producdo de conteldos
(Televisdo, Radio e Digital) com meios técnicos flexiveis, com qualidade, para modelos
de producado ligeira;

o Manter sob observacdo a atual Rede de Televisdo Digital Terrestre (TDT), operada pela
Altice e em tecnologia DVB-T (Digital Video Broadcasting- Terrestrial), dado que esta
se encontra em reavaliacdo;

o Continuar o estudo de aplicacdes para lancar projetos sobre a producao e distribuicdo
de conteldos na Cloud (para producdo ou para diretos);

o Desenvolver medidas de reforco das defesas de ciberseguranca, seja através do
recurso empresas da especialidade que testardao a robustez da arquitetura atual, seja
através da implementacdao de medidas e de sistemas que incrementem a seguranca,
seja através da segmentacdo fisica e/ou légica de func¢des, agregando ferramentas
especializadas para lidar com as diferentes caracteristicas de trafego, de utilizadores
e de dispositivos;

o Estudar aintegragdo com aplicagdes de Inteligéncia Artificial (IA), de maior ou menor
extensdo e modelos de aprendizagem a gestdo de conteudos em ambiente digital
MAM /Arquivo e aos Sistema de workflow entre outras aplicacbes;

o Reforgar a dinamizagdo das boas praticas de “inclusdo digital e técnica”, promovendo
workshops com as diversas areas da empresa sobre novas solugdes técnicas,
processos, ou solugdo e servigos;

4.4. Desenvolver o plano de renovacdo tecnoldgica das delegacbes e centros regionais
nomeadamente, a renovacao tecnoldgica do CRM, bem como ajustamentos necessarios
e formacdo técnica no CRA, e reconfiguracdo do CPN com mais capacidade e mais
flexibilidade.

CENTRO REGIONAL DOS ACORES (CRA)

Implementar o seguinte plano de renovacdo tecnoldgica:
o Substituir sistema DALET da Radio;
o Substituir algumas maquinas do sistema de TV DALET;

o Upgrade do Storage do Dalet TV e do Galaxy;
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o Montagem de sistema de Tracking na Camara 1 do estudio Virtual;

o Montagem de matriz 40 x 40 no Datacenter para agilizar testes e problemas com VVA's;
o Aquisicdo de equipamento de redes ;

o Aumentar largura de banda de circuitos entre PDL Lisboa — Horta Lisboa e Praia Lisboa;
o Preparar a substituicdo das tricaster da Terceira;

o Sistema de automacdo para o “Visual Radio”;

o Sistema de automacdo para a continuidade;

o Reforgar o Live U. Numa regido com as caracteristicas dos Agores, seria fundamental reforgar
o0 CRA com estes equipamentos;

o lluminacdo para exteriores (incluindo HMI) alguns dos conjuntos existentes estdo com
problemas graves, absolutos e colocam em causa a total seguranca dos técnicos de
iluminacao;

o 2 Computadores para pds-producdo video para as delegacdes;

o Monitorizar e melhorar a rede de emissores, caso seja necessario;

e Formacdo:
o Desenhar e implementar um plano de formacgdo, em algumas areas, em articulacdo com a

DRH e Academia;

o Implementar formagdo no gmedia tx-radio de forma que, por exemplo, os alinhamentos
diarios de emissdo radio possam estar disponiveis num sistema comum a todos.

CENTRO REGIONAL DA MADEIRA (CRM)

Acompanhar a formagao da migracdo tecnoldgica e alta definicdo ja efetuada para as emissdes da
RTP Madeira para HD, nomeadamente através da evolugdo do estudio de produgdo e de informacao.

CENTRO DE PRODUCAO DO NORTE (CPN)

Manter uma 6tima ocupacdo dos estudios disponiveis no CPN (atualmente o Estldio B e o Estudio C).
Acompanhar os projetos de requalificagdo de infraestruturas do CPN, nomeadamente das que servem
diretamente a produgdo de televisao.

A Engenharia, Sistemas e Tecnologias (EST) tem como plano de renovagdo para o CPN, o seguinte:

Iniciativas de Renovacdo de Sistemas de Ar Condicionado

e Substituicdo do Ar condicionado do estudio C do CPN; (PRR)

e Substituicdo do sistema de ar condicionado os estudios da Radio, tendo em vista a resolucdo
dos problemas existentes (PRR)

e Andlise e renovacgdo técnica dos sistemas de ar condicionado, de forma global, do CPN e das
instalacdes de lisboa (PRR)

Iniciativas de melhoria de iluminacdo Exterior

e Substituir/melhorar iluminagdo nos espacos interiores e exteriores, por tecnologia LED. (PRR)

FORMACAO
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Dar continuidade ao plano de uniformizacao e atualizacao de conhecimentos em edicdo e técnicas de
cor (grading).

4.5, Continuar o plano de renovacao tecnolégica dos estudios de radio e das estacOes
emissoras FM, garantindo uma melhor cobertura nacional.

ENGENHARIA, SISTEMAS E TECNOLOGIAS (EST)

Renovar os estudios e sistemas de producdo, emissao e distribuicdo de Radio

= No que concerne aos sistemas de producdo e emissdo, a tdnica dominante serd a expansao
do projeto atual a outros estudios e localizagGes:
o Redesenho cenogriéfico e técnico do estudio principal da Antena2
o Continuagdo dos projetos de renovagdo técnica dos estudios da radio
o Conclusdao do projeto de renovacdo do sistema de gestdo de emissdo (Dalet),
estendendo este projeto ao Centro de Producdo do Norte, Madeira e Acores em
2023/2024;
o Estender a tecnologia Visual Radio, aos restantes centros de producao, a medida da
renovacao técnica e cenografica dos estudios da radio;
=  Proceder em Sede da distribuicio de OM a uma validacdo da estratégia a ser seguida pela
empresa para o periodo 2022-2024. Neste contexto e no decurso dessa avaliagdo
continuaremos as atividades de manutencado das Estacdes Emissores de OM.
= Em sede da distribuicdo da Radio através de FM, as atividades previstas tém como base um
claro reforgo da qualidade da emissao:
o Aumento da poténcia de emissdo: Montejunto, (Continente); Porto Santo, Canigco
(Madeira); Cabe¢o Gordo (Agores)
o Renovagdo das condicdes de emissdao das EstagOes Emissoras: Foia, Minhéu
(Continente); Gaula (Madeira); Macela (Acores)
o Novas Emissoes: Pico do Geraldo A3; (Acores); Ribeira Brava A2; Paul da Serra A2
(Madeira)
o Quanto a distribuicdo de Radio em Africa estd prevista intervengdo em: Cabo Verde
= Santiago
e Monte Pensamento — Reformulagao da receg¢do de sinal da estagao
e Monte Tchota Retificacdo do multiplex, substituicio do emissor da
RDPA
= S, Vicente
e Monte Verde - Instalar um quadriplexer, instalacdo de um emissor
mais potente para RDPA.
= Santo Antdo
e Pedra Rachada - Instalagdo de emissores para a RDPA e RCV e
triplexer
=  Boavista
e Instalacdo do sistema de recegdo satélite; sistema radiante e
emissores de maior poténcia; Reajuste do multiplexer
= Sal
e Mudanca do centro emissor da RDP Africa para Fatima (perto de
Santa Maria); instalacdo de um novo sistema radiante, ajuste do
multiplexer, instalacdo de um sistema de recec¢do satélite, aumento
de poténcia dos emissores;
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ANTENA 2
No campo da tecnologia digital em multiplataforma, em 2024 a Antena 2 prevé:

e Produzir um novo podcast exclusivo (e um novo ciclo de programas) intitulado sobre o
trabalho de figuras relevantes da cultura erudita em Portugal;

e Renovar/impulsionar a producdo de conteudos no Instagram;

e Renovar as escolhas musicais do canal online (web radio) Jazzin (na sequéncia da morte do
autor José Duarte). O novo curador musical do canal Jazzin serd a cantora de jazz Adriana
Duarte;

e Promoverna homepage os videos produzidos pelo Museu Nacional de Arte Antiga para
divulgacdo do espdlio do museu segundo as escolhas de quem 13 trabalha.

ANTENA 3
Apds a renovacao do estudio de emissdao da Antena 3, pretende-se :

e Desenvolver ainda mais a componente visual da grelha de programas da estacdo, com atencdo
especial as emissGes diarias entre as 07h e as 20h;

e Criar o grafismo préprio para colocar nos elementos cénicos/monitores do estudio;

e Renovar toda a componente grafica da drea de programas e podcasts no site da Antena 3,
incluindo as derivagdes para as plataformas externas utilizadas pela estacdo (YouTube,
Spotify, Apple podcasts, Facebook, Instagram).

RDP AFRICA

A construgdo de novo estudio de emissdao que contemple dreas de produgdo contiguas ao estudio,
apoio técnico e régie de video, contribuindo para a moderniza¢do dos conteldos do canal nos seus
diferentes formatos.

Prosseguir o esforco de alargamento da emissdo em FM da RDP Africa pela:

e Recuperar as condi¢des de emissdao no centro de Mogambique, na cidade da Beira e em
Quelimane, duas regides que servem mais de 2 milhdes de ouvintes e que foram assoladas
por ciclones nos uUltimos anos (Beira, sem emissdo desde Margo de 2019 e Quelimane, sem
emissdo desde Fevereiro de 2023);

e Alargar a todo o territério nacional, no continente e ilhas, do servigco publico de radio para as
comunidades lusofonas;

e Substituir o emissor da Antena 1 pelo da RDP Africa em Timor Leste (Dili), dando expressdo e
consisténcia ao designio da afirmacdo de um canal de radio para todos os que falam portugués
(CPLP), em alternativa a criacdo de novo emissor em Dili para a RDP Africa;

e Continuar, em Angola, com os contactos com o governo angolano para a difusdo local da
emiss3o da RDP Africa;

e  Contribuir, na Guiné Equatorial, em resposta ao desejo expresso pelas autoridades de Malabo,
com vista a plena integragao na CPLP, para a promogao do ensino da lingua portuguesa.
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4.6. Desenvolver solucdes de middleware que permitam simplificar os processos transversais
de gestdo e distribuicdo de conteldos, enquanto as plataformas ndo sdao convergentes.

Continuar ,e sempre que se torne necessario, a analisar e a desenvolver, na simplificacdo dos
processos de gestdo e distribuicdo de conteuldos, através das solugdes de middleware com o objetivo
de se poder movimentar informacdes e dados entre programas de diferentes plataformas.

4.7. Elaborar um plano para aumentar a flexibilidade e eficiéncia das equipas acompanhado
de formacdo e equipamento adequado. Aumentar a capacidade de operacdao remota,
como sejam emissdes de radio e edicdo de pecas em video.

PRODUCAO

Manter a produgdo regular de conteuddos especificos para o online dos canais Radio, bem como
promover a criacao de novos conteldos para as Plataformas Multimédia da RTP;

Propor, apods a identificacdo, a aquisicdo faseada de ferramentas para a producdo de conteldos para
o Digital, numa dtica de prioridades estratégicas, tendo em conta o desenvolvimento e objetivos das
plataformas da RTP;

Identificar necessidades de meios mais ligeiros para a producdo, para otimizar a gestao dos recursos
existentes, desenvolver novas competéncias e possibilitar a intervencdo em eventos de pequena ou
média dimensado, para os quais atualmente nao existe capacidade adequada;

Prosseguir o desenvolvimento da producdo criativa e experimental de conteldos especificos para o
Digital, promovendo o desenvolvimento de novas competéncias e a difusdo gradual de uma cultura
multidisciplinar mais moderna e agil;

Implementar a transmissdo de sinal por IP, visando uma substancial redu¢do de custos em
comparagao com os tradicionais servigos de fibra e satélite, libertando meios e recursos para outros
projetos;

Promover a reavaliagdo da mobilizacdo dos meios méveis de transmissdo (DSNG) e a sua adaptagdo a
novas solugdes tecnoldgicas emergentes;

Identificar e propor solugdes técnicas de salas auto-operadas para comentadores desportivos, cuja
atividade aumentou exponencialmente com as diversas transmissdes exibidas regularmente na
plataforma RTP Desporto e para as quais a capacidade interna é insuficiente para dar resposta a estas
solicitagdes;

Prosseguir o desenvolvimento de competéncias e aquisicdo de conhecimentos nas novas tecnologias
de som imersivo e colaborar na avaliacdo da possibilidade de implementagdo e difusdo nas
plataformas digitais da RTP.

ENGENHARIA, SISTEMAS E TECNOLOGIAS (EST)

Proceder a otimizacdo técnica e operacional

e Iniciativas decorrentes de alteracdes legais ou regulatérias
o Substitui¢cdo de sistemas wireless (microfones e auriculares).
e Iniciativas de Renovacdo/reinstalacdo/recolocacdo técnica de sistemas criticos
o Desenvolvimento de um plano de contingéncia as operag¢des, em estreita colaboragao
com as areas operacionais;
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o Continuar a estratégia de renovacao da infraestrutura de rede de modo a garantir a
substituicdo progressiva dos sistemas principais que servem as dreas do negdcio de
Radio e Televisdo, adequando a sua capacidade em processamento e em velocidade
(10, 40 e 100 Gbps) a realidade dos novos sistemas e as novas arquiteturas para
garantir melhor resiliéncia;

o Continuar a estratégia de renovacdo dos sistemas de iluminacdo de televisao;

e Iniciativas de Melhoria de Processos:

o Implementar solucdes de software/hardware de Gestdo de Armazém;

o Introduzir software/hardware de Gestdo de Ativos;

o Desenvolver sistemas informaticos para o controlo de gestdao que permita maior
facilidade de extracdo de informacao;

o Implementar uma solucdo de software/hardware
ITSM (IT Service Management), para gestao dos servicos de suporte IT aos clientes
corporativos e do negécio;

o Estudar sistemas de alarmistica e de Dataminer para elaboracdo de dashboards que
ajudem na detecdo e resolugdo de problemas nos sistemas.

o Desenvolver processos e tecnologias que acompanhem o controlo de qualidade das
emissdes de Radio e Televisdo através dos distribuidores nacionais.

e Iniciativas de Mobilidade

o Manter e reforgar o processo de melhoria das condi¢Ges de trabalho, nomeadamente

com a renovagao de computadores/portateis.

Desenvolvimento de um quadro de gestdo, organizativo e de pessoal que permita perpetuar a
continuidade das operacdes de forma eficiente

e Toda esta alteracdo tecnoldgica sera necessdrio redesenhar, reforcar e rejuvenescer a
estrutura que suporta as areas técnicas da RTP, reforgar especialidades e melhorar processos.
Propomo-nos também ativar parcerias com empresas emergentes para a realizagdo de
trabalhos especializados em projetos inovadores.

4.8. Apetrechar as equipas com capacidade rapida de a¢do usando tecnologia e formacao
para MOJO (mobile jornalismo). Adquirir computadores portateis para as funcdes de
suporte.

ENGENHARIA, SISTEMAS E TECNOLOGIAS (EST)

No dmbito da execucdo do plano de investimentos, foi criado um projeto de apetrechamento técnico
das equipas de jornalismo com equipamento mais ligeiro, adequado para trabalhos que requerem
uma nova linguagem de captacao e de tratamento e imagem, tal como para grandes reportagens e
documentarios. Esta abordagem mais “simples” pode ser considerada uma primeira aproximacdo ao
modelo MOJO (mobile Journalism) nativo, dado que apesar de ndo se estar a trabalhar com
telemoveis, o equipamento técnico que foi escolhido é de ambito comercial corrente.

FORMACAO

Continuar com as a¢bes de MOJO - Mobile Journalism-, alargando-as aos Centros Regionais e a
Delegacao de Castelo Branco. Com esta metodologia de cria¢cdo de conteudos, as noticias podem ser
rapidamente enviadas para a redagdo ou imediatamente partilhadas nas redes sociais.
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V. A ORGANIZAGAO EM SINTONIA COM A ATUALIDADE

A RTP para prestar um servico publico de relevdncia, inovador e de qualidade, terdo de ser colocadas
em prdtica medidas organizacionais em que se possua:

e “A motivagdo, a organizagdo e as competéncias adequadas”;
e  “Uma cultura de inovagdo e diversidade”;
e “Aprioridade a eficiéncia e transparéncia na gestéo para uma empresa sustentavel”.

5.1. Lancar um programa de reconhecimento das atividades que mais contribuiram para
aumentar a notoriedade externa da RTP e/ou ideias inovadoras. Reconhecer interna e
externamente os projetos e profissionais da RTP pelo trabalho desenvolvido em todas as
areas, bem como pelos prémios que muitos dos seus profissionais recebem durante o
ano.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Refor¢ar uma comunicagdo externa com aposta na diversidade e na complementaridade de conteudos
do universo de radio, televisdo e digital.

Desenvolver uma estratégia de comunicacdo interna que procure destacar projetos da RTP em
diferentes areas, de forma continua. Bem como acentuar e dar expressdo ao envolvimento da
empresa e das suas marcas em projetos estratégicos do audiovisual nacional ou internacional.

Produzir campanhas de notoriedade da marca RTP e do seu universo de marcas de radio e televisdo
nas varias plataformas.

RECURSOS HUMANOS

Celebrar a dedicagao dos trabalhadores que completam 25, 35 e 40 anos de antiguidade ao servigo da
empresa, através da ceriménia de homenagem “Consagra¢ao da Carreira”.

5.2. Aumentar a comunicagdo interna e externa e criar competéncias para marketing e gestao
da comunicacdo digital centralizada e coerente, maximizando o potencial de cada marca,
incluindo televisao, radio e digital. Fazer mais promocao cruzada.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Promover e ativar as marcas RTP de televisdo, radio e digital, a proximidade e interagdo com todos os
seus publicos;

Criar campanhas através de a¢Oes cruzadas com programas estratégicos e divulgar novos conteudos;
Aumentar a comunicagdo das marcas e conteudos na area digital;

Manter, em 2024, a notoriedade e universalidade da RTP como marca de referéncia, a nivel nacional
e internacional;
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A estratégia de comunicacdo externa continuard com a mensagem em que o enfoque esteja na
diversidade, na complementaridade das marcas e nos conteddos do universo de radio, televisdo e
digital do servigo publico.

Continuar a oferecer aos portugueses, o conhecimento da relevancia da RTP como Servico Publico no
ecossistema dos media nacionais.

Reforcar e diferenciar a comunicacdo das marcas mais institucionais da RTP:

e Campanha de aniversdrio 10 anos RTP Ensina, com o objetivo de reforcar a notoriedade da
marca e torna-la como uma ferramenta de referéncia no apoio e complemento ao estudo no
segmento em que se posiciona;

e Refor¢co de comunicacdo da marca Antena 3, que em abril de 2024 perfaz 30 anos. Faremos
campanha de notoriedade e posicionamento, como a radio que apoia a nova musica
portuguesa;

e Campanha RTP Arquivo, no ambito das comemoracgées dos 50 anos do 25 de abril;

e Campanha de notoriedade Nucleo Museoldgico.

A RTP vai continuar a apoiar projetos de entidades ligadas a Educacdo, a Ciéncia, ao ambiente e a
Inovacdo, promovendo e divulgando projetos, conferéncias, prémios e eventos dedicados a estes
temas.

5.3. Lancar uma nova estrutura para o desenvolvimento de conteldos na area digital com
autonomia e orgamento proprio. Nomear responsaveis editoriais, nomeadamente para
a informagao e para o entretenimento e ficgao.

DIGITAL (Multimédia)

A nova estrutura transversal aos conteddos e aos servicos de programas, em 2024, ja estara em
funcionamento, significando também na drea digital ocorrera alteragdes.

Aumentar, na RTP Play, o volume e relevancia do contetdo disponivel em cada momento, incluindo
as transmissoes em direto;

Investir em pacotes de séries em formato Box-set, contratados em exclusivo para as plataformas
digitais;

Inovar e diversificar os valores importantes da marca RTP, sendo fundamental estudar a possibilidade
de produzir conteudos originais para as plataformas digitais na area da ficcdo, documentario e
jornalismo, por forma a apoiar a afirmac¢do de novos valores nas competéncias de autoria, realizacao,
representacdo e producdo; e na area do talk-show, para consolidar o talento de comunicagdo na
apresentacado televisiva e na entrevista;

Continuar o desenvolvimento dos médulos de radio da RTP Play, no que respeita aos conteudos de
audio, o que implica um grande esfor¢o de integragdo com os novos sistemas de gestdo de emissao
de radio;
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5.4. Reforcar a area de Inovacdo alargando competéncias e criando as bases para um novo
modelo de desenvolvimento de contelddos, com mais experimentacdo e incluindo
parcerias com universidades, institutos politécnicos e outras organizacdes relevantes no
dominio da inovacao.

INOVACAO

Desenvolver novos projetos com linguagens adequadas aos novos modelos de consumo, entre o meio
televisivo e os meios digitais, ndo sé pela utilizacdo de novos equipamentos tecnolégicos mas também
pelo desencadear novos métodos de trabalho.

As experiéncias testadas em grandes formatos como o Festival NOS Alive, os Prémios PLAY, o Festival
da Cancdo e o Festival da Eurovisdo, serdo implementadas com mais robustez e mais amplificadas do
ponto de vista da divulgacdo e promogdo, com campanhas dedicadas em exclusivo a estas novas
plataformas como o Twitch, o Youtube e o Tik Tok ou com dispositivos como a Realidade Aumentada.
Com esta implementacdo, fica o caminho aberto para testar noutros formatos que possam surgir em
qualquer um dos canais TV e Radio da RTP.

5.5. Atualizar o organograma e assegurar clarificacao de responsabilidades de planeamento
estratégico, de controlo de gestdao, desenvolvimento de conteudos e drea de inovacao,
entre outras.

PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

A area de Planeamento e Controlo de Gestdo de todo o universo RTP, tem como objetivo principal a
reorganizacdo das estruturas existentes de controlo de gestdo, e como pega basilar do controlo de
gestdo: a segregacdo de fungdes.

De entre os objetivos da drea, destacam-se:

e Garantir um adequado planeamento e controlo de gestdo para o curto, médio e longo prazo,
assegurando o envolvimento de toda a organizacdo;

e Cumprir um Planeamento e Controlo com a adogdo de processos, procedimentos e regras que
permitam um planeamento com resultados na melhoria da gestéao;

e Assegurar que os objetivos previstos no projeto estratégico da empresa, sejam atingidos, de
forma transversal, com base no relatério de planeamento e controlo de gestdo (dashboard)
gue contem as ferramentas de gestdo para os gestores de cada area de responsabilidade da
empresa, de forma a que as metas de cada gestor sejam atingidas com a necessaria eficacia e
eficiéncia;

e Apoiar a gestao do Orcamento, analisar os desvios e preparar medidas preventivas de gestao
para todas as areas da Empresa;

e Acompanhar o desenvolvimento dos varios planos, com o objetivo de identificar os riscos,
criar recomendagdes que sdo resultantes, da andlise mensal de desvios e dos relatérios
periddicos;

e Manter a coordenagdo e controlo de todo o processo de Gestdo de Custos de Grelha de
Televisdo e Radio, com todos os servigcos de programas, Radio e Televisdo, de forma a ser
atingido um objetivo fundamental: o cumprimento do orgamento anual de grelha;
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e Controlar os procedimentos de trabalho na interacdo com as restantes Dire¢Oes da empresa,
de modo a garantir a gestdao adequada de custos de grelha;

e Assegurar o controlo do sistema de custeio dos gastos com pessoal, possibilitando a
imputacdo a programas, de forma a permitir a andlise de desvios entre os gastos com pessoal,
orcamentados vs reais de producdo, interna e mista;

e Acautelar a continuidade da responsabilizacdo no cumprimento de prazos, de orientacdes
superiores, etc com o objetivo de permitir um maior controlo de custos da empresa;

e Assegurar, na drea de Aquisicdo de Conteudos Estrangeiros, a continuidade do objetivo de se
obter excelentes resultados, na negociacdo, de forma a reduzir o custo médio de compra dos
conteudos, de forma transversal a todos os canais;

e Manter a monitorizacdo do stock de programas, em articulacdo com a estratégia definida por
cada servico de programa;

e Controlar o cumprimento do protocolo com a Sociedade Portuguesa de Autores — SPA - mais
precisamente, a andlise e controlo dos direitos de autor e conexos e a sua ligacdo a SPA,
nomeadamente no que respeita ao fornecimento regular de informacdo sobre conteudos,
tratamento e envio de alinhamentos e documentacdo referente aos pequenos direitos
autorais;

e Monitorizar e assegurar o cumprimento da Clausula 202 do CCSP (Contrato de Concessdo de
Servico Publico) “Obrigacées de Investimento em Producdo Audiovisual e Producdo
Independente”, através da monitoriza¢do e controlo de toda a producdo externa, de forma
transversal com todos os servigos de programas RTP;

e Garantir, no ano de 2024, o cumprimento de todos os compromissos decorrentes da Lei do
Orcamento de Estado, Lei da Televisdao e do Contrato de Concessao de Servico Publico, bem
como os prazos de entrega de relatérios semestrais para todos os organismos que
tutelam/auditam o servigo publico de televis3o.

INOVACAO

Neste ambito, o grande designio da Inovagdo apontara para a criacdo de um novo modelo de trabalho
gue privilegie o circuito e a qualidade das encomendas criativas dos diversos responsaveis editoriais,
bem como o fluxo de trabalho que seguirdo e o processo de entrega.

Sobre este aspeto, pretende-se alcangar uma ldgica de comité criativo de rececdo e entrega de
trabalhos, para |a dos naturais condicionalismos da estrutura organizativa, cuja fluidez e flexibilidade
se encontram frequentemente condicionadas. Uma transformag¢do gradual que afetard
procedimentos e a prépria cultura de trabalho.

AUDITORIA

A Auditoria Interna terd como areas de foco, a avaliacdo da eficacia dos processos de gestao de risco
e de controlo, bem como em outras iniciativas incrementais da eficiéncia da empresa. Destacamos as
seguintes areas de atuacgao:

e Coordenar e apoiar as estruturas da empresa na identificagdo e na formalizagdo do processo
de gestdo de riscos visando manter atualizado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupg¢ao
da RTP — PPR (documento integralmente revisto em 2023).

e Elaborar relatérios de avaliagdo intercalar e anual do PPR, em cumprimento do novo Regime
Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC);
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Analisar os processos que evidenciem maior exposi¢ado ao risco, em areas criticas, com exames
de auditoria/consultoria e estabelecimento de recomendacdes e de planos de acdo que
mitiguem os riscos para niveis considerados aceitaveis;

Aferir a eficdcia do sistema de controlo interno, particularmente dos processos em que tal se
revele mais critico, apontando oportunidades de melhoria;

Implementar acdes e medidas para refor¢co do cumprimento da conformidade da RTP, com os
principios que regulam a protecao de dados pessoais, designadamente quanto a aplicacdao do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD). Neste ano destacamos a revisdo e
ajustamento do Catdlogo de tratamento de dados pessoais e o refor¢o da cibersegurancga, em
colaboragdo com os servicos de IT da RTP.

5.6. Implementar o programa MOVE que fomente a mobilidade, valorizacao e envolvimento.
Continuar a revisao do modelo de carreiras, ligando a evolucao na carreira a avaliacao de
desempenho e avaliar possibilidade de ter um sistema de reconhecimento.

RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos dardo continuidade a sua atividade de valorizacdo e desenvolvimento dos seus
trabalhadores, com o objetivo de atrair e reter talentos, desenvolvendo a¢ées de forma a manter os
trabalhadores comprometidos com a prestagdo de um Servico Publico de qualidade e relevancia. Para
0 ano de 2024, preveem-se as seguintes iniciativas:

Prosseguir e desenvolver a politica de Mobilidade na gestdo dos Recursos Humanos, de forma
a assegurar a melhor articulacdo entre as necessidades da Empresa e as expectativas dos
trabalhadores, em cumprimento da politica de recrutamento interno;

Prosseguir e desenvolver o processo de andlise das fungdes exercidas pelos trabalhadores e
sua adequacdo a categoria e/ou nivel de desenvolvimento, em estreita colaboracdo com as
estruturas diretivas e de coordenagdo da Empresa, assegurando a equidade e correta
atribuicdo de fungbBes, com vista aos processos globais de Reclassificagbes de
Reenquadramentos;

Prosseguir a negociacdo do Modelo de Carreiras, com as organiza¢des sindicais, em mesa
Unica de negociagao, tendo em vista obter um novo Modelo de Carreiras adequado ao modelo
de produgdo da Empresa e a evolugao cientifica e tecnoldgica do setor;

Assegurar o didlogo construtivo e concertacdo permanentes com os trabalhadores e as
entidades que os representam - Associacdes Sindicais e Comissdao de Trabalhadores,
garantindo a transparéncia na comunicacgao.
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5.7. Lancar projeto de formacdo para atualizacdo de conhecimentos profissionais e técnicos
incluindo a area editorial, com recurso a meios internos e externos. Manter a Academia
RTP focada no digital e nos formatos atualizados de consumo de informacdo e
entretenimento.

FORMACAO

A RTP ird continuar a sua aposta na consolida¢do da Formacgdo e Desenvolvimento de Competéncias,
enquanto instrumento chave de gestdo estratégica de Recursos Humanos, uma area cada vez mais
fundamental em todas as organiza¢Ges, com especial enfoque nas areas “core” da Empresa e no
desenvolvimento das competéncias no digital.

Manter os formatos que permitem uma maior flexibilidade de horarios, assim como chegar mais
facilmente aos trabalhadores que se encontrem fora da Empresa, através da utilizacdo de
metodologias que conjuguem aulas e exercicios online com os presenciais, através do auxilio de
ferramentas digitais.

Continuar com os programas de formacao que possibilitem elevar ainda mais os padrées de qualidade
dos conteldos produzidos na RTP, no que respeita a captacdo e tratamento de video e audio, a
realizacdo e producdo de novos formatos mais otimizados para a presenca no digital, a sensibilizacao
para a importancia de comunicar de forma eficaz e eficiente, assim como uma maior literacia
mediatica;

Acompanhar a inevitdvel transformacao digital, reforcando o desenvolvimento de competéncias que
preparem as equipas para um futuro cada vez mais sustentado em equipamentos e plataformas
digitais. Temas como a informatica na dética do utilizador, marketing digital, inteligéncia artificial e
processamento de dados deverdo ser transversais a toda a empresa, pois a medida que a tecnologia
avanga, mais ferramentas que realizam atividades de forma inteligente serdo utilizadas;

Manter a organizagcdo, em conjunto com os parceiros de negdcio da empresa, das aces de formacao
associadas aos equipamentos, novas tecnologias e plataformas implementadas na RTP;

Continuar a colaboragao com varios institutos de ensino, a promogado e realizagdo de seminarios e
conferéncias, com o objetivo de incrementar a troca de experiéncias e divulga¢do das mais recentes
inovagdes e tecnologias ligadas a area do audiovisual.

Alinhar a oferta formativa com o plano estratégico e renovagao tecnoldgica da empresa.

Dar continuidade as a¢des de Microsoft Office 365, nomeadamente Word, Excel, Access, Power Bl e
Forms.

PRODUCAO

Reforcar as valéncias criativas da Producdo, identificando e propondo ag¢des de formacdo e
participacdao em workshops nacionais e internacionais

INOVACAO

A concecdo e definicdo de um programa de formacdo pensado para todo o ano, de modo mais
estratégico e que reforce a politica de constante reciclagem de conhecimento e competéncias, em
estreita colaboragao com o Centro de Formacao.
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INFORMACAO TELEVISAO

Investir mais no jornalismo, nos jornalistas e nos profissionais imprescindiveis a producdo de
Informacdo. Este objetivo é estrutural e implica contrata¢des, formacado e valorizacdo profissional e
para poder concretizar é necessario elaborar um plano articulado com a DRH para formacao nas varias
especialidades televisivas e géneros informativos, bem como na drea digital.

Criar condicGes para a reciclagem/atualizagdo de jornalistas em disciplinas basicas: construgdo
noticiosa, reportagem (também em situacdes de risco), entrevista, diretos, edicdo, grafismo, etc.

Administrar formacdo especifica em disciplinas cientificas, como a Sadde, a Economia, a Estatistica, a
Histdria; ou em areas como a deontologia, a justica, as alteragdes climaticas e a educacao;

Prevenir e combater a desinformacdo através da formacdo em ferramentas de pesquisa e de
verificacdo digitais;

Criar formacdo em gestdo de redes sociais, em prevengdo de riscos para a ciberseguranca;
Desenvolver as concicdes para poder formar novos pivots e coordenadores;

Reforgar a aposta em “formadores” de matérias complexas ou que somam muitos dados, tirando
partindo da linguagem grafica em dispositivos como os touchscreens;

5.8. Langar programa, com métricas, de paridade de género e diversidade nos postos de
responsabilidade editorial, administrativo e técnico, e ainda entre colaboradores
externos, incluindo comentadores. Monitorizar através de gabinete especifico, com
eventual apoio de entidades externas.

RECURSOS HUMANOS

Implementar o “Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo Discriminagdo 2024”, reforgando
as metas alcangadas nos ultimos anos, em particular com o desenvolvimento do projeto “RTP - Pela
Igualdade e Inclusdo”, com a criagao de uma equipa de acompanhamento, métricas de paridade de
género e diversidade e realiza¢do de varias agdes para os trabalhadores;

Acompanhar as diretrizes da “Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia”,
implementando um programa de estagios para pessoas com algum tipo de deficiéncia e promovendo
um conjunto de iniciativas e medidas especificas que procuraram promover a autonomia, participacdo
e autodeterminacdo das pessoas com deficiéncia, com vista ao reconhecimento de Marca Entidade
Empregadora Inclusiva;

Dar continuidade ao Grupo de Voluntariado da RTP, auscultando os trabalhadores e promovendo a
responsabilidade social da empresa, através de uma maior oferta de iniciativas de voluntariado,
intervencao social e de solidariedade, designadamente com a participacdo no “GRACE”.
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5.9. Alargar e profundar parcerias com entidades relevantes que fomentem a implementacao
de politicas e partilha de melhores praticas.

RTP MEMORIA

A RTP Memoéria continuard envolvida em parcerias com instituicdes que tratem e analisem a historia
do pais e que auxiliem na andlise da evolugdo sociocultural. E o caso ja referido do Instituto de Histéria
Contemporanea da Universidade Nova de Lisboa e outras poderdo seguir-se.

RECURSOS HUMANOS

Aprofundar a participacdo no “iGen — Férum Organizacdes para a Igualdade” e na “Carta Portuguesa
para a Diversidade”, alargando parcerias com entidades relevantes que fomentem a implementacao
de politicas e partilha das melhores praticas;

Cumprir os objetivos do “Pacto Para Mais e Melhores Empregos para os Jovens”, promovendo a
contratacdo de jovens até aos 29 anos e a criagcdo de condi¢cdes de emprego mais atrativas;

Acompanhar, participar e divulgar as iniciativas do “Pacto Contra a violéncia”, promovendo praticas
internas de gestdo de prevencao e combate a violéncia doméstica.

COMPRAS E PATRIMONIO

No ambito da Melhoria Continua destacam-se as seguintes atividades:

e Projeto MediaRoad da EBU com o objetivo de criar um ecossistema europeu de media para a
inovacdo, em parceria com startups e empreendedores. Criacdo conceptual, preparagdo e
pré-producdo de um programa de radio e podcast designado “Inovadores”, com presenca nas
redes sociais, onde serao entrevistados os CEO de startups portuguesas;

e Portal de Arquivo da RTP (PAR), resultante da candidatura com sucesso ao Aviso n2 2 do SAMA
2020, associado ao programa operacional Compete 2020;

o Projeto ENTR ao aviso do Horizonte 2020, na drea CNECT da Comissdo Europeia.

5.10. Langar um projeto transversal de obtengao de eficiéncias operacionais, envolvendo as
areas de conteudos, producdo, engenharia e emissao.

EMISSAO

A racionalizacdo de recursos e a melhoria substantiva dos servigos nas dreas de Emissao, abrangendo
a Régie Multicanal, Central Técnica, Gestdao de Media e Planeamento de Emissdo de TV e Radio, sdo o
resultado de melhorias tecnoldgicas e de processos de trabalho focados na eficiéncia, seguranca e
qualidade.

Nesse contexto, a Emissdo vai desenvolver e acompanhar varias iniciativas que fazem parte do Plano
de Atividades e que se baseiam no equilibrio de dois vetores essenciais: por um lado, a disponibilizagdo
e distribuicdo dos conteldos para as diversas necessidades da empresa e, por outro lado, a missdo de
servico publico que |he é atribuida, que se traduz na preservagdo e conserva¢do dos contetdos de
arquivo.
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Destacam-se, portanto, as seguintes iniciativas:

e Manter a execucao das operacdes da competéncia do Centro Nacional de Coordenacao
Técnica (CNCT), procurando garantir a disponibilidade e a qualidade técnica dos sinais, entre
as varias dreas da empresa e a sua contribuicdo de e para o exterior;

e Contar com afinalizagdo, em 2024, dos trabalhos de instalagdo que tém decorrido nos ultimos
anos, relativos ao processo de modernizacao do CNCT, para definitivamente garantir um fluxo
de sinais e operagdo maioritariamente em HD. Sendo a retirada definitiva da matriz SD uma
certeza, fica ainda a necessidade de passar todos os canais da Multicanal para HD,
independentemente, do formato de distribuicdo.

e Continuar nas ligagdes ao exterior, o crescimento das liga¢cdes 4G/5G. Também, neste ambito
tecnoldgico, outras ligacdes vdao comecar a serem utilizadas de uma forma mais alargada,
como sdo as ligagdes SRT, utilizando a internet publica, o que vai permitir ligaces mais
baratas e consequentemente o aumento de ligagdes ao CNCT.

e Manter as ligag0es via satélite, sendo que com a nova antena varidvel instalada este ano e os
trabalhos em curso relativamente a melhoria das ligacdes RF com o CNCT, permitirdo obter
uma operacionalidade mais facilitada e eficaz.

e Promover no Planeamento de Emissdo TV e na Multicanal melhorias organizativas de acordo
com a passagem definitiva de todos os fluxos de sinais em HD, que nos permitira a nivel de
operagdo uma uniformizagdo de processos e consequentemente um menor numero de lapsos
de natureza humana;

e Impulsionar pela perspetiva da introducdo na Gestdo de Media de uma solugdo Media Asset
Management (MAM), ao inicio do processo de integracdo das areas operacionais de Gestdo
de Media. Esta iniciativa sera concretizada através da transferéncia do grupo de trabalho de
informacdo para um novo local, com o objetivo de aprimorar a eficiéncia da organizacao,
promover a colaboragao entre as equipas e prepara-las para as significativas mudancgas nos
processos de trabalho que serdao implementadas;

e Manter, durante o ano de 2024, a opera¢do de movimentagdo e atualizagdo para suporte de
arquivo LTO-9 de todos os ativos presentes na livraria de arquivo de televisdo da RTP, de
acordo com as politicas de preservacdo de arquivo estabelecidas. Além disso, continuara a
atividade de digitalizacdo do Arquivo a partir de suportes magnéticos obsoletos e
descontinuados, como o DigiBeta e HDCam;

e Aumentar, no ano de 2024, o objetivo anual de digitaliza¢do de Arquivo de Televisao para
6.000 horas, um acréscimo de 500 horas em relagdo ao ano anterior, procurando atingir o
maximo nivel de produtividade permitido pela plataforma técnica de digitalizagao existente;

e Pretender que em 2024, ter varios niveis de evolu¢do, de acordo com o que a RTP possa
pretender para o desenvolvimento do arquivo de televisdo e da radio em geral.

As propostas estdo intrinsecamente ligadas ao nivel de intervengdo a atribuir a drea do arquivo, assim
como a importancia pelos funciondrios e fun¢des imputadas como:

e Definir a politica de armazenamento de ficheiros no arquivo (provisério) do Galaxy e sua
execucao;

e Estabelecer de forma, clara e homogénea, para todo o universo Radio, da politica e fluxos
ligados ao arquivo da RTP, para uma interagdo mais precisa e dindmica;

e Fomentar, a médio prazo, o desenvolvimento do Galaxy/G-media, para a obtencdo da
consolidacdo dos dados de emissdo, ndo so para poder responder com mais acuidade aos
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relatdrios solicitados como para fazer a ligacdo a Marktest e respetivas audiéncias. S6 assim
podermos aumentar a nossa expressao no mercado global da radio.

PRODUCAO

Proceder a reavaliacdo e reformulagdo gradual dos atuais modelos de producdo de acordo com os
objetivos definidos e disponibilidade de investimento, visando a agilizagdo e otimizacao dos servicos,
bem como a necessaria adaptacao a transicdo das produgdes para o digital;

Participar ativamente na definicdo de novos modelos de carreiras para as areas da Produgao, numa
l6gica multidisciplinar, visando a sua adequag¢do ao novo paradigma do ambiente digital e futuros
desafios do audiovisual;

Prosseguir a estratégia de planeamento de médio e longo prazo dos projetos anuais regulares, iniciada
com a introducdo da ferramenta “Portal da Producdo”, para assegurar a reserva antecipada dos
recursos técnicos e humanos adequados, garantindo uma gestdo mais eficaz dos recursos existentes;

Manter a articulagdo regular com o Centro de Producdo Norte (CPN), numa ldgica de gestdo integrada,
para otimizacdo de meios e recursos, potenciando uma maior agilidade para atender as solicitacdes
dos varios canais TV, Radio e Multimédia;

Promover a colaboracdo bilateral entre os dois Centros de Producdo em projetos de maior relevancia
e complexidade, contribuindo para o desenvolvimento equitativo e valorizacdo profissional das
equipas das duas unidades;

Agilizar procedimentos de atribuicdo diaria de horarios as equipas operacionais, para a agilizacdo e
reducdo da carga administrativa da unidade de Gestdo e Apoio;

Propor o reforgo de algumas areas operacionais nucleares cuja resposta e qualidade de oferta do
mercado sdo manifestamente insuficientes e cuja falta de solugGes pode colocar em risco as
operacoes regulares de informacao;

Contribuir para o desenvolvimento e motivacdo dos recursos humanos, promovendo a mobilidade
interna, criando oportunidades de valorizagdo profissional;

Promover a identificacdo de workshops e cursos especificos para aprimorar as competéncias técnicas
e criativas da producdo, para estimular a criagcdo e promover o talento;

Prosseguir o debate sobre a automacédo e robotizacdo de alguns Estudios, visando a otimizagdo de
processos e maximizagdo dos recursos humanos existentes;

Consciencializar as equipas para a adocdo de praticas sustentdveis nas atividades de producao,
visando minimizar o impacto ambiental, sobretudo nos projetos em exterior;

Promover a transicdo faseada para a tecnologia LED, para uma utilizagdo mais sustentdvel, pela
redugdo do consumo energético e maior durabilidade dos seus componentes;

Incentivar a transicdo digital de processos em detrimento dos modelos manuais com recurso a
utilizagdo de papel (i.e., pedidos de transporte, ajudas de custo, mapas de horarios, etc.), que em nada
contribuem para a necessaria sustentabilidade ou agiliza¢cdo de processos.
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5.11. Atualizar as métricas de avaliacdo do servico publico de media para incluir métricas de
eficiéncia, de racionalizacdo de recursos, de percecdo de qualidade e rigor dos
conteldos e cumprimento do Projeto Estratégico. Avaliar programas especificos e sua
adequacdo aos valores RTP e contribuicdo para o cumprimento da sua missao.

JURIDICOS

Realizar, regularmente, SessGes de Esclarecimento internas sobre a legislacdo que regula o setor, o
gue permite mais rigor e qualidade de conteudos e pode evitar comportamentos que originem algum
tipo de san¢des para a RTP.

COMPRAS E PATRIMONIO

Prosseguir, em 2024, com a adog¢do de medidas que promovam uma gestdo profissional e eficiente
tendo como objetivos principais a reducdo de custos, a racionalizacdo de recursos, a melhoria nos
processos de trabalho e a garantia das condi¢Ges de trabalho nas instalacdes da RTP.

No ambito das Infraestruturas

Proceder a obras de recuperacdo que sejam urgentes devido a degradacdo das instalagGes ou a
remodelagbes e a aquisicdo de mobilidrio e equipamento de diverso tipo destinado a melhoria de
postos de trabalho;

Dar continuidade aos projetos constantes das candidaturas ao PRR ja aprovadas.
Neste ambito, destacamos as seguintes intervengdes:

Sede - Lisboa

e Reabilitar o terraco e patios da Redacdo;

e Adequar as instalagGes as normas de seguranga contra incéndios (intervengGes de instalagdo
e/ ou renovacdo no edificio e em equipamentos, detecdo e alarmes) ;

e Impermeabilizar a cobertura/ Reformulagdo da Portaria Sul ;
e Reformular a Portaria da MGC e o Auditorio;

e Continuar o projeto de renovagao de Estudios de Radio ;

e Melhorar o sistema de sombreamento da fachada principal;

e  Substituir os azulejos das fachadas dos Blocos A, B e C (2023 — 2025, PRR), as caixilharias da
Fase 1 (2023 — 2025, PRR);

e Reformular os espacgos para adequacdo a legislagdo (2023 — 2025, PRR);
e Renovar o mobilidrio e equipamentos;
e Expandir o espaco da Redacdo de televisdo (2023 — 2025);

e Reformular o estidio de informacao de televisao;
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CPN - Centro de Producdo Norte

e Adequar as instalagdes as normas de seguranca contra incéndios (intervencdes de instalacdo
e/ ou renovacgdo em edificios e em equipamentos, detecdo e alarmes) (2023);

e Iniciar o processo de remodelacdo global do CPN (2023 — 2025);

e Intervir nas coberturas — Antiga Carpintaria, Estudio C e edificio ortogonal (2023 — 2025, PRR);
e Substituir as caixilharias nos edificios A, C, D, E e G (2023 — 2025, PRR);

e Recuperar as fachadas do Edificio do Estudio C;

e |niciar os trabalhos do sistema elevatério de acesso de deficientes a redacao de TV;
e Remodelar a portaria de entrada na cerca;

e Renovar o mobilidrio e equipamentos;

e Alterar a rececdo (edificio original);

e Reformular os espacos para melhor adequacéo a legislacdo (2023 - 2025);

e Iniciar os trabalhos dos Estudios Al / A2;

e Instalar a nova régie do estudio A

e Renovar o parque de estacionamento/ Parque fotovoltaico;

e Reformular a Portaria (2023 — 2025).

Delegacdes Regionais

e Continuar a adequagdo das instalagbes as normas de seguranca contra incéndios
(intervencbes de instalagdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2023);

e |Iniciar os trabalhos de novas Delegag¢des (enquadradas no Plano Nacional) (2023 — 2025);

e Repor o equipamento e mobilidrio avariado.

Delegacdes Internacionais (incluindo RTP Africa)

e Repor o equipamento e mobilidrio avariado.

Estacées emissoras de rddio no Continente, Madeira e Acores

o Melhorar as diversas em Esta¢des Emissoras de Radio (2023 —2025);

e Continuar a adequagdo das instalagbes as normas de seguranca contra incéndios
(intervengBes de instalacdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2023);

e Substituir os equipamentos (2023 — 2025).

CRM — Centro Regional da Madeira

e Proteger os espagos exteriores com gradeamento de seguranga;
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e Reconverter os espacos interiores a libertar ou reocupar no dambito da racionalizagdo da
instalacao;

e (Continuar a adequacdo das instalagbes as normas de seguranca contra incéndios
(intervencGes de instalagdo e/ ou renovagdo em edificios e em equipamentos, detegdo e
alarmes) (2022 - 2023);

e Intervir, faseadamente, na cobertura do edificio (2023-2025);
e Desenfumagem da garagem;

e Dupla cobertura na zona dos AVAC.

e Reparar a fachada;

e Repor o equipamento e mobilidrio avariado.

CRA — Centro Regional dos Acores

e Reabilitar a fachada do edificio do CRA;

e Continuar o processo de adequacdo das instalagcdes as normas de seguranca contra incéndios
(intervencbes de instalacdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2023-2024);

e Repor o equipamento e mobilidrio avariado.

No ambito da Gestao de Frota destacamos as seguintes atividades:

e Continuar o desenvolvimento de melhorias na politica de racionalizagdo da frota através de
um adequado planeamento de meios e da escolha de viaturas que, pela sua polivaléncia,
permitam servir necessidades de mais utilizadores;

e Alargaraintrodugdo de viaturas elétricas as Delegag¢des, acompanhada por a¢des de formagao
em condugdo ecolégica, que permitam rentabilizar a utilizagdo destas viaturas e fomentar
habitos de redugdo de consumos nas viaturas de combustao;

e Proceder a renovacdo da frota de veiculos comerciais de apoio a producao;
e Proceder a renovacdo da frota das Delega¢des em Africa;

e Assegurar o langamento de Concursos Publicos para a substituicdo de todas as viaturas cujos
contratos de Aluguer Operacional cheguem ao fim;

e Assegurar a logistica dos grandes eventos, designadamente Festivais, Volta a Portugal em
Bicicleta entre outros.

No ambito da Seguranca

A nivel nacional serd mantida toda a atividade relacionada com seguranca e respetivos equipamentos,
procurando subir os niveis gerais de seguranca e implementando processos automadticos, com
destaque para as seguintes atividades:

e Garantir uma seguranca mais eficaz e discreta;
e Assegurar o contacto com as forgas de seguranga e empresas de seguranga privada;

e Simplificar os procedimentos locais;
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e Continuar a centralizagdo do controlo e informacao de todas as instalagdes na Sede;
e Promover o abandono das assinaturas em registo de papel,;

o Implementar os registos eletrénicos no levantamento de chaves, jornais e correio, passando
a ser efetuado com a utilizacdo do cartdo de funcionario;

e Instalar o chaveiro eletrénico em pontos fulcrais da empresa (ex: estudios de producdo);

e Proceder a substituicdo total do Sistema de Videovigilancia no CPN;

e Modernizar a Central de Seguranca na Sede;

e Modernizar os equipamentos informaticos relacionados com a seguranga;

e Garantir a operacionalidade do sistema de Desfibrilhacdo Automatica Externa (DAE) na Sede;

e Avaliar a implementagdo do sistema de DAE no CPN.

No ambito da Limpeza

Serd assegurada a limpeza e higienizacdo das instalacGes, com destaque para as seguintes atividades:
e Garantir uma prestacao de servigos de limpeza e higiene de qualidade.

e Manter a limpeza dos vidros exteriores do edificio principal da Sede, bem como dos
arruamentos.

e Reduzir o consumo de agua na lavagem das viaturas, privilegiando a limpeza e higienizacdo
interior entre utilizacdes;

e Acompanhar a gestdo de residuos da Empresa.

No ambito da Seguranca no Trabalho

Serdo garantidas as acGes para a prevencdo dos acidentes de trabalho e doencas profissionais, com
destaque para as seguintes atividades:

e Realizar as auditorias as instalagdes da RTP, verificando a observancia da legislagdo e
regulamentacdo aplicavel e das medidas de prevencdo nos locais de trabalho, em particular
as DelegacGes Regionais e aos Centros Regionais da Madeira e dos Acores;

e Garantir a avaliagao de riscos profissionais e as respetivas medidas de preven¢ao, em especial
das categorias com um maior indice de risco profissional;

e Assegurar a adequacdo de locais e postos de trabalho através da aquisicio de maquinas,
equipamentos e/ou materiais de trabalho;

e Prestar apoio técnico as diversas areas da Empresa através de pareceres, verificacdes e
orientacdes, designadamente em remodelacdes de espagos, eventos em contexto de
programas e exteriores, e na conferéncia de documentacao de fornecedores e colaboradores;

e Adquirir, distribuir e substituir os Equipamentos de Protecdo Individual (EPI);
e Adquirir, distribuir e colocar a sinalética especifica;

e Conceber e desenvolver conteldos programaticos de formacgdo profissional para a promocao
da seguranca no trabalho dos trabalhadores em colaboragdo com a Academia RTP;
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e Recolher, organizar e tratar os elementos necessarios as notificagcdes e pedidos de autorizacdo
as autoridades competentes.

No ambito da Seguranca contra Incéndios em Edificios

Prosseguiremos com a gestdo e manutencao da seguranca contra incéndios, quer ao nivel das
instalagOes e equipamentos, quer ao nivel do planeamento e implementagao.

e Assegurar os projetos e respetivas consultas, garantido a continuidade da manutencao das
condi¢bes de seguranca dos edificios da Empresa, nomeadamente selagens corta-fogo e
compartimentacdo das instalacées do CPN;

e Elaborar o estudo técnico sobre a viabilidade de instalacdo de sistemas de detecdo de
incéndios com comunicagcdo automatica de alarme, nas estagGes emissoras a nivel nacional;

e Proceder a elaboracdo de pareceres no ambito da seguranca contra incéndios, elaboracdo de
plantas de emergéncia para os programas em estudio e verificacdo da conformidade com a lei
dos materiais utilizados na concecdo dos cenarios.

e Rrealizar auditorias as instalacGes da RTP, verificando a conformidade com a legislagdo em
vigor e elaborado o plano de correcdao das ndo conformidades ou, na sua impossibilidade,
definicdo e implementacdo de medidas compensatoérias;

e Prestar apoio aos Delegados de Seguranca de todas as instalagdes da RTP, no cumprimento
da sua missdo;

e Efetuar as reparacoes e operacionalizacdo dos equipamentos e sistemas de segurancga contra
incéndios atualmente inoperacionais, sendo substituidos os equipamentos que ndo seja
possivel recuperar;

e Proceder a corregao e implementagao de nova sinalizagdo de seguranca das varias instalagdes
da RTP, dando cumprimento a legislagao em vigor.

No ambito de sistemas e equipamentos serdo substituidos os equipamentos que se encontrem
degradados.

No ambito da Gestao dos Restaurantes

Destacamos as seguintes atividades:

e Desenvolver a atividade em estreita colaboracdo com as adreas de Seguranca no Trabalho e de
Infraestruturas, visando o cumprimento das normas e legislacdo definidas para a area da
restauracdo e, simultaneamente, implementando praticas e procedimentos para melhoria da
seguranca dos espacos e dos seus utilizadores.

A aplicacdo das referidas praticas e procedimentos devera ser transversal a todas as instala¢es da
empresa que tém refeitério, salvaguardando-se, contudo, as especificidades de cada local e
desenvolvendo a atividade em colabora¢do com a concessionaria.

No ambito da Intendéncia

Assegurar as mudancas internas, garantindo os meios e procedimentos adequados as transferéncias
fisicas de pessoas e bens, bem como efetuar suporte e movimentagao de meios das varias areas da
empresa.
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No ambito da Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio da Empresa

Assegurar o desenvolvimento dos processos de venda (incluindo o acompanhamento da regularizacdo
cadastral) dos imdveis passiveis de alienacdo, que, na sua maioria, ja constaram dos Planos de
Atividades de 2020, 2021, 2022 e 2023, e que a seguir se indicam:

e Centro Regional dos Agores — Rua Ernesto do Canto
e Terreno de Portalegre — Ribeira de Nisa

e Estudio da Abrunheira

e Retransmissor de Azurara

e Estacdo Emissora de Chaves

e Delegacdo de Faro — Terreno

e Delegacdo de Viana do Castelo

Na sequéncia do Concurso Publico lancado no 12 semestre de 2023 para aquisicao de servicos de
avaliacdo de patriménio imobiliario da RTP, para apuramento do seu justo valor de mercado, e que
integrou um conjunto de 33 imdveis, devera ser acompanhada a sua regularizacdao cadastral para
efeitos de possivel alienacdo, desde que submetida e autorizada pelo Governo.

5.12. Criar processo interno de comunicacdo e acompanhamento da aplicacdo do cédigo de
ética e conduta e da transparéncia nos critérios de decisdo nas contratacdes, nos
recrutamentos, nas parcerias, etc.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter uma politica de comunicagdo interna transparente e esclarecedora, que promova a
proximidade e o envolvimento de todos na vida da empresa;

RECURSOS HUMANOS

Manter o acompanhamento do cumprimento do “Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e
Combate ao Assédio no Trabalho”, implementando a¢des concretas com vista a identificagdo do
potencial e de fatores de risco para a ocorréncia de assédio, em particular a consulta regular aos
trabalhadores;

Propor uma acdo de informacdo a todos os trabalhadores, por forma a esclarecer da importancia de
fazerem chegar de uma forma confiante as situacGes que considerem enquadrdveis no cédigo
existente;

Implementar e desenvolver a Comunicagdo Interna das politicas de Recursos Humanos, com o objetivo
de potenciar o conhecimento interno;

Desenvolver a politica de recrutamento reforcando o alto nivel de exigéncia nas contrata¢des da
Empresa. Esta acdo deverd promover o rejuvenescimento dos recursos humanos e garantir que os
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trabalhadores detém as competéncias adequadas a atividade da Empresa e asseguram a melhor
resposta aos seus desafios estratégicos;

Dar continuidade a colaboragdo com instituicdes de ensino que desenvolvam planos curriculares com
elevada aplicabilidade para as atividades desenvolvidas pela RTP;

Projetar e desenvolver o plano de estagios profissionais para 2024, refor¢cando a aposta nas futuras
geracoes de profissionais e promovendo o treino de novas competéncias e a inser¢ado socioprofissional
de jovens talentos.

JURIDICOS

Manter a Comissdo de Etica e o canal de denlncia no ambito da legislacdo relativa a protecdo do
denunciante e respetivo estatuto.

COMPRAS E PATRIMONIO

No dmbito das Compras destacamos as seguintes atividades:

e Continuar na aposta na diversificacdo de fornecedores por forma a promover uma maior
concorréncia, transparéncia e melhoria das condi¢Ges de compra;

e Manter a posicao de privilegiar o Concurso Publico, com abertura a concorréncia, como sendo
o procedimento pré-contratual mais utilizado;

e Reforcar a sensibilizacdo junto dos clientes internos quanto ao cumprimento das regras ao
abrigo do Cédigo dos Contratos Publicos, nos processos de compra;

e Continuar a assegurar a coesao da equipa de compras e o cumprimento dos procedimentos
internos e legais em regime de teletrabalho;

e Melhorar os processos junto dos clientes internos e consolidagdo da nova aplicagdo
Costums.Docs, em colaboragao com a Diregdo de Engenharia, Sistemas e Tecnologia, para
futuro alargamento a outras Diregdes;

e Alargar o ambito da utilizacdo da plataforma eletrdnica de contratagao, nomeadamente a
inclusdo de novas ferramentas para a Gestdo dos Limites Trienais nos procedimentos com
convite e para os Leildes eletrénicos.

5.13. Promover iniciativas recorrentes de partilha de informacdo entre a gestdo e os
trabalhadores, incluindo as estruturas que os representam. Aumentar a satisfacdo
global através de um didlogo positivo e de um espirito construtivo na procura de
solucgdes.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter a publicacdo mensal da Newsletter @RTP para uma partilha com os trabalhadores de toda a
informacgao ao nivel institucional e de contelddos e para um melhor esclarecimento e perce¢do da
atividade quotidiana da empresa.
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RECURSOS HUMANOS

Continuar a desenvolver formas mais eficazes para respondermos a todas as solicitacdes que nos sao
feitas.

Manter a atualizacdo dos sistemas tendo em conta todas as alteragdes legais e de AE

Atuar na organizacdo da prestacdo do trabalho, teletrabalho e no apoio social, valorizando uma
politica de conciliagdo do trabalho e vida familiar e pessoal;

Reforgar a aposta na prevencao e promocado da saude dos trabalhadores;

Manter a prossecucdo do “Plano de Prevengdo dos Riscos Profissionais”, com enfoque no
acompanhamento dos acidentes de trabalho e doencas profissionais, conjugado com o aumento da
disponibilizacdo de consultas de fisioterapia preventiva em varios locais da empresa;

Realizar campanhas de prevencdo e rastreio na area da saude laboral e promoc¢do de dadivas de
sangue, em coordenacgdo com o Instituto Portugués do Sangue;

Elaborar um “Plano de Saude Mental em Contexto Laboral”, com a promocdo de acdes de
sensibilizacdo e promocado de tematicas mais relevantes na area da saude e bem-estar psicolégico;

Realizar a festa de Natal para os filhos dos trabalhadores, com espetaculos em vdrios locais da
empresa;

Promover eventos de “Team Building” e outras dinamicas, favorecendo a colaboragdo e integragao
dos trabalhadores e contribuindo para a melhoria do clima organizacional.

COMPRAS E PATRIMONIO

No ambito da Seguranc¢a no Trabalho prevé-se a realizagdo das seguintes atividades:

e Realizar auditorias as instalagbes da RTP, verificando a observancia da legislacdo e
regulamentacgdo aplicavel e das medidas de prevengao nos locais de trabalho, em particular
as Delegagdes Regionais e aos Centros Regionais da Madeira e dos Agores;

e Promover ac¢les de sensibilizacdo in loco por forma a garantir que o trabalhador desempenhe
as suas fungdes nas melhores condi¢des de seguranca e saude, especialmente em condicdes
mais exigentes;

e Prestar apoio técnico as diversas areas da Empresa através de pareceres, verificagdes e
orientagdes, designadamente em remodela¢cGes de espagos, eventos em contexto de
programas e exteriores, e na conferéncia de documentacao de fornecedores e colaboradores;

o Conceber e desenvolver contetdos programaticos de formacao profissional para a promogao
da seguranca no trabalho dos trabalhadores em colaboragdo com a Academia RTP.

5.14. Manter gestao equilibrada das receitas, custos e investimentos divulgar as atividades
de gestdo e tornar facilmente acessiveis os respetivos indicadores e relatorios. Preparar
cenarios para as novas obrigacdes resultantes da revisdo do Contrato de Concessao do
Servico Publico de Radio e de Televisdo, identificando as implicacbes em termos de
financiamento.
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COMERCIAL

Acompanhar tendéncias de mercado em termos de Preco e Novas Oportunidades comerciais para TV
FTA.

COMERCIAL ONLINE E RADIO

Em 2024 queremos ser mais relevantes na captagao de investimento para estas duas plataformas.
Deste compromisso destacam-se os seguintes objetivos para 2024:

Melhorar a operagdo da publicidade em regime programdtico- No seguimento da expansdo da RTP
Play para as boxes Android dos Operadores Meo, NOS e Vodafone pretendemos diversificar a nossa
oferta programatica no grande écran aumentando o nosso inventario e audiéncias. Iremos também
negociar e definir os moldes em que as agéncias e clientes podem ter acesso a este novo inventario;

Concluir as parcerias comerciais no ambito do programatico ao abrigo do programa "Open Bidding",
o intuito é ter mais fontes de procura agregadas a nossa rede aumentando assim a competitividade e
consequentemente a receita comercial;

Consolidar a unidade da RTP MARCAS e posicionar o Branded Content da RTP, como um dos principais
players em Portugal;

Aproximar a RTP, e o facto de ser um organismo publico, as entidades publicas que gerem orcamentos
de comunicacdo. Desenvolver uma estratégia comercial especifica para estas entidades. Para as
radios, estas entidades, sdo as suas principais fontes de investimento. Relativamente ao digital, poderd
ser um player muito relevante no crescimento do produto RTP Marcas.

Reforgar a ligagdo entre a dire¢do editorial da Antena 1 e Antena 3 e os objetivos comerciais definidos
para o meio.

Ser um veiculo facilitador de novos conteldos para as radios. Ter conhecimento antecipado dos novos
programas, de forma poder dotar as radios com orcamento para produgdo desses mesmos conteldos,
sem o qual ndo se realizariam;

Reforcar a ligagcdo ao marketing e sensibilizar que em todas as parcerias desenvolvidas pela equipa de
marketing deve haver um foco de potenciar investimento dos parceiros, garantido uma alocacgdo
minima aos meios que sao envolvidos, independentemente da relevancia das parcerias;

Alocar o investimento aos correspondentes meios, resultado das negocia¢des dos direitos das
transmissOes de eventos (ex. desportivos), e sempre que houver presenca de patrocinadores,
nomeadamente na amplificacdo do evento nas plataformas digitais e radio;

Renegociar os contratos atuais de fornecimento de conteudos e explorar potenciais clientes;
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VI. OUTRAS OBRIGACOES

6.1. ICA

Manter a representacdo da RTP no acompanhamento das reunides e iniciativas do Instituto do Cinema
e Audiovisual e da Secretaria de Estado da Cultura e Audiovisual (SECA) .

Acompanhar o processo das obrigacdes de investimento em producao independente, tendo em conta
o regime aplicavel ao ano de 2023 e 2024, de forma a assegurar o cumprimento da Clausula 202 do
CCSP (Contrato de Concessdo de Servico Publico) “Obrigacdes de Investimento em Producdo
Audiovisual e Produgdo Independente”.

6.2. Cooperagao

Manter, em 2024, a politica de troca de contetdos informativos e programas, com a potencial criacao
de uma plataforma digital de troca de com as estacdes de Radio e Televisdo Publicas africanas.

Fortalecer a assessoria aos parceiros de cooperacdo, de acordo com as suas solicitacdes, nas areas da
modernizacao de equipamentos, processos de producao, bem como assisténcia técnica e formacao.

Alargar a nossa oferta a outras plataformas, aproveitando as novas tecnologias digitais, para
chegarmos a um auditério mais alargado. O grande impulso para isso sera a criagdo da pagina web da
RTP-Africa.

6.3. Audiéncias

A drea de Audiéncias e Estudos de Mercado continuara a assegurar o conhecimento da RTP sobre a
opinido e habitos do consumidor, através de estudos especificos e regulares para a TV, Radio e Digital,
com vista a:

e Fornecer o conhecimento adequado sobre desempenho e publicos aos decisores editoriais;

e Valorizar, no contexto do mercado, os contetdos que distinguem o Servigo Publico de Media.

6.4. Institucionais

Num contexto expetavel de normalidade pds-pandemia, em 2024, a Area Institucional ird assegurar,
e reforgar, o relacionamento da RTP com as entidades externas, nacionais e internacionais, mantendo
uma presencga ativa, nos organismos onde historicamente se insere e nos mais recentes como a
Associacdo de TelevisGes Educativas e Culturais Ibero-Americanas (ATEI) . Acentuar-se-a o foco no
reforgo estratégico da imagem da Empresa e na identificagdo das mais-valias que possam resultar de
cada uma das parcerias, nomeadamente nas oportunidades de coproducdo e de partilha de
conteudos.

Acompanhar e dar resposta as necessidades de RelagGes Publicas, dentro e fora da Empresa, tendo
especial atenc¢do ao reforcar o retomado programa de visitas a RTP.

Garantir, internamente, as condi¢Ges necessarias para que os Provedores, televisdo e radio, consigam
cumprir, com sucesso, os respetivos mandatos e possam assim contribuir para o reforco do Rigor e
Pluralismo nos conteddos produzidos e emitidos pela Empresa. Para isto projetamos um
fortalecimento nas acGes de divulgacdo e visibilidade dos programas dos Provedores.

Em 2024, pretende-se objetivamente:
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e Assegurar a atividade de representacdo nacional e internacional da Empresa, sempre que
solicitados pelo Conselho de Administragao;

e Garantir a participacdo ativa nos organismos com quem a RTP se relaciona, ou de que faz
parte, nomeadamente nas atividades dos respetivos érgdos sociais;

e Proceder a identificacdo e recolha de informacao relevante junto dos parceiros internacionais,
seja ao nivel das tendéncias do sector dos media, das melhores praticas de gestdo, dos
avancos tecnoldgicos, de acbes de formacdo ou de oportunidades de coproducdes, e
assegurar a respetiva divulgacdo interna de forma a desenvolver e facilitar processos que
potenciem mais qualidade e inovagao na atividade e nos conteldos produzidos pela Empresa;

e Acompanhar a elaboracdo e aimplementacao de acordos e protocolos entre a RTP e entidades
nacionais ou internacionais e assegurar internamente a articulacdo destes mecanismos de
cooperagao;

e Coordenar, em articulacdo com as areas de conteudos, a identificacdo, o tratamento e a
candidatura de programas, Radio, Televisdo ou Web, com potencial para serem reconhecidos
em eventos nacionais ou internacionais de conteudos;

e Participar em juris internacionais de eventos de conteudos de radio ou televisao;

e Divulgar, junto das areas de conteudos, as ofertas internacionais de programas de Radio ou
Televisdo, e prestar o apoio necessario ao processo da respetiva aquisicdo de forma a
contribuir para que a RTP tenha uma oferta de programas que lhe permita estar mais perto e
ser mais relevante para todos os publicos;

e Assegurar o processo de cooperacdo com organismos parceiros na EBU, garantindo
internamente, em articulagdo com as areas responsaveis, o acesso a estudios e meios de
transmissdo da RTP por parte das equipas de radio ou televisdo estrangeiras em servi¢o no
Nnosso pais;

e Desenvolver internamente esforgos para implementar o Plano de Visitas a RTP com apoio de
tecnologia digital, nomeadamente a criacdo do site “VISITAS@RTP”. Assegurar a divulgacdo
desta atividade nas antenas da Empresa através de campanhas na Radio, na Televisdo e na
Web;

e Garantir a divulgacao regular de informacdo sobre a atividade internacional da Empresa, no
site RTP e na Intranet, com publicacGes que reflitam a atividade da organizacdo em sintonia
com o contexto global em que se insere;

e Manter um esforco de desenvolvimento, atualizagdo e modernizagdo do site dos Provedores;

e Desenvolver, em articulagdo com cada uma das provedorias, telespetador e ouvinte, projetos
de comunicacdo nos varios canais da RTP para divulgar a atividade dos Provedores e a sua
importancia no contexto do acompanhamento dos contetdos emitidos tendo em atencdo as
obrigacGes de servico publico;

e Facilitar ativamente as interacdes com o Conselho de Opinido naquilo que este entender como
necessario.

6.5. Museologia e Documentacdo

A adrea de Museologia e Documentacdo do Nucleo Museoldgico e Apoio ao Servigo Publico (NMASP)
tem como missdo, no espirito do previsto na Clausula 252 do CCSPRT, gerir o acervo museoldgico e
documental a sua guarda, procedendo a manutencdo e disponibilizacdo interna e externa da Colegdo

91



RTP Plano de atividades | 2024

Visitavel Museoldgica, Reserva Visitavel, Museu Virtual, Arquivo Histérico Documental, Arquivo de
Musica Escrita, Centro de Documentacao e Biblioteca.

Em 2024, manter-se-3, para esta area, a aposta na melhoria da qualidade e na inovagao dos servigos
prestados, dando particular atencdo ao digital, a presenca no Mundo através do Museu Virtual, ao
reforco da cooperagdo com outras instituicdes culturais, a oferta de conteudos e produtos apelativos
para as novas geracdes, sem esquecer naturalmente todos os restantes publicos, sendo de destacar
as seguintes atividades previstas:

e Disponibilizar os novos conteldos de radio e televisdao na Colecdo Visitavel Museoldgica e no
Museu Virtual;

e Elaborar, divulgar e executar o Plano de A¢do Educativa para 2024;

e Manter e disponibilizar publicamente o Museu Virtual, bem como das bases de dados
respetivas;

e Disponibilizacdo publica de uma nova Exposicao tempordria virtual;
e Manter e disponibilizar de forma publica as paginas do Museu no Facebook e no Instagram;

e Continuar o reforco da cooperagcdo com outras instituicdes de caracter cultural e cientifico,
nomeadamente museoldgicas, culturais e do ensino superior;

e Planificar, divulgar e executar as atividades de tempos livres nas férias escolares da Pascoa e
de Verao;

e Manter a participacdo no programa da Camara Municipal de Lisboa, Passaporte Escolar;

e Desenvolver e disponibilizar publicamente a Colecdo Visitavel Museoldgica, Reserva Visitavel,
Arquivo Histérico documental, Arquivo de Musica Escrita e Biblioteca, bem como das bases
de dados respetivas;

e Manter o desenvolvimento dos servigos prestados pelo Centro de Documentagao (clipping),
nomeadamente ao nivel da elaboragao dos boletins RTP e Comunicagao Social e de dossiers a
pedido para apoio documental aos diversos utilizadores internos, com particular relevancia
para as areas de informacgdo e programas;

A drea de_Apoio ao Servico Publico pretende contribuir para uma eficiente prestacao e melhoria da
avaliagdo do desempenho e Servigo Publico de Media com padrdes de qualidade elevada e de
responsabilidade de exceléncia, sendo de destacar, para 2024, as seguintes atividades previstas:

e Elaborar, entre outros, de relatérios sobre o cumprimento de obriga¢des legais de Servico
Publico de Radio e Televisdo, e da parte nado financeira do Relatério anual de cumprimento
das obrigacGes de Servigo Publico;

e Representar a RTP em diferentes instituicdes externas: Vice-presidéncia da Administra¢do da
NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servicos de Informacgdo, C. R. L., e, por
indicacdo desta, Vogal do Conselho Fiscal da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal; Vice-
presidéncia da Assembleia-geral do OBERCOM - Observatério da Comunicagdo; Vogal e
Tesoureiro da Direcdo da CPMCS - Confederagdo Portuguesa dos Meios de Comunicagdo
Social e, em representac¢do desta, no Conselho Consultivo da ERC - Entidade Reguladora para
a Comunicagao Social); GILM - Grupo Informal sobre Literacia Mediatica.
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6.6. Plano de Acdo Para Promocao da Literacia Mediatica

A RTP, conforme o previsto na alinea f) do n.2 2 do artigo 51.2 da Lei da Televisdo e dos Servicos
Audiovisuais a Pedido (LTSAP), Lei n.2 74/2020 de 19 de novembro, tem a seguinte obrigacdo
especifica: “Conceber e implementar um plano de acdo para promocado da literacia medidtica, em
formatos acessiveis e adaptados a pessoas com necessidades especiais, incluindo em lingua gestual
portuguesa e legendagem, em parceria com outros atores relevantes neste dominio, incluindo a
producdo e difusdo de conteldos sobre a matéria”.

O conceito de literacia mediatica, tendo como base o previsto na Diretiva (UE) 2018/1808, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de novembro de 2018, refere-se as competéncias, aos
conhecimentos e a compreensdo que permitem aos cidaddos utilizar os meios de comunicagao social
de forma eficaz e segura. A literacia mediatica ndo devera limitar-se a aprendizagem centrada em
ferramentas tecnoldgicas, devera adotar os cidaddos de competéncias de pensamento critico para
emitir juizos, analisar realidades complexas e reconhecer a diferenca entre factos e opiniGes.

O Servico Publico de Média tem um papel central na promocao de competéncias medidticas e digitais
de todos os cidadaos, evitando excluir sectores da sociedade de fazer escolhas informadas e reduzindo
a exposicdo a conteudos nocivos ou mensagens nao confidveis. O compromisso da RTP é ajudar os
cidadaos a desenvolver capacidades medidticas digitais, oferecendo ferramentas necessarias para
melhor os habilitar a participar numa sociedade moderna, contribuir de forma permanente e criativa
e elevar a literacia mediatica de todos os grupos sociais e etdrios, fundamental para o exercicio da
cidadania.

A possivel contribuicdo da RTP para a promocao da literacia mediatica, bem como para o combate a
desinformacao, passa por desenvolver diferentes tipos de acdes, que melhorem as competéncias dos
cidadaos para emitirem juizos criticos, analisarem realidades complexas e reconhecerem a diferenca
entre factos e opiniGes, para além de conter o proliferar da desinformacao.

A RTP, em 2024, no ambito dos contributos para a literacia mediatica pretende:

Ao nivel dos conteudos:

e desenvolver e emitir diversos conteudos, de produgdo propria, em parceria com
produtores externos e em parceria com diversas entidades relevantes, nacionais e
internacionais, que permita partilhar saber e experiéncia para ajudar os ouvintes e os
telespectadores a desenvolver capacidades mediaticas e criticas;

e desenvolver conteldos que previnam e combatam a desinformacao;

e articular entre as diferentes direcGes de conteddos da RTP uma melhor projecdo do
trabalho jornalistico no ambito da radio, televisdo, multimédia, e redes sociais, tendo
presente o grande impacto destas plataformas e a necessidade de assegurar uma
informacdo credivel;

e realizar debates sobre a desinformacao e os riscos das redes sociais;

e continuar a explorar explicadores tematicos relacionados com a literacia mediatica,
disponibilizando-os na pagina do RTP Ensina e nas redes sociais, através do reforgo
proveniente de parcerias e de contelddos proprios produzidos para os servigos de
programas de radio e televisdo da RTP;

e produzir novos conteudos sobre plataformas digitais e formas de consumo mediatico, na
Radio ZigZag;

e continuar a difusdo do Radar XS, telejornal para criangas dos 8 aos 12 anos onde se
pretende incentivar o pensamento critico e a cidadania;
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e produzir novos conteldos sobre literacia para os média em linha, em parceria com o
Centro de Internet Segura;

e continuar a participagdo no “A European Perspective”, projeto que envolve a partilha de
conteudos jornalisticos de confianga, de operadores publicos europeus, e que visa
proporcionar aos cidaddos um melhor acesso a uma esfera publica de confianca e que
Ihes permita contextualizar questdes que afetam a Europa e aprender com a experiéncia
de outros paises; atuando como um poderoso contrapeso para campanhas de
desinformacdo, garantia de acesso alargado a informacdo credivel em diferentes
plataformas digitais. Iniciativa liderada pela UER/EBU inclui membros da Bélgica (RTBF),
Tcheca (CT), Estonia (ERR), Finlandia (Yle), Franca (France Télévisions), Gedrgia (GPB),
Alemanha (BR-ARD), Irlanda (RTE ), Italia (Eurovisdo Italia), Letonia (LSM.lv), Lituania (LRT),
Portugal (RTP), Eslovénia (RTVSLO), Espanha (RTVE), Suécia (SR), Suica (SWI swissinfo.ch),
bem como a ARTE, o operador franco-alemao, o Constructive Institute da Dinamarca e a
Agence France Presse (AFP).

Ao nivel de atividades e sessdes de sensibilizacdo:

e Continuar a desenvolver sessdes nas comunidades escolares, com produtores
portugueses, atores, realizadores, abordando aspetos relacionados com a linguagem, a
producdo e a escrita audiovisual;

e Continuar a desenvolver acbes de proximidade com as escolas, em a¢Ges no exterior, a
envolverem criangas do primeiro ciclo;

e Manter as apresentacdes ao vivo, em auditdrios, da Radio ZigZag, com participacdo do
publico infantil, em que sdo discutidos temas como a verificagdo e importancia da
informagdao, do pensamento critico, da seguranca e multiplicidade de plataformas,
inteligéncia artificial, etc.;

o Reforgar os ciclos de webinares e atividades sobre consumo e produgdo de conteuldos
audio para criangas;

Ao nivel das parcerias:

Concretizar novas parcerias e reforgar as parcerias ja existentes nomeadamente com a Dire¢do
Geral de Educagdo, SeguraNet, Centro Nacional de Ciberseguranca, Centro de Internet Segura,
Direc¢do de Servico de Ciberseguranga do Governo Regional da Madeira, Associagdo Literacia Para
os Media e Jornalismo (ALPMJ), Rede de Universidades Sénior (RUTIS), Sindicato dos Jornalistas,
Clube de Jornalistas, Repdrteres em Construgdo (REC), Comissdo Nacional da Unesco, escolas,
universidades, institutos politécnicos, fundagdes, “A European Perspective”. Disponibilidade para
colaborar com a instituicdo ou instituicdes que venham a coordenar o Plano Nacional de Literacia
Mediatica (PNLM).

Ao nivel dos colaboradores da RTP, essencial para fornecer uma oferta de qualidade aos cidadaos
em geral e promover a¢des de formacgao:

e para jornalistas sobre os novos desafios que se colocam ao jornalismo, nomeadamente
através das ferramentas de Inteligéncia Artificial;

e em ferramentas de pesquisa e de verificacdo digitais, que previnam e combatam a
desinformacao;

e em prevencao de riscos para a ciberseguranca.
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A RTP integra o Grupo Informal sobre Literacia Mediatica (GILM), representado por instituicGes
publicas com interesses e/ou responsabilidades nesta matéria, que quiseram colaborar no sentido de
inscrever este assunto de forma cada vez mais saliente nas politicas publicas. Atualmente o GILM
integra: Agéncia LUSA; Centro Nacional de Ciberseguranca; Comissdao Nacional da UNESCO (CNU);
Conselho Nacional de Educagdo (CNE); Dire¢cdo-Geral da Educacdo (DGE); Entidade Reguladora para a
Comunicacao Social (ERC); Escola Superior de Comunicagdo Social (ESCS); Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT); Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA); Observatério da Comunicagdo
(OBERCOM); Radio e Televisdo de Portugal (RTP); Plano Nacional de Leitura (PNL), Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE); Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM); Vitor Tomé na
qualidade de especialista.

A RTP participa e colabora de forma permanente no desenvolvimento das iniciativas de atuag¢do do
GILM, tendo em vista a promocao da elevacgdo dos niveis da Literacia Mediatica em Portugal. Em 2024,
estd previsto a realizacdo de féruns informais sobre literacia mediatica - encontros com peritos para
debate de temas atuais e pertinentes no ambito da literacia mediatica, quer dirigidos a comunidade
escolar, académica e de profissionais da comunicacao, quer de interesse mais alargado em termos de
publico -, e a iniciativa anual dos “7 Dias com os Media”, na semana de 3 a 9 de maio, coincidindo o
inicio da iniciativa com o dia da semana em que se celebra o Dia Internacional da Liberdade de
Imprensa, 3 de maio, com o propdsito de incentivar pessoas e instituicoes, a refletir e debater o papel
e os efeitos dos média nos varios planos do seu quotidiano individual e coletivo.
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VIl. ORCAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2024-2026

7.1. Pressupostos macroecondmicos de referéncia

Na elaboracdo das projecdes econdmico-financeiras foram utilizados os seguintes pressupostos
macroecondmicos de referéncia, comunicados no Despacho n.2 324/2023 — SET, para efeitos de
orcamento 2024:

% 2022 2023 2024 2025 2026
PIB nominal 11,4 7,5 51 4,5 4,2
PIB e comp 1tes da despesa em termos reais*
pIB! 6,7 1,8 2,0 2,0 1,9
Consumo Privado” 5,8 0,6 1,3 14 1,5
Consumo Publico’ 1,7 26 12 1,0 1,0
Investimento” 3,0 34 53 4,0 3,1
Exportagdes de Bens e Servigosz 16,7 4,3 4,0 4,3 4,1
Importagdes de Bens e Servi(;os2 111 3,7 4,1 4,1 38
Evolugdes dos Precos
Ipct 8,1 51 2,9 2,1 2,0

Notas:

* Pregos Constantes (2016)

* Previsdo de Vero da Comissio Europeia

2 previsdo da Primavera da Comisso Europeia
Fonte: GPEARI

7.2. Orientacdes financeiras para o triénio 2024-2026

O presente orcamento e plano de investimento inclui a execugdo de 2022, o estimado para 2023 e
projecées econdmico-financeiras de 2024 a 2026.

A RTP cumpre a generalidade das recomendac¢des da DGTF (Despacho n.2 324/2023-SET), para o
triénio, designadamente:

a) crescimento gradual do volume de negdcios;

b) melhoria do resultado operacional (liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo
valor);

c) melhoria do resultado liquido;

d) realizacdo de novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do
resultado operacional ou necessarios a presta¢do de servigo publico ou de servigo de interesse
geral contratualizados;

e) otimizagdo da utilizagdo dos recursos humanos, assegurando em cada ano a melhoria do racio
do resultado operacional pelo numero de trabalhadores;

f) separagdo do financiamento da atividade operacional do investimento e diminuicdo do
endividamento em termos nominais;

g) redugdo do endividamento liquido de investimento;

h) reduc¢do do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).
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Unidade : 1
WVarla¢So médl. Cumpre 1% ano ‘Cumpre Triénl

IEIPG
anual do triénl

Taxa de crescimento real PIE

Taxa de crescimento |PC H )
a) volume de negécios 224 099 966 234082 320 235 148 529 238 091 821 4% 1% 1% 2% 5 5

bj EBIT, lg. de provisBes, Impanidades e comegBes
4353 157 5834554 5453 022; 4712183 1581 397 -381 532 -740853 153 002; 5 5
de Justo valor
c) Resulta do liguido -1345 432 43104 152 768} 235192: | 1388537 109 664/ E3424 527 208! 5 5 ca
i 1% 2% 2% 2% o5pp. o2pp. oZpp. 03 pp. 5 5 oA
2346 3218 3 008; 2599 872 -210| 408 Ea 5 5
2% 1% 2] 1] -20,3p.p. 0.7p.p. 00 pp. -70p.p. N Na N Na
1522532910| 1535259318| 1539323393; 1539239940; | 12726 408| 8718025 2318333 7 520924 N Na N Na

4% 1% 1%
3%

218 027 B17:

Cumprimentos das orientacdes para o triénio:

f) ROE: O réacio apresenta valores negativos em 2024 por os capitais proprios estimados para
2023 serem negativos. Em 2024 esta previsto o aumento capital de 14,29 milhGes de euros e
em 2025 a transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de empréstimo de
2011, conforme proposta de solucdo a adotar relativa a propriedade do Arquivo da RTP,
enviada a tutela.

g) Endividamento liquido de novo investimento: o endividamento aumenta em 2024 visto incluir
o0 aumento de capital de 14,29 milhdes de euros, por conta do subfinanciamento do servigo
publico até 2003 sancionado pela Direcdo Geral de Concorréncia da Comissdo Europeia nas
suas decisGes de 2006 e 2011. Em 2025 e 2026, apesar do endividamento de curto prazo
aumentar, a RTP respeita as instrugdes do SET, que define o limite de 2% para o crescimento
do endividamento.

h) A RTP ndo tem “pagamentos em atraso” (arrears).

i.  Volume de negécios: aumenta significativamente em 2024 por estar previsto o aumento do
valor unitario da contribuicdo para o audiovisual (CAV) a inflagdo, passando de 2,85€ para
3,10€ (pela aplicacdo da Lei n.2 30/2003, de 22 de agosto), mantendo a tarifa social de 1,00€.
J4 em 2025 e 2026 ndo se verifica a atualizacdo a taxa de inflagdo do valor da contribuicao
para o audiovisual, conforme previsto no n.22, do artigo 49, da lei n.2 30/2003, de 22 de
agosto, que aprova o modelo de financiamento do servigo publico de radiodifusdo. Apesar do
crescimento nao ser gradual, para o triénio, a RTP respeita marginalmente (2%) a orientagado
de crescimento superior ao PIB. Para a publicidade prevé-se um crescimento médio anual de
8% de forma contrariar a tendéncia das restantes receitas, nomeadamente da distribuicao.

ii.  Gastos operacionais: estd previsto para 2024 um agravamento dos custos de grelha devido ao
evento desportivo “Campeonato Europeu de Futebol de 2024"”. Nos anos de 2025 e 2026 o
crescimento dos gastos operacionais é superior ao do volume de negdcios, por se preverem
aumentos salariais anuais de 3%, de acordo com a taxa de inflagdo prevista para 2024.

7.3. Principios da elaborac¢ao dos Instrumentos Previsionais de Gestao

O Plano de Atividades e respetivas projecdes financeiras respeitam a legislacdo e as orientagdes
vigentes para o Sector Empresarial do Estado.

No presente plano de atividades, apresenta-se em anexo, devidamente identificado e quantificado, o
investimento financiado através de fundos comunitarios aprovados, com o respetivo planeamento e
calendarizagdo. Sdo também identificados os projetos de investimento, objeto de financiamento no
dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), com detalhe sobre a dimensido, componente e
investimento/reforma a que respeitam.
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O EBIT projetado para o periodo 2024-2026 continua a assegurar a sustentabilidade financeira, tal
como foi prosseguido em anos anteriores.

Em 2024, a RTP prevé capitais proprios positivos, devido a realizacdo de aumento de capital, 14,29
milhGes de euros, por conta do subfinanciamento do servigo publico até 2003 sancionado pela Diregao
Geral de Concorréncia da Comissao Europeia nas suas decisoes de 2006 e 2011.

7.3.1. Eficiéncia Operacional

De acordo com o previsto no Despacho n.2 324 / 2023 — SET, a RTP garante a eficiéncia operacional,
medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN), excluidos os
impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais. Encontra-se previsto para 2024 um racio
de 93%, inferior ao previsto para 2023.

Unidade

211766 544
-86357021  -75799580.  -76373292]  -80534580  -80509580  -80 584 580

FSE 37172614, -40348702.  -39070807)  -38592504|  -38542504|  -38542504 478303|  12%

Gastoscompessoal 91470676 95688578  -96322444| 99241283  -101558423| 104167574 -2918838| -30%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 393 967, 435557, 1209478 1282 430 1009 690 906 285

Relativos aos érgdo sociais 393 967 435 557 393 961 401 957 401 957 401 957 7996 2,0%
Indemnizagdes pagas por rescisdo
Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias n.d. n.d. 815517 880473 607 733 504 328 64 956 0,08

Efeito do absentismo e do cumprimento de disposi¢des legais
Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais
Gastos operacionais ajustados i 214 606 344 211 401 303! 210 557 066 217 085 937 219 600 816 222 388 373: 6528 871

228 852 739! 222 387 906: 224 099 966 234062 920: 236 148 529 238091 821! 9962 954

PrestagGes de Servicos 228 852 739 222 387 906 224099 966 234062 920 236 148 529 238 091 821 9962 954 4,4%

IndemnizagBes Compensatdrias (conforme Contrato Serv. Piblico)

Impacto na receita decorrente de obrigaces legais**
Impacto A

Volume de Negdcios ajustado ... 228852739  222387906: 224099966  234062920. 236148529  238091821: 9962954  4,4%|

Gastos Operacionais/Volume de'N'eg'ér;io (GO/VN) - i 94%: 95%: 94% 93% 93% 93% 1%
* Se aplicavel: Os impact ionais devem ser j em sede de PAO e devidamente discrimidados

**Se aplicdvel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO
Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido, pelo menos, nos

exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela drea das financas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2024-2026

7.3.2. Otimizac¢do de Gastos

De acordo com o previsto no Despacho n.2 324 / 2023 — SET, os Gastos Operacionais (CMVMC + FSE +
GcP) devem ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de
inflagdo prevista.

e O crescimento de 4,2 milhdes de euros dos CMVMC previsto para 2024, esta relacionado com
a cobertura do grande evento desportivo “Campeonato Europeu de Futebol de 2024”;

e Nos Gastos com Pessoal estima-se um aumento de 2,9 milhdes de Euros, maioritariamente
decorrente do aumento salarial previsto de 3%, de acordo com a taxa de inflagdo prevista para
2024, das progressdes automaticas previstas no Acordo de Empresa e Reenquadramentos.
Corrigidas as valorizagbes remuneratdrias obrigatérias o aumento previsto é de 2,0 milhdes
de Euros (+2%).
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Unidade
Rl B i 2022 | 2023
Eficiéncia operacional i R === == =
; y ; ; ) ) ; ) ; ; ; ; . Execucdo | ; PAOV _Estimativa ___Previsdo : Previsdo o

Gastos operacionais (GO) i -215000311: -211836860: -211766 544 -218368367.  -220 610 507 -223 294 658

CMvVMC -86 357 021 -75 799 580 -76 373 292 -80 534 580 -80 509 580 -80 584 580

FSE -37 172 614 -40 348 702 -39 070 807 -38 592 504 -38 542 504 -38 542 504 478 303 1,2%

Gastos com pessoal -91 470 676 -95 688 578 -96 322 444 -99 241 283 -101 558 423 -104 167 574 -2918 838 -3,0%
Impactos decorrentes de obrigacdes legais* H

Relativos aos 6rgdo sociais 393967 435 557 393961 401 957 401 957 401 957 7996 2,0%

Indemnizagdes pagas por rescisdo

Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias n.d. n.d. 815517 880473 607 733 504 328 64 956 0,08

Efeito do absentismo e do cumprimento de disposi¢des legais
Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais
Gastos operacionais ajustados

214 606 344 211 401 303! 210 557 066 217 085937 219 600 816 222 388 373: 6528 871

O agravamento dos gastos operacionais corrigido pela taxa de inflagdo prevista é substancialmente
inferior e fundamentado pelas ocorréncias acima descritas, pelo que nao se aplica a apresentacao de
uma analise de custo-beneficio (eventos desportivos e aumento salariais de 2024 a 2026).

Unidade: 1

2023 2024 2025 2026 2024 vs 2025 vs 2026 vs Variagdo média Cumpre 12 ano Cumpre Triénio

IEIPG
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo 2023 2024 2025 anual do triénio S N N/A S N N/A

OTIMIZAGAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IPC)

210 557 066 210 967 868 215084 051| 218 027 817 410803| 4116183 2490 250]

A RTP prevé, em 2024, manter as despesas com deslocagGes e alojamento e estudos, pareceres,
projetos e consultoria, aos niveis estimado para 2023, dando cumprimento ao Despacho n.2 324/2023
- SET.

Unidade EUR
Detalhe de Fornecimentos e servigos externos = f R = = ==
Execucao | i Estimativa Previsdo | Previsdo Previsdo
Deslocagdes e alojamento 395 044 300 000 383 250 383 250 383 250 383 250
Ajudas de custo
Associados a frota automovel 1469 492 1697 780 1460 925 1586 629 1536 629 1536 629 125704 9%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 895 010 1060 000 987 345 987 345 987 345 987 345

3 057 780: 2831520 2957223 2907 223 2907 223 125 704 4,4%

A RTP prevé manter o nimero de veiculos para a frota operacional face a 2023, cumprindo o Despacho
n.2 324/2023 - SET. Esta prevista em 2024 a substituicdo da frota automdvel que esteja em
obsolescéncia e que contraria o cumprimento das obrigagGes relativas a emissao CO2, com o
agravamento dos respetivos custos operacionais. Globalmente verifica-se uma reduc¢do dos gastos

totais com FSE’s.

A 2022 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
Frota automével = = = = — —
Execucdo [ EE] Previsdo Previsdo Previsdo Valor
Operacional - EUR 1469 492 1697 780 1460925 1586 629 1536 629 1536 629 125704 9%
Operacional - n.2 de viaturas 233 234 234 234 234 234

7.3.3. Recursos Humanos

Para efeitos de apuramento do cumprimento do Despacho n.2 324/2023 - SET a evolugdo de recursos
humanos para o periodo de 2023 - 2026 e de gastos com pessoal é a seguinte:

100



RTP Plano de atividades | 2024

Unidade

Pessoal

otal de Trabalhadores

N¢ de membros dos drgdos sociais
N2 de membros cargos de dire¢do 25 25 25 25 25 25
N2 dos restantes trabalhadores 1780 1823 1782 1782 1782 1782

Gastos totais com pessoal* i 91470 676: 95 688 578: 96 322 444 99 241 283: 101 558 423 104 167 574: 2918 838 3%
Gastos com 6rgdos sociais** 393 967 435 557 393 961 401957 401957 401957 7996 2%
Gastos com cargos de direcdo 3555 559 3588019 3592331 3599 001 3605912 3612236 6670 0%
Remuneragéo do pessoal 86 751 730 90952 473 91550932 94 454 054 96 772 407 99 375 235 2903 122 3%
Beneficios pos-emprego
Ajudas de custo 769 421 712529 785 220 786 269 778 146 778 146 1050 0%

Rescisdes / Indemnizacdes
_Restantes encargos
Informacgao adicional
(i) Gastos com as contratacdes autorizadas ou previstas em 2023
(ii) Gastos com as cont des previ em anos sub: e:
(iii) Cumprimento de disposi¢des legais
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias n.d. n.d. 815517 880473 607 733 504 328 64 956 8%
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 1481520 2869 699 3213079 2504 346 2504 346 2504 346 -708 733 -22%
_ (vii) Rescisdes por mituo acordo

Corregdes para efeitos de racio

(-) Gastos com drgéos sociais* -393 967 -435 557 -393 961 -401 957 -401 957 -401 957 -7 996 -2%

(-) Cumprimento de disposices legais
(-) Valorizages remuneratdrias obrigatorias n.d. n.d. -815 517 -880 473 -607 733 -504 328 -64 956 -8%

(-) Rescisbes contratuais excluindo por mutuo acordo
_ (+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio i 91076 709: 95 253 021: 95 112 966 97 958 853 100 548 732 103 261 289: 2 845 886

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser p ido com os ivos encargos com a Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugo prevista no artigo 12.% da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados

Pressupostos 2024:

e 25 AdmissGes em out.2024;
e 25 Saidas em 2024 (decorrendo durante o ano);

e Aumento de 3% na tabela salarial 2024 (de acordo com a taxa de inflagdo expectdvel para
2024);

e Progressdes automaticas do Acordo de Empresa;
e 52 Reenquadramentos em 2024, com montantes similares aos de 2023.

Reconciliagdo entre Previsdo 2024, comparativamente a Estimativa de 2023 (€)
Estimativa 2023 96 322 444

Admissdes Ano N-1 587 102
Admissdes Ano N 175 697
Saidas Ano N-1 -524 477
Saidas Ano N -741 946

Impacto movimento de pessoal -503 625

3422463

Previsdo 2024 99 241 283

A previsdo do quadro de pessoal, reflete:

e 25 AdmissGes em outubro de 2025 e 2026;

e 25 Saidas em 2025 e 2026 (decorrendo durante o ano);

* Aumento de 3% na tabela salarial de 2025 e 2026 (mantendo o pressuposto de uma taxa de
inflagdo semelhante a expectavel para 2024)

*  Progressdes automaticas do Acordo de Empresa;

* 52 Reenquadramentos em 2025 e 2026, com montantes similares aos de 2024
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Reconciliagdo entre Previsdo 2025, comparativamente a Previsdo 2024 (€) Reconciliagdo entre Previsdo 2026, comp i 1te a Previsdo 2025 (€)

Previsio 2024 99241283
Impacto em 2025 das admissdes 2024 562 226 Impacto em 2026 das admissdes 2025 591 588
25 Admisses em outubro de 2025 171221 25 Admissdes em outubro de 2026 173012
Impacto em 2025 das saidas 2024 -698 001 Impacto em 2026 das saidas 2025 -568 226
25 saidas 2025 -786 447 25 saidas 2026 -603 635

Impacto movimento de pessoal -751 001 B Impacto movimento de pessoal

Outros 3068 141 Outros

Previsdo 2025 101 558 422 [ Previsdo 2025

O saldo de novas contratagdes e saidas no triénio considera a manutencdo do numero de
trabalhadores estimados para o final de 2023, uma vez que as saidas previstas serdo colmatadas
através da admissdo de trabalhadores por substituicdo direta das fungdes desempenhadas. Por
principio de prudéncia, ndo foi considerado para este Plano de Atividades qualquer plano de rescisdes
por mutuo acordo.

A RTP apresenta de seguida os movimentos de pessoal em cada ano do triénio:
Movimentos de Pessoal - 2024

Situagdo a Situagdo a Trabalhadores. saidas previstas Situagdo a

Grupo Profissional 31/12/2022 | 31/12/2023 e rabalnadores e SR || CETE fecrsmente. oomer em 2024 s | s 31/12/2024
et reforma tetoemas/ontesiime "/?K:.C: 61| concedidas em 2023 “’p’a‘f:;;:';: ® legal, despacho,etc) | solicitadas
carreira)

(7 (2)+

(3) +(4) +(5) +
Orgdos Sociais (OS) 6 6 6
Cargos de diregdo (s/ OS) 25 25 1 25
Assist.Apoio aos Servicos 10 9 59 7 9
Assist.de Artes Visuais 1 11 53 6 11
Assist.de Documentalista 6 6 55 1 6
Assist.de Operagdes 28 26 54 9 2 1 1 26
Assist.de Programas/Informagao 76 71 48 12 71
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 3 55 1 3
Coordenador Técnico 1 1 65 1 1
Documentalista 32 32 56 13 1 1 32
Editor de Imagem 63 62 51 7 2 2 2 62
Eletricista 10 10 53 2 10
Especialista 206 214 49 37 3 3 3 214
Jornalista - Realizador 1 1 59 1
Jornalista - Redator 376 377 50 43 4 3 3 377
Jornalista - Reporter 81 83 51 8 83
Locutor/Apresentador 15 13 54 4 13
Produtor 111 115 51 26 3 1 1 115
Quadro 66 67 53 16 1 67
Quadro Superior 72 75 56 27 4 4 4 75
Realizador 69 68 53 16 2 1 1 68
Responsavel Operacional 17 16 56 4 16
Responsavel Técnico 1 1 52 1
Sonorizador 13 14 51 2 14
Téc.de Gestdo de Sistemas 30 27 46 3 27
Téc.de Plane. e Gestao de Meios 32 32 53 12 32
Téc.de Plataformas Multimédia 7 7 47 1 1 1 1 7
Téc.de Promogdo de Programas 4 4 60 3 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 20 19 48 1 19
Téc.de Sistemas de Informagdo 15 14 51 3 14
Técnico Administrativo 134 131 56 58 7 6 6 131
Técnico de Artes Visuais 5 5 56 1 5
Técnico de Cenografia 4 4 51 1 4
Técnico de Comunicagdes 18 18 50 1 18
Técnico de Eletronica 44 44 53 11 1 1 1 44
Técnico de Gestdo de Emisséo 32 33 51 8 33
Técnico de Grafismo 22 22 43 1 22
Técnico de lluminagdo 15 15 48 1 15
Técnico de Imagem 68 69 49 7 69
Técnico de Som 62 63 50 14 1 1 1 63
Total 1811 1813 1995 £ 32 25 25 1813
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Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026
Substituigao de Substituigio de
Situagdo a Trabalhadores |  saidas previstas

Entradas o sbrigo | Autorizacsesde | Situagioa Tabaladores | sodaspreistas | sesde | SitHAgEO

Grupo Profissional o 5| s - 5
B 31/12/2024 | Soidas esperada ausSatespar ocorrerem 2025 | 4, (normativo | recrutamento | 31/12/2025 | Seidasesperadas | ausentespor | ocorerem2026 | 4, (normativo | recrutamento | 31/12/2026
(reformas/outros) |mobilidade/cedéncia| (obriga a entrada (reformas/outros) |mobilidade/cedéncia| (obrigaa entrada
legal, despacho, etc) solicitadas. legal, despacho, etc) solicitadas

licenga para base de [licenga para base de
carreira)

Grgaos Sociais (05) 6

Cargos de direc3o (s/ 0S) 25 25 25
Assist.Apoio aos Servigos 9 9 9
Assist.de Artes Visuais 11 1 1 11 11
Assist.de Documentalista 6 6 6
Assist.de Operagdes 26 2 2 26 26
Assist.de Programas/Informagdo 71 71 1 1 71
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 3 3
Coordenador Técnico 1 1 1 1 1
Documentalista 32 1 1 32 3 3 32
Editor de Imagem 62 62 1 1 62
Eletricista 10 10 10
Especialista 214 2 2 214 214
Jornalista - Realizador 1 1 1
Jornalista - Redator 377 2 2 377 5 5 377
Jornalista - Repérter 83 1 1 83 83
Locutor/Apresentador 13 13 13
Produtor 115 2 2 115 1 1 115
Quadro 67 67 4 4 67
Quadro Superior 75 3 3 7 1 1 75
Realizador 68 1 1 68 1 1 68
Responsavel Operacional 16 16 1 1 16
Responsavel Técnico 1 1 1
Sonorizador 14 14 14
Téc.de Gestdo de Sistemas 27 27 27
Téc.de Plane. e Gestdo de Meios 32 3 3 32 2
Téc.de Plataformas Multimédia 7 7 7
Téc.de Promogo de Programas 4 4 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 19 19 19
Téc.de Sistemas de Informagdo 14 14 14
Técnico Administrativo 131 6 6 131 6 6 131
Técnico de Artes Visuais 5 5 5
Técnico de Cenografia 4 4 4
Técnico de Comunicagdes 18 18 18
Técnico de Eletrénica 44 44 4
Técnico de Gestao de Emissdo 33 33 33
Técnico de Grafismo 2 2 2
Técnico de lluminagdo 15 15 15
Técnico de Imagem 69 69 1 1 69
Técnico de Som 63 63 63
Total 1813 25 25 1813 25 25 1813

7.4. Endividamento

Para efeitos de Orgamento 2024-2026, o crescimento do endividamento das empresas publicas
devera ficar limitado a 2%, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e excluindo novos Investimentos materialmente relevantes (consideram-se novos
investimentos com expressdao material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior
e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 MilhGes de euros ou
a 10% do orgamento da empresa para esse ano).

Capital estatutario 1434773340: 1432773340: 1434773340, 1449063340; 1449063340 1449063 340 14 290 000 1,0%

Financiamento remunerado 84751726 96 256 465 87759 570 81542 027 87 858 261 90 176 600 -6217 543 -7,1%
(-) Subsidio reembolsavel ou um empréstimo bonificado afeto a um
contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: 20422)

(-) Novos investimentos com expressdo material

(-) Investimentos previsto no PRR 4653951 2401792 4653951
End| mento liquido de novos investimentos i 1519525066 1529029805: 1522532910 © 1539323393 1539 239940:

Endividamento liquido de novos investimentos, de acordo com o DLEO
2023

1529029 805 1539323393 1539239 94 12726 408

A de endividamento (%)

Unidade Dias

2022
Execucdo
Prazo Médio de Pagamento 43 n.d.
Pagamentos em Atraso (Arrears) | { i I ‘

A (2024-2023)

De acordo com a férmula da DGTF, o racio evolui 0,6%, respeitando as instrucdes da DGTF, que define
o limite de 2% para o crescimento do endividamento.

Endividamento liquido de novos investimentos: o endividamento aumenta em 2024 por estar previsto
aumento de capital de 14,29 milhdes de euros, por conta do subfinanciamento do servico publico até
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2003 sancionado pela Dire¢do Geral de Concorréncia da Comissdo Europeia nas suas decisées de 2006
e 2011. Em 2025 e 2026, apesar do endividamento de curto prazo aumentar, a RTP respeita as
instrucdes do SET, que define o limite de 2% para o crescimento do endividamento.

Os financiamentos de longo prazo foram renegociados em 2015, por um periodo de 10 a 15 anos,
nestes termos as condicdes financeiras mantém-se estaveis.

No quadro abaixo discrimina-se informacao relativa ao servigo da divida contratualmente previsto, de
acordo com as instrucdes da DGTF.

v) Montante de

vi) Condigbes de

i) Designagdo do ii) Entidade iii) Taxa de iv) Maturidade do amortizagdo de amortizacio
Empréstimo bancaria juro empréstimo capital e juros com . ¢
. antecipada
vencimento em 2024
Financiamento de MLP:
Consércio BPI, CGD, NB e Montepio Banco BPI
Eurib 6
Parcela A Banco BPI uribor a bmeses 14/09/2030 1416 812,50 Sem penalizago
+ spread de 2,63%
Euribor a 6 meses
Parcela B Banco BPI 14/09/2025 4966 543,20 Sem penalizagdo
+ spread de 2,25% /09/ P ¢
Euribor a 1 meses
Leasing imobilidrio CGD/NB 01/12/2034 4339 001,64 Sem penalizagdo
8 / + spread de 2,50% /12/ P &
Financiamento de CP:
Consorcio BPI, CGD, NB e I p
Euribor a 6 meses Renovagdo
Parcela C - Conta corrente Caucionada Banco BPI ,9‘ Sem penalizagdo
+ spread de 2,25% automatica
Euribor a 6 meses Renovagdo
Conta Corrente Caucionada BCP Sem penalizagdo
+ spread de 1,25% automatica P s
. ) Euribor a 6 meses Renovagdo L
Conta Corrente Caucionada Bankinter . e Sem penalizagdo
+ spread de 0,55% automatica
Pressupostos:

Euribor a 6 meses - 4,5%

7.5. Autorizagdes necessarias

De seguida a RTP apresenta o quadro sintese das autorizagdes necessarias para a execucao do PAO:

Autorizacdes Normativo Pagina do PAO

Fundamentagdo

Necessarias Aplicavel correspondente
14,29 milhdes de euros, por conta do subfinanciamento do servigo
Dotagdo de capital publico até 2003 sancionado pela Dire¢do Geral de Concorréncia da N/A capitulo 7.4.
Comissdo Europeia nas suas decisdes de 2006 e 2011

proposta de solugdo a adotar relativa a propriedade do Arquivo da RTP
Propriedade do Arquivo RTP e transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de NA capitulo 7.6.

empréstimo de 2011

Aumento Contribuigdo para atualizagdo a taxa de inflagdo do valor da contribuigdo para o n.22, do artigo 42, da lei n.2

capitulo 7.2.
Audiovisual audiovisual 30/2003, de 22 de agosto P
O aumento resultada das seguintes parcelas:
- contratagdes 762 mil €;
i (’; L. X alinea vi) do ponto 3 das i
Aumento dos Gastos com Pessoal - valorizag8es remuneratdrias 880 mil €; IEIPG2024 capitulo 7.3.
- aumento salarial 2 282 mil €;
- saidas - 1 266 mil €.
Esta prevista em 2024 a substituigdo da frota automdvel que esteja em
, obsolescéncia e que contraria o cumprimento das obrigagdes relativas {alinea ix) do ponto 3 das X
Frota Automdvel capitulo 7.3.

a emissdo CO2, com o agravamento dos respetivos custos IEIPG2024
operacionais.

7.6. Plano de Investimentos anual e plurianual

A justificagdo e oportunidade do Plano de Investimentos da RTP para o triénio 2024-2026 esta descrita
no ponto IV. Investir em Tecnologia Digital E Multiplataforma. Este plano engloba grandes iniciativas
estruturantes plurianuais que terdo no triénio 2024-2026 importantes desenvolvimentos.
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Unidade €
Investimentos 2023 -2023 2024 2025 2026
PAO Estimativa Previsao | Previsdo Previsao
Migracdo da Televisdo para Alta Definigao ] 800 000 879 565 2120 000 1700 000 1900 000
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 800 000 879 565 2120 000 1700 000 1900 000
Financiamento PRR
Renovagdo dos meios de exterior 528 000 1282422 1392 000 2110 000 1210000
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 528 000 1282422 1392 000 2 110000 1210000

Financiamento PRR

Renovagdo dos estudios e sistemas de produgdo, emissao e distribuica

de Radio : 2032 000 889 765 2579 000 1450 500
Financiamento Capitais Préprios e Dotag&o de Capital 2 032 000 889 765 2 579 000 1450 500 1147 500
Financiamento PRR

Desenvolvimento de projetos de inovagdo e de lancamento de novos

servigos de televisdo, radio e digital : 1794 400 1030 000 1500 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 1794 400 44 877 1030000 1500 000 100 000
Financiamento PRR

Otimizagdo Técnica e Operacional 1909 600 1117 543 5804 372 2475 329 969 000
Financiamento Capitais Préprios e Dotagdo de Capital 1909 600 1117543 2500 326 1423 442 969 000
Financiamento PRR 3304 046 1051 887

Infraestruturas, obras de reparacdo, mobiliario, frota e outros i 836 000 824 148 3516 905 1997 905 320 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 836 000 824 148 2 167 000 648 000 320 000
Financiamento PRR 1349 905 1349 905

Total investimento 7 900 000° 5038 320 16 442 277 11233734

Total financiamento : 7900 000 5038 320 16 442 277 11233734

No anexo pode ser consultado detalhe adicional sobre as iniciativas do Plano de Investimento
Plurianual.

Por ndo se terem realizado, nem serem propostos projetos de investimento com valor igual a 10,7
milhdes de euros ou 10% do orcamento anual da empresa, ndo se apresenta informacao relativa aos
resultados atingidos ou a atingir.

As demonstragdo financeiras da RTP para 2025, preveem a reducdo de 110M<€ da conta de Ativos
Intangiveis Arquivo do Audiovisual o que resulta da proposta de solucdo a adotar relativa a
propriedade do Arquivo da RTP e transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de
empréstimo de 2011, enviada a tutela.

7.7. Plano de restruturacao e plano de liquidagao

A RTP ndo apresenta plano de restruturagao e plano de liquidagdao por ndo se aplicar.
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ANEXOS

Anexo i) Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo
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Anexo ii) Demonstragdes financeiras previsionais

Anexo iii) Planificagcdo de Recursos Humanos

Anexo iv) Planeamento financeiro para 2024-2026, detalhado por trimestre em relacao a

previsao para 2024

Anexo v) Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de financiamento
por projeto e por ano

Anexo vi) Memodria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI, TIR, VAL,
Periodo de recuperacao)

Anexo vii) Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos
Anexo viii) Plano de restruturagdo/Liquidacdo

Anexo ix) Mapa OP-01 Ministério 11

Anexo x) Declaragdo de conformidade
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Anexo i) Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo

Relativamente ao Orcamento 2024 a semelhanca dos anos anteriores, a RTP ndo possui ainda, nesta
data, o Parecer do Conselho Fiscal.

Esta situacdo resulta essencialmente da RTP, enquanto concessionaria do Servico Publico de Media,
ter como imposicdo a submissdo, para obtencdo do parecer do Conselho Fiscal, ndo apenas o
Orgamento 2024, mas o respetivo Plano de Atividades e de Investimento.

Estas obrigacGes estdo previstas estatutariamente e estdo descritas no Contrato de Concessao,
conforme o n.2 1 da Clausula 282 do Contrato de Concessao do Servico Publico de Televisdo “(..) dos
membros do Governo responsaveis pelas dreas das Financas e da Comunicagdo Social, até 30 de
Novembro de cada ano, os Planos de Atividades e de Investimentos e o Orgcamento relativos a
prestacdo do servico publico no ano seguinte, os quais serao sujeitos a pareceres nado vinculativos do
Conselho Fiscal e do Conselho de Opinido e remetidos as entidades que aprovam os Planos”.
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Anexo i)

Despacho do membro do Governo da dreas das financas

Despachos de autorizagao de utilizacdo de indicador alternativo para afericdao da eficiéncia
operacional

Nao se apresentam despachos por nao existirem pedidos de dispensa.

Despachos de autorizacdo de dispensa dos principios relativos a eficiéncia operacional ou
gastos operacionais ou aquisicao e locacao de veiculos.

N3o se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.

A RTP entende que a aprovacdo do presente documento autoriza o aumento dos gastos
operacionais, nomeadamente dos gastos com pessoal devidamente fundamentados na
analise do capitulo 7.3.3. Recursos Humanos.

Despachos de autorizacdo da dispensa do cumprimento dos principios respeitantes a
gestdo dos recursos humanos, e em particular autoriza¢des de recrutamentos concedidas

e ainda ndo exercidas.

Nao se apresentam despachos por nao existirem pedidos de dispensa.

Por se considerar relevante para a fundamentacdo do presente PAO24, apresenta-se se seguidas as
aprovacgdes dos Planos de Atividade de 2022 e 2023.
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Despacho de aprovacédo PAO 2022

REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA

X0 O ERRO) CORESTTTLOS AL

Financas e CuLtura

Considerando que:

1. 0 n." 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o Regime Junidico do Sector Publico Empresanial (RJSPE), na sua
redacdo atual, estabelece que as propostas de Plano de Atividades e
Orcamento nao produzem guaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos
membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e do setor de
atividade;

2. A RTP - Radio e Televisdo de Portugal, 5.4. (RTP), submeteu no Sistema de
Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF) o plano de atividades
e o respetivo orgamento para o ano de 2022, sobre o qual o ljrgéic: de
Fiscalizacdo emitiu parecer favoravel;

3. Hos termos dos n.% 7 e 8 do artigo 39.° do RJSPE, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial elaborou o
relatdrio de analise n.” 230/2022, de 27 de setembro, no qual se conclui que
o Plano de Atividades e Orgamento da RTP para 2022 se encontra em condigdes
de merecer aprovagao;

4, 0 relatdrio de analise referide no nimero anterior foi aprovado por Despacho
do Ministro das Finangas, no qual foram concedidas as autorizagbes

legalmente necessarias:

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.” 9 do artigo 39.% do RJSPE, &
aprovado o Plano de Atividades e Orgamento da RTP, circunscrito ao ano de 2022.

O Ministro das Finangas, 0 Ministro da
Cultura,
Assinado de forma
FE‘[ na ndﬂ digital por Ped ro Aszinade de forma
d' Femnando Medina Adéﬂ a :ii::al ps-c.hlr Pedno
Dades: 2033.12.30 e Sihva
Medina zu:xn?aa . Dados: 20021231
Silva MNS5E15Z
(Fernando Medina) (Pedro Adao e Silva)
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Despacho de aprovacédo PAO 2023

REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA

B GOWERRD CORMSTTTUCIIHAL

Financas E CULTURA

Considerando que:

1. O n.” 9 do artigo 39.7 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial (RJSPE), na sua
redagao atual, estabelece gque as propostas de Planoc de Atividades e
Orgamento ndo produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovagio pelos
membros do Governo responsaveis pela area das finangas e do setor de
atividade;

2. A Radio e Televisdao de Portugal, 5.A. (RTP, 5.A.), submeteu no Sistema de
Recclha de Informagdac Econdmica e Financeira o planc de atividades e o
respetivo orgamento para o ano de 2023, sobre o qual o f)rgﬁn de Fiscalizacao
da RTP, S.A. emitiu parecer favoravel, datado de 30 de novembro de 2022;

3. Hos termos dos n.% 7 e 8 do artigo 39.% do RJSPE, foi aprovado o relatdrio de
analise n.® 36/2023, de 6 de margo, da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizacao do Sector Piblico Empresarial, no qual se conclui que o Plano
de Atividades e Orgamento da RTP, 5.A. para 2023 se encontra em condigfes
de merecer aprovagao;

4. 0 Relatorio de Analise referido no numero 3. foi aprovado pelo Secretario de
Estade do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizagdes legalmente

necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.® 9 do artigo 39.° do RJSPE, &

aprovado o Plano de Atividades e Orcamente da RTP, 5.A., circunscrito ao ano de
2023.

0 Secretario de Estado do 0 Ministro da Cultura,
Tesouro Aszsinado de
! PEd rD forma digital
Assinado de forma - por Pedro Adao
Pedro digital por Pedro Ad3o st
SO usa Sousa Aodrigues )
) Dados: 2023.07.27 Dados:
Rodrigues 150045 o100 S * | 20230821
e I Va 17:20:02 +071'00"

(Pedro Sousa Rodrigues) (Pedro Adio e Silva)
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Anexo ii) Demonstracdes financeiras previsionais
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i Balango

Unidade

Rubricas

ATIVO
Ativo ndo corrente

2022
Execugdo

2023
Estimativa

1°T2024
Previsdo

2272024
Previsdo

3972024
Previsdo

4272024
Previsdo

2024
Previsdo

2025
Previsdo

2026
Previsdo

Subtotal

Ativo corrente

239 168 204

236 974 141

235 620 953

237 731522

239 842 091

241 952 660

243 544 229

243 544 229

Ativos fixos tangiveis 126 942 776 125218 490 124151136 126 261 705 128372274 130482 844 132593 413 132593 413 135827 147 133 473 647
Ativos intangiveis 110499 226 110515422 110243 707 110243707 110243707 110243707 110243707 110243707 243707 243707
Outros ativos financeiros 170 626 145623 189534 189534 189534 189 534 189534 189534 189 534 189534
Ativos por impostos diferidos 1555576 1094 606 1036576 1036576 1036 576 1036576 517 576 517 576

136 260 388

Subtotal
Total do Ativo

PATRIMONIO LIQUIDO

70 237 906
309 406 110

78 728 019
315702 160

75 831592
311 452 545

75 831 592
313563 114

75 831 592
315673 683

75 831592
317 784 252

75 831 592
319 375 821

75 831 592
319 375 821

Inventarios 27 466 935 33 000 000 28 000 000 28 000 000 28 000 000 28 000 000 28 000 000 28 000 000 30500 000 33000 000
Clientes, contribuintes e utentes 12731886 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000
Estado e outros entes publicos 879 281 1500 000 1500000 1500000 1500 000 1500 000 1500000 1500 000 1500 000 1500000
Outras contas a receber 24 587 496 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000
Diferimentos 990 716 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Caixa e depdsitos 3581592 1478019 3581592 3581592 3581592 3581592 3581592 3581592 3581592 3581592

78 331592
214 591 979

Patriménio / Capital 1434773 340 1432773 340 1434773 340 1434773 340 1434773 340 1434773 340 1449 063 340 1449 063 340 1449 063 340 1449 063 340
Outros instrumentos de capital proprio 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446
Reservas 18 713 545 18 615013 18 713 545 18 713 545 18 713 545 18 713 545 18 713 545 18 713 545 18 713 545 18 713 545
Resultados transitados -1584 804 697 -1590412 387 -1583 270 549 -1584 615 981 -1584 615 981 -1584 615 981 -1584 615 981 -1584 615 981 -1544 572 877 -1544 420 109
Ajustamentos em ativos financeiros -29 456 -29 456 -29 456 -29456 -29 456 -29 456 -29456 -29 456 -29 456 -29 456
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 247 311 313286 1617220 2777 646 3938071 5098 496 6258 922 6258 922 7397 847 7385597
Resultado liquido do periodo 767 074 -1392979 -1345 432 1214731 936 049 -3019 988 43104 43104 152 768 236 192

Subtotal
Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

230 342 442
316 059 547
309 406 110

247 747 524
332 155 897
315 702 160

241 617 891
317 314 430
311 452 545

241 809 274
317 049 843
313 563 114

114

243 646 061
318 278 669
315 673 683

249 008 213
323 184 850
317 784 252

239 930 021
306 262 902
319375 821

239 930 021
306 262 902

319375821

Total do Patriménio Liquido -6 653 437 -16 453 737 -5 861 886 -3486 729 -2 604 986 -5 400 598 13112919 13112 919 54404 613
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 9439 262 9801418 8680 152 8680 152 8680 152 8680 152 8680 152 8680 152 8680 152 8680 152
Financiamentos obtidos 61544 103 59 495 557 54410511 54410511 54410511 54410511 47 174716 47 174716 44274 978 41375 240
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 14 733 740 15111398 12 605 877 12 149 906 11 541 945 11085 974 10478 013 10478 013 8350 150 6222 287
Subtotal 85 717 106 0 75 240 569 66 332 881 56 277 678
| ;
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 20 681 805 24 036 616 21318832 22560 272 19310774 25722983 18612 710 18612 710 18348 803 18 080 885
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150 308 754 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000
Estado e outros entes publicos 3137478 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Financiamentos obtidos 23207 622 36 760 908 33349059 32 299 002 37385 287 36335230 34367 311 34367 311 43 583 283 48 801 360
Outras contas a pagar 32780 026 32450 000 32450 000 32450 000 32450 000 32450 000 32450 000 32450 000 32450 000 32450 000
Diferimentos 226 756 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

98 882 086
160 187 366
214 591 979
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. Demonstragao de resultados

Unidade €
A 2022 2023 1272024 2°T2024 3972024 4°T2024 2024 2025 2026
Rendimentos e Gastos = : : = = P = = o o
Execugdo Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Previsao Previsdo Previsdo Previsdao
Prestacdes de servigos 228 852 739 222 387 906 224 099 966 57 258 730 58 919 480 57 776 980 60107 731 234062 920 236 148 529 238091 821
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 232776 150 000 150 000 37 500 37500 37 500 37 500 150 000 150 000 150 000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -86 357 021 -75799 580 -76 373292 -17 858 645 -21 058 645 -23 758 645 -17 858 645 -80 534 580 -80 509 580 -80 584 580
Fornecimentos e servigos externos -37 172 614 -40 348 702 -39 070 807 -9 686 971 -9 636 396 -9 642 516 -9 626 620 -38 592 504 -38 542 504 -38 542 504
Gastos com pessoal -91470676 -95 688 578 -96 322 444 -24 781 556 -24 786 294 -24 615 031 -25 058 401 -99 241 283 -101 558 423 -104 167 574
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -754 693 126 573
Provisdes (aumentos/redugdes) -565 443 483 205
Outros rendimentos e ganhos 1540 284 2925 000 1741532 212 500 212 500 212 500 212 500 850 000 850 000 850 000
Outros gastos e perdas -2847721 -2 860 000 -2751616 -715 000 -715 000 -715 000 -715 000 -2 860 000 -3 085 000 -3 085 000
Resultado antes de depreciagdes e gastos de finan 11457 632 10 766 046 12 083 117 4466 557 2973 144 -704 213 7 099 065 13 834 554 13 453 022 12712 163
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo -7 941801 -8 000 000 -7 829 960 -2 000 000 -2.000 000 -2 000 000 -2 000 000 -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (EBIT) 3515831 2766 046 4253 157 2 466 557 973 144 -2704 213 5099 065 5834 554 5453 022
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de
justo valor
Juros e rendimentos similares obtidos 37
Juros e gastos similares suportados -2378765 -3213 025 -4 679 589 -1251826 -1251826 -1251826 -1251826 -5007 304 -4 506 734 -4 238 685
Resultado antes de impostos 1137103 -446 979 -426 432 1214731 -278 682 -3 956 039 3847 239 827 250 946 288 473478
Imposto sobre o rendimento | -370 030 -946 000| -919 000 | | | -784 146 -784 146, -793 520 -237 286!

Resultado liquido do periodo 767 074 -1345432 1214731 -278 682 -3956 039 3063 093

152 768
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iii. Demonstragao dos fluxos de caixa

RUBRICAS

2022
Execucdo

Unidade

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes

244067 561

241545718

246 774 548

63 900 849

63 900 849

63 900 849

63 900 849

255 603 397

258 168 696

260 558 946

Pagamentos a fornecedores

-129092 184

-135293 099

-136 904 618

-34720398

-34 720 398

-34 720 398

-34720398

-138 881 594

-140 032 842

-141 364 185

Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Outros recebimentos/pagamentos -17 107 229 -13 260 000 -13 151 616 -3 266 037 -3 266 037 -3 266 037 -3 266 037 -13 064 146 -13 359 520

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

-82 957 143
32018 234

14 911 006

-5182700

-88 687 216
17 565 403

4305 403

-9717 000

-90 320 640
19 549 289

6397 673

-6177 210

-19 762 108

-4 788 398

-26 349 477

-4 788 398

-19 762 108

-4 788 398

-26 349 477

-4 788 398

-92 223170
24 498 633

11434 487

-19 153 592

-94 471 928
23 663 925

10 304 405

-13 265 081

-97 006 934

Ativos intangiveis

199 464

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

-5 168 482

-5 817 000

12181189

-4725 929

10108 028

-3 624 910

-3 624 910

-3 624910

-3624 910

-8781428

-14 499 640

Ativos fixos tangiveis 3900 000
Subsidios ao investimento 211286 1451282 1163488 1163 488 1163 488 1163488 4653951 1151176
Juros e rendimentos similares 2396

-12 113 906

13 552 030

5218077;

RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

-7 428 854

-7 456 567

-7 100 184

14 290 000

-2899738;

Juros e gastos similares
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b +c)
Caixa e seus equivalentes n

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-2210 096
-7 638 950

2103573
1478019
3 581 592

-3213 025

1478 019
1478 019

-1671745

-0
3581 592
3 581 592

116

-2527 396

3581592
3581 592

3581592
3 581 592

3581 592
3 581 592

3581592
3581 592

3581592
3 581 592

3581 592
3 581 592

-4 238 685
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Anexo iii) Planificacdo de Recursos Humanos

Consideramos que a informacao disponivel no capitulo 7.3.3. Recursos Humanos demonstra a
efetiva cobertura no orcamento.
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Anexo iv) Planeamento financeiro para 2024-2026, detalhado por trimestre em relacdo
a previsdo para 2024

Consideramos que a informacgdo disponivel no anexo ii) e v) e no capitulo 7.4. Endividamento
respondem ao solicitado.
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Anexo v) Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano

un: 1.000 €
INICIATIVA / PROJETO Real PROJ Plano de Investimento 2024 FINANCIAMENTO
2022 2023 2024 2025 2026 FUNDOS COMUNITARIOS
Receita Re,CEi,ta Re’cei.ta Receita
5 L. Prépria, Prépria, ..
Fonte de Financiamento P ALEHEE Dotagdo de | Dotagdo de REFEE L L L
Prépria Dotagdo de ! . Dotagdo de 2024 2025 2026
Capital Capital e Capital e Capital
PRR PRR
Migragdo da Televisdo para Alta Definigdo 1957212 879565/ 2120000{ 1700000| 1900000 - - -
Upgrade de estudios de produgdo 1547171 371350 990 000 - -
Novo MAM e BPM 73474 -
Substitui¢do de sistema de camaras - -
AG's upgrade para HD 192 705 107 772 10 000 - -
Renovagdo EN1 e EN2 26 096 9 850
lluminagdo 2056 169 246 400 000 400 000 400 000
Audio TV e Radio 0 10 261
Outros (Transcodificagdo, tratamento...)
DesenvolwmentoAds |deja? e proJetAos’d? Inovagdo tecnoldgica no 382 1125 120 000 B .
mercado de televisdo, radio e multimédia
Sistemas para a gestdo, grafls!no, processamento, transformag&o 75174 608 so00o0| 12000000 1400000
ou armazenamento de contetdos
Teleporto reconfiguragdo 33973 43 443
Renovagdo de Central Técnica da TV de lisboa 6181 157 420 100 000 100 000 100 000
Renovagdo dos meios de exterior 208315; 1282422 1392000{ 2110000{ 1210000 - - -
Meios de reportagem Rédio e TV 115959 123 853 210 000 310 000 310 000
Renovagdo dos Meios Mdveis de Subida (DSNG's) 18 895 480 627 284 000 900 000 600 000
Renovagdo tecnoldgica dos meios técnicos de exterior 50 461 677 942 898 000 900 000 300 000
Renovagdo dos meios de comunicagdo exteriores 23 000 - - - -
Renovzfcao dos estudios e sistemas de produgdo, emissdo e distribuigdo 964 080 389765| 2579000] 1450500 1147500 A } B
de Radio
Renovagdo do sistema de produgdo e emissao 1567 702 010| 1225000 250 000 50 000
Renovagdo dos estudios, exteriores. 391953 - 570 000 547 500 547 500
Recuperagdo da rede de emissdo de FM + OM 570 005 - 734 000 603 000 500 000
Recuperagdo da rede de emissdo da RTP Africa e RDP africa _ 555 187 755 50000 50000 50000
Palops
Des?nvolwment? (je prf)Jgtos d'e'lnovagao e de langamento de novos 32432 243771 1030000 1500000 100 000 . R .
servigos de televisdo, radio e digital
Introdugdo da robotizagdo e automatizagdo de algumas operagdes 200 000 - -
Dotacdo tecnica para novos fluxos de arquivo em novos formatos 480 000 - -
Migragdo do estudio produgdo 3 (Lisboa) para tecnologia IP e 100000] 1400000 .
para UHD
Dotar a informagdo e a produgdo de contetdos (televisdo, radio e
digital) de meios técnicos, com qualidade, mas com a flexibilidade 32432 100 000 100 000 100 000
de modelos de produgio ligeira
TDT - novos canais - - -
Migragdo para 5G - - -
Migragdo para produgdo em cloud - - -
Ciberseguranga 150 000 - -
aplicagdes de Inteligéncia Artificial no MAM - - -
Realidade Aumentada - - -
Atualizagdo tecnoldgica Digital - 44 877
Otimizagdo Técnica e Operacional 702459; 1117543 5804372; 2475329 969000{ 3304046: 1051887 -
Iniciativas decorrentes de alteragGes legais ou regulatdrias 400 000 200 000 200 000
Programa de renovagao de postos de trabalho 179 254 162 015 100 000 100 000 100 000
Renovagdo das infraestruturas técnicas corporativas e do negécio 129 641 254899 4091872] 1875329 469000{ 2783546 1051887
Aq‘u'lswao/renc{vz'agao de aPILcat_;oes corporativas ou de apoio a 0863 220472 92 000 . .
atividade de Radio e Televisdo
Iniciativas de sustentabilidade ambiental 214 249 520 500 - - 520500
Substituicdo preventiva ou reativa 383 701 265908 600 000 300 000 200 000
Infraestruturas, obras de reparagdo, mobilidrio, frota e outros 175043 824148 3516905{ 1997905 320000{ 1349905 1349905 -
Lisboa (sede) 107 069 462486/ 2154240, 1137240 80 000 964 240 964 240 -
Centro Produgédo Norte 15424 215662 842 665 510 665 25000 385 665 385 665 -
Centro Regional Agores 450 10 000 25000 95 000 25000
Centro Regional Madeira 21254 11 500 275 000 45 000 10 000
Delegagdes Nacionais 1813 2000 45 000 5000 5000
Delegag@es Internacionais 6273 2500 50 000 80 000 50 000
Estagdes Emissoras Nacionais 17 208 20 000 20 000 20 000 20 000
Frota - 80000 60 000 60 000 60 000
Seguranga (instalagdes diversas) 5552 20 000 45 000 45 000 45 000
TOTAL RTP 4039540 5038320 16442277 11233734 5646500 4653951: 2401792 0
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Anexo vi) Memoria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI, TIR,
VAL, Periodo de recuperacao)

Nao se apresenta memoria justificativa por inexistirem novos investimentos com expressao material
(ie, superiores a 10,7M€).

Em 2023 foram aceites as candidatura da RTP, no ambito do apoio a Renova¢do Energética dos
Edificios da Administracdo Publica Central, que assenta num projeto integrado e de elevado impacto
gue permitird prosseguir a sua estratégia de sustentabilidade e a eficiéncia energética através da
realizacdo um conjunto de intervencgées nas suas instalagdes. Complementarmente, as intervengdes
permitirdo a melhoria dos niveis de conforto para os seus utilizadores, nomeadamente o térmico, a
melhoria da qualidade do ar interior, contribuindo para a promogdo da saude e da produtividade
laboral. Para além disso, irdo assegurar o prolongamento da vida util dos edificios, a reducdo da fatura
energética e a reducdo de emissoes de gases com efeito de estufa (GEE).

Por estar previsto em 2024 e 2025 realizar os investimentos acima descritos, apresenta-se a seguinte
informacdo para cada um dos 2 projetos:
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Nota:
Guido Diagnostico - Femamenta awiliar de caleulo do mvestimento slegivel, ndicadores e critérios de selegdo (Fichein de Download)

Alerta: Verifica-se que para esta candidatura existe cutra candidatura com o mesma MIFMNIPC

» CANDIDATURA
> AGAD AVALIAGAD CONCLUIDA
» DOWMLCAD FICHEIROS

FICHA DE AVALIACAD
Ficha de Avaliacio

Diata da Decis3o IEIIZE-CG-Z."

Mimero Candidatura o0

Identiicacdo do Bensfiiara | Bidio = Televisdo oz Porugal 5.2,

MIF  |sppzzeean

Programa Operacional | Plana de Recuperacio e Resliéncia
Furdo  [jaGensration U
Componente | 13 - Eficiéncia Enerpética dos Edificios
Imvestimento | Investimentn TC-C13-02 — Eficiéncia Energética em Edificios da Adminisirag3o Publica Cenral

Auign = gyct 3022021

1. Designagio da operagio MGEC RTF Lishoa

2 Descrigao da Operagao e Objetivos
O presente projets visa a melhoria da eficiéncia ensrgética do RTP - Lisboa (Marvila), por forma a contribuir para as metas da
LIE no gue diz respeit a reabilitar & tomar os edificios energeticaments mais eficientes. Esta imervengio tem como objetives
principais a mefhoria dos niveis de confiorto para os seus utlizadores, nomeadamente o térmico, a melhoria da qualidade do ar
nterior, o beneficio para a salde, a promogdo da produtividade |aboral. a extens3o da vida (il dos edficios. 0 aumento da sua
resiiéncia, a recugdo da fatura e da dependéncia energética do pais, bem come a reducdo de emissies de gases com efeito de
estufa (GEEL '
o proeto integra um conunto de medidas de intervencdo de efciéncia energética que se inserem nas diferemtes tpologias de
ntervencaa: (1) T1 - Envolvente Opaca, (2) T2 - Intervengdo em sistemas técnicos e (3) T2 - Produgdo de Energia com base em
FER para autocensumo, perfeitamente alinhadas com o investiments "TC-C13-i02 — Eficiéncia energética em edificios da
administragao plibica central” da "Componente C13 - Eficiéncia Energética em Edificios” do PRR, nos objetvos definidos por
este Aviso de Concurso e enquadrados no Regulamento (EU) n.® 2021241 do Paraments Ewopeu & do Conselho, de 12 de
fewergiro de 2021.
A adogSo destas medidas obrgara a RTP a efetuar wm investimento no valor estimado de cerca £ 288 220.00€, como resultado,
espera-se alcancar uma classe enemgética mas eficiente (Bl face aquela que atualmente o edificio dispde (D). com impacts
significative a2 nivel da redugio do consume energético €, consequentemente, das emissies de CO2 do edificio.

A operacdo permitird alcancar uma poupanta de energia primara de 667,82 tep face 3 situacdo atual & & uma reducdo de

502 08 202 eqlano

3. Regido de Implementagio do Projeto
RegsEo Sub-Regdo Concelho

Freguesias), se aplicave

| RegiEo de Lishoa | Area Metropslitana de Lishoa | Lisboa | Marvila

4. Montantes da Decisao de Financiamento

- [muestmento total |4ﬁ7£u 00
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Mota:
Guida Diagnéstico - Ferramenta auxliar de cilzulo do investimento elegivel, indicadores e critérios de selecdo (Eicheirp de Downloag)

Alerta: Verfica-se gue para esta candidatura existe outra candidatura com o mesmo NIF/NIPC

» CANDIDATURA
* ACAO AVALIAGAO CONCLUIDA
» DOWNLOAD FICHEIROS

FICHA DE AVALIAGAD

Ficha de Avaliagia
Data da Decisdo 2023-03-20

Nimero Candidatura 180

Identificagdo do Beneficidrio | Radio e Televisdo de Portugal, 5.4,

NIF 500225680

| Blana de Recupsragde = Resiliéncia
Fundc NextGeneration EU

Components |13 - Eficigncia Energética dos Edificios

Programa Operacional

Imvestimento | Investiments TC-C13-02 — Eficiéncia Energética em Edificios da Administragio Plblica Central

Aviso N5 01/C13-02/2021

1. Designagio da operagao | CPN_RTP_Vils Nova de Gais

2. Descrigde da Operagio e Objetivos

O presente projeto visa a melheria da eficiéncia ensrgética do RTP - Porte (Vila Mova de Gaia), por forma a centribuir para as
metas da UE no gue diz respeito a reabilitar & tomar os edificios energeticaments mais eficientes. Esta intervencio tem come
objetivos principais a melhoria dos niveis de conforio para os seus utilizadores, nomeadaments o térmico, a melhoria da
gualidade do ar interior, o beneficio para a salde, a promogio da produtividade laboral, a extensio da vida til dos edificios, o
aumenta da sua resiliéncia, 2 reducdo da fatura e da dependéncia energética do pais, bem como a reducdo de emissdes de
gases com efeite de eswfa (GEE).

Assim, este projeta integra um conjunto de medidas de intervencae:

- Substitvigio de vios envidragados (janelas e porias) por mais eficientes;

- Aplicacdo ou substituicio de isolamento térmico em coberturas, paredes cu pavimentos, bem como 3 substituicic de portas de
enrada;

- Instalagdo ou substituigdo de sistemas de AVAC (aguscimente, ventilagdo e ar condicionado) efou AQS (dguas quentes
sanitarias);

- Ages em sistemas de iluminagdo interior e exterior (fachada), considerando apenas a substituigdo integral das luminarias,
excluinde a iluminagdo plblica (ou seja. que tenham tarifario de iluminagdo publica);

- Instalagio de sistemas de producdo de energia elétrica para autoconsume, através de fontes renovaveis com e sem
armazenamento de energia;

- Sistemas solares 1&rmicos, com e sem sistemas de acumulacio de agua quente.

Estas medidas inserem-se nas diferentes tipologias de intervengio no dmbito do Avisa "TC-C13-i02 — Eficiéncia energética em
edificios da administracdc plblica central” da "Componente C13 — Eficiéncia Energética em Edificios” do PRR. & perfeitaments
alinhadas com os objetives definidos por este Aviso de Concurso & no Regulamento (EU)} n.® 2021/241 do Parlamento Eurcpeu =
do Conselho, de 12 de feversiro de 2021,

A adogdo das medidas suprarreferidas envolverd um investimento no valer estimado de cerca 2 289 418£, permitira alcangar

uma poupanga de energia primaria de 32% face 4 situagdo atual, equivalents a uma redugdo de 180, 82 tCO2 egianc. Coma
resultads, espera-se ransitar de uma classe ensrgetica (D) para uma mais eficientz (B

3. Regiio de Implementagio do Projeto
Regido " Sub-Regido Concelhe

Freguesia(s), =& aplicavel

| Morte |.f\rea Metropolitana do Porio | Wila Mova de Gaia | Wila Mova de Gaia

4. Montantes da Decisdo de Financiamento

1 - Investimento total 2288418.30
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Anexo vii) Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos

Nao se apresentam por nao se aplicar.
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Anexo viii) Plano de restruturacdo/Liquidacdo

N3o se apresenta plano de restruturacgdo/liquidacdo por n3o se aplicar.
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Anexo ix) Mapa OP-01 Ministério

Disponivel na versdo de novembro com a aprovag¢do do OE 2024.

A estimativa de 2023 e previsdo para 2024 do orcamento disponivel no SIGO/SOE (Sistema de
Informacdo de Gestdo Orcamental/ Sistema de Orcamento de Estado) sdo as que se apresentam de
seguida. Prevé-se para 2024 que o aumento das receitas da CAV, resultado da atualizagdo do preco
unitdrio, e a realizacdo do aumento de capital em 2024, sancionado pela Direcdo Geral de
Concorréncia da Comissdo Europeia, serdo suficientes para suportar o aumento das despesas com o
evento desportivo (Euro 2024), agravamento do servico da divida e aumento de 3% na tabela salarial.

un: 1.000 €
2024
Previsdao
w-mm
CAV 195 022 191 694 194510 209 032
Instituto Nacional de Reabilitagdo - 100 - -
Unido Europeia-Arquivo - - - -
Venda de bens e servigos 49 627 64 196 52265 46 571
Outras Receitas - - 1451 4 654
~ Financiamento obtidos - - 10 108 916
~ DotagéodeCepital .~ ..200 - - 14290
244 545 255990 258334 275 463
~ Outros bens 97 060 82414 90 426 95 354
~ Outros servigos 45 462 63 686 56 479 53528
~ Pessoal 83162 85494 90321 92223
- Juros 2210 2713 4680 5007
Impostos 178 338 400 204
Outas despesas 3663 1892 2752 2 860
Reserva - 968 - -
Investimentos 5382 808 6177 19 154
Locagdo financeira 1984 12 232 1656 1689
Financiamento obtidos 5444 5444 5444 5444
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Anexo x)

Declaracdo de conformidade

Anexo & Circular OE2024

WGUrcamentc

Anexo X1

Declaragio de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: POL0 - CULTURA
Ministéria: 09 - MIKISTERIO DA CULTURA
Designagio Servipo:  Rédio e Televisio de Portugal, 5

Cadigo Senvigo: LT

Declaro que a infermacio registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) esta conformess com a proposta do
oramento aprovada pela Tuteda, respeitando o plafond distribuido a0 servignforganisma. Mais declane que o Mapa
OF = 12/Mapa OF = 01 fol submetida devidamente no SOE acompanhado dos seguintes documentos:

* Memdria Justificativa da proposta do orcamenta do Serdgo

L
* Mapa de pessoal do servico ou ofgankmo aprovado pela Tutela £}
= Atualizagio doSistema Central de Encargos Plurlanaais [SCEP) m}
= Demonstragies financeiras previsionals * u
A
# Parecer do drglo de fiscallzaglo **
a
* [AOCUMmEND Comprovativo do MIPC/MIF ==
= Argnns Aelatives a Despesas com o Pessoal {Anesos I, 1A} B}
= identificacSo de iniciativas de eficincia & controko cogamental {Anexa X) a
= Declara-se que as demonstragBes financeiras previsionals se encontram em o
conformidade com as orienagdes do acionista. "
= Declara-se que esta entidade, no que se refers a investimentos estnurantes, confoms:
¢ eStabeiece Nos pontos B4 ¢ 65 (selecionar alernatha):
A - K30 desenvolve iInvestimentos que s inbegrem nos investimentas Estruturantes o
B = Deserwohve imvestimentos que se integram nos  ewestimentos estrabarantes
& procedeu A sua inscricdo ao nivel do sprojetns [N}

* Declara-se que estlo vertidas no Projeto de Orgamento tndas ac recetas ¢ despesas B
enguadradas no Smbito do Flano de RecuperagSo & Resiliénia, se aplicivel.

= Dipclara-se qua estio vertidas no Projeto de Ongamento tndas as despisas enquadradas [
ri Amibito dos Objetives Deservoddmento Sustentdvel - Agenda 2030, se apliciel.

O responsdvel maximo do servigo

| Assinabura dightal certficada)

Data: | registada automaticamente |

® MG aphcied ao Serdod inegrado.
" Wi aplichvel e Sifvigin Btigredos @ EPR abrangidad pelo fagiesa dmplificads.

= pplcdvel bd et adic gui peasaram a inlaEner o parimetro G Sdminbtrepdes PubBoas am 2004 @ bi entidede cujo
HIPCWIF pafiha solrido aheraghs ee hOFI,

wees fplcksel i EPR

Série A M.% 1408
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