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Sintese

O relatério de governo da RTP é elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente das disposigdes constantes do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, com o
objetivo de comunicar os aspetos mais importantes das praticas de governo, em particular o
funcionamento dos seus 6rgdos sociais e organizagdo interna. O formato e conteido do presente
relatério respeitam as instrugdes emanadas da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do setor publico empresarial (UTAM), disponivel no sitio da internet da UTAM

No relatério sdo identificadas as boas praticas de governo societério aplicadas na RTP, em
cumprimento do disposto no decreto-lei acima referido.

Face a 2014 a alteragdo mais significativa em matéria de Boas Praticas de Governo Societario
adotada em 2015, decorre da aprovagdo pelo Conselho Geral Independente do projeto
estratégico que conduziu a indigitagdo do atual Conselho de Administragdo em Fevereiro de
2015.

Missdo, Objetivos e Politicas

1. Misséo e da forma como é prosseguida entidade
(43.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)
a) Misséo;

A missao e objetivos da RTP s3o fixados na Lei e no Contrato de Concesséao do Servigo
Publico de Radio e de Televisdo. As politicas da Empresa sdo estabelecidas pelo
Conselho de Administragdo, em linha com os objetivos fixados e as orientagbes
transmitidas pelo Conselho Geral Independente.

Estes objetivos que constituem a misséo da empresa estdo detalhados na clausula 5% do
Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Radio e de Televisdo, disponivel em:
http://www.rtp.pt/wportal/grupo/qovernodasociedade/contrato _concessao pdf.php e s&o
0s seguintes:

e Promover os valores do humanismo, da liberdade, do civismo, da cidadania, da
solidariedade social e do debate democratico pluralista.

e Promover os valores e direitos fundamentais vigentes nas ordens juridicas europeia
e nacional;

e Promover a lingua e a cultura portuguesa, a lusofonia e os principios comuns
europeus, valorizar o saber e a diversidade, contribuindo para o esclarecimento dos
publicos;

e Promover o desenvolvimento do panorama audiovisual portugués através de
programas e contetdos diversificados, inovadores, atualizados e dinamicos que
regulem e qualifiquem a oferta audiovisual nacional e reforcem os lagos de empatia
com os publicos;

e Produzir uma informagdo independente, rigorosa, pluralista e aprofundada que
constitua uma referéncia de credibilidade e confianga para os diferentes publicos.

A estratégia da RTP passa por uma aposta séria na comunicagao das nossas marcas e
produtos. O principal objetivo € aproximar a RTP dos portugueses. ‘Sempre Ligados’ € a
assinatura da RTP e traduz a sua esséncia. A RTP liga Portugal e os portugueses a si,
entre si e ao mundo.

b) Viséo;

A visdo da RTP é ser de todos e para todos. Chegar as maiorias e as minorias, ao
publico com necessidades especiais e estar proxima de todos os portugueses, onde
quer que estejam. A RTP é Unica no reforgo da coesdo e identidade nacionais,
afirmando a lingua, os valores e costumes de forma transversal. A RTP liga os
consumidores, os cidadaos e os clientes.
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c) Valores;

Os valores da RTP estdo claramente definidos no Cédigo de Etica, pagina 7, disponivel
em: http.//www.rtp.pt/wportal/qrupo/qovernodasociedade/codigoetica.php e sdo o0s
seguintes:

A independéncia

A acessibilidade

O pluralismo

A cultura nacional

Os interesses das minorias

A variedade

A inovagéo e desenvolvimento

2. Politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida
(artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e
financeiros;

De acordo com o novo modelo de governo, definido nos estatutos da empresa
publicados em julho de 2014 (artigo 4.° dos Estatutos da Rédio e Televisédo de Portugal,
S. A.), foram apresentadas pelo Conselho Geral Independente, as linhas de orientagdo
estratégica que se constituiram a base para a apresentagdo pelo Conselho de
Administragéo, nomeado a 6/02/2015, do plano estratégico da empresa.

O Projeto Estratégico apresentado em Janeiro de 2015 pelo Conselho de Administragéo,
e aprovado pelo Conselho Geral Independente (disponivel em:
http://www.rtp.pt/wportal/grupo/cgi/PE.php ?pdf=0) explicita no seu capitulo 7 as linhas de
acgao e objetivos, nos seguintes termos:

Linhas de agao e objetivos
i. Politica de contetidos
Linhas de agao (llustrativas e ndo exaustivas)

o Definicdo do posicionamento dos varios servicos de programas, de
televisdo e radio, e outros servigos (confirmagao, ajustes ou redefinigédo
profunda).

o Implementacdo de politicas de gestdo integrada dos varios servigos de
programas, de televisdo e radio, e outros servigos, mantendo as
identidades préprias de cada um, mas assegurando uma ldgica
transversal de servico publico e fazendo valer as vantagens de um
operador que chega ao cidadao através de varios meios.

o Reforgo da autopromogdo cruzada entre servicos de programas
(televisdo e radio) e outros servigos, assegurando maior eficacia na
divulgagao de contelidos e oferta da RTP.

o Definicdo de uma politica estrutural de produg&o, encontrando uma
combinagdo benéfica e estimulante entre a componente interna e
externa, para fluxo e stock, tomando partido das capacidades da RTP e,
ao mesmo tempo, trabalhando em rede para atrair as melhores
capacidades criativas nacionais e fomentando a indlstria audiovisual
portuguesa.

o Adequagéo e reforgo da organizagdo, das liderangas, das equipas, das
competéncias internas da RTP para uma légica de renovagéo e
qualificagao da oferta de servigo publico.

o Estabelecimento de protocolos e parcerias com entidades,
nomeadamente publicas, que tenham atuagdes estruturadas no dominio
do cinema, da promogéo da lingua e da cultura, etc.

o Modernizagao geral daimagem da RTP em antena.

3/60



Radio e Televisao de Portugal, SA

Objetivos

o Orientagdo clara para uma oferta de servigo publico de qualidade e
diferenciadora, enquadrada nas linhas de orientagao estratégica do CGl.

o Reforgo da identidade dos servigos de programas (televisdo e radio) e
outros servigos da RTP, atuando mesmo assim numa logica mais
integrada.

o Cobertura adequada dos varios publicos, segmentos e tendéncias,
assegurando uma prestagédo abrangente, rica e competitiva.

o Estruturagdo de uma logica de produgdo e emissédo que seja

competitiva, que consiga dotar a RTP do melhor que se faz em Portugal
e que seja impactante na oferta disponibilizada ao cidad&o.

ii. Eficiéncia empresarial

Linhas de agdo (llustrativas e ndo exaustivas)

o

Andlise das politicas de pessoal, dos constrangimentos aplicaveis como
empresa publica e definigdo de politicas de promog&o do mérito e gestéao
de carreiras.

Levantamento das situagdes de insuficiéncias/sobredimensionamento de
pessoal e competéncias, drea a area; definicdo e execugdo de um
programa para suprir as falhas e resolver os excessos.

Identificagdo da contribuigdo das varias estruturas de produgéo (centrais,
regionais e delegagdes) e definicdo de modelos geradores de valor
acrescentado, garantindo o aproveitamento efetivo das capacidades de
produgao do centro do Norte.

Levantamento dos encargos com servigos externos, detalhe das rubricas
e seu impacto, validagdo dos processos de decisédo e de compras;
identificagdo de oportunidades para otimizagao e negociagéo.
Identificagdo dos meios técnicos disponiveis, graus de utilizagéo e
adequacgdo; definicdo decorrente de politicas de investimento ou
ajustamento da capacidade, tanto quantitativo como qualitativo.
Exploragdo de oportunidades de desenvolvimento de sinergias entre as
varias estruturas e areas funcionais da empresa.

Levantamento das tendéncias e necessidades em termos tecnolégicos
da RTP num contexto de evolugéo sectorial e de vontade de afirmagao
no dominio dos novos média; desenvolvimento de um plano de ag&o.

Objetivos

©

o

o

Dotagdo dos recursos humanos adequados, com as competéncias
criticas para a prestagéo de servigos de qualidade, bem dimensionados,
motivados e orientados para uma légica de exceléncia.

Adogdo de boas praticas em termos de contratagbes externas,
garantindo compras eficientes, processos negociais exemplares e a
obtenc&o do melhor “value for the money” para a RTP.

Adequacgéo da estrutura, dos meios e do modelo organizativo/funcional
da RTP ao paradigma de um operador audiovisual moderno, agil, eficaz.

Nao havendo um contrato de gestdo em vigor em 2015, ndo foram definidos os objetivos
economico-financeiros ou empresariais pelo acionista, razdo pela qual ndo é
apresentada qualquer quantificagdo de resultados. A esta data encontra-se para
aprovagdo pelo Ministro da Cultura e Secretario de Estado Adjunto do Tesouro e
Finangas um contrato de gestdo com objetivos econémico-financeiros e de atividade.

As recomendagdes economicas e financeiras do acionista emitidas aquando da
aprovagdo das ultimas contas foram:

e Apresentar nova versdo de Relatério de Governo Societario, no prazo de 30
dias, a divulgar no SIRIEF e no sitio da internet da empresa;

e  Cumprir as disposigdes contidas no do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Cumprir as orientagdes emitidas para elaboragao do Relatério e Contas de 2015;

e Implementar medidas necessarias a redugcdo de gastos com deslocagoes,
comunicacgdes e ajudas de custos estabelecidas pela Lei do OE 2015;
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o Prosseguir a redugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores nos termos
previstos na RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e
das medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar

e 1% Recomendagdo: Apresentado relatério a 26 Outubro 2015, 45 dias apds
conhecimento da deliberagao;

e 22 Recomendacgao: Considera-se integralmente cumprida;
3% Recomendacgao: Considera-se cumprida no teor do relatério e contas de 2015;

e 4% Recomendacao: Os referidos gastos sdo inerentes a atividade da empresa, foi
cumprida a redugdo em comunicagdes e ajudas de custo;

o 5% Recomendagéo: Foi cumprida a recomendagédo com uma redugéo de 12 dias
de prazo, equivalente a 15%.

Relativamente aos objetivos de natureza financeira expressos no Plano de Atividades e
Orgamento para 2015, consideraram-se genericamente cumpridos, conforme abaixo

explicitado:
Unid: milhdes €
VARIACAO
INDICADORES OPERACIONAIS 2015 ORCAMENTO VALOR %
Rendimentos e ganhos 211,56 208,0 3;5 2%
Gastos e perdas 196,5 191,7 4,8 2%
EBITDA 15,0 16,3 -1,3 -8%
Unid: milhdes €
VARIACAO
INDICADORES OPERACIONAIS 2015 ORGAMENTO VALOR %
EBITDA 15,0 16,3 -1,3 -8%
Resultado Financeiro 1,2 -4,2 5,4 129%
Resultado Liquido 4,0 0,2 3,8  1662%

Ainda sobre grau de cumprimento das politicas e linhas de agdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida, a analise do seu cumprimento & feita em relatério
especifico previsto no Contrato de Concessado o qual € sujeito a auditoria da IGF e da
ERC.

3. Fatores-chave de que dependem os resultados da entidade

Com a assinatura do Contrato de Concessdo de Servigo Publico, em 6 de margo 2015,
concluiu-se a alteragao enquadramento legal em que a empresa atua, processo este iniciado
com a aprovagdo de novos estatutos em 2014. Como previsto no projeto estratégico a
empresa contratou uma operagdo de refinanciamento em setembro de 2015, que permitiu
adequar as maturidades dos empréstimos e reduzir o risco inerente a fungdo financeira,
permitindo uma estrutura de financiamento da RTP estabilizada. Nestes termos foi removido
o principal fator de risco nos resultados da empresa. Assim e posto que a maior
percentagem do seu redito deriva da Contribuicdo do Audiovisual, quer alteragdes
legislativas que conduzam a reducéo desse valor, quer a gestao eficiente dos gastos, sdo os
fatores de que dependem os resultados da empresa.

Atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais
(ponto 4 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Porque os objetivos e obrigagdes de Servigo Publico estao definidos na Lei e no Contrato de
Concesséo, e ndo havendo orientagdes expressas e especificas, definidas pelos ministérios
setoriais, ndo se aplica o definido neste ponto.

Estrutura de capital
Estrutura de capital
(alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

O capital social da Radio e Televisdo de Portugal, S. A., é de 1.422.373.340,00 euros e esta
integralmente realizado pelo Estado.
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O capital social, representado por 284.474.668 agoes, é dividido em agbes com o valor
nominal de 5,00 euros cada, podendo haver titulos de 1, 10,15 e 100 agdes e de multiplos de
100 até 10 000.

Tendo sido expresso que a RTP tem um acionista Unico, os direitos e deveres do acionista
decorrem sem qualquer limitagdo do disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais € nos
Estatutos da empresa, sendo que o acionista Unico tem a liberdade de alterar esses
estatutos.

Limitagées a titularidade e/ou transmissibilidade das agbées

As acdes sdo nominativas, ndo podendo ser convertidas em agbes ao portador, ficando
desde ja autorizada, nos termos da legislagdo aplicavel, a emiss&o ou conversdo de agoes
escriturais, as quais seguem o regime das agées nominativas.

As agdes representativas do capital social pertencem exclusivamente ao Estado, a pessoas
coletivas de direito publico ou a empresas publicas.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade

N3o existem quaisquer acordos parassociais que possam conduzir a restrigoes.

Participagdes Sociais e Obrigacoes detidas

Pessoas singulares (érgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que s&o titulares de
participagdes noutras entidades

(alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

No final de 2015 e 2014, as Participagdes financeiras detidas pela Empresa eram conforme
descrito abaixo:

% detida 2015 2014
Multidifus&o - Meios e Tecnologias de Comunicagéo, Lda 51,00% 4,99 4,99
Cooperativa Sinfonia 14,00% 4.095,14 4.095,14
Cooperativa do pessoal da TAP (a) 99,76 99,76
NP - Noticias de Portugal Coop. Inform. 8,00% 12.469,94 12.469,94
Euronews Editorial 1,64% 351.556,24 351.556,24
Europe News Operations 1 acgédo 12,67 12,67
LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA 0,03% 4.538,56 4.538,56

372.777,30 372.777,30

Perdas porimparidade acumuladas (21.221,06)  (21.221,06)
351.556,24  351.556,24

(a) Nao estéo disponiveis dados

Apesar da Empresa possuir mais de 50 por cento do capital da empresa Multidifusdo —
Meios e Tecnologias, Lda., a mesma representa um valor imaterial para efeitos de
apresentagdo de contas, encontrando-se 0 mesmo ajustado na sua totalidade por a empresa
estar em liquidagao.

As empresas Multidifusdo — Meios e Tecnologias, Lda., Cooperativa Sinfonia e Cooperativa
do pessoal da TAP encontram-se igualmente em processo de liquidagao.

Os membros dos 6rgdos sociais, ndo detém qualquer participagdo social em empresas
coligadas ou empresas que tenham relagdes comerciais com a RTP. Os membros do
Conselho de Administragdo subscreveram as Declaragdes de Conflito de Interesses nos
termos do disposto no n°1 do artigo 52° do DL 133/2013, que foram entregues ao 6rgéo de
fiscalizagdo-Conselho Fiscal e a Inspegao Geral de Finangas.
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2. Aquisiggo e alienagdo de participagbes sociais e da participagdo em entidades de natureza
associativa ou fundacional

(alinea c) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Para la das participagdes anteriormente referidas:

NP — Noticias de Portugal Coop. Inform.; (participagao de 8%)
Euronews Editorial; (participagéo de 1,64%)

Europe News Operations; (uma agdo detida)

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participagdo de 0,03%)

A RTP participa nas seguintes associagdes quer do setor das Comunicagdes, ou ligadas a
sociedade de informagéo, conforme detalhado no Relatério de Sustentabilidade (disponivel
em: http://media.rtp.pt/institucional/wp-

content/uploads/sites/31/2015/07/RelatorioSustentabilidade 2014 2602.pdf).

Sociedade da informagao

Associacdo para a Promocdo e Desenvolvimento da Sociedade da Informagéo
(APDSI)

Promogdo e representagdo, no Pais e no estrangeiro, da Comunicagdo
Organizacional e das Relagdes Publicas, constituindo-se como um forum de
discussdo com o objetivo da promogdo e desenvolvimento da Sociedade da
Informacgédo e do Conhecimento em Portugal.

Associagdo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacées (APDC)
Promover e contribuir para a divulgacdo da realidade e perspetivas do setor das
Comunicagdes, para o estudo, debate e divulgagdo dos problemas e técnicas no
ambito das Comunicagbes e de outras ciéncias e técnicas afins, para o
aperfeicoamento profissional e cientifico dos associados, convivéncia e troca de
experiéncias entre os associados e, finalmente, estabelecer o intercambio de
atividades e servigos com associagdes similares.

Associacdo para a Promogdo do Multimédia e da Sociedade Digital (APMP)
Promogéo e defesa dos interesses das industrias do multimédia, contetidos, novas
tecnologias e internet, contribuindo para o seu crescimento sustentado através de
um conjunto de atividades e agbes concertadas.

Associacao Portuguesa da Radiodifusdo (APR)

Defender os valores caracteristicos e os interesses comuns, morais e materiais, dos
operadores de radiodifusdo, nomeadamente radio e televisdo, independentemente
da plataforma que possam utilizar para fazer a distribuicdo do seu sinal: espectro
hertziano, cabo, satélite, internet ou outro.

Confederagéo Portuguesa dos Meios de Comunicagdo Social (CPMCS)

Organismo que congrega todos os meios de Comunicagdo Social com destaque
para todos os operadores de televisdo e que se tem revelado um veiculo e
interlocutor importante quer com os nossos parceiros quer com terceiros mormente
com o Governo em especial no &mbito da produgao legislativa.

AICEP- Associagédo Internacional das Comunicagdes de Expressdo Portuguesa

Tem como objetivo a convergéncia e desenvolvimento sustentavel no setor das
comunicagodes.

E a Unica associagdo internacional que congrega Correios, Telecomunicagoes,
Conteudos (televisdo), Reguladores e Industria.

Observatorio da Comunicacdo (OberCom)

O OberCom é um veiculo para a troca permanente de conhecimento entre
instituicoes publicas e privadas que se encontram na linha da frente da mudanga
tecnolégica nas comunicagdes. E uma entidade com forte presenga na analise da
revolugéo digital em curso e das suas possiveis aplicagbes em muiltiplas frentes.
Tem sido pioneiro na investigagao das redes sociais e na transformagao nos jornais,
televisao, radio e das préprias praticas jornalisticas.

Atividade de Radio e TV

Unido Europeia de Radio e Televisdo (EBU/UER)

Organizagdo internacional que congrega as empresas prestadoras de servigo
publico audiovisual e multimédia em toda a Europa, Médio Oriente, Caucaso e Norte
de Africa. Esta associagdo profissional, de que a RTP é fundadora, é a maior
organizagao publica transnacional do setor e tem como principal marca comercial a
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Eurovisdo. E tradicionalmente relevante a sua participagédo na negociagdo coletiva
de direitos de transmissdo de grandes acontecimentos desportivos. Defende a livre
concorréncia e a nao utilizagdo de dinheiros publicos em atividades comerciais
especulativas.
«  Associacéo Europeia de Televisdes Regionais (CIRCOM Regional)

Congrega os organismos europeus prestadores de servigo publico de televisdo e
que tém vocagdo eminentemente regional, ou que incluem estagbes de base
regional. O CIRCOM tem a RTP entre os seus membros fundadores e organiza
numerosas agdes de formagdo, em que a RTP regularmente participa,
designadamente através da participagdo de efetivos seus em iniciativas técnicas de
carater especializado.~

»  Public Broadcasters International (PBI)

E a unica Conferéncia Mundial de Operadores Publicos de Televisédo. Face aos
novos designios provocados pela globalizagdo e liberalizagéo que obrigaram a
repensar o papel do servigo publico, esta associagdo promove a partilha de
experiéncias e ideias sobre a melhor forma de lidar com os desafios, definindo
estratégias para lidar com a regulagdo estatal, a implementagédo digital € como
enfrentar a competigéo agressiva desenvolvida pelos operadores comerciais (Telcos,
internet, etc.).

Inovagao

* COTEC - Portugal
Associacdo empresarial para a Inovagéo com o objetivo de «promover o aumento da
competitividade das empresas localizadas em Portugal, através do desenvolvimento
e difusdo de uma cultura e de uma pratica de inovagdo, bem como do conhecimento
residente no paisy.

3. Numero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgédos de administragdo e de
fiscalizag&o, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém agbes e obrigagbes. Conforme
referido, a RTP tem um acionista Gnico, o seu capital social esta integralmente realizado pelo
Estado.

4. Existéncia de relagées de natureza comercial entre os titulares de participagées e a entidade

Conforme referido, a RTP tem um acionista Unico, o seu capital social esta integralmente
realizado pelo Estado, pelo que a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os
titulares de participagdes e a entidade ndo se aplica.

V. Orgios Sociais e Comissoes

Apresentagcdo do modelo de governo societario que assegura a efetiva separagdo entre as
fungdes de administragdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo

(n.° 1 do artigo 30.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).
Explicitagdo da composigdo dos seguintes orgéos:

A. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral

A composicéo da assembleia geral, esta refletida nos seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 18.° Composicao e funcionamento

1. A assembleia geral é formada pelos acionistas com direito a voto.
2. A cada 1 000 agbes corresponde um voto.

3. Os membros do conselho geral independente, do conselho de administragdo e do
conselho fiscal e o revisor oficial de contas devem estar presentes nas reunibes da
assembleia geral e podem participar nos seus trabalhos, mas n&o tém direito a voto.
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4. As deliberagbes sdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes ou
representados, sempre que a lei ou os estatutos ndo exijam maior nimero.

Artigo 20.° Mesa da assembleia geral

1. A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um
secretario.

2. A assembleia geral é convocada pelo presidente com uma antecedéncia minima de 30
dias, com indicagdo expressa dos assuntos a tratar.

3. As faltas sao supridas nos termos da lei comercial.

Embora definido nos estatutos a composi¢cdo, convocagdo e forma de deliberacdo das
Assembleias Gerais, o acionista Unico entendeu ndo nomear a estrutura da Assembleia
Geral e proceder as legitimas decisdes por meio de deliberagbes sociais unanimes.

As fungbes da Assembleia-Geral tém sido exercidas por meio de deliberagdes unanimes,
pelo que o preenchimento do quadro abaixo n&o é aplicavel.

Mandato Remuneragao Anual 2015 (€)
Cargo Nome Valqr da Senha — =
Fixado (€) .
(Inicio-Fim) Bruta 2 = . Valor Final
- ia ia 2

(1) (2) 3) (4)=(1+21(3)
n.a. na. n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a.
n.a. n.a. n.a. n.a.

Deliberagbes acionistas que s6 podem ser tomadas com maioria qualificada
De acordo com o seguinte artigo dos estatutos:

Artigo 19.° Competéncias

h) Deliberar, por maioria qualificada de dois tergos, sobre a separa¢do de partes do
patrimonio da sociedade ou da sua atividade, tendo em vista a sua afetagdo a novas
sociedades que venham a ser criadas ou em cujo capital a sociedade venha a participar

B. Administracao e Supervisao

1.

Modelo de governo adotado

Sé&o 6rgéos sociais da sociedade o Conselho Geral Independente, a Assembleia-Geral, o
Conselho de Administracao, e o Conselho Fiscal.

Os membros dos o6rgdos sociais, com excegdo dos membros do Conselho Geral
Independente, cujos mandatos tém duragdo de seis anos, exercem as suas fungdes por
mandatos de trés anos, com possibilidade de renovagéo.

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos
membros

Os membros dos 6rgédos sociais consideram-se em exercicio de fungdes no momento em
que tenham sido investidos ou eleitos e permanecem no exercicio de fungdes até os
respetivos substitutos serem investidos ou eleitos.

As regras aplicaveis @ nomeagdo, substituigdo ou demissdo dos membros dos 6rgaos
sociais, estao fixadas nos estatutos da empresa publicados em:

http://www.rtp.pt/wportal/qrupo/governodasociedade/estatutos.php.

Conselho Geral Independente

O orgéo de superviséo e fiscalizagdo interna do cumprimento das obrigagdes de servigo
publico de radio e televisdo previstas no contrato de concessé&o celebrado entre a sociedade
e o Estado, € o Conselho Geral Independente cabendo-lhe definir as linhas de orientagéo
estratégica, escolher o Conselho de Administragéo e respetivo projeto estratégico para a

sociedade.
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A nomeacgdo, substituigdo e duragdo de mandatos dos membros do Conselho Geral
Independente, esta refletida nos seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 9.° Composicéo

O Conselho Geral Independente é composto por seis elementos, um presidente e cinco
vogais.

Artigo 14.° Nomeacao

1.0s membros do Conselho Geral Independente sdo escolhidos entre personalidades de
reconhecido mérito, assegurando uma adequada representagdo geografica, cultural e de
género, com experiéncia profissional relevante e indiscutivel credibilidade e idoneidade
pessoal.

2.0 Governo e o Conselho de Opinido indigitam, cada um, dois membros do Conselho
Geral Independente.

3.0s quatro membros do Conselho Geral Independente indigitados nos termos do numero
anterior cooptam outros dois membros, no respeito pelos critérios referidos no n.° 1.

4.Dos membros a indigitar ou cooptar é dado conhecimento a Entidade Reguladora para a
Comunicagdo Social, a fim de se pronunciar sobre o cumprimento dos requisitos pessoais
previstos no artigo 10.° e no n.° 1 do presente artigo, no prazo de 10 dias uteis a contar da
data em que é dado aquele conhecimento.

5.Todos os membros indigitados ou cooptados nos termos dos numeros anteriores sao
obrigatoriamente ouvidos na Assembleia da Republica, antes de serem investidos nas suas
fungbes pela assembleia geral.

Artigo 15.° Duracéo e renovacdo de mandatos

1.0s mandatos dos membros do Conselho Geral Independente, incluindo o presidente, tém
uma duragéo de seis anos.

2.Decorridos trés anos do primeiro mandato do Conselho Geral Independente, é efetuado
um sorteio para aferir quais os membros cujo mandato caduca nesse momento e quais 0s
membros que cumprem o mandato de seis anos, sendo que tal sorteio deve ser organizado
de modo a garantir que um membro indigitado pelo Governo, um membro indigitado pelo
Conselho de Opinido e um membro cooptado cumprem um mandato de seis anos.

3.0s membros que tenham sido indigitados ou cooptados na sequéncia de morte, renuncia
ou destituicdo de algum dos membros originais ndo sdo sujeitos a sorteio referido no
numero anterior e cumprem o mandato de seis anos.

4.Se até ao momento do sorteio referido no n.° 2 néo tiver ocorrido a morte, renuncia ou
destituicdo de nenhum membro do Conselho Geral Independente, todos os membros deste
6rgéo séo sujeitos ao sorteio e apenas caduca metade dos mandatos.

5.0s mandatos dos membros do Conselho Geral Independente ndo sdo objeto de
renovagéo.

Artigo 16.° Inamovibilidade

1.0s membros do Conselho Geral Independente sdo inamoviveis.

2.Pode ser destituido em momento anterior ao do termo do seu mandato o membro do
Conselho Geral Independente que comprovadamente cometa falta grave no desempenho
das suas fungbes, ou relativamente ao qual se verifique incapacidade permanente ou
incompatibilidade superveniente, em qualquer dos casos por deliberagdo unanime dos
restantes membros.

3.No caso de vacatura do cargo de qualquer membro do Conselho Geral Independente, o
novo membro é indigitado ou cooptado pela mesma entidade que o designou ou cooptou,
no respeito pelos critérios e procedimentos referidos no artigo 14.°, e cumpre um mandato
de seis anos, nos termos do artigo anterior.

Conselho de Administragao

Relativamente & composicéo e destituigdo do Conselho de Administragéo, os seguintes
artigos dos estatutos, estabelecem as regras:

10/60



Radio e Televisdo de Portugal, SA

Artigo 22.° Composicéo
1.0 Conselho de Administragdo é composto por trés membros, sendo um presidente e dois

vogais, indigitados pelo Conselho Geral Independente e, apés audigdo na Assembleia da
Republica, investidos nas suas fungbes pela assembleia geral.

2.0 Conselho de Administragdo compreende apenas administradores executivos.

Artigo 23.° Destituicao

Os membros do Conselho de Administragdo sé podem ser destituidos em momento anterior
ao do termo do seu mandato, pela assembleia geral, sob proposta do Conselho Geral
Independente:

a)Quando comprovadamente cometam falta grave no desempenho das suas fungées ou no
cumprimento de qualquer outra obrigagdo inerente ao cargo ou deixem de preencher os
requisitos necessarios ao exercicio das suas fungées;

b)Em caso de incumprimento do contrato de concesséao;

c¢)Verificado o incumprimento do projeto estratégico para a sociedade que assumiram
perante o Conselho Geral Independente quando da sua indigitagao;

d)Em caso de incapacidade permanente.

Composigédo

Conselho Geral Independente

Mandato Designagao Remuneragao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o/D)?
29/1/2015,
Antoénio Maria Maciel com efeitos a
2014-2020 Presidente de Castro Feijo DUE 11/9/2014 n.a. n.a.
) 29/1/2015,
Alvaro Cordeiro com efeitos a
2014-2020 Membro Déamaso DUE 11/9/2014 na. n.a.
Ana Isabel Principe 29/1/2015,
dos Santos da Silva com efeitos a
2014-2020 Membro Lourengo DUE 11/9/2014 n.a. n.a.
Diogo José 29/1/2015,
Fernandes Homem de com efeitos a
2014-2020 Membro Lucena DUE 11/9/2014 n.a. n.a.
29/1/2015,
Manuel Joaquim da com efeitos a
2014-2020 Membro Silva Pinto DUE 11/9/2014 n.a. n.a.
Maria Simonetta 29/1/2015,
Bianchi Ayres de com efeitos a
2014-2020 Membro Carvalho Luz Afonso DUE 11/9/2014 n.a. n.a.

Numero estatutario minimo e maximo de membros — [6] / [6]

Legenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagado Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Conselho de Administragao

Mandato Designagao Remuneragao
Cargo Nome

(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o/m)y®
Gongalo Trigo de

6/2/2015- Morais de

5/2/2018 Presidente Albuquerque Reis DUE 6/2/2015 RTP n.a.

6/2/2015- Vogal Nuno Artur Neves

5/2/2018 Executivo (1) Melo da Silva DUE 6/2/2015 RTP n.a.
Cristina Alexandra

6/2/2015- Vogal Rodrigues da Cruz

5/2/2018 Executivo (2) Vaz Tomé DUE 6/2/2015 RTP n.a.

Numero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]

Legenda: (1) Resolugédo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D - Origem / Destino
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Mandato Designagédo Remuneragao

Nome

Cargo
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade Pagadora (o/D)y»
18/9/2012- Alberto Manuel
4/2/2015 Presidente Rosete da Ponte DUE 18/9/2012 n.a. na.
Luiana Cristina Vieira
18/9/2012- Vogal Nunes Carvalho dos
4/2/2015 Executivo (1) Santos DUE 18/9/2012 n.a na.
18/9/2012- Vogal Anténio José Beato
4/2/2015 Executivo (2) Teixeira DUE 18/9/2012 n.a. n.a.

NUmero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo’ e identificagdo dos
membros que podem ser considerados independentes?.

Membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo
(artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

O Conselho de Administragdo compreende apenas administradores executivos e
independentes.

O Conselho Geral Independente compreende membros ndo executivos e independentes.

Elementos curriculares de cada um dos membros
(alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).
Conselho Geral Independente

Presidente: Antonio Maria Maciel de Castro Feijé

Habilitagdbes académicas e formagéo profissional:
«  Ph.D. em Literatura Inglesa e Americana, Brown University (1985).
Carreira profissional

e Vice-Reitor da Universidade de Lisboa; Professor Catedratico da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa;
« Diretor da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (2008-2013).

Membro - Alvaro Cordeiro Damaso

Habilitagbes Académicas
+ Licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa.
Atividade Profissional

e Advogado;

«  Foi Presidente do Conselho de Administragdo e do Conselho Consultivo da Anacom,
Presidente da Comiss&o Diretiva da Bolsa de Valores de Lisboa, Presidente da
CMVM, gestor bancario, Membro do Governo da Regido Autonoma dos Agores e
Deputado na Assembleia da Republica.

Membro - Ana Isabel Principe dos Santos da Silva Lourenco

Habilitagdbes Académicas

Licenciada em Direito pela Universidade Catolica Portuguesa (Porto);

' Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.° 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissdo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo,
considera-se independente quem néo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de anélise ou de deciséo.

5 C; W
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*  MBA e Mestre em Administragdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa (Lisboa);
*  Doutora em Gestao pela Universidade de Cambridge.

Atividade Profissional

e Professora Auxiliar na Catélica Porto Business School;

e Coordenadora do Programa de Dupla Licenciatura em Direito e em Gestdo da
Universidade Catdlica Portuguesa;

* Investigadora em Regulagdo do Audiovisual.

Membro - Diogo José Fernandes Homem de Lucena

Habilitagbes Académicas

+  Engenheiro Eletrotécnico pelo Instituto Superior Técnico;

e Ph.D. pela Universidade de Stanford;

* Professor na Universidade Nova de Lisboa e foi professor visitante na Universidade
de Stanford.

Atividade Profissional

» Desempenhou os cargos de Diretor do Programa do MBA, Presidente do Conselho
Cientifico e de Diretor da Faculdade de Economia, e de Vice-Reitor. Foi eleito
Académico Correspondente da Academia das Ciéncias de Lisboa em 2007;

* Foi consultor de diversas instituicdes publicas e privadas, e foi membro dos 6rgéos
sociais de empresas publicas e privadas. Pertenceu ao Conselho de Administragéo
da Fundagao Calouste Gulbenkian.

Membro - Manuel Joaguim da Silva Pinto

Habilitagbes Académicas

* Licenciado em Histéria;
*  Doutor em Ciéncias de Comunicagao.

Atividade Profissional

*  Professor em Ciéncias da Comunicagdo na Universidade do Minho;

* Investigador nas areas de sociologia do jornalismo, literacia mediatica e politicas da
comunicagdo e membro da diregdo do Centro de Estudos de Comunicagdo e
Sociedade da Universidade do Minho;

+ Foi jornalista e editor do Jornal de Noticias, diario em que desempenhou igualmente
a fungao de provedor do leitor.

Membro - Maria Simonetta Bianchi Ayres de Carvalho Luz Afonso

Habilitagbes Académicas

* Licenciada em Histéria pela Universidade de Coimbra (1970);
* Pé6s Graduagbes em Museologia (1971), Conservagdo e Restauro (1972), e Gestao
das Artes (1984).

Atividade Profissional

* Professora Catedratica convidada da Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa (2008);

*  Gestora Cultural e Musedloga, de 1971 a 2008 dirigiu os Palacios Nacionais da Pena
e de Queluz, o Instituto de Conservagéo José de Figueiredo, o Instituto Portugués de
Museus, o Museu da Assembleia da Republica e o Instituto Camoes;

¢ Durante a década de 90 programou, concebeu e coordenou diversas manifestagoes
culturais: Europalia 91 (Bélgica e Holanda), Lisboa Capital Europeia da Cultura 94,
Expo 98 e Expo 2000 Hannover, em grandes Museus do Japao, Estados Unidos,
Franga, Espanha, Brasil, China, Alemanha.

Conselho de Administragao (a partir de 6 de fevereiro de 2015)

Presidente — Goncalo Trigo de Morais de Albuquerque Reis

Habilitagdes Académicas

¢ Licenciado em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa;
*  MBA pela Universidade de Chicago.
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Atividade Profissional

o Experiéncia profissional diversa - com passagens pelos setores da banca,
consultoria, publicidade, infraestruturas e private equity, tendo ocupado cargos de
administragdo em varias empresas, nomeadamente:

o 2010-2014: CEO na Powervia (Explorer investments)

2007-2009: Administrador na Estradas de Portugal

2002-2007: Administrador na RTP

2000-2002: Vice-Presidente na Havas Portugal

1996-1999: Manager na Gemini Consulting

o 1992-1994: Gabinete de Estudos do BCP

Vogal Executivo — Nuno Artur Neves Melo da Silva

O 00O

Habilitagdes Académicas
« Licenciado em Linguas e Literaturas Modernas pela Universidade Nova de Lisboa.
Atividade Profissional

«  Tem mantido nos ultimos 20 anos uma relagdo regular e intensa com o meio
audiovisual e televisivo portugués exercendo diversas fungoes.

«  Foi autor, fundador e Diretor-geral da Produgdes Ficticias, agéncia criativa, fundador
e Diretor-geral do Canal Q, fundador de “O Inimigo Publico”, suplemento do jornal
Publico, Presidente da Associagdo Portuguesa de Argumentistas e Dramaturgos e
Vice-Presidente da Associagdo Portuguesa de Produtores de Televiso.

« Tem diversos livros publicados de banda desenhada, poesia, ensaio e teatro e
recebeu diferentes prémios de reconhecimento individual e dos projetos criativos em
que esteve envolvido.

Vogal Executivo — Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

Habilitagdbes Académicas

« Licenciada em Engenharia e Gestdo Industrial pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;
+  MBA em Gestéo Internacional pela Universidade Catélica Portuguesa.

Atividade Profissional

« Conta uma larga experiéncia no sector industrial e de consultoria de gestao,

designadamente:

o 2014-2015 — Vogal do Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia
nos Recursos, Portugal 2020

o 2012-2014 - Vice- Presidente do Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical,
I.P.; MNE

o 1999-2014 — Senior Manager na area de Consultoria de Gestdo na KPMG em
diversos sectores (financeiro e ndo financeiro)

o 1993-1999 — AutoEuropa - Diversas coordenagdes em Diregdes de Engenharia,
Planeamento e Redugéo de Custos

Ensino

e Desde 2010 Professora no Programas para Executivos e Licenciatura em Economia
e em Gestdo de Empresas na area de Etica; CATOLICA-LISBON School of Business
& Economics
Desde 2011 Professora na Pos- Graduagdo Gestdo da Sustentabilidade; ISEG
2010-2011 Professora no Programa para executivos sobre Sustentabilidade; INDEG-
ISCTE

Conselho de Administragdo (até 6 de fevereiro de 2015)

Presidente - Alberto Manuel Rosete da Ponte

Habilitagdes Académicas

o ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestao (1969 — 1975);
e Harvard Business School;
» INSEAD - Institut Européen d'Administration des Affaires.
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Atividade Profissional

*  Outubro 2012 — Janeiro 2015: Presidente do Conselho de Administragdo da Radio e
Televisao de Portugal, SA;
Fungoes anteriores (nos ultimo 5 anos):

«  Setembro 2012 - a data: Membro do conselho com mandato suspenso da Sociedade
Central de Cervejas e Bebidas (membro do grupo Heineken);

* Setembro 2011 - a data: Presidente da Associagdo dos Antigos Alunos do ISEG —
Instituto Superior de Economia e Gestao;

* Maio 2008 - a data: Presidente da The Brewers of Europe;

» Setembro 2005 - a data: Membro do Conselho (assessor) com mandato suspenso
desde Setembro de 2012 da The Fladgate Partnership;

¢ Maio 2012 - Setembro 2012: On Trade Deputy West. Europe da Heineken;

¢ Maio 2004 - Abril 2012: CEO da Sociedade Central de Cervejas e Bebidas (membro
do Grupo Heineken).

Vogal Executivo - Luiana Cristina Vieira Nunes Carvalho dos Santos

Habilitagdes Académicas

e Licenciatura Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo da
Universidade Técnica de Lisboa (ISEG) — 2000.

Formacgao Profissional especifica:
*  Graduagao em Finangas, Universidade Nova de Lisboa - 2004.
Atividade Profissional

¢ Janeiro 2012 - Janeiro 2015: Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da
Radio e Televisao de Portugal, SA.

Funcgdes anteriores (nos ultimo 5 anos):
e 2004 - 2011: Diretor na area de Structured Finance (CaixaBl).

Vogal Executivo - Anténio José Beato Teixeira

Habilitagdes Académicas

* Instituto Superior Técnico (1970 — 1978);
* Harvard Business School;
*  Universidade Catdlica Portuguesa.

Atividade Profissional

e Setembro 2012 — Janeiro 2015: Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da
Radio e Televisao de Portugal, SA.

Fungdes anteriores (nos Ultimo 5 anos):

e 2012 - Outubro 2012: CEO International Operations Fyron Group;
¢ Janeiro 2007 - Dezembro 2011: Presidente e Administrador Delegado Alcatel-Lucent
Portugal.

6. Declaragdo® de cada um dos membros do ¢rgdo de administragdo de quaisquer
participacbes patrimoniais que detenham na entidade, relacbes que mantenham com
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

(artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

Aguando da nomeagé@o do Conselho de Administragdo que entrou em fungdes a 18 de
Setembro 2012 esta obrigacdo declarativa ndo vigorava, e esses gestores subscreveram
essa afirmagéo na aprovagao do Relatério de Governo Societario de 2013. Relativamente
aos atuais membros do Conselho de Administragdo, nomeado a 6 de Fevereiro 2015, essas
declaragdes foram ja subscritas e entregues as entidades de fiscalizagdo, Conselho Fiscal e
Inspe¢ao Geral de Finangas na data de 1 de Junho de 2015.

3 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegao das declaragdes por parte dos destinatarios. %/
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Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas

Pela inexisténcia de qualquer das situagdes descritas, ndo se aplica aos administradores e
aos membros do Conselho Geral Independente da RTP.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias
De acordo com os seguintes artigos dos estatutos:
Conselho Geral Independente

Artigo 11.° Competéncias do conselho geral independente

1.Compete ao Conselho Geral Independente:
a)Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

b)Escolher os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com um projeto
estratégico para a sociedade proposto por estes, estando a designagdo do membro
responsavel pela area financeira sujeita a parecer prévio e vinculativo do membro do
Governo responsavel pela area das finangas;

c)Definir e divulgar publicamente as linhas orientadoras para a sociedade as quais se
subordina o processo de escolha do Conselho de Administracdo e do respetivo projeto
estratégico para a sociedade;

d)Indigitar os membros do Conselho de Administragdo, nos termos previstos nos presentes
estatutos;

e)Propor a destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo
23.%

f)lSupervisionar e fiscalizar a agdo do Conselho de Administragdo no exercicio das suas
fungbes, no dmbito do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade assumido
perante si;

g)Proceder anualmente a avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
e a sua conformidade com o contrato de concesséo, ouvido o conselho de opinido, e
atendendo a auditoria anual promovida pelo conselho regulador da Entidade Reguladora
para a Comunicagéo Social, devendo esta avaliagdo ser obrigatoriamente objeto de ampla
divulgagéo publica;

h)Proceder a avaliagdo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
através de relatérios semestrais, devendo estes relatérios ser obrigatoriamente objeto de
ampla divulgagao publica;

i)Emitir parecer sobre a criagdo de novos servigos de programas da sociedade ou
alteragées significativas aos servigos de programas ja existentes;

J)Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas obrigagbes
legais de investimento em produgao audiovisual e cinematogréfica independente, o qual
deve ser obrigatoriamente objeto de ampla divulgagdo publica;

k)Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelo contrato de
concessédo ou pela Assembleia Geral.

2.0 Conselho Geral Independente ndo tem poderes de gestdo sobre as atividades da
sociedade.

Artigo 12.° Presidente

1.Compete ao presidente do Conselho Geral Independente:
a)Convocar e presidir as reuniées do Conselho Geral Independente;

b)Promover a divulgagdo dos relatérios e deliberagbes do Conselho Geral Independente
que devam ser divulgados nos termos do artigo anterior;

¢)Representar o Conselho Geral Independente.

2.Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido por um dos vogais do
Conselho Geral Independente por si designado.
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Conselho de Administragao

Artigo 24.° Competéncias

1.Ao Conselho de Administragdo compete:

a)Assegurar o cumprimento dos objetivos e obrigagées previstos nas Leis da Radio e da
Televiséo, no contrato de concessdo, bem como no projeto estratégico para a sociedade
escolhido pelo Conselho Geral Independente

b)Colaborar com o Conselho Geral Independente no ambito das fungbes deste e colocar a
Sua disposigao os meio para o efeito necessarios;

¢)Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que né&o
caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

d)Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-se, mediante
convengdo de arbitragem, a decisao de arbitros;

e)Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar direitos, incluindo os incidentes
sobre bens iméveis ou mdveis e participagbes sociais, sem prejuizo das competéncias
atribuidas nesta matéria a assembleia-geral;

f)Deliberar sobre a obtengdo de financiamentos, ressalvados os limites legais e a
necessidade de autorizagado da tutela financeira;

g)Deliberar sobre a constituicdo de outros fundos, para além do fundo de reserva da
competéncia da assembleia-geral, e sobre as provisbes necessarias para prevenir riscos de
depreciagdo ou prejuizos a que determinadas espécies de instalagées ou equipamentos
estejam particularmente sujeitas;

h)Deliberar sobre a criagédo e extingdo, em qualquer ponto do territério nacional ou fora dele,
de agéncias, delegagbes ou qualquer outra forma de representagéo social;

i)Estabelecer a organizag&o técnico-administrativa da sociedade e a regulamentagédo do seu
funcionamento interno, designadamente o quadro de pessoal e a respetiva remuneragéo;

Jj)Nomear e destituir os responsaveis pelos conteudos da programagédo e da informagéo,
sem prejuizo das competéncias legalmente atribuidas neste dominio a Entidade Reguladora
para a Comunicagao Social;

k)Constituir mandatarios, com os poderes que julgue convenientes;

|)Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia-
geral.

2.As competéncias consignadas nas alineas g), h) e i) devem ser exercidas de acordo com
o previsto a esse respeito no projeto estratégico para a sociedade submetido pelo Conselho
de Administragdo do Conselho Geral Independente.

Artigo 25.° Presidente

1.Compete, especialmente, ao presidente do Conselho de Administragéo:

a)Representar o conselho em juizo e fora dele;

b)Coordenar a atividade do Conselho de Administragdo, convocar e dirigir as respetivas
reuniées;

c)Exercer voto de qualidade;
d)Zelar pela correta execugdo das deliberagbes do Conselho de Administragéo.

2.Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente é substituido por um dos vogais por si
designado.
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A distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de Administragéo é de acordo com a
Ordem de Servigo n° 8, de 15 de junho de 2015, a seguinte:

Presidente — Goncalo Trigo Morais de Albuguerque Reis

Fungdes Gerais:

* Relagoes Institucionais e Arquivo

Auditoria Interna

Nucleo Museolodgico e Apoio ao Servigo Publico
Cooperagéao

Marketing Estratégico e Comunicagéo
Comercial

Multimédia

Vogal — Nuno Artur Neves Melo da Silva

Fungdes Gerais:

*  Produgao

Emisséao

Centro de Produgao Norte
Informagéo Televisdo
Informacéo Radio
Desenvolvimento de Conteudos
RTP 1

RTP 2

RTP Informagao
RTP Internacional
RTP Africa

RTP Memoéria

RTP Madeira

RTP Acores

Antena 1

Antena 2

Antena 3

RDP Internacional
RDP Africa

RDP Madeira

RDP Acores

Vogal — Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

Funcgdes Gerais:

Financeira

Recursos Humanos

Juridica

Compras e Patrimonio

» Engenharia, Sistemas e Tecnologia

» Aquisigdo de Conteudos e Controlo de Grelha
«  Centro Regional dos Acores

« Centro Regional da Madeira

e o o o

Atuando a RTP em mercado concorrencial na obtengdo de parte dos seus proveitos e na
aquisicdo dos fatores de produgéo, considera-se que os limites materiais das delegagbes de
competéncias, sdo matéria sujeita a sigilo empresarial, porque a sua divulgagdo publica
prejudicaria a empresa na sua atuagdo no mercado. Por esta razéo a omissao da indicagao
dos limites materiais das delegagdes de competéncias tem sido pratica reiterada ao longo
dos anos, quer pela RTP quer pelas empresas privadas do setor nos respetivos relatorios
de governo societario. As delegagcbes de competéncias sdo matéria da exclusiva
responsabilidade do 6rgdo de administragdo que pode delegar os seus poderes, para atos
especificos, condicionar essa delegagdo, no tempo, no valor € no conteudo ou natureza,
pelo que é uma realidade dinamica.
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9. Funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo®:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées
realizadas®;

De acordo com os seguintes artigos dos estatutos:

Artigo 17° Reunibes e deliberacoes

1 O conselho geral independente reune ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu presidente, por sua propria
iniciativa ou por solicitacdo da maioria dos seus membros.

2 As reunides do conselho geral independente realizam-se nas instalagbes da
sociedade, podendo, no entanto, ter lugar noutro local previamente fixado pelo
presidente.

3 O conselho geral independente considera-se validamente constituido e em condigbes
de deliberar, desde que esteja presente a maioria dos seus membros.

Durante o exercicio de 2015, tiveram lugar 24 reunides com uma assiduidade média dos
seus membros de 94%.

Artigo 26° Reunides

1 O conselho de administragdo deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reuniées
ordinérias e reunir extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente, por sua
propria iniciativa ou a solicitagao de dois administradores.

2 O conselho de administragdo ndo pode deliberar sem os votos presenciais da maioria
dos seus membros em efetividade de fungées, salvo por motivo de urgéncia reconhecido
pelo presidente, caso em que os votos podem ser expressos por correspondéncia ou por
procuragédo outorgada a outro administrador.

3 As deliberagées do conselho de administragdo constam sempre de ata e sdo tomadas
por maioria dos votos dos membros presentes, tendo o presidente, ou quem legalmente
o substitua, voto de qualidade.

O Conselho reune habitualmente uma vez por semana, no exercicio de 2015, tiveram
lugar 58 reunides, com uma assiduidade de 100% dos seus membros.

b) Cargos exercidos em outras entidades:
Conforme disposto nos estatutos da empresa:

Artigo 10.° Incompatibilidades

Néo podem ser membros do conselho geral independente:
a) Membros em fungées dos demais 6rgaos sociais da sociedade;

b) Titulares ou membros de érgdos de soberania eleitos por sufragio direto e universal,
membros do Governo, representantes da Republica para as regiées auténomas, titulares
dos 6rgdos de governo proprios das regides autonomas, deputados ao Parlamento
Europeu e presidentes de cdmara municipal;

¢) Membros em fungbes de conselhos de administragdo de empresas publicas;

d) Personalidades que exergam fungbes que estejam em conflito de interesses com o
exercicio de fungdes no conselho geral independente, entendendo-se como tal que do
exercicio dessas fungbes possa resultar prejuizo ou beneficio, direto ou indireto, para a
pessoa em causa ou interesses que represente.

Nenhum membro do Conselho de Administragdo da RTP exerce cargos em simultaneo
em outras empresas, pelo que o preenchimento do quadro abaixo ndo é aplicavel.

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

5 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de um quadro.
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Acumulagio de Fungdes

Membro do Orgéo de Administragdo
Entidade Fungao Regime

[Nome] [Identificar] [Identificar) [Publico/Privado]
Gongalo Trigo de Morais de Albuguerque Reis n.a. na. n.a.
Nuno Artur Neves Melo da Silva na. na. na.
Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé n.a. n.a. n.a.

Acumulagéo de Fungdes
Membro do Orgao de Administragao

Entidade Fungéo Regime

[Nome] [Identificar] [Identificar] [PUblico/Privado]
Alberto Manuel Rosete da Ponte na. n.a. n.a.
Luiana Cristina Vieira Nunes Carvalho dos Santos n.a. n.a. n.a.
Antonio José Beato Teixeira n.a. n.a. n.a.

c) Avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

De acordo com a avaliagéo de desempenho consagrada no Estatuto do Gestor Publico,
artigo n.° 6 do decreto-lei n.° 71/2007 de 27 de margo de 2007 (alterado decreto-lei n.°
8/2012 de 18 de janeiro de 2012):

1. O desempenho das fungbes de gestdo deve ser objeto de avaliagdo sistematica,
tendo por pardmetros os objetivos fixados nas orientagbes previstas no artigo 11.0 do
Decreto-Lei n.o 558/99, de 17 de Dezembro, ou decorrentes do contrato de gestdo, bem
como os critérios definidos em Assembleia Geral.

2. Nas entidades publicas empresariais, a avaliagdo do desempenho compete aos
membros do Governo responséaveis pela drea das finangas e pelo respetivo sector de
atividade.

3. Nas restantes empresas, a avaliagdo do desempenho implica proposta do acionista
Unico ou maioritario a formular em Assembleia Geral.

Posto que ndo esta em vigor qualquer contrato de gestdo, ndo estdo definidos critérios
pré-determinados para a avaliagdo de desempenho.

No que refere a avaliagdo os estatutos estabelecem:

Artigo 11.° Competéncias do conselho geral independente

1 - Compete ao conselho geral independente:

g) Proceder anualmente a avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a
sociedade e a sua conformidade com o contrato de concessdo, ouvido o conselho de
opinido, e atendendo & auditoria anual promovida pelo conselho regulador da Entidade
Reguladora para a Comunicagdo Social, devendo esta avaliagdo ser obrigatoriamente
objeto de ampla divulgagdo publica;

h) Proceder a avaliagdo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a
sociedade através de relatérios semestrais, devendo estes relatorios ser
obrigatoriamente objeto de ampla divulgagéo publica;

Artigo 32.° Competéncia

1 - Compete ao conselho de opinigo:

d) Pronunciar-se, para efeitos da avaliagdo prevista na alinea g) do artigo 11.°, sobre o
cumprimento do servigo publico de radio e de televisdo, tendo em conta as respetivas
bases gerais da programagéo e planos de investimento, e ouvidos os responsaveis pelos
conteudos da programacgdo e informagdo da sociedade e os diretores dos centros
regionais da sociedade;
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Nestes termos compete ao Conselho Geral Independente, avaliar os administradores
nos termos previstos nos estatutos.

d) Comiss6es® existentes no érgéo de administragdo ou supervisdo
N&o existem comissdes no 6rgao de administragao da RTP.

N&o existem comissdes especializadas a titulo permanente, mas podem funcionar no
ambito de projetos especificos. Existem no entanto e nos termos da Lei, Comiss&o de
Trabalhadores e Conselhos de Redagdo que sdo ouvidos e consultados pelos 6rgdos de
gestao.

N&o existem comissdes no 6rgdo de supervisao da RTP.

C. Fiscalizacao
1. Orgéo de fiscalizagao

A fiscalizagdo da sociedade é exercida por um Conselho Fiscal e um revisor oficial de
contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro daquele
orgao, todos eleitos em assembleia-geral, este Ultimo mediante proposta do Conselho
Fiscal.

Com o referido anteriormente neste relatério, e de acordo com o disposto nos art.° 7°, n°2
dos Estatutos da empresa, os membros dos 6rgdos sociais, com exceg¢do dos membros do
Conselho Geral Independente, exercem as suas fungdes por mandatos de trés anos, com
possibilidade de renovagdo. No mesmo documento, pelo art.° 28° n°2 pode ler-se que o
Conselho Fiscal € composto por um maximo de trés membros efetivos, sendo um dos quais
obrigatoriamente designado sob proposta da Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas (DGTF).

Os estatutos da empresa nédo preveem a designagéo de membros suplentes.

Mandato Designagao
Cargo Nome Estatuto Remuneratério Mensal Fixado (€)

(Inicio-Fim) Forma Data

Anténio de Barros
2012-2015 Presidente Lima Guerreiro DUE 18/09/2012 1.602

Joao Manuel Cravina

2012-2015 Vogal (1) Bibe DUE 18/09/2012 893

José Manuel Fusco
2012-2015 Vogal (29 Gato DUE 18/09/2012 893

Numero estatutario minimo e maximo de membros — [3] / [3]

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2.  Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal cumprem os requisitos de independéncia do n.° 5 do artigo
414.° do Codigo das Sociedades Comerciais, posto que ndo estdo associados a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
a) Nao serem titulares ou atuarem em nome ou por conta de titulares de participagdo
qualificada igual ou superior a 2% do capital social da sociedade; b) Nao terem sido
reeleitos por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

6 Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgéo de administragéo ou supervisao.
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Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal

Presidente: Antonio de Barros Lima Guerreiro

Habilitagbes académicas e formagao profissional:

« Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito de Coimbra, com a classificagéo
final de Bom (quinze valores).

+ Pos- graduagdo no curso complementar de Ciéncias Juridicas na Faculdade de
Direito de Coimbra.

« Estagio de advocacia. Exercicio profissional, durante alguns anos.de advocacia.

Carreira profissional

o Técnico Jurista Assessor Principal da Direcgdo-Geral dos Impostos, tendo no
exercicio dessas fungbes procedido & emissdo de iniUmeros pareceres juridicos e
desempenhado a tarefa de patrocinio judicidrio dos 6rgdos da Administragdo junto
dos Tribunais Administrativos e Tributarios e Tribunais Arbitrais.

«  Tem colaborado na feitura de numerosos diplomas legislativos em que se destacam:

« Codigo de Processo Tributario, aprovado pelo art.° 1° do Decreto-lei n ° 154/91, de
23 de Abril, tendo integrado a comiss&o que elaborou o projeto final aprovado;

+ Regime Geral das Infracgoes Fiscais ndo Aduaneiras revisto pelo Decreto-lei n°
394/93, de 24 de Novembro;

»  Cadigo dos Processos Especiais de Recuperagdo de Empresas e de Faléncia, tendo
integrado especialmente a comissdo que procederia a revisao do referido Codigo em
1997 em representagdo do Ministério das Finangas;

« Lei- Geral Tributaria, aprovada pelo art.° 1° do Decreto-lei n ° 398/98, de 17 de
Dezembro, tendo integrado a comissdo que preparou o anteprojeto e o grupo de
trabalho que elaborou o anteprojeto final aprovado;

* Regime Complementar do Procedimento do Inspeccéo Tributaria, aprovado pelo art.°
1° do Decreto-lei n ° 416/98, de 31 de Dezembro, em que integrou o grupo de
trabalho que elaborou o projeto aprovado;

« Cddigo do Imposto de Selo, aprovado pelo art.° 1° da Lei n ° 150/99, de 11 de
Setembro, tendo integrado o grupo de trabalho que preparou o anteprojeto e projeto
final da proposta de lei apresentada a Assembleia da Republica e que seria por esta
aprovada;

+  Cadigo de Procedimento e de Processo Tributario, aprovado pelo art.°. 1° do Decreto
n° 433/99, de 26 de Outubro, em que integrou o grupo que procedeu a elaboragao
da versao final do diploma;

+ Lei n° 30-G/200, de 29 de Dezembro, e Lei n° 15/2001, de 5 de Junho, em que
colaborou com a Estrutura de Coordenagdo da Reforma Fiscal na redagao das
propostas apresentadas pelo Governo a Assembleia da Republica.

+ Tem igualmente participado em vasto niumero de agdes de formagdo promovidas
pela DGCI, o Ministério das Finangas e outras entidades.

+  Participou em agdes de cooperagao do Ministério das Finangas com a Republica de
Angola, incluindo a elaboragdo de relatérios e diplomas legislativos e a participagéo
em agdes de formagao.

Publicagdes:

Tem publicado artigos de opinido e técnicos em publicagdes da especialidade. E autor de
varias edicbes anotadas de cddigos tributarios, nomeadamente "Cédigo de Processo
Tributario"(1991) e "Lei Geral Tributaria"(2001).

Vogal: Jodo Manuel Cravina Bibe

Habilitagbes Académicas:

« Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa — 1985.

Formagao profissional especifica:

»  Programa Avangado de Gestdo para Executivos — Universidade Catdlica Portuguesa
- 2003;
»  Curso de Alta Diregdo em Administragao Publica (CADAP) — 2005.

22/60



Radio e Televisdo de Portugal, SA

Atividade Profissional (Ultimos 5 anos):

* Desde 1 de fevereiro de 2014 — inspetor chefe da Inspegao-Geral de Finangas (IGF);

* Janeiro 2012 - Janeiro 2014 — Vice-Presidente do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ, IP);

¢ Outubro 2011 - janeiro 2014 — Presidente da Comiss&o Liquidataria da Movijovem —
CIPRL;

¢ Outubro de 2011 — margo de 2013 — Presidente da Comissdo Liquidataria da
Fundag&o para o Desenvolvimento das Tecnologias de Informagéo (FDTI);

* Vogal do Conselho Fiscal da RTP, SA e da Fundagdo Medeiros e Almeida.

Atividades complementares:

« Professor convidado da Universidade Luséfona de Lisboa — Pés-Graduagdo em
Gestdo — Auditoria e Gestdo Financeira;

¢ Formador do Instituto Nacional de Administragcdo (INA) — Auditoria Financeira.

* Formador em agdes de formagdo nos dominios da Contabilidade Financeira e de
Gestao, Auditoria e Fiscalidade sobretudo destinadas a contabilistas certificados.

Vogal: José Manuel Fusco Gato

Habilitagbes Académicas:

¢ Poés-Graduagdo em Gestao Publica, Instituto Superior de Gestao, 2010;
* Especializagdo em Contabilidade e Auditoria, Universidade de Evora, 2002;
* Licenciatura em Gest&o e Organizagdo de Empresas, ISCTE, 1993.

Formagao profissional especifica:

*  SNC - Sistema de Normalizagdo Contabilistica, INA, 2010;
*  Gestao Financeira (Publica); INA, 2010;

Experiéncia profissional:
2007-2011

« Diretor de Servigos na area do acompanhamento das Empresas e Parcerias Publico-
Privadas no Gabinete de Planeamento Estratégico e Relagbes Internacionais do
MOPTC

1996- 2007
Inspetor na Inspecado-Geral de Finangas (IGF)

* Auditorias e agbes inspetivas em diversas entidades do setor empresarial do Estado.

¢ Acompanhamento de contratos e regimes especificos (em especial parcerias
publico-privadas).

* Realizagdo de varias agdes de verificagdo no ambito da legalidade e regularidade no
ambito de fundos Comunitarios.

2002-2003
Assessor do Secretario de Estado das Obras Publicas

¢ Acompanhamento das empresas do sector empresarial do estado tuteladas pelo
gabinete, abrangendo o transporte aéreo e as administragdes portuarias;

¢ Participagéo, em representagdo do gabinete, em grupos de trabalho constituidos no
ambito do sector empresarial e de concessdes de infraestruturas rodoviarias;

* Represente do MOPTC, durante o periodo em causa, na Unidade de Gestdo do
POAT (Programa Operacional Acessibilidade e Transportes).
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Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a)

b)

c)

d)

Numero de reuniées realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Auséncias dos membros

N.° Reunides Local de realizagdo Intervenientes na reunido do Orgao de
Fiscalizagao
. Presidente do CF; Vogais nao se verificaram
Ex; 8 e FIF do CF; auséncias

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades e outras atividades relevantes

José Gato, Vogal do Conselho Fiscal da SOFID — Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, Instituigdo Financeira de Crédito, S.A.

Nao sendo a RTP, SA um grupo empresarial, a resposta dada pelos membros do
Conselho Fiscal, referem-se exclusivamente a cargos e atividades relevantes fora da
RTP, SA.

Procedimentos e critérios aplicaveis & intervengéo do orgéo de fiscalizagéo para efeitos
de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

A contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo foi precedida de parecer prévio
do Conselho Fiscal, o qual é vinculativo para a decisdo de contratagéo pelo 6rgao de
gestao, conforme previsto na Lei.

Outras fungbes dos 6rgédos de fiscalizagdo

Parecer sobre o relatério de cumprimento das obrigacbes de servigo publico de
televisao.

Revisor Oficial de Contas (ROC)
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
Desde 1 de julho de 2014

« SROC: Sociedade Oliveira Reis & Associados, SROC
Representada: Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha
Suplente: ndo nomeado

«  Numero de inscrigdo na OROC: 23 e CMVM: 329

«  Numero de anos que exerce fungdes junto da sociedade: 1

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta contas
a entidade.

De acordo com o n.° 2, do artigo 54° do DL n.° 224/2008, de 20 de Novembro, Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico o periodo
maximo de exercicio de funcdes de auditoria pelo sécio responsavel pela orientagdo ou
execugado direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da sua designagéo,
podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo minimo de dois
anos.
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3. Indicaggdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo

A competéncia da nomeagao do revisor de contas € exclusiva da Assembleia Geral e do
seu acionista unico, o qual deliberou nomear um novo Revisor Oficial de Contas em Julho
de 2014, para completar o mandato de 2012 a 2015.Este Revisor Oficial de Contas exerce a
funcdo desde a data de nomeagao.

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao N.° de anos N.° de anos
Cargo de fungdes de fungdes
9 exercidas no exercidas na

i o
(Inicio-Fim) Nome N.";ng;g%ao ':13 :;g'::: Forma " Data Contratada grupo entidade

Sociedade
Oliveira
SROC Reis & 23 329 DUE 30/07/2014 n.a. 1
Associados
, SROC

2012-2015

(inicio 1 de
julho 2014)

Representa
da: Carlos
Manuel
Charneca 1266 DUE 30/07/2014
Moleirinho
Grenha

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Remuneragao Anual 2015 (€)
Nome
Bruta i R i Valor Final
(1) (2) (3) (4) = (1-(2)+(3)
Sociedade Oliveira Reis &
Associados, SROC

Representada: Carlos Manuel
Charneca Moleirinho Grenha 22,046 na. f.e a2l
Nota: Rem.Liq. do Presidente
do CAX 12X 22.5%

22.646 na. n.a. 22.646

4. Descrigdo de outros servigos prestados

A SROC nao presta quaisquer servicos distintos dos servigos de revisdo legal de contas

E. Auditor Externo
1. Auditor externo designado e do sécio ROC

e Auditor Independente: PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda,,
(PwC), representada pelo seu sécio Jorge Manuel Santos Costa, ROC n° 847
e Sociedade ROC: 183
Numero de registo na CMVM: 9077
e Numero de anos que exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade:
o o representante da PWC iniciou fungdes em 2013
o a PWC exerce desde 2003 e tem assegurado a rotagdo do Revisor Oficial
de Contas responsavel

Identificagao do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacio Remunaragio Antial 2015/(€)
Valor da n
Nome N.° inscrigao N.° registo na Data Periods Prestagao de Redugao Lt : V(a‘:o: ’::TI
na OROC CMVM Servigos ia (2) s (;): ¥,

(1)

PricewaterhouseCoopers
& Associados — SROC,

Lda. 847 9077 2014 | 1ano 34.000 na. na. 34.000

Nota: reduz 4% face a
2014 e 36% face a 2012

34.000 na. n.a. 34.000
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Explicitagdo” da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo socio
ROC

A empresa langou uma consulta ao mercado no ano de 2014, tendo a sociedade
PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC, Lda., (PwC), vencido esse concurso para
o exercicio de 2015. Para 2014, optou por ndo langar novo concurso publico devido a
redugdo de honorarios verificada, ao facto da empresa se encontrar a desenvolver um
ambicioso plano de transformagdo, e ao facto da atual equipa de auditoria ter um
conhecimento profundo da empresa. Por ultimo, foi também tido em consideragéo o facto do
Revisor de Contas responsavel dessa sociedade ter mudado em 2014.

No que respeita a rotagdo do auditor, a Sociedade tem estabelecida uma politica de
consulta periédica ao mercado, acresce que a PwC tem como politica a substituigdo
obrigatéria do sécio responsavel pelos servigos de auditoria a cada sete anos.

O orgéo responsavel pela avaliagdo do auditor € de acordo com a Lei, o Conselho Fiscal,
que acompanhou igualmente a consulta publica efetuada. Essa avaliagédo é efetuada
anualmente, posto que o contrato com a empresa de auditoria, esta estabelecido por
periodos de um ano renovavel até trés anos.

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados para a entidade

Os servigos diversos dos servigos de auditoria prestados encontram-se resumidos na tabela
incluida no ponto 4, a saber:

«  Servigo de assisténcia fiscal - avenca mensal de 1.417,50 € (17.010,00 €/ano).

«  Servigos prestados no ambito revisdo da declaragédo do modelo 22 de 2014, o custo
deste servigo foi de 3.750,00 €.

¢ Servigos prestados no ambito revisdo da revisao oficiosa da autoliquidagéo de 2011,
o custo deste servigo foi de 2.000,00 €.

Estes servigos foram aprovados, na sequéncia da andlise especifica de cada um, na qual
foram ponderados os seguintes aspetos: a independéncia do Auditor Independente; e a
experiéncia e conhecimento da RTP.

Montante da remuneragao anual paga pela entidade

Remuneragio paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 35.600,00[€] 61[%]
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 17.010,00I[€] 29[%]
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 5.750,00[€] 10[%]

Total pago pela entidade a SROC | 58.360,00[€] 100%

Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas n.a. n.a.

Valor dos servigos de consultadoria fiscal n.a. n.a.

Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores n.a. n.a.
Total pago pelas entidades do grupo a SROC n.a. 100%

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios
totais faturados pela empresa a entidade/grupo.

7 Acompanhada de mencéo a legislagao aplicavel.

4
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VI Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes
1. Regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

De acordo com o artigo 2° da Lei 39/2014 que aprovou os estatutos, foi reformulado o n°6
do artigo 1° da Lei 8/2007. As disposigdes estatutarias relativas a composigdo, designagao,
inamovibilidade e competéncias do Conselho Geral Independente, a composigao,
designagao, destituicdo e competéncias do Conselho de Administragdo, as competéncias
dos diretores de programacgao e de informagao, ao Conselho de Opinido, aos provedores do
ouvinte e do telespectador e ao acompanhamento parlamentar da atividade da Radio e
Televisao de Portugal, S. A., apenas podem ser alteradas por lei.

2. Meios e politica de comunicagéo de irregularidades

As principais politicas de comunicagdo de irregularidades constam de regulamentagdo
interna, designadamente no Cdédigo de ética
(http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/codigoetica.php), bem como dos
meios tradicionais de comunicagao (notas internas, emails e cartas) dirigidas ao Conselho
de Administragéo.

3. Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas

Os Orgdos dirigentes da empresa sdo sensiveis a gestdo do risco, e do controlo interno, o
que naturalmente inclui a tematica da fraude e a sua prevengdo. Para além do cumprimento
da legislagdo em vigor especifica, salientamos a manutencdo do Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupgédo e de Infragbes Conexas (http./media.rtp.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/plano_contra corrupcao.pdf), e no ambito da
regulamentagéo interna, o Cédigo de Etica da RTP.

Considera-se relevante a promogédo de agdes de formagdo ministradas pelo Centro de
Formagdo da RTP elou em parceria com instituigbes de reconhecido mérito,
designadamente sobre as tematicas da cultura da gestao pelo controlo interno e da ética e
conduta organizacional, bem como pelo encorajamento da denuncia de situagdes que
configurem ou possam configurar atos fraudulentos ou outro tipo de ilicitos.

Os sistemas de informagao aplicacionais que a RTP dispde permitem, de forma integrada, a
manutengdo de um elevado nivel de controlo transacional e do fluxo da informacgéo.

Por outro lado, sdo consideradas nos planos de auditoria interna preocupagdes sobre os
controlos preventivos do risco de fraude bem como auditorias analiticas de natureza
detetiva.

B. Controlo interno e gestao de riscos8
1. Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensédo e complexidade da entidade

O sistema de controlo interno existente tem permitido manter protegidos os investimentos e
os ativos da empresa, o que evidencia a sua robustez e compatibilidade com a dimensao e
complexidade da empresa. Como mais relevantes, destacamos as politicas e
procedimentos relacionados com revisbes de desempenho, o processamento da
informagao, os controlos fisicos e a segregagdo de fungdes.

Numa perspetiva de evolugdo continua, considerando a multiplicagdo, complexidade e
sofisticagdo dos processos integrantes dos sistemas de informagéo e operagdo da empresa,
também os modelos e instrumentos que suportam o sistema de controlo interno e de gestao
de riscos, sdo preocupagao permanente dos varios niveis de responsabilidade pela gestao
da empresa.

8 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagéo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Pessoas, 6rgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo
de sistema de gestao e controlo de risco

O Gabinete de Auditoria Interna da RTP estd na dependéncia hierarquica direta do
Presidente do Conselho de Administragéo.

A gestdo de riscos é promovida pelo Conselho de Administragdo em articulagédo com as
equipas de gestdo das varias estruturas da empresa. Tem como objeto a identificagao,
avaliagdo e gestdo das incertezas e ameagas que possam afetar a prossecugdo do plano e
cumprimento dos objetivos estratégicos, operacionais e financeiros da sociedade.

Plano estratégico e politica de risco da entidade, definicdo de niveis de risco e medidas
adotadas

De acordo com o novo modelo de governo, o projeto estratégico apresentado pelo Conselho
de Administragéo ao Concelho Geral Independente, esta disponivel no sitio da internet da
RTP (http:.//www.rtp.pt/wportal/grupo/cqi/PE.php).

No projeto estratégico identificam-se os seguintes riscos, relacionados com alteragbes
externas capazes de gerar:

o AlteracOes das obrigagdes de servigo publico cometidas ao operador;

e Mudangas significativas no modelo de financiamento e meios disponibilizados a
RTP;

o Transformagoes tecnoldgicas disruptivas que abram novas possibilidades.

Como principais medidas a adotar constam no projeto estratégico as seguintes:

o Gestao do pessoal e competéncias:
Tendo presente, por um lado, os constrangimentos aplicaveis as empresas publicas
e, por outro lado, o contexto competitivo em que atua, a RTP deve desenvolver
politicas ativas de atragdo e retengdo de talentos, valorizando o mérito e
incentivando a produtividade, avaliando o desempenho e premiando-o,
desenvolvendo oportunidades de carreiras estruturadas e criando um ambiente
propicio a inovagao;
A realizagao de iniciativas estruturadas na area da formagéo e de desenvolvimento
de competéncias.

e Processos e organizagao:

o Adogdo de uma estrutura organizativa, desenvolvimento de uma cultura
empresarial e implantagdo de processos e sistemas de suporte
conducentes a eficiéncia, rigor e capacidade de resposta;

o Especial atengdo a fungdo de compras (contelidos e servigos externos
gerais), assegurando o controlo de custos, a adequagdo dos gastos e a
sistematizacdo das andlises custo-beneficio como apoio a tomada de
deciséo;

o Esforgo permanente de adequagédo das estruturas e da organizagéo a uma
l6gica de eficiéncia.

e Responsabilidade e transparéncia:

o Desenvolvimento de praticas estruturadas de reporte (operacionais,
financeiros), assegurando uma partilha de informagao exemplar para com
os “stakeholders” relevantes e entidades de supervisao;

o Desenvolvimento de metodologias de planeamento robustas;

o Realizagdo sistematica de analises de “benchmark” junto de outros
operadores, nomeadamente internacionais;

o Desenvolvimento de politicas e relatorios de sustentabilidade;

o Agoes recorrentes de esclarecimento e defesa do modelo financeiro da RTP
junto de entidades bancarias e outras.
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Relag6es de dependéncia hierarquica e/ou funcional

As relagdes de dependéncia hierarquicas e/ou funcionais da estrutura orgénica da empresa,
estdo expressas no seu modelo de governo e organograma, ambos pulicados no sitio da
internet da RTP

(http:.//www.rtp.pt/wportal/grupo/qovernodasociedade/estrutura_empresa.php).
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Para com os restantes 6rgdos sociais, Conselho de Opinido, Conselho Fiscal e Conselho
Geral Independente, ndo existe qualquer subordinagdo hierarquica, unicamente poderes
que estdo consignados nos estatutos.

Artigo 32.° Competéncias do Conselho de Opinido
1 - Compete ao Conselho de Opinigo:

a) Indigitar para o Conselho Geral Independente duas personalidades que, ndo sendo
membros do Conselho de Opinido, nem o tendo sido no mandato anterior, tenham
reconhecido mérito e qualificagbes para o exercicio das fungées proprias daquele conselho
geral nos termos do n.° 1 do artigo 14.°;

B
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b) Apreciar os planos de atividade e orgamento relativos ao ano seguinte, bem como os
planos plurianuais da sociedade;

¢) Apreciar o relatério e contas da sociedade;

d) Pronunciar-se, para efeitos da avaliagdo prevista na alinea g) do artigo 11.°, sobre o
cumprimento do servigo publico de radio e de televisdo, tendo em conta as respetivas bases
gerais da programagdo e planos de investimento, e ouvidos o0s responsaveis pelos
conteudos da programagéo e informagao da sociedade e os diretores dos centros regionais
da sociedade;

e) Apreciar a atividade da sociedade no ambito da cooperagdo com os paises de expressao
portuguesa e do apoio as comunidades portuguesas no estrangeiro,

f) Emitir parecer sobre as iniciativas legislativas com incidéncia no servi¢o publico de radio e
de televisgo;

g) Emitir parecer sobre o contrato de concessao a celebrar com o Estado, designadamente
quanto a qualificagdo das missées de servigo publico;

h) Emitir, apés audigdo pelo Conselho de Administragdo, parecer sobre a criagdo de
quaisquer entidades que tenham como objetivo o acompanhamento da atividade do servigo
publico de radio ou de televisgo;

i) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

j) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que os 6rgéos sociais entendam submeter-lhe a
parecer;

k) Emitir parecer vinculativo sobre as personalidades indigitadas para os cargos de
provedores do telespectador e do ouvinte.

2 - Os drgdos sociais da sociedade, assim como os responséveis pelas areas da
programagdo e da informagdo, devem colaborar com o Conselho de Opinido na
prossecugédo das suas competéncias.

Artigo 29.° Competéncias do Conselho Fiscal

Para além das competéncias estabelecidas na lei, cabe, em especial, ao Conselho Fiscal:

a) Examinar, sempre que o julgue conveniente, e, pelo menos, uma vez por més, as contas
da sociedade;

b) Emitir parecer sobre o plano de atividades e orgamento e relatorio de gestéo e contas;

c) Pedir a convocagdo extraordindria da assembleia geral sempre que o entenda
necessario;

d) Solicitar ao Conselho de Administragdo a apreciagdo de qualquer assunto que entenda
dever ser ponderado no &mbito das suas competéncias;

e) Pronunciar-se sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragéo.

Artigo 11.° Competéncias do Conselho Geral Independente

1 - Compete ao Conselho Geral Independente:
a) Eleger, de entre os seus membros, o presidente;

b) Escolher os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com um projeto
estratégico para a sociedade proposto por estes, estando a designagdo do membro
responsével pela édrea financeira sujeita a parecer prévio e vinculativo do membro do
Governo responsavel pela area das finangas;

c) Definir e divulgar publicamente as linhas orientadoras para a sociedade as quais se
subordina o processo de escolha do Conselho de Administragdo e do respetivo projeto
estratégico para a sociedade;

d) Indigitar os membros do Conselho de Administragdo, nos termos previstos nos presentes
estatutos;

e) Propor a destituigdo dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo
23.%
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f) Supervisionar e fiscalizar a agdo do Conselho de Administragdo no exercicio das suas
fungbes, no ambito do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade assumido
perante si;

g) Proceder anualmente a avaliagdo do cumprimento do projeto estratégico para a
sociedade e a sua conformidade com o contrato de concesséo, ouvido o Conselho de
Opinido, e atendendo a auditoria anual promovida pelo conselho regulador da Entidade
Reguladora para a Comunicagdo Social, devendo esta avaliagdo ser obrigatoriamente
objeto de ampla divulgagédo publica;

h) Proceder a avaliagéo intercalar do cumprimento do projeto estratégico para a sociedade
através de relatérios semestrais, devendo estes relatérios ser obrigatoriamente objeto de
ampla divulgagéo publica;

i) Emitir parecer sobre a criagdo de novos servigos de programas da sociedade ou
alteragbes significativas aos servigos de programas ja existentes;

j) Emitir parecer sobre a estratégia da sociedade no que diz respeito as suas obrigagbes
legais de investimento em produgdo audiovisual e cinematografica independente, o qual
deve ser obrigatoriamente objeto de ampla divulgagédo publica;

k) Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei, pelo contrato de
concesséo ou pela assembleia geral.

2 - O Conselho Geral Independente ndo tem poderes de gestdo sobre as atividades da
sociedade.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além dos responsaveis de cada diregdo (gestores dos processos) a avaliagdo da
gestdo do risco € também exercida pelo 6rgao de auditoria interna e periodicamente, por
auditorias externas, quer por empresas de especialidade.

Principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos)

A RTP tem identificados e sistematizados no Plano de Prevencgéo de Riscos de Corrupgao e
de Infragdes Conexas (publicado no sitio da internet da RTP:

http://media.rtp.pt/institucional/wp-

content/uploads/sites/31/2015/07/plano_contra corrupcao.pdf), os principais riscos com
aquela natureza, bem como as medidas implementadas e/ou em curso de implementagéo
tendentes a sua eliminagao, transferéncia ou mitigagao.

A RTP em 2015 iniciou a elaboragdao de um manual de controlo interno prevendo a sua
publicagdo em 2016. Este manual, tem como objetivo identificar os processos e
procedimentos para os quais podem advir riscos financeiros ou patrimoniais, definindo as
medidas de mitigacdo ou eliminagdo e a respetiva cadeia de responsabilidade, bem como a
periodicidade de controlo ou auditoria para cada um desses riscos.

Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de
riscos

No que respeita aos riscos integrantes do Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e de
Infragdes Conexas da RTP, a metodologia seguida foi a seguinte, em sintese:

e Levantamento das areas da empresa que, pelas fungdes que lhe estdo cometidas e
pela natureza dos processos que gerem, estdo mais expostas a estes riscos;

e Identificagdo e caracterizagdo, dos potenciais riscos, em Matriz de Risco, por
unidade organica integrante do Plano;

e Classificagdo dos potenciais riscos segundo uma escala em que € considerado
elevado, moderado ou fraco, de acordo com uma ponderagdo feita entre da
probabilidade de ocorréncia (alta, média ou baixa) e o impacto previsivel (alto,
médio e baixo);

e lIdentificagdo e notacdo das medidas de prevencdo a adotar, respetivo cronograma
e responsaveis pela implementagao.

q

31/60 w C\



Radio e Televisédo de Portugal, SA

Como instrumento de gestédo dindmico que o Plano &, ficou estabelecido que:

e Os responsaveis das estruturas devem controlar o Plano e propor ao Conselho de
Administragao atualizagao, sempre que sejam detetados riscos que importa
prevenir;

e O Gabinete de Auditoria Interna deve analisar a execugéo do Plano e elaborar o
respetivo relato;

e O Conselho de Administragdo acompanha o controlo periédico do cumprimento das
regras estabelecidas pelo Plano e avalia, a cada momento, a exequibilidade do
mesmo.

A RTP mantém-se empenhada em alargar o dmbito do seu Plano de gestdo de riscos.
Consideramos determinante a implementagdo de mecanismos de avaliagdo e gestédo geral
de riscos (incluindo os de corrupgao) assentes em modelo de gestdo de riscos integrado e
transversal a organizagdo que, de modo estruturado e sistematizado, integre o processo de
planeamento estratégico e gestdo operacional da empresa e reforce o compromisso dos
colaboradores na adogdo da gestdo de risco como parte integrante das suas fungdes,
designadamente na identificagdo, reporte e implementagdo de medidas e na adogao de
comportamentos de mitigagéo dos riscos.

Principais elementos do SCI e de gestao de risco implementados relativamente ao processo
de divulgagéao de informagéo financeira.

A empresa é sujeita anualmente a auditorias financeiras realizadas pela IGF e por auditor
independente nomeado pela ERC, para la da auditoria externa corrente que também avalia
o sistema de controlo interno. No exercicio de 2015, ndo foram evidenciados quaisquer
aspetos ou sugestdes de melhoria de controlo interno por parte daquelas equipes de
auditoria. Os relatérios de auditoria da IGF e da ERC sdo divulgados publicamente nos
respetivos sitios de internet.

Os sitios da ERC e IGF disponibilizam a fungdo pesquisar, no entanto para facilidade de
acesso as respetivas hiperligagdes sao:

http://www.erc.pt/pt/estudos-e-publicacoes/auditorias-ao-servico-publico-de-radio-e-
televisao.

http://www.igf.gov.pt/inspecao-geral-de-financas-publicacoes-abstract.aspx?v=754bd572-
aecc-4d29-a4e9-9c3f254f6ebd

C. Regulamentos e Codigos

1k

Regulamentos internos e externos

O n.° 5 do artigo 38.° da Constituicdo da Republica Portuguesa incumbe o Estado de
garantir a existéncia e o funcionamento de um servico publico de radio e de televiséo.

A missado e os objetivos do servigo publico de televisdo e de radio estdo estabelecidos na
Lei da Televisdo (Lei n.° 27/2007, de 30 de Julho, alterada pelas Leis n.° 8/2011, de 11 de
Abril, n.° 40/2014, de 9 de julho e n.° 78/2015, de 29 de julho) e na Lei da Radio (Lei n.° 54/
2010, de 24 de Dezembro, alterada pelas Leis n.° 38/2014, de 9 de julho e n.° 78/2015, de
29/07), assim como no Contrato de Concessao de Servigo Publico de Radio e de Televisdo
(celebrado a 6 de margo de 2015), para o qual aquela legislagao remete a definicdo dos
termos da prestacdo do servico. Assim, € o Contrato de Concessdo que define
pormenorizadamente os objetivos do servigo publico e os direitos e obrigagdes da RTP e do
Estado concedente, tanto em termos quantitativos como qualitativos, e os critérios de
avaliagao do cumprimento do servigo publico.

Os estatutos da Radio e Televisdao de Portugal, S.A. (RTP), concessionaria do servigo
publico de radio e televisao, foram aprovados pela Lei n.°39/2014, de 9 de julho, e preveem
um modelo de governagdo cujo poder de supervisdo e fiscalizagdo é concedido ao
Conselho Geral Independente a quem caber a verificagdo do cumprimento das obrigagoes
de servigo publico de radio e televisdo previstas no contrato de concesséao celebrado entre a
RTP e o Estado, cabendo-lhe definir as linhas de orientagdo estratégica e escolher o
Conselho de Administracao e respetivo projeto estratégico para a sociedade.
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Para o cumprimento das obrigagdes que lhe estdo cometidas, o Estado garante o
financiamento do servigo publico de radio e televisdo. Com as mais recentes alteragbes a
Lei n.° 30/2003, de 22 de agosto (entretanto revista pelos Decretos-leis n.°s 169-A/2005,
230/2007 e 107/2010 e pelo art.° 174.° da Lei n.° 66-B/2012), produzidas pelo art.° 167.° da
Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro de 2013, que aprovou o Orgamento de Estado para
2014, ficou estabelecido o atual modelo de financiamento baseado unicamente na
contribui¢do para o audiovisual (CAV) e em receitas comerciais proprias (as indemnizagoes
compensatorias foram abolidas a partir de 2013).

No ambito da legislagédo referida, e tendo em vista aferir o cumprimento dos objetivos e
obrigagbes do servigo publico, a atividade da concessionaria estd sujeita ao
acompanhamento, controle e/ou fiscalizagdo de diversas entidades, tais como a Assembleia
da Republica, a Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social, o Conselho Geral
Independente e o Conselho de Opinido (os dois Ultimos sdo o6rgdos estatutarios da
empresa). Nos termos do Contrato de Concessdo do Servico Publico de Radio e de
Televiséo, o Estado mantém, através dos ministros responsaveis pelas areas das finangas e
da comunicagdo social, o poder de fiscalizacdo externa do cumprimento do respetivo
contrato. Para o efeito, a RTP apresenta anualmente a dupla tutela um Relatério onde se
pormenoriza informagéo sobre o cumprimento do orgamento e das obrigagdes do servigo
publico. Os Planos de Atividades e de Investimentos e o Orgcamento estdo sujeitos a
aprovagao do Ministro das Finangas e do membro do Governo responsavel pela area da
Comunicagdo Social, ap6s pareceres do Conselho Fiscal e do Conselho de Opinido. A
Inspegédo-Geral de Finangas fiscaliza, no plano financeiro, o cumprimento dos Contratos de
Concessao.

A cadeia de responsabilidade pelo cumprimento do servigo publico inicia-se nos diretores de
programas e de informagdo dos diversos servigos de programas da RTP e da RDP, que
detém, dentro das condig¢des financeiras definidas, a exclusiva competéncia de selecionar e
escolher os respetivos conteudos, ou seja, o poder editorial. Eles respondem perante a
entidade que os designa (ap6s parecer positivo da ERC), o Conselho de Administragdo da
RTP, que por sua vez, presta contas ao Conselho Geral Independente. Este 6rgéo interno
tem também o poder de propor ao Estado a destituicdo dos membros do Conselho de
Administragdo da RTP, entre outras situagbes gravosas, em caso de incumprimento do
contrato de concessdo ou verificado o incumprimento do projeto estratégico para a
sociedade que assumiram perante si aquando da sua indigitagdo.

Em matéria de gestdo de recursos humanos e as relagdes entre a empresa e os seus
trabalhadores ¢ aplicavel o Acordo de Empresa recentemente celebrado entre a empresa e
os sindicatos representativos do pessoal ao seu servico, publicado no Boletim do Trabalho e
Emprego n.° 36, de 29 de Setembro de 2015. Em matéria laboral sdo ainda aplicaveis as
regras relativas ao funcionamento interno publicadas através de ordem de servigo.

Os trabalhadores da RTP, e os seus 6rgdos estatutarios estdo abrangidos pela Lei n.°
75/2014, de 12 de Setembro, que estabelece os mecanismos das redugdes remuneratérias
temporarias. A mesma lei prevé a reversdo da redugédo remuneratéria em 20% a partir de
janeiro de 2015.

A remuneragao iliquida dos gestores publicos esta ainda sujeita a reducdo de 5% nos
termos do artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010, de 27 de fevereiro.

Para além deste quadro legal especifico, a RTP, enquanto empresa publica, aplica-se o
Decreto- Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei 75-A/2014, de 30 de
Setembro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial. Nos termos
conjugado do disposto no n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, alterada
pelo DL n.° 157/2014, de 24 de outubro, e do previsto na Lei n.° 148/2015, de 09 de
setembro, a RTP é considerada uma entidade de interesse publico e nessa medida esta
sujeita aos modelos de administragédo e fiscalizagao previstos no Coédigo das Sociedades
Comerciais em que o revisor oficial de contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas
a quem compete emitir a certificagdo legal de contas, ndo integra o respetivo 6rgdo de
fiscalizagao.

A RTP esta sujeita ao regime previsto na Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro, na redagdo que
Ihe foi conferida pela Lei n.° 22/2015, de 17 de margo (estabelece as regras aplicaveis a
assungao de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades publicas). Q\(
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A RTP é, desde 2011, uma «entidade publica reclassificada» (EPR) integrada num
subsector da Administragdo Central (Presidéncia do Conselho de Ministros) (cfr. artigo 2.°,
n.° 5, da Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela Lei n.° 91/2001, de 20 de
Agosto, alterada e republicada pela Lei n.° 41/2014, de 10 de julho. Assumindo a qualidade
de EPR, a RTP encontra-se ao abrigo de um conjunto de regras definidas na LEO.

A RTP é considerada uma entidade adjudicante nos termos e para os efeitos do artigo 2.°,
n.° 2, al. a), do Codigo dos Contratos Publicos, sendo que este diploma legal Ihe é aplicavel
(i) quando o objeto dos contratos a celebrar pela RTP abranja prestagdes tipicas de
empreitadas de obras puUblicas, concessdes de obras publicas, concessbes de servigos
publicos, locagbes ou aquisigdes de bens moveis e aquisicdes de servigos; e (ii) desde que
o contrato a celebrar ndo esteja inserido no conjunto de contratos excluidos do ambito de
aplicagdo do Cadigo dos Contratos Publicos (nos termos dos artigos 4.° e 5.°, ambos do
Codigo dos Contratos Publicos);

Relevante, também, para a sua atividade, no que se refere a publicidade, e para além do
cumprimento das regras constantes do Cédigo da Publicidade, a empresa esta inserida num
sistema de autodisciplina, cujos principios orientadores constam de um Cédigo de Conduta
(Instituto Civil da Autodisciplina da Publicidade), estando, ainda, vinculada a Acordos de
Autorregulagdo (Mengbes de Patrocinio e Colocagdo de Produto/Ajudas a Produgéo,
Concursos com Participagédo Telefonica).

Toda a documentacgéo referida esta disponivel no sitio da internet da RTP:

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/regulamentos.php.

Outras hiperligagdes relevantes do sitio da internet da RTP s&o as seguintes:

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/rc_anual.php

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/rs.php

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/codigoetica.php

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/missao.php

Caodigo de ética
(artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).
O atual Codigo de Etica esta disponivel no sitio da RTP abaixo referido:

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/codigoetica.phpp,

possibilitando-se assim o conhecimento por parte de colaboradores, parceiros comerciais e
restante publico dos principios éticos que suportam a atividade da empresa.

Pretende-se com este Codigo que os colaboradores interiorizem essas normas,
transformando-as numa marca identitaria da empresa e da sua diferenciagao:

e Consolidar a confianga entre a RTP e os seus colaboradores, parceiros, publico,
acionista e entidades reguladoras;

o Clarificar junto de funcionarios e colaboradores, regras de conduta respeitadas quer
nas relagées internas, quer na relagdo com fornecedores e publico;

e Desenvolver dentro da RTP uma vivéncia e partilha de valores comuns refor¢cando a
sua propria identidade.

A atual vers3o do Cédigo de Etica data de 2008, estando em curso a sua revis&o e prevista
a sua conclusdo ainda no primeiro semestre de 2016.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas (PGRCIC)

(alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro)

(artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A empresa cumpre a legislagdo e a regulamentagdo em vigor relativa a prevengdo da
corrupgdo, designadamente mantém atualizado o Plano de Prevengéo de Riscos de
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Corrupgao e de Infragdes Conexas, elaborado com base nas recomendagdes do Conselho
de Prevengéo da Corrupgao (CPC), dirigidas aos érgaos dirigentes maximos das entidades
gestoras de dinheiros, ou valores publicos, independentemente da sua natureza. O Plano
esta disponivel para consulta no sitio da internet da RTP.

Igualmente, tem sido elaborado Relatério identificativo das ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, de factos de corrupgao ativa ou passiva, mencionados na alinea a) do n.° 1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro. O documento, designado de ‘Relatério
Sintese’, esta disponivel para consulta no sitio da internet da RTP.

A hiperligacao a estes documentos é a seguinte:

http://www.rtp.pt/wportal/qrupo/governodasociedade/plano contracorrupcao.php

D. Deveres especiais de informacao

1. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo
(alineas d) a i) do n.°1 do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

a)

b)

d)

e)

Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢do de dividas ou passivos de outras
entidades;

DGTF (Diregao Geral do Tesouro e Finangas) /SIRIEF (Sistema Informatico de Recolha
de Informagao Econdémica e Financeira)

Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagéo
de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar;

DGTF/SIRIEF

DGO (Direcao Geral do Orgamento) /SIGO (Sistema de informagdo de Gestédo
Orgamental)

DGO/SOL (Servigos online da DGO)

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

DGTF/SIRIEF
DGO/SIGO
DGO/SOL

Orgamento anual e plurianual;
DGTF/SIRIEF

DGO/SIGO

DGO/SOL

Documentos anuais de prestagdo de contas;
DGTF/SIRIEF

Relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de
fiscalizagéo.

DGTF/SIRIEF

As hiperligagdes aos sitios da DGTF e DGO séo as seguintes:

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as- ﬂ(
empresas/entity/rtp-radio-e-televisao-de-portugal-sa
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http://www.dgo.pt/apoioaosservicos/Paginas/Documentacao.aspx?CategoriaDocumentos

=Classificadores

2. Plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
(n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro).

A informagéo acima referida encontra-se disponivel no sitio da RTP através dos seguintes
relatorios:

Relatério Cumprimentos das obrigagdes de servigo publico
http://media.rtp.pt/institucional/informacao/relatorio-de-servico-publico-relatorio-e-
contas/

Relatorio e Contas
http://media.rtp.pt/institucional/informacao/informacao-anual/

Relatério de Governo Societario

http://media.rtp.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/RGS2014 Completo.pdf

Relatorio de Sustentabilidade
http://media.rtp.pt/institucional/informacao/relatorio-de-sustentabilidade-2/
Missao

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/missao.php

E. Sitio da Internet

1. Enderego(s) utilizado(s)® na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade
(artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.°do CSC;

http://media.rtp.pt/institucional/contactos/gerais/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;

http://media.rtp.pt/institucional/informacao/estatutos/

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros ¢rgdos estatutérios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

Orgaos Sociais

Conselho Geral Independente
http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-geral-independente/
http://media.rtp.pt/institucional/informacao/informacao-anual/

Conselho de Administragao
http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-de-administracao/
http://media.rtp.pt/institucional/informacao/informacao-anual/

Conselho Fiscal
http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-fiscal/
http://media.rtp.pt/institucional/informacao/informacao-anual/

Outros Orgéos

Conselho de Opiniao
http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/conselho-de-opiniao/
Provedores

http://media.rtp.pt/institucional/orgaos-sociais/provedores/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais'® e, caso aplicavel, semestrais;

http://media.rtp.pt/institucional/informacao/informacao-anual/

e) Obrigagbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
prestagédo de servigo publico;

9 A informagéo deve incluir a indicagéo da “hiperligagéo” correspondente.

10 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.

A
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http://media.rtp.pt/institucional/informacao/relatorio-de-servico-publico-relatorio-e-contas/

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

http://media.rtp.pt/institucional/informacao/informacao-anual/

A informag&o acima mencionada, também se encontra disponivel no sitio do SEE:

http://www.dgtf.pt/sector-empresarial-do-estado-see/informacao-sobre-as-
empresas/entity/rtp-radio-e-televisao-de-portugal-sa

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de um
servigo publico

(n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

De acordo com o artigo n.° 167° da Lei n.° 83-C/2013, LOE 2014, que altera a Lei n.°
30/2003:

* O financiamento dos servigos publicos de radiodifuséo e de televisdo é assegurado
por meio de cobranga da contribuigdo para o audiovisual e pelas receitas comerciais
dos respetivos servigos;

* As receitas de publicidade do operador que explore a concessdo de servigo publico
de radiodifusdo e de televisdo devem ficar preferencialmente afetas ao servigo da
divida e, posteriormente, a novos investimentos ou a constituicdo de reservas;

* Todas as atividades comerciais do operador que explore a concessdo de servigo
publico de radiodifusdo e de televisdo tém de ser exercidas nas condigcbes do
mercado, devendo, designadamente, qualquer exploragdo comercial de programas
ou venda de espagos publicitarios pelo operador ser efetuada a pregos de mercado

A Lei 30/2003 de financiamento do servigo publico e suas alteragdes estéo disponiveis em:

http:.//www.erc.pt/pt/servico-publico

2. Contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao titular da fung&o acionista
e ao membro do governo responsavel

(n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)'
Elementos a constar:

a) Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagées em caso de incumprimento;
c¢) Ciritérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Parémetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagGes de
verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;

f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes.

Os deveres de informagéo estao explicitados no Contrato de Concesséo do servigo Publico
de Radio e Televiséo disponivel em:

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/contrato _concessao pdf.php

Ao abrigo do Contrato de Concessao do Servigo Publico de Radio e Televisdo (CCSP),
clausula 292, a RTP elabora anualmente um relatério onde divulga informagéo sobre:

* O cumprimento do orgamento e das obrigagdes de servigo publico impostas pela lei
e pelo CCSP;

" Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, hajam apresentado novas propostas. %/

37160 ) /k\.{ d



Radio e Televisao de Portugal, SA

« O cumprimento do projeto estratégico aprovado pelo Conselho Geral Independente;

« Indicadores e critérios que permitem aferir os principios de rigor, proporcionalidade e
transparéncia;

*  Observancia dos objetivos e das obrigagdes de servico publico.

Este relatério, para além de referir as agdes desenvolvidas na Radio e Televisdo durante o
ano, apresenta uma série de indicadores que refletem o desempenho da RTP como
concessionaria do servigo publico, nomeadamente e como exemplos:

« Televisao e Radio: N.° médio de programas e horas exibidos e respetiva
comparagao com o exigido no CCSP;

* Receitas de publicidade;

* Audiéncia anual dos canais RTP;

« Analise de resultados por obrigagdo de servigo publico — ética financeira;

¢ Financiamento publico-transparéncia e proporcionalidade.

O Relatério de Cumprimento das Obrigagdes de Servigo Publico, disponivel no sitio da
Internet da RTP:

http://media.rtp.pt/institucional/informacao/relatorio-de-servico-publico-relatorio-e-contas/.

Em junho de 2015 foi assinado entre a RTP e a IGF um protocolo cujo objeto ¢ identificar as
obrigagdes de informagdo da RTP, bem como os respetivos procedimentos de elaboragéo e
recolha, que permitam a IGF o exercicio eficaz do controlo financeiro que Ihe esta cometido
pela clausula 322, n.° 1, do Contrato de Servigo Publico de Radio e Televisdo (CCSP), em
vigor, assinado em 6 de marco de 2015. Os objetivos do protocolo s&o:

*  Definigao da estrutura do Relatorio;
»  Definigéo dos critérios de imputagdo, seus objetivos e principios;
« ldentificagdo de todas as fontes de informagao utilizadas.

VIL Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinag¢ao
1. Competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais

Cabe a Assembleia-Geral deliberar sobre a fixagdo das remuneragdes e o montante das
senhas de presenga a atribuir aos titulares dos demais 6rgaos sociais.

Ao Conselho de Administragdo compete estabelecer a organizagéo técnico-administrativa da
sociedade e a regulamentagéo do seu funcionamento interno, designadamente o quadro de
pessoal e a respetiva remuneragao.

A remuneragdo dos Provedores do ouvinte e do telespectador é fixada pelo Conselho de
Administragdo, que assegura igualmente o pagamento das despesas necessarias ao
exercicio das suas fungoes.

Remuneragao dos rr!el_'nbros dos o6rgaos Descrigao
sociais
Conselho Geral Independente DUE
Conselho de Opinido DUE
Conselho de Administragao DUE
Provedores do ouvinte e do telespectador Conselho de Administragéo

Nota: mapa completado e adaptado ao modelo de governo em vigor na entidade.

2. Mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses
(artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

As despesas de cada membro de 6rgdo societario sdo aprovadas por um membro distinto
desse 6rgao, ou caso aplicavel pelo 6rgao executivo.

2 Mecanismos diversos dos inerentes as declaragdes a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Declaragdo dos membros do 6rgdo de administragdo a referir que estes se abstém de
interferir nas decisées que envolvam os seus proprios interesses

Aquando da nomeacdo do Conselho de Administragdo que entrou em fungdes a 18 de
Setembro 2012 esta obrigagdo declarativa ndo vigorava, e esses gestores subscreveram
essa afirmagao na aprovagéo do Relatério de Governo Societario de 2013.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo, nomeado a 6 de Fevereiro 2015,
subscreveram as Declaragdes de Conflito de Interesses nos termos do disposto no n°1 do
artigo 52° do DL 133/2013, que foram entregues ao 6rgdo de fiscalizagdo-Conselho Fiscal e
a Inspegao Geral de Finangas.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracgoes
1. Composigdo da comissédo de fixagdo de remuneragbes

Nao existe comissao de fixagao de remuneragdes na RTP.

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descrigdo da politica de remuneragéo dos 6rgédos de administragéo e de fiscalizagéo
Conselho de Administragao

Remuneracéo apurada de acordo com a metodologia definida na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, publicadas no D.R. 12 série, de 14 de fevereiro, sem prejuizo do
disposto com a aplicagao das redugbes remuneratérias previstas no artigo 12° da Lei n.° 12-
AJ2010, de 30 de junho, e no n.° 1 e alinea 0) do n.° 9, ambos do artigo 33° da Lei 83-
C/2013, de 31 de dezembro de 2013 (LEO 2014), bem como de outras redugoes
remuneratorias que venham a ser legalmente definidas.

Concelho Geral Independente
Valor fixado pela deliberagdo social unanime por escrito, de 24 de janeiro de 2015.
Conselho Fiscal

Valor fixado pela deliberag&o social unanime por escrito, de 30 de dezembro de 2012, sujeito
as redugdes remuneratérias em vigor.

2. Modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos

Por ndo estar definido contrato de gestdo nem atribuida remuneragdo variavel, tal ndo é
aplicavel.

3. Componente variavel da remuneragao, critérios de atribuicao

Na medida em que a politica de remuneragdes em vigor ndo comporta a atribuigdo de
remuneracao variavel, tal ndo é aplicavel.

4. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao

Na medida em que a politica de remuneragdes em vigor ndo comporta a atribuigdo de
remuneragao variavel, tal ndo é aplicavel.

5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para atribuigdo de prémio

Por ndo estar todavia acordado um contrato de gestao tal ndo é aplicavel.

Ay
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Regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores

Na medida em que ndo existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada, tal ndo é aplicavel.

Divulgacao das Remuneracgoes

Montante anual da remuneragdo auferida

5 Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgéo de =
Administragdo Fixado Classificagéo Remuneragao mensal bruta (€)
. Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento representagao
Gongalo Trigo de Morais de
Albuquerque Reis S n.a. 8.740,00 °
Nuno Artur Neves Melo da Silva S n.a. 6.459,11 -
Cristina Alexandra Rodrigues da
Cruz Vaz Tomé S n.a. 4.001,35 1.600,54
2 Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgao de
£ S i N mun a
Administragéo Fixado Classificagsio Remuneragao mensal bruta (€)
. Despesas de
[SIN] [A/B/C] Vencimento representagio
Alberto Manuel Rosete da Ponte S n.a. 5.001,68 2.000,68
Luiana Cristina Vieira Nunes
Carvalho dos Santos S n.a. 4.001,35 1.600,54
Anténio José Beato Teixeira S n.a. 4.001,35 1.600,54
Membro do Orgio de Remuneragado Anual 2015 (€)
Administragdo Redugao Reversdo Valor Final
Fixa (*) Variavel Bruta oria ori "
(1) ) ) (@)= (1H21(3)
Gongalo Trigo de
Morais de 126.441 - 126.441 18.334 2.402 110.509
Albuquerque Reis
Nuno Artur Neves
Melo da Silva 93.443 - 93.443 13.549 1.775 81.670
Cristina Alexandra
Rodrigues da Cruz 77.704 77.704 11.267 1.476 67.914
Vaz Tomé
297.588 43.150 5.653 260.093
Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugao remuneratoria)
Membro do Orgio de Remuneragao Anual 2015 (€)
Administragdo Redugao Reversao Valor Final
Fixa (%) Variavel Bruta i i -
) ) ) (@)= (1H2)1(3)
Alberto Manuel
Rosete da Ponte 30.575 - 30.575 4.433 581 26.723
Luiana Cristina Vieira
Nunes Carvalho dos 29.455 - 29.455 4.271 560 25.744
Santos
Anténio José Beato
Teixeira 24.877 - 24.877 3.607 473 21.742
84.907 12.311 1.614 74.209

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagao (sem redugao remuneratéria)
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Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgéo de (correspondente a 11 meses)
Administragao
Valor do Subsidio de " 5 Seguro de Seguro de
Refeigao Regime de Protegdo Social Vida Saude Outros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
(Nome) Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade

Gongalo Trigo de
Morais de - - Seguranga Social 22668 - - na. n.a.
Albuquerque Reis

Nuno Artur Neves ;
Melo da Silva e - Seguranga Social 19.599 - - n.a. n.a.

Cristina Alexandra
Rodrigues da Cruz - - Seguranga Social 16.255 - - n.a. n.a.
Vaz Tomé

- Seguranga Social 58.522 - - n.a. n.a.

Beneficios Sociais (€)

(correspondente a 1 més)

Membro do Orgao de
Administragao
Valor do Subsidio de : i Seguro de Seguro de
Refeigio Regime de Protegao Social Vida Saude Outros
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
(Nome) Diario anual da [identificar] anual da anual da anual da [identificar] anual da
entidade entidade entidade entidade entidade
Alberto Manuel "
& - - A - - na. .a.
Rosete da Ponte Seguranga Social 4.640 a na
Luiana Cristina Vieira
Nunes Carvalho dos - - Seguranga Social 4.749 - - n.a. n.a.
Santos*
Anténio José Beato :
Teixeira* - - Seguranga Social 3.799 - - n.a. n.a.
Seguranga Social 13.188 - - n.a. n.a.

Montantes pagos, por outras entidades em relagédo de dominio

Nao existem sociedades em relagado de dominio pelo que tal n&o é aplicavel.

Remunerag¢&o paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

Na medida em que néo existem quaisquer sistemas de prémios na politica de remuneracgdes
em vigor, tal ndo é aplicavel.

Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

No exercicio de 2015 ndo foram pagas ou devidas indemnizagdes a ex-administradores
relativamente a cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

Montante anual da remuneragéo auferida

Remuneragao Anual 2015 (€)
Membro do Orgao de Fi
Bruta Red R i R R atoria Valor Final
(1) (2) (3) (4=(1(2)+(3)
Anténio de Barros Lima
Guerreiro 22.433 3.253 426 19.607
Jodo Manuel Cravina Bibe 12.502 1.593 194 11.103
José Manuel Fusco Gato 12.502 1.683 213 11.031

47.437 6.529 833 41.741 ﬂ{
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Remuneragéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Posto que as fungdes da Assembleia-Geral tém sido exercidas por meio de deliberagdes
unanimes, tal ndo é aplicavel.

Transacoes com partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados para efeitos de controlo de transagbes com partes relacionadas
e indicagao das transagbes

A RTP tem participagdes noutras empresas num total de 351.556,24 euros, sendo as
empresas as seguintes:

Multidifusdo — Meios e Tecnologias de Comunicagéo, Lda; (em liquidagéo)
Cooperativa Sinfonia; (em liquidacao)

Cooperativa do pessoal da TAP; (em liquidag&o)

NP — Noticias de Portugal Coop. Inform.; (participagao de 8%)

Euronews Editorial; (participagao de 1,64%)

Europe News Operations; (uma acgao detida)

Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, SA. (participa¢éo de 0,03%)

e © o o o o o

No periodo em andlise ndo existiram quaisquer transagbes envolvendo os gestores e
pessoas ou entidades relacionadas.

Na eventualidade dessas transagoes se verificarem as mesmas teriam obrigatoriamente de
ser comunicadas ao Revisor Oficial de Contas e ao Conselho Fiscal, o controlo e auditoria
também nesta matéria, estdo cometidos a essas entidades que emitiram parecer positivo
sobre o presente relatorio.

Informagéo sobre outras transagées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

No que respeita as aquisicdes de bens e servicos, “regidas pelas normas da contratagéo
publica” procurou manter-se a linha de orientagdo que tem vindo a ser desenvolvida, que
visa a melhoria da capacidade de resposta, através da agilizagdo dos processos e da
tipificacdo dos procedimentos, sem prejuizo do estrito cumprimento do enquadramento
legal em vigor — Cédigo dos Contratos PUblicos e das normas internas vigentes. Ao nivel
dos sistemas de informagdo foi mantido o pleno acesso a plataforma eletronica de
negociacdo adotada, com o langamento sistematico através da referida plataforma, de
todas as aquisigbes de valor superior a 5.000€, desde que dirigidas a mais que um
fornecedor.

b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado

No periodo em analise ndo existiram quaisquer transagdes que nao tenham ocorrido em
condigdes de mercado.

c) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

Fornecedor Valor em euros
MEO 9.778.908,26
GALP POWER 2.594.346,23
SPA 2.188.000,00
Total 14.561.254,49
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IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmico, social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para
ponto do relatério onde ja conste esta informagéo’3:

Os Relatérios de Sustentabilidade da empresa encontram-se disponiveis em:
http://www.rtp.pt/wportal/grupo/qovernodasociedade/rs.php

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Conforme descrito na “mensagem do Conselho de Administragdo” do relatério e contas de
2015, a disponibilizar no sitio da internet da RTP:
(http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/rc _anual.php)

‘A 9 de fevereiro de 2015 o atual Conselho de Administragdo entrou em fungées na RTP. No
ambito do novo modelo de governo, apés o Conselho Geral Independente (doravante
designado por CGl) ter definido as "Linhas de Orientagdo Estratégicas" a adotar, o Conselho
de Administragdo apresentou um Projeto Estratégico que foi aprovado pelo CGl e que
norteia o caminho a seguir. De facto, o Projeto Estratégico constitui uma viséo de futuro, uma
ambigdo, um conjunto de objetivos que nos compromete e que permitira a devida avaliagdo
do trabalho em curso.

Os pontos-chave do Projeto Estratégico assentam na valorizagdo da RTP enquanto operador
de servigo publico, na aposta no digital e numa gestdo empresarial com eficiéncia.

E nosso entendimento que a RTP deve reencontrar a sua matriz classica de servigo publico
e em 2015 reorientou-se a empresa e 0s seus contetdos para uma Iégica de qualidade, de
referéncia, que acrescente valor ao panorama do audiovisual, diferenciadora face aos
operadores privados. Julgamos que quanto mais assumida for essa opg¢éo, mais forte seré o
posicionamento da RTP, mais valorizada seréd a nossa oferta e mais respeitada seréd a
empresa.

A nivel de gestdo empresarial, a RTP atuou num registo de eficiéncia e administragdo
rigorosa dos recursos, alcangando um resultado operacional (EBITDA) que é suficiente para
cobrir os encargos financeiros e com investimentos, assegurando assim um patamar de
sustentabilidade econémica. Refira-se ainda a contratualizagdo de um financiamento
estruturado de médio e longo prazo junto de um consércio com os principais bancos
nacionais, dando estabilidade financeira a RTP e transmitindo credibilidade ao nosso projeto
empresarial.

Em suma, no ano de 2015 a RTP iniciou um processo de mudanga de rota e as nossas
equipas foram capazes de reconciliar a RTP com a sua miss&o de servigo publico e com os
portugueses, assumindo os designios da qualidade, da diferenciagéo e da inovagéo.”

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Conforme descrito na “mensagem do Conselho de Administrag&o” do relatério e contas de
2015, a disponibilizar no sitio da internet da RTP:
(http://www.rtp.pt/wportal/grupo/qovernodasociedade/rc_anual.php)

‘Fomentamos um ambiente de qualidade, reunindo equipas e projetos mobilizadores nas
areas da informagéo, da fic¢do, da radio, da televisdo, do online, das autopromogées.
Voltamos a apostar na produgéo interna, aproveitando as excelentes capacidades da RTP,
0s seus profissionais, os seus estudios, o seu saber fazer, reduzindo as préticas de
outsourcing e revitalizando as competéncias préprias. Promovemos um ambiente de
valorizagdo dos nossos recursos e assinémos um novo Acordo de Empresa com todos 0s
sindicatos, gerando um enquadramento de estabilidade laboral. Normalizamos as relagées
com o setor, reunindo de forma aberta e frequente com entidades e associagbes diversas e

'3 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o
requerido. Tal formato de prestagdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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assegurando um papel construtivo da RTP no audiovisual. Assumimos um compromisso
forte e recorrente no apoio a industria do cinema e no fomento a produgdo nacional,
colaborando estreitamente com os produtores independentes, langando processos
estruturados de consultas ao mercado e posicionando a RTP como um motor do
desenvolvimento de conteudos em portugués.

Valorizamos os arquivos histéricos, facilitando cada vez mais o acesso do publico e para fins
académicos, culturais e cientificos, preparando a sua progressiva disponibilizagdo online e
investindo na sua digitalizag&o.

Definimos uma ambiciosa estratégia para colocar a RTP na linha da frente do digital e
inicidmos a transformagéo total da nossa oferta online, preparando a reformulagdo dos
nossos sites, modernizando o webdesign, permitindo experiéncias crescentemente
personalizadas nas novas plataformas, inovando para atrair publicos mais jovens, mais
moéveis e para chegar com impacto aos portugueses espalhados pelo mundo e que ja
representam mais de 30% das visitas aos nossos sites e aplicagées.

Aproximamos a RTP de uma série de entidades culturais relevantes, transmitindo o nosso
interesse em trabalhar de perto com fundagbes, museus e institutos, realizando projetos
comuns, promovendo as artes e o conhecimento e posicionando a RTP como um agente
ativo nestes dominios.

Foi dada especial atengdo as necessidades que os Centros Regionais da Madeira e dos
Acores tém em matéria de instalagbes e equipamento, o que resultou na identificagdo de um
conjunto de iniciativas e num plano de investimento para estes centros, cujo inicio de
implementagéo se verificou em 2015.

Na area de contetdos, foram profundamente reformulados em 2015 o canal de informagé&o,
dando origem & RTP3, bem como a RTP Memodria, trazendo um caracter tematico e inovador
a emissdo dos nossos programas histéricos, e a Antena 3, que se apresentou como "a
alternativa pop". Foram ainda dados passos relevantes para a melhoria e mudanga em
outros canais e antenas, que terdo impacto em 2016. Na area da informag&o, apostou-se em
2015 cada vez mais numa légica de pluralismo, isengéo e rigor. Na area da programagao
destaca-se a aposta numa politica estruturada de ficgdo, com o arranque de uma pratica de
produgdo e emisséo recorrente de séries de produgdo nacional com elevada qualidade.
Iniciou-se um processo de modernizagdo da RTP Internacional, acrescentando novos
programas na é&rea da inovagdo, empreendedorismo e conhecimento, e preparando o
arranque das emissées da RTP Agores e Madeira na América do Norte, bem como o projeto
de langamento da RTP3 Internacional, levando a nossa atualidade informativa para
comunidades emigrantes crescentemente ilustradas.

Assumimos em 2015 um forte compromisso em contribuir ativamente para a melhoria da
oferta da Televisao Digital Terrestre (doravante designada por TDT), através da emisséo da
RTP3 e RTP Memoria, de acordo com a solugdo setorial a definir pelas entidades
competentes.”

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestédo empresarial

a) Politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
servigo publico prestado

(artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A RTP, como empresa socialmente responsavel, tem procurado, neste dmbito prosseguir
com uma melhoria continua com novas medidas e novas iniciativas. A nivel interno o
didlogo e concertagdo permanentes com todas as entidades representativas dos
trabalhadores permitiram criar um clima interno construtivo de que o novo Acordo de
Empresa, envolvendo todos os sindicatos, € o exemplo mais ilustrativo. O compromisso
da RTP com uma opgéo de responsabilidade social traduziu-se também em agdes
concretas nos dominios da protegdo na parentalidade e na conciliagao do trabalho com a
vida familiar, tendo sido criados novos apoios aos trabalhadores com filhos em idade
escolar e promovidas agdes para a igualdade de género e n&o discriminagao.

Na vertente social a RTP sempre se associou a causas e projetos e sobretudo na ajuda
a iniciativas sociais na area da solidariedade social, direitos humanos, saude, cultura e
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ambiente, quer através dos seus programas na radio e na televisdo, quer através da
publicidade institucional em antena.

A RTP+, marca criada em 2012, continuou o seu caminho de abragar projetos de cariz
social assente em valores e atividades de solidariedade social, estreitou lagos
emocionais e a confianga entre a marca e a RTP. Neste &mbito a RTP apoiou e
associou-se a causas que procuram contribuir para melhorar a vida de quem delas
beneficia, como: “Maratona da Saude 2015:Diabetes”, “Pirilampo Magico”, “Associagéo
Salvador” e “Natal dos Hospitais”.

Politicas adotadas para a promogao da protegdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial

(artigo 49.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Em termos de responsabilidade ambiental a RTP pretende ter sempre presente a
sustentabilidade na sua atividade e tem implementado, ao longo dos anos, uma série de
boas praticas, desde a redugdo dos circuitos de iluminagéo e introdugdo de programacgéo
horaria para redugdo de consumos, aos detetores de presenga nalgumas areas e
substituicdo de iluminagdo nas zonas de estacionamento. Em 2015 prosseguimos com
melhorias na politica de racionalizagdo de frota através de um melhor planeamento de
meios o que permitiu uma reducdo da frota automoével. Paralelamente, manteve-se a
opg&o por viaturas de baixa cilindrada, com menores emissées de gases poluentes e de
menor consumo de combustivel, bem como a aquisicdo de algumas viaturas elétricas.

Em 2015 a RTP continuou com a sua politica de racionalizagdo de agua com a
substituicao global de torneiras no Edificio Sede.

No que respeita a gestdo de residuos, a RTP privilegia a reciclagem dos materiais e sua
reutilizagdo. As instalagbes da empresa dispdem de contentores que permitem a selegdo
dos residuos, nomeadamente de papel/cartdo, plastico e vidro. Sdo ainda recolhidas
pilhas, baterias e outros residuos de equipamentos elétricos e eletronicos, que sido
encaminhados para entidades certificadas que garantem um destino adequado a estes
residuos.

Quando s&o substituidos computadores e outros equipamentos eletrénicos pela
empresa, os equipamentos antigos, caso se encontrem em bom estado, sdo doados a
instituicdes de cariz social.

Planos de igualdade
(n.° 2 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro);

O respeito pelo proximo e a igualdade de tratamento e n&o discriminagdo s&o valores
que constam nos codigos de ética e de conduta empresarial, incorporando nas suas
estratégias de gestdo os principios de igualdade entre mulheres e homens, num
compromisso claro com a promogéo da igualdade profissional e com o fim de todos os
processos discriminatorios.

Assim, estes temas estdo assegurados pela politica ndo discriminatéria das praticas de
contratagdo e nas politicas de conciliagdo da vida familiar e profissional, contempladas
no Acordo da Empresa com diversas medidas de apoio que extravasam o
regulamentado legalmente, como, por exemplo, dispensas de 2 horas no dia de
aniversario dos filhos.

A Empresa intervém na integragdo das pessoas com deficiéncia e no ambito da
responsabilidade social, quer promovendo estagios e colaboragdes diversas, quer
promovendo formas de adaptagdo ao meio laboral com aumento das capacidades de
autonomia.

Mais informagdo sobre esta matéria encontra-se no Relatério e Contas 2015
(http://www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/rc_anual.php) e no Relatério de
Sustentabilidade (http:/www.rtp.pt/wportal/grupo/governodasociedade/rs.php).
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Medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género

O didlogo e concertagdo permanentes com todas as entidades representativas dos
trabalhadores permitiram criar um clima interno construtivo, de que o novo Acordo de
Empresa, envolvendo todos os sindicatos, € o exemplo mais ilustrativo.

O compromisso da RTP, como interveniente de responsabilidade social, traduziu-se
também em agbes concretas nos dominios da protecdo na parentalidade e na
conciliagdo do trabalho com a vida familiar.

Ainda no plano social foi melhorada e ampliada a oferta dos servigos clinicos, criados
novos apoios aos trabalhadores com filhos em idade escolar e promovidas agdes para a
igualdade de género e n&o discriminagdo, no ambito das politicas de responsabilidade e
boas praticas.

Foram fomentados e intensificados contactos com associagdes de solidariedade, tais
como a Associagdo Salvador, Banco Alimentar, Acapo, entre outras, incentivando o
voluntariado e a integragéo socioprofissional.

A RTP encontra-se representada no Férum Empresas para a Igualdade - IGEN e
colabora no desenvolvimento de agdes deste grupo, participando nas atividades
agendadas no &mbito dos compromissos assumidos e na implementagdo das agoes
propostas.

A semelhanga do referido nos pontos anteriores, as medidas concretas referentes ao
principio da igualdade do género encontram-se descritas no Relatorio de
Sustentabilidade, disponivel no sitio da RTP:

http://www.rtp.pt/wportal/qrupo/qovernodasociedade/rs.php.

Politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do aumento da produtividade

(n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

A RTP tem apostado de forma continuada em politicas de recursos humanos orientadas
para a valorizagéo do individuo, nomeadamente através do Centro de Formagéo, cujo
trabalho desenvolvido é anualmente descrito tanto no Relatério e Contas como no
Relatério de Sustentabilidade, disponiveis no sitio da RTP,

http://www.rtp.pt/wportal/grupo/index.php.

Politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagéo,
inovagéo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo

(vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
Plano de agéo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista

A gestao da RTP em 2015, assentou no Projeto Estratégico para a Radio e Televiséo de
Portugal que o CA apresentou ao CGIl em janeiro.

Decorrente deste plano iniciou-se a renovagao dos processos de trabalho, reformulagéo
das solucdes tecnoldgicas de forma a aumentar a eficiéncia e fundamentalmente a
definicdo de uma estratégia para a migragdo do formato de televiséo para HD.

O projeto estratégico aprovado em 2015 e disponivel em

http://media.rtp.pt/institucional/wp-
content/uploads/sites/31/2015/07/projetoEstrateqicoRTP_28Jan2015.pdf

enderega os planos de agéo para o futuro e criagdo de valor para o acionista.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagées recebidas' relativamente & estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro),
atraves da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagbes. Para cada
recomendagédo’'® devera ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remisséo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e
pagina);

A RTP esta em condigbes de cumprir integralmente os principios de bom governo
emanados das disposi¢oes legais.

Conforme Relatério de Analise 257/2015, de 9 de novembro, da UTAM, relativo ao
Relatério de Governo Societario 2014 da RTP — Reanalise subordinada aos comentarios
insertos no Relatério 195/2015, de 26 de agosto, da UTAM, a RTP corrigiu a
generalidade das lacunas antes detetadas, através do Aditamento ao Relatério de
Governos  Societario, aprovado pela UTAM. Resumidamente, das 26
observacdes/recomendagdes da UTAM, 21 foram corrigidas e 5 ndo carecem de
reanalise.

4 Reporta-se também as recomendacgdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da
UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

5 A informagdo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; .
“Recomendacéo”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagcdo e mecanismos alternativos”.
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0 Formal
o = T 7
| Sintese
Mengéo as mais ifi em matéria de Boas Praticas de Governo Societério adotadas 2 7
em 2015
1] Missao, Objetivos e Politicas
Indicagao da misséo e da forma como é prosseguida, assim como a Vis@o e os valores que orientam a
a) da misséo e da forma como é 2 v
b) |Indicagéo da vis&o que orienta a empresa 2 v
c) icagéo dos valores que orientam a empresa 3 4
Indicagéo de politicas e linhas de agéo deadas no &mbito da ia definida,
designadamente:
a) Objetivos e resultados definidos pelos acioni: relativos ao d Ivi da atividad ial & 3 v
em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios \erificados e as medidas de 5
ou a aplicar
lndlcagéo dos fatores chave de que dep os dos da 5 v
Os objetivos e obrigagdes
de Senigo Publico estao
Evidenciagao da atuagéo em formi com as ori o fini pelos definidos na Lei e no
designadamente as relativas a politica sectorial a pi ir, &s ori i a cada 5 v Contrato de Concesséo e
aos objetivos a alcangar no io da atividad i e ao nlwl de senvigo publico a nao havendo orientagdes
prestar pela empresa expressas e especfficas,
néo se aplica o definido
neste ponto
I Estrutura de Capital
Diwlgagédo da estrutura de capital (consoante aplicwel: capital eslaluténo ou capital social, nimero de
agdes, distribuigao do capital pelos acionis etc.), i indo il &@o das dife de 5 v
agdes, direitos e deweres inerentes s mesmas e da percentagem de capital que cada categoria
&o de ewentuais limitagdes a tif i elou issibili das agoes 6 v
Informag@o sobre a existéncia de acordos iais que sejam do i da iedade e 6 e
p conduzir a i i
v Participagdes Sociais e obrigagd deiidas
Identificagéo das pessoas smgular\as (6rgaos soc|a|s) e/ou coletivas (empresa) que chrela ou
indiretamente, s&o titulares de 5 noutras enti com i da 6 v
percentagem de capital e de volos nmpulévsls bem como da fonte e da causa de il a
[Explicitagéo da quisigao e de p: pag sociais, bem como a participagédo em quaisquer 7 7
entidades de natureza iativa ou fi ional
Indicaga@o sobre o nimero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos érgéos de administragéo e 8 -
de fiscalizagao
RTP tem um acionista
dnico, o seu capital social
Informagéo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a 8 v esté4 integralmente realizado
sociedade pelo Estado, pelo que néo
se aplica o definido neste
ponto
v Orgaos Sociais e Comissdes
Mesa da Assembleia Geral
As fungdes da Assembleia-
Ci &o da mesa da bleia geral, ao Iongo do ano em referéncia, com identificagéo e cargo Geral tém sido exercidas
dos bros da mesa da bleia geral e resp dato (data de inicio e de fim), assim como a 8 v por meio de deliberagoes
remuneragéo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em unénimes, pelo que o
reporte deveré indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou) preenchimento do quadro
ndo é aplicéwel
das deli ioni: que, por i s6 podem ser tomadas com 9 P
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias
Administragéo e Supeniséo
Identificagdo do modelo de gowerno adotado 9 v
indi das regras arias sobre licaweis & e ituigéo dos
membros, consoante aplicéwel, do Conselho de Admlmstra(;ao do Conselho de Administragéo Executivo 9 v
e do Conselho Geral e de Supenisédo
Composigao, consoante aplicéwel, do Conselho de Administragao, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supenisao, com indicagdo do nimero estatutario minimo e méaximo
de , duragéo ia do d; numero de efetivos, data da primeira designagé@o| 11 v
e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano
lem reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)
Distingdo dos membros execuu\os e nao executivos do Conselho de Administragéo e, relativamente aos
b nao itivos, ao dos que podem ser considerados independentes, ou, 12 v
se aplicawel, i ificagao dos do Conselho Geral e de Supenisao
El L I de cada um dos membros, consoante aplicéwel, do Conselho de
Admmlstragéo do Conselho Geral e de Supamsao e do Conselho de Administragao Executivo. Deverdo 12 v
p ser indicadas as atividads i pelo menos, nos ultimos 5 anos
Teor da Declaragéo de cada um dos bros do ¢érgéo de &0 ao 6rgao de administragéo e
a0 6rgao de fiscalizagao, bem como a IGF, de i icipagd i iais que na
empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, 15 v/
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de
Pela inexisténcia de
Relagdes ili fissionais ou iai ituais e signif ias, dos qualquer das situagdes
aplicael, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supenisao e do Conselho de 16 v descritas, néo se aplica aos
Administragdo Executivo com acionistas a quem seja imputawel participagéo qualificada superior a 2% administradores e aos
dos direitos de woto membros do Conselho Geral
Independente
Orgar ou mapas funcionais relativos a igao de ias entre os vérios 6rgaos
sociais, issoes e/ou da iedade, incluindo infc o sobre de 16 v
em particular no que se refere & delegagao da administragéo quotidiana da sociedade
Funcionamento do Conselho de Administragédo, do Conselho Geral e de Supeniséo e do Conselho de
Administragdo Executivo
a) |Numero de reunides realizadas e grau de de cada membro as reunides 19
b) Cargos i em si em outras dentro e fora do grupo, e outras atividades 19
pelos bros d les érgéos no decurso do exercicio
9 Orgaos da sociedade oompeten(es para realizar a iagéo de penho dos 20 v
e critérios pré para a ¢ao de ho dos
Comissdes existentes no érgdo de administragao ou supenisao, se aplicael ificagao das
d) |comissdes, composigéo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atiidades| 21 v
[desenwlvidas no io dessas
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Fiscalizagao
Identificagao do érgéo de fi izagdo cor ao modelo adotado e composigdo, consoante
aplicawel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supenisao ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagédo do nimero
1 estatutario minimo e méximo de , duragdo do numero de 21 v
efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou)
Identifi consoante apli , dos do Conselho Flscal da Comissé&o de Auditoria, do
2 Conselho Geral e de Supenisao ou da Comissao para as Matérias F iras que se 21 v
|ndependenles nos termos do artigo 414°, n.° 5 do Cédigo das Sociedades Comerciais
I de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
3 Auditoria, do Conselho Geral e de Supenvsao ou da Comlssao para as Matérias Financeiras e outros. 22 P
Dewerao i seri as atividades p idas, pelo menos, nos ultimos 5
anos
4 Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissado de Auditoria, Conselho Geral e de Supenisao ou da
Comissao para as Matérias Fil i indicando design: consoante aplicawl:
a) [NUmero de reunides i e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro 24 v
b) Cargos em si em outras emp , dentro e fora do grupo, e outras atividades 24 v
relevantes exercidas pelos membros daqueles érgéos no decurso do
o) P dimentos e critérios apli is & intervengao do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos de contratagéo 24
de senigos adicionais ao auditor extemo
d) |Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagéo e, se aplicawel, da Comisséo para as Matérias Financeiras 24
Revisor Oficial de Contas
Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso aplicéwel, e
do sécio ROC, efetivo e suplente, que a nepresenla e indicagd@o do nimero de anos em que o revisor
1 oficial de contas exerce fungdes junto da e/ou grupo. Caso tenha ocorrido 24 v
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveré indicar os mandatos respetivs (o que
saiu e 0 que entrou)
2 Limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta senigos a 24 v
sociedade
Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes junto da i po,
3 bem como indicagéo do nimero de anos em que o ROC presta senigos nesta sociedade, |nc|u|ndo o 25 v
ano a que se refere o presente relatério
" Outros senigos pelo SROC a iedade e/ou pelo ROC que representa a SROC, 25 v
caso aplicawel
Auditor Externo
Identificagao do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
1 fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do numero de 25 v
anos em que o auditor extemo e o raspeiwo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungdes fungdes junto da iedade e/ou do grupo
Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
2 representa no cumprimento dessas fungées, bem como indicagéo do érgao | pela aaliaga 26 v
do auditor extemno e com que essa awaliagao é feita
Identif do de , distintos dos de auditori: li pelo auditor extemo para a sociedade
3 e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagao dos 26 7
procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagao de tais senigos e indicagao das razdes
para a sua &
Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singul: ou coleti a
4 mesma rede e discrimil da p! it aos senigos da tabela da pagina 8,| 26 v
modelo de Relatério de Govemno Socle(éno incluido nas Instrugdes sobre o processo de prestagéo de
contas referente a 2014
\il Organizagéo Interna
Estatutos e Comunicagdes
1 Regras aplicaweis & géo dos da sociedad 27 v
2 Meios e politica de comunicag&o de i idas na ied 27 v/
3 Polhicas_ i e identifi de i com vista & mitigagéo e 27 P
prevencgéo da fraude
Controlo interno e gestéo de riscos
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimensao e complexidade da
i) empresa, de modo a proteger os inwestimentos e os seus ativos (este dew abarcar todos os riscos 27 v
relevantes para a empresa)
Pessoas, érgaos ou comissdes responsaveis pela audllona interna e/ou pela implementagao de sistema
2 de gestéo e controlo de risco que permita e izar os riscos a dad 28 v
|desenwlvida
3 Em caso de existéncia de plano estraléglco e de politica de risco da i , deve incluir a defini¢a 28 v
de niveis de risco cor ité e i ificar as principais medidas
4 Explicitagéo, ainda que por inclusao de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou 20
funclonal face a outros érgéos ou comissdes da sociedade
5 de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos 31
6 Identificagdo e descrigéo dos principais tipos de riscos icos, fi § ionais e 31
juridicos) a que a iedade se expde no da atividad:
7 Descrigdo do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de 31 v
riscos
8 Principais elementos do SCl e de gestéo de risco i na i relati ao 32 v
de diwlgagéo de informagao financeira
Regulamentos e Cédigos
Referéncia sumaria aos regt internos aplicawis e a que a entidade esta
1 legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspe(os mais rell e de maior i ia. Indicagdo 32 v
do sitio da empresa onde estes se 1 para I
IR a existéncia ou éncia de cudlgos de conduta e de um Cédlgo de Ehca coma data da
ditima izagdo, em que ig compor éticos e di 3
onde este se enconma disponivel para consulta, assim como a forma de diwlgagéo junto dos seus
2 laborad: clientes, f e a forma como ¢ efetuada. Informagéo sobre as medidas vigentes 34 v
tendo em vista garamlr um tretamenlo equitativo Jumo dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de i ite da emp ou outros cred: que ndo
fornecedores ou de um modo geral qualquer entidade que estabelega alguma relagao juridica com a
empresa
[Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fomecedor de Senvigos) e externas (cometida por C||enles ou Terceiros), assim como a ndenhﬁcagao
3 das ocorréncias e as medidas para a sua miti . Indicagao relativa ao da 34 7
legislag@o e da regulamentagdo em vigor relativas a pi G0 da pgao e sobre a ¢éo do

Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagao do local no sitio da empresa

onde se encontra publicif o respetiv relatério
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Deveres especiais de informagao
Indicagéo da fe utilizada para i dos deweres de informagao a que a empresa se
sujeita, os relativos ao reporte de infc a i fi , a saber:
a) P g&o de {t iras ou assungao de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos 35 v
casos em que assumam izagdo de grupo
b) Grau de ugao dos objetivs fixados, justificagao dos desvios verificados e indicagdo de medidas de 35 v
ca ou a aplicar
C)Ti?‘lanos de atividades e orgamento, anuais e luindo os planos de i ito e as fontes 35 .
de financiamento
d) |Orgamento anual e 35 v
e) | D¢ anuais de de contas 35 v
f) |Relatérios tri is de G dos relatérios do érgéo de fi 35 v
Indicagéo da fe utilizada para il dos deweres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, r os relativs a i ¢éo a prestar ao titular da fungao
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua miss&o, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de 36 v/
desenwlvimento sustentawel e os termos de prestagéo do senigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua itiidade, i pela via da i igagao do di Ivi da
i &0 e da i géo de novas ias no p produti
Sitio de Internet
icagao do(s) ¢o(s) utili ), il i as hiperligagdes, na di gao dos
L sobre a empresa:
a) [Sede e demais mencionados no artigo 171° do Cédigo das Soci C 36 v
b) |Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes 36 /.
) Titulares dos 6rgédos sociais e outros 6rgéos ios e i I bem como 36 ¥
as respeti e outros fici
d) |Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicawel, as semestrais 36 v
o) Obrigagdes de senigo plblico a que a empresa esté sujeita e os termos contratuais da prestagéo de 36 7
senigo publico
) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés 37 v
Prestagdo de Senigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicawel)
Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & empresa a prestagao de 37 v
um senigo publico ou de il geral, i & &0 dessa
E. i¢ao das p de izagéo da pi de senvigo publico apresentadas ao titular da
fungéo acionista e a0 membro do governo resp | pelo respetivo setor de atividade, das quais
deverdo constar os seguintes elementos:
a) |A iagdo de metas itativas a custos p 37 v
b) |Modelo de finar p! do p Ses em caso de i 37 v
c) [Critérios de awaliagdo e revisdo contratuais 37 v/
d) |Parametros destinados a garantir niveis dos de satisfagéo dos utentes 37 v
o) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetagoes de verbas 37 o
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio
) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do senigo prestado e do grau de 37 v
satisfag@o dos clientes ou dos utentes
VIl rﬁemuneraqées
C ia para a D
Indicag@o quanto & competéncia para a determinagéo da remuneragéo dos 6rgéos sociais, dos membros 38 v
da a iva ou ini do e dos diri da
ificagéo dos i para prewenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgéos ou i ietérias e & i i na 38 v
p! gao de por si
Teor da declaragao dos do 6rgéo de a referir que estes se abstém de interferir 39 v
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
IComissao de Fixagdo de Remuneragdes
Composigéo da comisséo de fixagao de 0 ifi das pessoas 39 v
ou coleti para |he prestar apoio
|Estrutura das Remuneragdes
D i da politica de do dos 6rgaos de &o e de a 39 v
Por néo estar definido
Informagéo sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos 39 7 contrato de gestdo nem
interesses dos membros do érgéo de administragado com os interesses de longo prazo da sociedade atribuida remuneragéo
varidwel, tal ndo é aplicawel
Na medida em que a politica
Referéncia, se aplicdwel, & existéncia de uma variavel da G&o, critérios de de~ fRImuUnaragees ain vigar
Bl ¥ L 3 R 39 v néo comporta a atribuigao
atribuigéo e informagéo sobre eventual impacto da liagéo de nesta p i .
de remuneragao \ariawel, tal
nao é aplicawel
Na medida em que a politica
Explicitagao do diferi do da variavel da &o, com mengéo do d‘f el s e.m fag.or
s 39 v n&o comporta a atribuigdo
periodo de diferimento = o2
de remuneragao \ariawel, tal
nao é aplicawel
Por néo estar todavia
P e fi fini no contrato de gestao para efeitos de atribuigao de prémio 39 v acordado um contrato de
gestdo tal ndo é aplicavel
Na medida em que ndo
existem quaisquer regimes
Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma da para os d e 40 v complementares de
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais pensdes ou de reforma
antecipada, tal ndo é
aplicawe!
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Diwlgagao das Remuneragdes
Indicagado do montante anual da remuneragao auferida, de forma e individual, pelos bi
do érgéo de i o da i , P i da dade, i do fixa e varidwel 20 &
e, relativamente a esta, mengéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida
para ponto do relatério onde ja conste esta informagéao
" g i Né&o existem sociedades em
Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou que se encontrem & +
sujeita a um dominio comum L ¢ |relagho d? do‘mln{o peloique
tal ndo é aplicawel
Na medida em que nao
Remuneragao paga sob a forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos exietom q.ualsqusr s|§lemas
por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram concedidos 4 v/ de prémlof iy polll.lca o
remuneragdes em Mgor, tal
nao é aplicavel
Indemnizagoes pagas ou devidas a ini ti i a &o das suas
X 41 4
fungdes durante o exercicio
Indicagé@o do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros 2 7
do érgéo de fi izagdo da iedad
Posto que as fungdes da
Assembleia-Geral tém sido
dicagao da &o no ano de é dos da mesa da assembleia geral 42 v exercidas por meio de
deliberagdes unanimes, tal
nao é aplicawel
Vil T ¢des com Partes Relaci e Outras
M i i dos pela i para efeitos de controlo de transagdes com partes 42 7
relacionadas e indicagao das ¢oes que foram sujeitas a controlo no ano de i
Infc sobre outras transagdes
a) |P i em matéria de o de bens e senigos 42 v
b) |Identi do das des que nao tenham ocorrido em condigdes de mercado 42 v
) Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e senigos externos (no caso de a2 v
1 milhdo de euros)
1X Anélise de ili da emp nos domini émico, social e
i das e grau de i das metas fixadas 43
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiénci ; ira, social e i ea 43 7
| normas de lidads
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo empresarial
a) Definigao de uma politica de respol ili social e de d 4 avel e dos termos do 44 v
senigo publico prestado, designadamente no &mbito da protegédo dos consumidores
Definigao de politicas para a &o da p ca i e do respeito por principios de
b) |legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenwlvimento 45 v
sustentawel
Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
c) |oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo entre a vida| 45 v
familiar e ional
d) rReleréncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme 46 7
|estabelecido no n.° 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro
Identificagéo das politicas de fini pela emp , as quais devem ser orientadas
o) para a \alorizag&o do individuo, para o fortalecit da ivagéo e para o estimulo do aumento da a6 v
produtividade, tratando com respeito e i de os seus e ibuindo ati para
a sua valorizagéo profissional
Informagéo sobre a politica de il ica, com ia aos moldes em que foi
salvaguardada a Vi da desit pela via de igagao, inovagao,
ds Ivi eda &o de novas ias no p produtivo. Refe ao plano de 46 v
agao para o futuro e a medidas de criagéo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientag&o para o cliente, redugao da i¢do a riscos d dos i i i
leconémicos e sociais das atividades, etc.)
X Awaliagdo do Govemo Societéario
ificagéo do i das dagd bid. I a e prética de govermno
societario, através da identificagdo das medidas no &mbito dessas orientagdes. Para cada
recomendacao dewera incluir:
a) Informag&o que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo para o ponto do relatério a7 v
onde a questao é di ida (capitulo, titulo, ponto, pagina)
Em caso de ndo ct i ou ct i parcial, justificagéo para essa ia e identif
b) |de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de prossecugdo do mesmo 51 4
objetivo da &
Outras Informagdes: a sociedade dewera fomecer quai elementos ou infc adicionais que,
nao se encontrando vertidas nos pontos i , sejam para a &o do modelo e 51 v
das préticas de gowerno adotadas
X Anexos
Ata ou extrato de ata da reunido do érgao de administragao em que haja sido deliberada a aprovagéo do 54
4
RGS 2015
Relatério do 6rgéo de fiscalizagéo a que se refere o nimero 2 do Artigo 54.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, 55 v
de 3 de outubro
Declaragdes a que se refere o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro 56
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagéo Un&nime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagéo por parte dos titulares da fungéo acionista dos documentos de prestagao de contas (ai se 59 7
incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2014 (no caso do documento néo se
encontrar disponivel em Série)

Legenda:
na Nao aplicawel
v O tema foi objeto de analise

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia

No exercicio de 2015, foi dado cumprimento as recomendagdes recebidas.

2. Outras informag6es relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo

A RTP néo dispde de elementos ou informagdes adicionais relevantes para a compreenséo
do modelo e das praticas de governo adotadas.
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Lisboa, 31 de margo de 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Gongalo Trigo de Midraig de Albuquerque Reis

PRESIDENTE
\ ,

Nuno Artur Neves Melo da Silva

VOGAL

L) R

Cristina Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé

VOGAL
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XI. Anexos do RGS
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1. Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administragdo em que haja sido deliberada a
aprovagao do RGS 2015

RADIO E TELEWVISAD OE PORTUGHL SR

CONEELHE IF ART METAALHI

ATA AVULSA
Aos tninta ¢ um dias do més de margo de dois mil e dezasseis, pelas onze horas,
na respetiva sede social, sita na Avenida Marechal Gomes da Costa. ndmero 37,
freguesia de Marvila, concelhe de Lisbor, reunie o Conselhe de Administragio
da socicdade «RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, $.A.», titular do
mimero anico pessoa colectivi ¢ de matricula S0 225 680, matriculada na
Conservatoria do Repisto Comereial de Lisbea. com o capital social de mul
yuatrocentos ¢ vinte ¢ dois milhdics, trezentos ¢ setenta € trés mil, trezentos ¢
quarenta euros, mnlepralmente subsenito e realizado, -

Enconfravam-se presentes todos os Admumstradores da sociedade, a saber

-

Senhor Dr. Gongalo Trigo Morais de Albuguerque Reis (Presidente). Senhor Dy,

: Nuno Artur Neves Melo da Silva {Vogal) e Senhora Engenherra Crosting
f: Alexandra Rodrigues da Cruz Vaz Tomé (Vogal), para deliberar sobre o assunto
; constante da seguinte ordem de trubalhos:

: Unico - Aprovar o Relatorio de Geverno Soererario 2603, assinado 4 data de
C haje, 31 de margo de 2006, cmmremmmemm e Seteen e e een
: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessdo e lavrada a presente acta que,
i depois de lida e aprovada, vai ser assinada pur todos os administradores

presentes. ------ mermeTrereenenercoanaane e s e ee

N L«"\Jr ‘-'\_:—1\’

mDoAD: L

N
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO E CONTAS DE 2015

1. Em conformidade com o disposto na alinea g) do n2 1 do artigo 4202 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho Fiscal elaborar relatério sobre a sua agao
fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério e contas, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2015. O Relatério de Gestdo, as Demonstragbes Financeiras e
respetivos anexos sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo (CA).

2. No decurso do exercicio de 2015, o Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da
sociedade e tomou conhecimento das atividades desenvolvidas e da regularidade dos
registos contabilisticos e do cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor.

3. No ambito das suas competéncias, emitiu a 14 de julho de 2015 o parecer ao relatério
de execugdo orgamental relativo ao primeiro trimestre e, a 1 de dezembro de 2015 os
pareceres aos relatérios de execugdo relativos ao segundo e terceiro trimestres de
2015, em cumprimento do disposto na alinea i) do n2 1 do Decreto-Lei n? 133/2013,
de 3 de outubro. Naqueles relatérios foi expressa opinido favoravel s contas
trimestrais, tendo por base os pareceres respetivos emitidos pelo Revisor Oficial de
Contas da sociedade.

Ao longo do ano o Conselho Fiscal procedeu, ainda, a anélise e parecer dos seguintes
documentos:
v' Relatério e Contas do ano de 2014;
v' Relatério de Governo Societario de 2014
v" Relatério de auditoria sobre a aplicacdo dos empréstimos contraidos pela
sociedade em 2014;
v' Relatério de Cumprimento das Obrigacées do Servigo Publico de Televisdo de
2014;
v' Demonstracdes financeiras prospetivas que integraram o Plano de Atividades,
Investimento e Orcamento para o exercicio de 2016.

4. O Conselho Fiscal exerceu as suas competéncias em matéria de fiscalizacio da
independéncia do ROC, nos termos previstos na alinea d) do n? 2 do art.2 4202 do
Codigo das Sociedades Comerciais, tendo a sociedade Oliveira, Reis e Associados,
SROC, LDA., representada pelo Dr. Carlos Manuel Grenha (ROC n2 1266) apresentado
ao Conselho Fiscal a declaragdo de confirmagdo de independéncia do Revisor Oficial
de Contas, de acordo com o disposto no art.2 622-B do Estatuto da Ordem dos \/Q\ A
Revisores Oficiais de Contas. ‘

[ ——
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o

10.

O Conselho Fiscal analisou o relatério e contas de 2015 da RTP, SA, do qual tomou
conhecimento no dia 17 de margo de 2016, e que integra: (i) o relatério de gest3o; (ii)
as demonstragdes financeiras compostas pelo balango, demonstragdo de resultados
por natureza, demonstragdo das alteragdes no capital préprio e a demonstragio dos
fluxos de caixa; e (iii) 0 anexo as demonstragdes financeiras.

A informagdo prestada no relatdrio de gestdo cumpre, em termos gerais, os requisitos
estabelecidos no artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem como o
quadro normativo especifico para as empresas que integram o sector empresarial do
Estado, e integra um capitulo relativo ao cumprimento de obrigacdes legais, conforme
instru¢bes da Direcgdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) sobre o processo de
prestacdo de contas referente a 2015, remetidas através do oficio circular n2 712 de
12 de fevereiro de 2016.

No final de 2015, as demonstracdes financeiras da RTP, S.A., evidenciavam um total
de ativo de 339.332.518 euros, um passivo de 365.033.314 euros, e um capital préprio
negativo de 25.700.796 euros, representando uma melhoria face aos 29.601.813
euros de 2014 também negativos, para o que contribuiu o resultado liquido positivo
de 3.985.186 euros obtido em 2015.

Em 2015, os rendimentos e ganhos da RTP ascenderam a 211.555.258 euros (-1% que
em 2014), repartidos entre a contribuigdo para o audiovisual (CAV) no total de

168.308.513 de euros, a qual cresceu 2% face a 2014 (sobretudo por via da-

recuperagdao de valores de anos anteriores), e as receitas comerciais no total de
43.246.745 euros, com uma significativa diminuigdo em relagdo ao ano anterior (-
11%). Esta diminuicdo ficou sobretudo a dever-se a reducdo das receitas nio
recorrentes da venda de jogos do mundial de futebol verificada em 2014,

Ao nivel dos gastos operacionais incorridos (196.524.797 euros) verificou-se uma
diminui¢do de 2% em relagdo a 2014, sobretudo devido a reducdo de 4,1 milhdes de
euros nos custos de grelha, contrariando a evolugdo do ano anterior em que havia
registado um aumento de 15,7 milhdes euros. Também os gastos com pessoal
decresceram 1,5 milhdes de euros na sequéncia da redugdo do numero de
trabalhadores efetivos.

Quanto a politica de remuneragdes, a RTP, SA cumpriu, as orientacdes e
determinagdes legais, nomeadamente no que respeita aos érgios sociais e demais
trabalhadores.

A nivel do endividamento, o passivo bancério evidenciado no balango passou de 96,0
para 97,2 milhdes de euros. Salienta-se a contratacdo de 2 novas operagdes de
financiamento a 10 e 15 anos, cuja utilizagdo permitiu liquidar as responsabilidades

b

=
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com o instrumento financeiro Eurogreen (14 milhdes de euros) e empréstimo de curto
prazo no montante de 15 milhdes de euros.

- O Conselho Fiscal apreciou o contetido da Certificagdo Legal de Contas emitida pelo

ROC em 31 de margo de 2016, a qual certifica sem reservas as demonstragdes
financeiras de 2015, mas apresenta as seguintes enfases:

“8.1. O balango apresenta capital préprio negativo, & data de 31 de dezembro de
2015, verificando-se a insuficiéncia de capital prevista no art.2 35.2 do Codigo das
Sociedades Comerciais, dependendo a garantia de continuidade das operagdes do
apoio concedido pelo seu acionista unico;

8.2. Tal como referido na nota 10 do Anexo, estd refletido em balango, como
adiantamento de clientes, o montante de 150 milhdes de euros relativo ao
adiantamento realizado pela Dire¢Go Geral do Tesouro e Finangas, por conta da
alienagdo do Arquivo audiovisual. Esta operagéo estd suportada por um contrato de
empréstimo, celebrado em 28 de junho de 2011, que tem sido objeto de vdrios
aditamentos.”

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do relatério de auditoria da responsabilidade
do auditor externo, no qual expressa opinido favorivel sobre as demonstrag¢des
financeiras, sem apresentar qualquer reserva ou énfase.

Foi ainda analisado o relatdrio sobre as boas préticas de governo societério de 2015
apresentado pelo Conselho de Administragio da sociedade, o qual cumpre as
exigéncias de informagdo previstas no n? 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro.

Neste enquadramento, e pela anélise dos documentos de prestacio de contas, nos
quais se incluem a proposta de aplicacio de resultados, apresentada pelo Conselho de
Administragdo, a Certificagdo Legal de Contas emitida pelo Revisor Oficial de Contas, e
o relatdrio do Auditor Externo, concluimos que:

v" O relatério de gestdo cumpre as orientacgdes legais sobre a evolugdo da gestdo
da sociedade, contemplando capitulo individualizado sobre o cumprimento das
respetivas obrigacdes legais;

v As demonstragdes financeiras refletem a posicdo financeira e o resultado das
operagdes da RTP no exercicio findo a 31 de dezembro de 2015;

v' A Certificagdo Legal de Contas, bem como o relatério do Auditor Externo,
pronunciam-se favoravelmente sobre as Demonstracdes Financeiras e
respetivos anexos;

v" Os documentos acima referidos satisfazem as disposigcoes legais e estatutarias
em vigor.

.

<
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PARECER

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é favoravel a que a Assembleia-Geral da RTP,

SA aprove:

v" O Relatério e Contas do exercicio de 2015, bem como o relatério de Governo
Societdrio referente ao mesmo ano, apresentados pelo Conselho de

Administragao;

v' A proposta de aplicacio de resultados que consta no relatério e contas

apresentado pelo Conselho de Administracao.

Lisboa, 4 de abril de 2016

O CONSELHO FISCAL

Presidente

Woubt — -

(Anto’nio de Barros Lima Guerreiro)

Vogal
(Jodo uel Cravina Bibe)
Vogal

[ P72’ Fdraﬂ/é

(José Manuel Fusco Gato)
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2. Relatério do 6rgéo de fiscalizagdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro
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3. Declaragbes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro

DECLARAGAD
CONFLITO DF INTERESSES

GONCALO TRIGO DE MORAIS DE ALBUQUFRQUE REIS, Presidente do Conselho de Administragao da Radia
¢ Televisao de Poriugal, S.A. declaro que nao intervenho nas decisGes que envolvam 0 meus praprics
ineresses, designadamente na aprovagao de despesas por mim reatizadas. conforme determina o artigo 51.° do
Decreto-Lei n® 13312013, de 3 de outubro.

Maés declaro, nos termos do artigo 52.°, do mesmo diploma logel, que nio detenho quaisquer participagbes
patrimoniais na empresa, assim como ndc mantenho quaisquer relagiies com S Seus fomecedores, chantes,
Instituigtes financeiras ou quaisquer outros parceires de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

.

Lisboa, 9de iro de 2015
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DECLARAGAO
CONELITO DE INTERESSES

CRISTINA ALEXANDRA RODRIGUES DA CRUZ VAZ TOME, Vegal do Conselho de Administragho da Radio ¢
Televisac de Portugal, S.A.. declaro que n&o infervenho nas decisdes que envolvam 05 Meus Propros
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determing o artigo 51.° do
Decrefo-Lein.” 133/2013, de 3 de outubro.

Mais declaro, nos termos do artigo 52.%, do mesmo diploma legal, que nao detenho quaisquer participages

pairimoniais na empresa, assim como ndo mantenho quaisquer relagbes com os seus fomecedores, chentes,
instituighes financeiras ou quaiscuer outros parceiros de regcio, suscetiveis de gerar confidos de interesse

Lisboa, 9 de Fevereiro de 2015

A
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DECLARAGAO
CONFLITS DF INTERESSES

NUNO ARTUR NEVES MELO DA SILVA, Vogal do Consetho de Administragao da Radio e Te'evisic de
Porugal, S.A., Geclaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam oS meus proprios interesses,
designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto-
Lei n® 133/2013, de 3 de outubro.

Mais declarc, nos termos do artigo §2.%, do mesmo diploma legal, que ndo detenho qualsquer participages

patrimoniais na empresa, assim coma ndo mantanho quaisquer relagdes com os seus fomecedotes, chientes.
instituigBes financeiras ou quaisquer oulros parcelros de negdcio, suscetiveis de gerar confiites de interesse.

Lisboa, 9 de fevereiro de 2015

\.»:,)\'M Qm
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& I j 2] Ani i Despacho que contemple
4. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou ] ]
a aprovagdgo por parte dos titulares da fungédo acionista dos dogumentos de prestagéo de contas (ai

se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2014

DELIBERAGAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 27 cias do més de agosto de 2015, de acorda com a vontade expressa pelo Estado, devidamente
representado pela licenciada Ana Luisa Videira Gomes, nos termos do Despacho da Senhora Secretaria
de Estado do Tesoure, no uso de competéncia delegada pela Senhora Ministra de Estado e das Finangas,
€ do Senhor Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional, ce 27 de agosto de 2015, na qualidade de
acionista dnico da RTP - Radio e T elevisao de Portugal, S.A., scciedade com sede em Lishoa, na
Avenida Mmarechal Gomes da Costa, n.° 37, em Lisboa, N.I.P.C. 500 225 680, com o capital social de
1.422.373.340,00 euros, delibera par escrito, ac abrige do disposto ne n.° 1 do artigo 34.° do Cadigo
das Sociedades Comerciais o seguinte:

1. Aprovar ¢ Relatorio de Gestao e Contas da Radio e Televisao de Portugal, 5.4, relative ao
exercicio de 2014, atentas as énfases expressas na Cerlificacao Legal das Contas e as
recomendacées constantes do parecer do Conselho de Opiniao;

2. Determinar que o resultado liquide positive apurade no exercicio de 2014, no montante de
€ 38.225.683,20 (trinta e oito milhoes duzentos e vinte cince mil seiscentos e oitenta e trés
€uros e vinte céntimas), seja distribuido da seguirte forma:

= Para Reservas legais {10%) 3.822.568,32 eurcs
*  Para Resultados Transitados 34.403.114,88 euros

3. Aprovar, nos termos do n.® 1 do artigo 455,° do Codigo das Sociedades Comerciais, um voto de
confian¢a nos Gxgéos ¢e Administragao e Fiscalizacao da Sociedade ¢ em cada um dos seus
membios;

4. Recomendar ao Conselho de Administracao da Radic e Teievisao de Portugal, S.A. que diligencie
no sentido de:

Ser apresentada uma nova versao do Relatdrio de Governo Societario, no prazo maximo
de 30 dias, a divulgar no SIRIEF e no sitio da internet da empresa;

- Ser dado integral cumprimento das disposigdes contidas no Decreto-Lei n.° 13372013, de
3 de outubro e nas obrigagoes de reporte ai cantidas;

- Dar pleno cumprimentg as onentacoes que vierem a ser emitidas para a elahoracao do
R&C 2015, evidenciando expressamente neste documento um capitula relativo ao mado
tomo a empresa operacionalizou o respetivo cumprimento;

Implementar as medicdas necessdrias a redugdo dos gastos com deslocagoes,
comunicagoes e ajudas de custo estabelecicas na Lei do OE201 5

’.3{} {
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Prosseguir a reducao do prazo meédio de pagamentos a fornecedores nos termos
previstos na Resolugac de Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereirn.

A presente deliberacao devera ser passada ac livia de actas da Assembleia-Geral da Sociedade.

A Representante do Acionista Estado,

{Ana Luisa Videira Gomes)
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