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Mensagem do Conselho de Administragao

UM ANO DECISIVO

A RTP tem pela frente um ano decisivo para o seu futuro. A mudanca brutal no setor dos media obriga
a empresa a dar passos firmes e decididos para responder aos novos desafios, quer sejam os que
decorrem da presenca cada vez mais avassaladora das plataformas digitais para distribuir conteldos
destinados as novas geragles, quer os que estdo ja a resultar das transformag8es organizacionais
decorrentes da crescente incorporagdo da Inteligéncia Artificial nos processos produtivos. Ou seja, a
RTP tem de ser cada vez mais uma empresa multimédia, produtora e distribuidora de conteudos por
via digital, sem deixar cair o linear.

Para responder a esse desafio, a RTP precisa de mudar a sua organizagdo interna e 0s seus processos
produtivos para que dai resulte uma nova imagem moderna, inovadora, futurista. Nesse sentido, 2025
serd o ano em que entrard em velocidade de cruzeiro a organizagdo interna tematica na area de
conteldos de televisdao, o que possibilitard maiores sinergias entre os diferentes canais, uma visdo
mais global por parte dos diretores e maior eficiéncia em matéria orcamental. Serd também o ano em
que o digital deverd ter um papel mais e mais crucial na distribuicdo de conteudos informativos
decorrentes de uma estreita colaboragdo com a radio e a televisdo lineares. E para responder a estas
exigéncias a RTP comecara a concretizar o maior investimento deste século, nomeadamente na
modernizagdo dos estudios de informacdo de Lisboa e do Centro de Produgdao do Norte, depois dos
centros de producdo dos Agores e da Madeira ja terem beneficiado deste movimento nos ultimos dois
anos.

Nada sera possivel, contudo, sem o rejuvenescimento e a requalificacdo dos profissionais da RTP. A
empresa necessita de promover sucessivos planos de formacdo interna nas areas digitais. E esta
obrigada a ir ao mercado contratar profissionais com competéncias adequadas a uma empresa
fortemente direcionada para o digital e para as multiplataformas, sem esquecer o refor¢co das
componentes de engenharia e da produgdo. Para atingir este objetivo a empresa tem previsto um
ambicioso plano de saidas voluntarias de trabalhadores, que tem sido insistentemente solicitado.

Como é 6bvio, serd necessario contar com o apoio de linhas de crédito para concretizar estes
objetivos. A RTP tem um baixo nivel de endividamento em comparag¢do com o seu volume de negécios
e metade desse endividamento é resultado do leasing do edificio da sede. Ndo se vé, por isso, que
daqui decorra qualquer problema. Contudo, o aumento do endividamento necessita do aval da tutela
para se concretizar.

Cerca de 80% do financiamento da RTP decorre da taxa de contribuicdo do audiovisual (CAV) e 20%
de receitas comerciais e outro tipo de receitas. A CAV, atribuida a RTP para cumprir multiplos objetivos
no ambito do contrato de concessdo assinado entre o Estado portugués e a empresa, esta congelada
desde 2016, ndo sendo aumentada desde ai, nem sequer beneficiando de qualquer correcdo por via
da taxa de inflagdo. Ora como a empresa procurado aumentar os seus profissionais em linha com os
acréscimos que os governos decretam para os trabalhadores da administragdo publica, mas nao
recebe qualquer compensacao para esse efeito, a subida acentuada dos custos salariais tem vindo a
ser compensada com cortes na grelha. Como é evidente, este € um caminho que tem um limite, sob
pena dos conteudos disponibilizados se virem a tornar desinteressantes e a empresa passar a ser
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irrelevante para a maioria dos portugueses. Nesse sentido, é fundamental estabilizar o modelo de
financiamento da RTP, sem que isso exima a empresa de procurar poupancas e reduzir custos em
areas que nao afetem a qualidade final dos conteldos produzidos e o cumprimento das obrigacGes
de servico publico.

A envolvente politica europeia ndao é favoravel aos servigos publicos de media. No entanto, eles
continuam a ser indispensaveis para produzir conteidos que ndo podem depender do mercado, mas
gue merecem ser suportados pelos contribuintes porque sdo um contributo inestimavel para a coesdo
social e para a defesa dos valores em que assentam as sociedades democraticas, para além de serem
decisivos em situagOes de catastrofes naturais. Nos ultimos anos, a RTP orgulha-se de ter sido o host
broadcaster da Jornada Mundial da Juventude, a maior cobertura televisiva alguma vez realizada pela
empresa, que chegou a mais de 500 milhdes de pessoas na Europa e a 150 milhdes no continente
americano; de ter sido igualmente host broadcaster da presidéncia portuguesa da Unido Europeia; de
ter realizado o Festival da Eurovisdao em Portugal; e de, durante a pandemia, ter lancado num espacgo
temporal curtissimo o projeto RTP Estudo em Casa, que permitiu a milhares de alunos, retidos nos
seus lares, continuarem a acompanhar os contetdos letivos.

Estes exemplos sdo a garantia de que a RTP se vai reinventar de novo em 2025 mas que continuard a
ser uma marca incontornavel no panorama audiovisual nacional, que informa com rigor, isencao,
equidistancia, rapidez, sobriedade e pluralidade; que contribui para uma sociedade mais tolerante,
inclusiva, educada, conhecedora, muito aberta a diferenca e a inovag¢do; e que combate todos os
extremismos como o racismo, o 6dio, a xenofobia, a violéncia doméstica, a agressdo a criangas e
idosos e a discriminagdo por razdes sexuais, religiosas ou raciais. Somos RTP, servico publico de media,
sempre.



1.

A RTP COMO REFERENCIAL
DE RIGOR INFORMATIVO
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1. A RTP COMO REFERENCIAL DE RIGOR INFORMATIVO

1.1. INFORMACAO

Informar com independéncia, rigor, imparcialidade, diversidade, exceléncia e de forma inovadora é o
primeiro e principal objetivo do Servico Publico de Media (SPM), é a sua marca de dgua, o seu selo de
garantia.

A Informacdo manterd, em 2025, a reafirmac¢do dos valores basilares do rigor, independéncia,
pluralismo e diversidade, visando:

e Garantir os valores de independéncia, pluralismo e diversidade na oferta informativa, para
uma maior convergéncia digital e para o refor¢o das nossas marcas informativas nos servigos
de programas e plataformas que ocupam. A Informag¢do é uma area transversal e a espinha
dorsal do Servico Publico de Media (SPM). Ndo deve assentar no exterior da empresa, ndo
deve ser produzida na dependéncia do mercado, incluindo as areas técnicas e operacionais
de suporte. A sua independéncia — valor maior do SPM — e a sua capacidade de resposta agil,
exigem uma infraestrutura fisica e ferramentas tecnolégicas de producdo adequadas;

e Propor e desenvolver melhorias no conhecimento e andlise dos programas da Informacao,
tendo como foco o rigor, a moderacgao, a independéncia e o pluralismo;

e Permitir auxiliar a informacao nas diversas plataformas, cumprindo a medida de avaliacdo da
qualidade dos conteudos de informacdo, no rigor, independéncia, sobriedade, pluralismo e
confianga, através do Estudo de Mercado Anual da Avaliagdo do Cumprimento da Missao de
Servigo Publico.

Os desafios aparecem a uma velocidade avassaladora. Mudar a mentalidade para lhes responder
através de uma nova organiza¢do, de novas formas de trabalho, de sinergias entre a rdadio, a televisdo,
o digital e com parceiros externos exige presciéncia, persisténcia, trabalho, vontade de aprender e
muita formacdo nas diferentes estruturas.

As sinergias editoriais entre radio, televisdo e digital € um processo que exige a necessidade de:

e Manter, com regularidade, as reunides entre as diferentes areas de informacgdo, televisao,
radio e digital, para debater novas possibilidades de melhorar e fortalecer sinergias, tendo
como objetivo o desenvolvimento de conteldos para multiplataforma, nunca esquecendo a
especificidade de cada plataforma;

e Aumentar o potencial estratégico de toda a empresa promovendo as sinergias existentes;

e Identificar os temas, eventos, etc., para produzir, em conjunto e em multiplataforma, os
conteuldos jornalisticos;

e Adotar uma marca comum ao servico de programas tematico linear de Informacao e a oferta
informativa digital da RTP, incluindo app e redes sociais;

e Investir na aproximacdo da RTP 3 a Informacéo radio, ndo apenas em promoc¢ao cruzada, mas
também em iniciativas conjuntas. Um comité editorial regular, formado pela informacdo
televisdo, radio e digital, auxiliara a atingir melhores resultados;

e Avaliar o trajeto percorrido pela Agenda de Informagdo comum a televisdo e a radio e
encontrar as solu¢ées adequadas a melhoria do seu servico.
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A RTP precisa de se renovar, de ganhar uma nova energia, de romper horizontes, de se adaptar ao
mundo digital em que vivemos.

A Informacdo para ndo perder a sua relevancia necessita de concretizar a transicdo para o digital com
o foco em:

e Permitir o desenvolvimento das capacidades e as valéncias da reda¢do em usar as novas
plataformas, no sentido de vir a obter uma melhor coesdo da informacao digital, mas tendo
em conta a necessidade do reforgo de jornalistas na redacdo da Informacao;

e Criar novos programas e convidar outros protagonistas e especialistas, de modo a alargar
publicos e criar mais diversidade, incluindo no digital;

e Atrair convidados que expliquem os grandes temas numa linguagem digital;

e Continuar a criar novos e relevantes contetdos através de podcasts, aumentando assim, a sua
oferta nas plataformas de streaming;

e Criar, com conteudos informativos, podcast de raiz e aproveitar rubricas e programas para
versdes podcast, tornando-os assim mais acessiveis a outros publicos;

e Produzir podcasts especializados e destinados a diaspora.

A aposta numa nova imagem da RTP, que vai desde a reavalia¢cdo das marcas do universo RTP a
iluminagdo, som, grafismo e separadores, bem como, aspeto decisivo pelo impacto e nivel de
investimento, a remodelagdo dos estudios de informagdo da televisdo na Sede e no Centro de Produgéio
do Norte.

O objetivo do projeto da criagao da nova imagem da Informacdo da RTP, passa por:

e Realizar a prossecuc¢ado do projeto que implica a constru¢ao de novas estruturas de producao
informativa e a apresentacdo de uma nova imagem da Informacdo nos varios servicos de
programas e plataformas;

e Prosseguir a intervengdo no processo de renovacdo das régies e estudios de informacdo, em
estreita articulagdo com as equipas do Centro de Produgdo Norte (CPN), tendo por objetivo o
aumento da qualidade de imagem, a otimizacdo de recursos e a uniformizacao de processos;

e Dotar os estudios de Informa¢do das condi¢Ges necessdrias a convergéncia das dreas de
Controlo de Imagem e lluminagdo, com intervengdo comum aos dois estudios, para
otimizacdo de recursos e valorizagdo das suas competéncias profissionais, antecipando
igualmente as condi¢cdes para uma futura transicao robotizada;

e Proporcionar a formagdo necessaria em iluminacdo e controlo de Imagem, capacitando estes
profissionais para trabalhar com os novos equipamentos de tecnologia Led, configuragdes IP
e novas mesas de ilumina¢do e promover a multidisciplinaridade nalgumas fung¢des, como
forma de desenvolvimento e motivagao;

e Modernizar a linha gréfica do servico de programas de noticias e dos seus principais
programas.

A RTP dispbe de uma vantagem sobre outros operadores que pode e deve ser reforcado: a nossa rede
de delegagdes e correspondentes no continente e ilhas. Definir onde teremos de fazer apostas nesta
drea é fundamental. Mas é igualmente fundamental que a informagdo produzida por esta rede ndo se
limite a reproduzir a agenda local, mas sim dar a conhecer historias, factos, acontecimentos, vivéncias
que marquem a diferenca em matéria informativa.

A RTP para se manter como a Unica televisao e radio, verdadeiramente, de ambito nacional necessita
de:
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Descentralizar formatos noticiosos e de debate e leva-los ao encontro das populagdes,
aproximando as emissdes dos locais da noticia;

Manter a informacgdo radio como uma das plataformas em que a informacao local e regional
estd sempre presente, seja nas noticias, seja em programas informativos, estando também no
seu objetivo, a presencga dessa informacao local e regional nas plataformas digitais;
Acrescentar correspondentes, nas regides que ndo estejam cobertas atualmente, para
poderem divulgar a noticia de zonas consideradas relevantes para o conhecimento de toda a
sociedade. Esta criacdo de novos correspondentes serd concertada entre a Informacdo
televisdo, radio e digital,

O jornalismo de investigagdo, continua a permitir aos jornalistas poderem aprofundar os temas, com
o objetivo de que a repercussdo e o impacto desse tipo de jornalismo é o que de melhor pode contribuir
para que o jornalismo cumpra as suas fungdes de consequir averiguar os diferentes dominios.

A RTP continua a apostar no jornalismo de investiga¢do na informacao didria e ndo didria, procurando:

Manter a estratégia num jornalismo, credivel e independente, nos espacos de reportagem de
investigacdo, tanto na informacéo didria como na informagdo ndo diaria;

Desenvolver equipas cujo foco é o de melhorar a resposta na area de investigacado informativa;
Produzir, na RTP Agores um programa baseado no conceito de investigacdo, e que para atingir
este objetivo sera necessario reforcar os Jornalistas Reporteres;

Continuar, na RTP Madeira, a privilegiar a drea de investigacdo, quer na reportagem quer no
aprofundamento do debate com diversos protagonistas.

Revisitar e atualizar os programas e protagonistas com o objetivo de aumentar o interesse dos
espectadores e ouvintes. Rejuvenescer o olhar das noticias, das historias e dos debates no sentido de
alargarmos o foco a novos publicos.

A RTP dara continuidade a uma estratégia que procura somar novos publicos, sem deixar de servir os
gue ja estavam antes ligados, traduzindo-se esta diversidade em:

Manter, em 2025, o objetivo de ampliar o interesse dos diversos publicos através da reflexao
sobre os programas atuais, analisando os pontos positivos e negativos de cada um deles, como
também na criagdo de novos programas, mas mantendo a garantia de os apresentar com a
gualidade necessaria, de forma a aumentar o forum de quem nos vé e ouve;

Aproveitar mais e melhor o Arquivo da RTP, nomeadamente em efemérides em que podemos
ser distintivos;

Manter a maioria dos atuais programas, na RTP Acores, revisitando-os e atualizando-os de
acordo com os temas da atualidade e também produzir novos programas, como por exemplo,
um programa dedicado aos livros e literatura, um outro programa sobre o mundo audiovisual
na regidao, uma “Grande Entrevista”, um “Podcast” (com imagem) e diversas iniciativas sobre
os 50 anos da RTP Acores, etc.;

Analisar e renovar os programas atuais e também envolver mais alunos e mais escolas da
regidao da Madeira;

Investir em temas criticos para as sociedades contemporaneas, da crise das democracias a
desinformacdo, da crise climatica aos fluxos migratdrios, das guerras as questdes identitarias;
Adequar a estratégia da agenda para 2025, em func¢do dos temas relevantes para a sociedade.
De entre alguns eventos, com grande relevo informativo a ocorrer no préximo ano, destacam-
se os 50 anos da independéncia das antigas coldnias portuguesas;
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e Criar condicGes, em todas as ilhas dos Agores, para a possibilidade de diretos de jornalistas e
convidados com qualidade “broadcast” de forma a colocar na informacdo mais noticias de
todas as ilhas.

A necessidade da renovagdo de comentadores e analistas é uma realidade, para ganhar uma nova
energia, para romper horizontes e para se adaptar ao mundo digital em que vivemos.

A RTP deve procurar obter para além da proficiéncia e capacidade de comunicacdo, a capacidade de
amplificacdo de comunicacgdo no digital, cujo processo deve passar por:

e Garantir o aparecimento de novos comentadores e analistas, em diversas areas, e de
preferéncia alargando a sua comunicacao a area do digital;

e Dar oportunidade a novos protagonistas, sobretudo, a jovens, a participarem na anadlise, no
esclarecimento e no debate publico, dado que esta faixa etdria tem uma maior aproximacgao
a linguagem digital;

e Aumentar a quantidade de transmissGes desportivas na RTP Play e na RTP Arena, com o
contributo dum leque alargado de comentadores mais jovens;

e Continuar o esforco de rejuvenescimento da equipa, da RDP Africa, reforcando as
competéncias digitais;

e Criar um conjunto de especialistas, sobretudo entre quadros RTP, capacitados para comentar
e explicar os acontecimentos da atualidade. Este projeto é coordenado em conjunto com
televisao, radio, digital, com vista a presenca regular destas vozes nos programas diarios e
semanais;

e Prosseguir em 2025, mesmo tendo em conta o universo limitado na RTP Acores, a recorrer a
convidados especialistas dos Agores, e em que o objetivo sera manter e procurar jovens que
conhecem a realidade da regiao.

A RTP tem-se distinguido por ter informagdo de confian¢a e por dizer presente sempre que o pais
precisa. A discuss@o sobre a identidade e a reflexdo sobre equidade na sociedade originam dar voz a
grupos minoritdrios, resolver as questées de igualdade de género ou de representacdo de diversidade.

O cumprimento da igualdade de género e a aplicabilidade da diversidade em apresentadores e
comentadores, assenta em:

e Insistir, em critérios de diversidade e igualdade de género, além dos critérios de oportunidade,
pluralidade e competéncia, na escolha de convidados para as nossas emissoes;

e Cumprir, para ndo criar desigualdades, a igualdade de género e a diversidade nos seus
comentadores e apresentadores;

e Dar continuidade e oportunidade, na RTP Agores, a novos protagonistas, sobretudo, jovens, a
participarem na analise, no esclarecimento e no debate publico, com o cumprimento da
diversidade e igualdade de género;

e Produzir, na RTP Acores, conteldos sobre diversidade, inclusdo e representatividade das
comunidades minoritarias;

e Continuar a manter, na RTP Madeira, a preocupacao de diversificar os nossos comentadores,
aumentando a igualdade de género.

A RTP pode e deve utilizar o prestigio da sua marca, organizar com regularidade conferéncias,
envolvendo personalidades de prestigio nacionais e internacionais, que contribuam para ajudar os
cidaddos a perceber melhor o caos que estamos a viver e os caminhos mais corretos a sequir. Essas
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conferéncias serdo também seqguramente fonte de alimento de qualidade para a informacgdo que
produzimos.

A notoriedade e a universalidade da RTP enquanto marca de referéncia, a nivel nacional e
internacional, deve ser refor¢ada através de:

e Realizar conferéncias tematicas que promovam a notoriedade e o posicionamento da RTP no
universo da informacdo e afirmando o papel da RTP no cumprimento da missdo de Servico
Publico de Media;

e Aumentar, na medida das necessidades, as a¢les internas e externas para a partilha de
experiéncias no sentido de desenvolvimento das capacidades jornalisticas;

e Prosseguir o estabelecimento de parcerias com entidades que acrescentem conhecimento,
seja aos formatos de debate seja em eventos publicos conjuntos.

Muita é a informacgdo verdadeira, produzida cumprindo as regras deontoldgicas do cddigo dos
jornalistas, mas ha também muito conteudo que passa por informagdo, mas ndo é. MilhGes de pessoas
veem, ouvem ou leem esses conteudos, mas néo consequem distinguir o que é informagdo do que é
desinformacgdo.

Ainformagdo no cumprimento das regras deontolégicas do cddigo dos jornalistas e com o objetivo de
manter a verdade na noticia, deve:

e Incluir uma maior demonstracdo nos processos de verificagdo jornalistica, quanto a
desinformacao e ao risco de manipulagdo das noticias;

e Ajudar a combater a desinformacdo e os riscos das redes sociais, através da realizacdo de
debates;

e QOrganizar, entre os diferentes servicos de programas da RTP, a divulgacdo do trabalho dos
jornalistas nas diferentes plataformas, de forma a garantir uma informagdo consistente e
assegurar e a prevenir a ndo existéncia de desinformacao;

e Manter as parcerias que acrescentem valor e permitam viabilizar novos projetos, sempre com
o foco no combate a desinformacao;

e Dar continuidade as parcerias com outras instituicdes, de forma a desenvolver projetos com
novos episddios de podcast, sobre as diversas areas da sociedade, mas nunca esquecendo o
objetivo de combater a desinformacao;

e Aumentar as parcerias, alargando a presenca e a importancia da RTP Agores na sociedade
acoriana para também combater a desinformacao;

e Manter o interesse no desenvolvimento de um projeto com escolas de comunicac¢ao social
sobre fake news para combater a desinformacao;

e Manter, na RTP Madeira, os espacos de programacdo especificos com o objetivo de abordar
o combate a desinformacgdo ndo sé nos blocos informativos, mas também na darea do
entretenimento;

e Trabalhar parcerias, no digital, com universidades e acima de tudo, parcerias com
desenvolvimento de apps que permitam detetar fake news. E essencial ser rapido na
abordagem a IA.
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2. CONTEUDOS INOVADORES E DE QUALIDADE

2.1. JOVENS

O desafio de manter o servico publico de media relevante, passa por organizar a empresa de acordo
com as tendéncias de mercado no consumo de contetdos. Apds a implementacgdo da nova organizagéo
temdtica de desenvolvimento de conteudos audiovisuais, que tem responsabilidade multiplataforma,
o desafio passa por desenvolver esta organizagdo através de novas abordagens, novos processos e
formas de trabalho, incluindo em colaboragdo ou em coprodugdo.

A nova area de Conteudos para Publico Jovem Linear e Digital tem provavelmente o desafio mais dificil
do servico publico de media: captar o interesse dos mais novos. Para atingir este objetivo, em 2025, é
fundamental:

e Analisar as melhorias a executar sobre a estrutura organizacional para a segmentacdo dos
conteudos para jovens;

e Construir, no segmento Adolescentes e Jovens Adultos, um catdlogo de conteudos (via
coproducdo, licenciamento ou encomenda) que permita comecar a posicionar a RTP Play como
uma alternativa aos concorrentes internacionais que dominam a atengao destes publicos;

e Desenvolver novos produtos diferenciadores em areas como musica, humor, desporto e
atualidade jovem;

e Criar, no segmento Criancgas (Zig Zag), uma nova organizagao dos conteudos do Zig Zag Play, de
modo a melhorar o processo de descoberta;

e Reforcar o investimento em animacdo através do apoio a coprodugao dos projetos resultantes
da consulta de conteudos;

e Criar uma metodologia de desenvolvimento de projetos em conjunto com o publico a que se
destinam.

Numa parceria entre a RTP e outras empresas europeias de comunicac¢ado foi langada, ha alguns anos,
a plataforma digital ENTR. Um projeto que é, ndo sé informativo, destinado aos jovens europeus,
como também é inovador e de integracdo europeia. Um espac¢o de discussdo e reflexdo sobre o
presente e o futuro da nova geragdo, onde se juntam as vozes jovens da Europa, que muitas vezes se
sentem marginalizadas, de forma a promover a conversa sobre os temas fundamentais para a nossa
matriz social. Assim, é importante manter o foco no desenvolvimento de varias acGes, entre as quais:

e Garantir, na sequéncia da entrada da nova fase do projeto ENTR (quarta edi¢do), uma revisao
do projeto, incluindo novas areas e formatos de conteldos;

e Criar um hub de producdo para conteudos para publicos jovens, em conjunto com a area de
Producao da RTP;

e Reorganizar o projeto Radar XS, com presenca didria quer no linear, quer nas redes sociais;

e Adaptar e criar conteudos para o publico 18-24 fora do ambito do ENTR;

e Analisar a eventual producdo de conteldos de atualidade para o segmento 13-17;

e Continuar, no segmento criancas (Zig Zag) a aposta em conteldos diferenciadores transmedia,
novas areas dentro do Zig Zag Play e no ambito da radio Zig Zag, novos podcasts;
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e Captar novos publicos e jovens, rejuvenescendo o target da RDP Africa, com conteddos mais
curtos, com uma nova imagem da antena e trazendo para a equipa novos protagonistas com os
quais se identificam no digital;

e Sugerir estudos nacionais sobre as motivacdes, anseios e preocupacdes dos segmentos jovens
e sobre habitos de consumo de conteldos, sejam de informacgdo sejam de entretenimento;

e Solicitar, no ambito da EBU, informacdo sobre as melhores praticas e novos produtos para os
jovens.

O RTP Lab continuara a afirmar-se pela irreveréncia e qualidade dos projetos. As propostas sdo
selecionadas a partir da consulta de conteddos multiplataforma, apoiando projetos de jovens
realizadores e é considerada uma excelente plataforma de experimentagdo. Para 2025 preveem:

e Lancar, na RTP Lab mais 4 séries, que estdo, em producdo, durante o ano de 2024;
e Prosseguir e concluir mais uma consulta dedicada ao projeto RTP Lab e que devera resultar num
novo ciclo de producao.

No caso da RTP Arena, a plataforma online dedicada a transmissdo e divulgacdo de campeonatos
nacionais e internacionais de jogos eletrdnicos, que além da transmissdo de centenas de eventos ao
vivo, juntou-se a producdo de programas tematicos, como entrevistas, critica de industria, magazine,
talk-shows, etc., especialmente delineados para satisfazer os publicos relevantes (18/24) através das
plataformas digitais da RTP e em 2025 pretendem continuar a consolidar a aposta no projeto, ndo s6
como lider no mercado de desporto, mas também como a referéncia da abordagem jovem ao
desporto nacional.

A RTP Ensina, dispde de um acervo Unico, que resulta de dezenas de anos de producdo de programas
de televisdo e de radio, e em que através desta plataforma, a RTP oferece as escolas a possibilidade
de consultarem entrevistas Unicas, séries documentais ou pequenas rubricas especificas sobre a lingua
portuguesa. Para proporcionar mais profundidade e amplitude ao RTP Ensina, é necessario:

e Continuar a produzir textos que consigam manter uma estratégia de simultaneidade entre os
conteudos da RTP e as matérias lecionadas;

e Potenciar um aumento de parcerias com o objetivo de poder disponibilizar contetddos que
tenham, simultaneamente, uma marca didatica e educativa;

e Estabelecer parcerias com organismos publicos e outras entidades interessadas nos temas da
educacdo e da pedagogia;

e Criar parcerias com redes de escolas que permitam testar o modo como os contetdos sdo
percecionados pelas criancas e adolescentes;

e |Iniciar, no segundo semestre de 2024, e dar continuidade em 2025 os reajustamentos da oferta
dos conteddos no RTP Ensina, em funcdo das alteragcdes programaticas decididas pelo
Ministério da Educagdo para 2024-25;

e Em 2025, o RTP Ensina vai reforcar a area de Portugués Lingua Ndo Materna;

o Refletir sobre as condi¢des de se poder avancar com o projeto de desenvolver novas parcerias
com as escolas, com o objetivo da utilizacdo do Estudo em Casa, o que obrigara a fazer um
acordo entre o Ministério da Edugdo e a RTP.

Em 2025, devera definir-se um conjunto de estudos e métricas, nomeadamente de Alcance, Tempo
de Retencdo e Recorréncia Multiplataforma, e para se atingir esse objetivo é necessario:
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e Estabelecer objetivos claros que definam o sucesso de cada iniciativa e que ajudem no processo
de desenvolvimento e operagao de cada projeto;

e Partilhar as sugestGes e conclusGes, oriundos dos estudos de mercado a desenvolver no
proximo ano;

e Adquirir ou criar as ferramentas essenciais para poder fazer as analises e o planeamento
adequados, de forma a operar, diariamente, com o sistema.

2.1. IMAGEM, COMUNICACAO e MARKETING

A drea da Comunicag¢do e Marketing deve redefinir a estratégia, de forma a ter uma maior cobertura
de comunicagdo, particularmente nas Redes Sociais, no sentido de desenvolver uma drea interna
especializada na Comunica¢éo e Marketing digital.

A Comunica¢do e Marketing Digital ao utilizar o ambiente web como canal de divulgacdo de uma
marca, apoiando-se em todas as solugdes presentes na internet, tais como redes sociais, sites e blogs,
serdo aproveitadas para atrair e conquistar novos clientes, e para se conseguir atingir este objetivo é
necessario, em 2025:

e Produzir, através de um trabalho a efetuar pela area de Marketing Estratégico e Comunicacgdo
com as diferentes plataformas, conseguirem obter uma defini¢ao clara do posicionamento e
arquitetura das marcas RTP na televisdo, radio e digital;

e Desenvolver condi¢Bes, a partir de uma nova estrutura organizativa, a fim de permitir
trabalhar o universo digital de forma integrada com a comunicacao de todas as marcas RTP;

e Aumentar, consideravelmente, a ponderacdo de valor alocado a comunicacdo digital com o
objetivo de poder vir a obter-se uma maior eficacia de comunicagdo em ambiente digital.

A nova drea de Imagem tem a responsabilidade de desenvolver competéncias internas para que a RTP
seja referéncia em design, cenografia, iluminagdo, realizacéio, montagem e produgdo.

Na drea de Imagem e Inovacgdo, criada no final de 2023, foram integradas as areas do Design de
Producdo (Grafismo e Cenografia e Imagem Pessoal), bem como as dreas das Promos e Inovacao, de
modo a poder-se materializar em 2025 o seguinte:

e Reorganizar no ambito funcional, ligando a concec¢do e producdo de todas as componentes de
“embrulho e plastica” dos conteudos;

e Implementar, em 2025, pela area de Engenharia, Sistemas e Tecnologia, parte dos projetos
desenvolvidos no plano geral de 2024. Em 2024, foram desenvolvidos projetos tecnoldgicos
na area da criacdo e apresentacdo de conteldos, iluminagdo e novas tecnologias para os
estudios de informacgdo para langcamento de concursos, onde foram envolvidas as areas de
Informacao, Instalagées, Produgdo e Tecnologia;

e Preparar, pela drea de Imagem e Inovacdo, equipas multidisciplinares, em estreita integracao
entre Promos e Inovagdo no que refere a produgdo de campanhas especiais, spots TV, pecas
de arquitetura de servicos de programas, criatividade etc.;
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o Colaborar de forma integrada entre todas as areas da Imagem, para o desenvolvimento e
criagdo do novo projeto de Informacdo — Cenografia, Grafismo, Plastica Sonora, Imagem
Pessoal e Linguagem Promocional;

e Garantir a renovacao grafica de genéricos e grafismos dos programas regulares de grelha e da
producao de especiais;

e Apostar na formacdo mais alargada a todos os elementos da equipa da area de Imagem e
Inovagdo, com realce na formacdo avancada em dreas cuja modernidade obriga a
determinadas exigéncias, como por exemplo, o manuseamento de novas ferramentas digitais,
com especial atencdo para a gestdo de automatismos graficos e gestdo dos softwares de
infografia;

e Prosseguir e aperfeicoar a articulagdo e a proximidade entre as areas, de Imagem e Inovacgdo
e a de Producdo, no desenvolvimento de um conjunto de projetos, quer em termos criativos
quer em termos de gestdo orcamental;

e Aprofundar, uma integracdo mais planeada e criativamente mais forte, juntando as
competéncias ao ter os profissionais a abordar cada novo projeto de forma mais qualificada,
contribuindo no sentido de se obter:

o uma unidade da Identidade Visual da RTP;
O uma visdo integrada para todas as suas Plataformas;
o uma consisténcia na linguagem com que comunica todos os dias com o Publico.

Para continuar a promover sinergias com as equipas que trabalham na promocao linear e com a area
do digital de forma a conseguir:

e Garantir a promogao regular das estreias de séries e filmes, usando todos os recursos
disponiveis — digital, programas, meios externos e outros;

e Continuar a promover, de forma consistente e impactante, com campanhas multiplataformas,
os conteldos de ficcdo nacional, nomeadamente séries, filmes e telefilmes;

e Reforgar a comunicacdo da aposta na diversidade e na complementaridade de conteudos de
ficcdo nacional da RTP 1, RTP 2 e RTP Lab;

e Apoiar a divulgacdo da industria cinematografica nacional através de parcerias com as
diversas entidades envolvidas.

A Redefinicdo do pacote de estudos e métricas de medi¢do de audiéncia, incluindo novos estudos de
impacto e qualidade, para avaliar as novas prioridades multiplataforma.

Ao estabelecer objetivos para o triénio, em coordenagdo com as areas de conteudos e a estratégia
global da empresa, é necessario que a area das audiéncias tenha como meta:

e Adequar o relatdrio de audiéncias a luz dos ensinamentos dos Estudos;
e Realizar estudos de mercado no ambito de:
o 19 Habitos e Preferéncias de Conteudos e Plataformas;
o 29Segmentacdo de Consumidores.
e Avancar na implementac¢do do Projeto Audiéncias 20_30, cujo maior designio é adequar o
relatério de audiéncias as novas areas temdticas da RTP. O principal objetivo é obter uma
visdo total e articulada da informacdo disponivel para cada uma das éreas;
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e Analisar com a area de Audiéncias a possibilidade de realizar estudos de audiéncia da RDP
Africa nos PALOP e estabelecer contactos que permitam avaliar performance dos canais fora
do ambiente RTP Play (plataformas de streaming) e redes sociais.

2.2. CONTEUDOS

As novas dreas transversais de conteudos terdo objetivos especificos, multiplataforma, construidos em
articulagdo com os responsdveis pelos diversos servigos de programas.

Com este propdsito, em 2025, serdo desenvolvidos novos modelos de producdo, ajustados as
caracteristicas das diversas plataformas, desde as grandes producées para televisdo até aos pequenos
filmes para redes sociais, sendo que para atingir o objetivo do projeto estratégico, é obrigatdrio:

e Criar, em 2025, com a participacdo do Conselho de Administragao, um Comité de Conteudos
com todos os responsaveis dos servigos de programas, de Producdo e Tecnologia, de forma a
definir a estratégia tematica multiplataforma;

e Garantir a presenca, de todos os responsaveis nas reunides do Comité de Contetidos, de forma
a manter o objetivo desta acdo estratégica;

e Participar na articulagio comum de desenvolvimento de conteldos tendo em conta a
estratégia tematica multiplaforma;

e Contribuir para o sucesso do Comité de Conteudos, constituindo também equipas criativas
multidisciplinares dedicadas a concecdo e desenvolvimento de projetos especificos, para
estimular a criatividade e a busca continua pela inovagao;

e Articular o levantamento e definicdo de especificagdes das novas plataformas
PAM/BPM/middleware com as necessidades definidas neste comité para a implementagdo da

plataforma transversal de distribuicdo de contetdos.

A analise da performance digital das plataformas RTP com o auxilio de consultores externos e propor
areas de melhoria que coloquem a RTP entre as mais visitadas do setor, deve ter por base:

e Participar na revisao do perfil de cada um dos servigos de programas de televisao, trabalhando
proactivamente com a consultoria externa que vier a ser contratada;

e Continuar, na RTP Madeira, a desenvolver formas proativas para a necessidade de os
conteldos regionais terem regularmente mais espago no todo nacional;

e Analisar no sentido de obter resultados para a melhoria das plataformas, de forma a serem
disponibilizadas as noticias da Informacdo Radio;

e Apostar mais nos conteldos digitais e melhorar os resultados nas plataformas.

Para se poder reforcar a producdo de conteudos tematicos comuns a televisdo, radio e digital e
desenvolver um plano por tema é fundamental:

o Reforcar a ligacdo TV, radio e digital na drea da musica, nomeadamente ao nivel da producgdo
e cobertura de eventos;

e Desenvolver uma nova estratégia de distribuicdo de conteudos na area da Ficgdo Nacional —
TV/Digital;

e Reforcar as componentes digitais nos principais programas de entretenimento;
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e Desenvolver, pela drea de Musica e Artes de Palco Linear e Digital, mais projetos originais que
abordem todas as areas artisticas performativas, pensados nativamente para cada
plataforma;

e Reforcar a complementaridade e a promocao cruzada entre plataformas com a finalidade de
chegar a diversos publicos;

e Manter, na RTP Memodria, uma programacao de qualidade e relevante para o publico, num
contexto de constante mudanca tecnoldgica e de fragmentacdo da audiéncia. A aposta na
producdo de conteldos originais, na diversificacdo da oferta digital e na dinamiza¢do das
redes sociais sera a prioridade;

e Aprofundar aligacdo com as radios no que concerne a forma de abordar efemérides, eventos,
acontecimentos ou comemoragdes;

e Criar um projeto original que integrard musica, danga e teatro, apostando numa abordagem
de “viagem” pelas plataformas da RTP;

e Planear uma programacao tematica, nas diversas plataformas, nos meses associados a
efemérides em que serd planeada;

e Continuar a trabalhar na producdo de conteddos comuns para a RTP Madeira, para a Antena
1 Madeira e Antena 3 Madeira;

e Definir, em conjunto, a programacdo dedicada aos 50 anos das independéncias dos PALOP,
entre radio (Antena 1, RDP Africa, Direcdo de Informacdo) e televisdo (RTP Africa e Direcdo de
Informacao) e digital;

e Avaliar a criacdo, pela Antena 1, de um documentdrio para exibicdo em televisdo e digital
sobre os 90 anos da radio publica, além dos conteudos audio;

e Disponibilizar todos os concertos da Temporada Antena 2 na plataforma RTP Palco;

e Continuar a produzir, pela Antena 3 programas de radio que serdo transmitidos também em
televisao e digital;

o Reforcar, na RDP Acores, a producdo de conteldos temdticos comuns, estando em fase de
aquisicdo de camaras para o “Visual Radio” que irdo permitir gravar conteidos com a
qualidade necessaria para a televisdo e digital;

e Avaliar, pela RDP Internacional, a pertinéncia de alargar o nimero de programas televisdo,
radio em difusdo linear ou podcast.

O desporto em multiplataforma, com enfoque nas sele¢des nacionais das varias modalidades, escalGes
e géneros, de modo a transformar, em pleno, a RTP Desporto como o destino principal do consumo
de eventos desportivos - é na RTP que deve estar a oferta completa- sendo que para se atingir esta
meta, teremos que:

e Incrementar, pela area de Desporto Linear e Digital, a cobertura de desportos, atletas e
representacdes nacionais em grandes eventos internacionais por via da renovacdo de
contratos e aquisicdo de novos pacotes de direitos (ciclismo de pista, andebol, basquetebol,
voleibol, raguebi, natacdo, canoagem e ginastica);

e Continuar a aposta, pela drea de marketing, na comunicacdo do desporto, de forma
transversal e multiplataforma.

Ao iniciar-se uma reflexdo sobre o audio: o futuro da radio, as plataformas de streaming, os podcasts,
as redes sociais, obriga a que o passo seguinte seja a definicdo da estratégia e plano a implementar,
sendo necessario:
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e Colocar em préatica, pela Informacdo Radio, modelos de jornalismo que sirvam diversas
plataformas;

e Manter e aprofundar a estratégia em curso, pela Antena 1, que obteve ja bons resultados ao
amplificar, em 2024, o alcance da marca nas redes sociais (Instagram e Facebook) e tornou o
“sitio” mais dindmico e com maior audiéncia;

e Apostar na producdo de podcasts terd um peso maior na operag¢do de audio, em 2025,
sobretudo em programas falados que estardo disponiveis nas plataformas habituais (Spotify,
Google e Apple), além da RTP Play;

e Criar para a RTP Play também podcasts com tematicas musicais que ndo podem, por questdes
legais, figurar nas demais plataformas;

e Garantir uma boa comunicacdo em varias plataformas para todos os novos contetdos audio,
seja para a operacdo linear, seja para podcast, sio acompanhados por uma estratégia
multimédia definida e executada pela equipa digital;

e Realizar, pela RDP Africa, mais a¢des no exterior, em escolas, em bairros de comunidades, e
nos paises, ou seja, a estratégia é estar mais perto das pessoas;

e Priorizar, pela Antena 2, contelddos online, estreando-os antes da emissdo em antena e
reforco do Instagram;

e Realizar o trabalho de estratégia a definir entre antenas e marketing;

e Manter, na Informacdo Radio, a mesma linha editorial em 2025, tendo em conta os
acontecimentos aglutinadores de ouvintes.

Para que a estratégia de programacdo possa manter a componente familiar dos conteludos de
qualidade, incluindo componentes formativas e desenvolver e transmitir os grandes eventos de
entretenimento, desportivos, politicos e sociais, que aglutinam as pessoas, sera essencial:

e Garantir, pela drea de Ficcdo e Entretenimento, a componente familiar e educativa dos
formatos de entretenimento;

e Promover a criagao e producado de novos formatos;

e Assegurar a cobertura dos grandes eventos;

e Dar continuidade a presenca da RTP, pela drea de Musica e Artes de Palco Linear e Digital, em
grandes eventos nacionais e internacionais;

e Apostar na producdo do Festival da Cancao, demonstrando a capacidade de producao da RTP,
alargando o seu impacto, considerando sempre os diferentes géneros musicais e idades dos
participantes, levando o formato a todos os publicos;

e Garantir a presenca nos grandes eventos de musica e artes performativas, e trata-los
editorialmente sob o bindmio de “entreter” e de “informar”;

e Manter, pela RTP Desporto, a politica de aquisicdo de direitos e transmissdo de eventos
desportivos internacionais com relevante participacdo de representantes nacionais,
priorizando aqueles que estdo classificados como Eventos de Interesse Generalizado do
Publico, nos termos da Lei da Televisdo;

e Continuar a assegurar, pela RTP Memodria, a emissao e distribuicdo de conteldos diversos em
género e em épocas, preservando e valorizando o patrimdnio artistico, promovendo o acesso
a uma diversidade de formatos com vista a componente familiar;

e Manter o destaque nos contetdos, da RTP Agores, na componente familiar e formativa;

e Acompanhar e transmitir, na RTP Agores, os grandes eventos desportivos, politicos e sociais;
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e Garantir a presenga, da RTP Madeira, nos grandes eventos que acontecem na regido, cujos
eventos sao aglutinadores de publico e de familia, sejam eles de cariz politico, cultural ou
social.

A diversidade de géneros na programacdo, nomeadamente para que a lingua, a literatura, o
patrimdnio, as preocupacgdes ecoldgicas, do equilibrio com a natureza, dos direitos dos animais e de
sustentabilidade, sejam regularmente protagonistas em programas dedicados, sempre em sintonia
com as pessoas a quem se dirigem, e para que estes temas estejam sempre presentes na estratégia
de programacdo, tem de se:

e Produzir novos podcasts sobre salde e ciéncia, inteligéncia artificial, literacia financeira,
patrimdnio ou historia;

e Transmitir, pela diversas Antenas, grandes eventos nacionais nas areas da politica, desporto,
sociedade e cultura;

e Criar um programa, pela Antena 1, com versao para podcast, sobre os portugueses do futuro
(nas diversas areas profissionais);

e Alargar, na RDP Africa, a presenca em novos grandes eventos em Portugal e Africa e a
realizacdo de um grande evento de exposi¢cdo de marca de visibilidade internacional. Em 2025
voltar a estar presente na fase final da Taca das Nac¢Oes Africanas, Afro Basquete e principais
eventos na area desportiva, cultural e politica dos paises;

e Manter, na RDP Internacional, a difusdo dos grandes acontecimentos e analisar a possibilidade
de expandir a oferta de conteuddos formativos, nomeadamente na area da lingua portuguesa;

e Priorizar, na RTP Desporto, a transmissdao de eventos desportivos nacionais e internacionais
com a participacao de representantes nacionais, dado que estes eventos sao aglutinadores de
publico e fomentam a componente familiar;

e Procurar desenvolver na Informacgdo radio, televisdo e digital o aumento da diversidade de
géneros;

e Continuar a investir em grandes reportagens de investigacdo e em programas de debates
informativos, em que serdo analisados, discutidos, os temas da sustentabilidade, as
preocupacoes ecoldgicas, o equilibrio com a natureza, os direitos dos animais etc.;

e Manter e renovar conteudos e rubricas regulares nos programas da manha e da tarde da RTP
1 e RTP Internacional dedicados as estas tematicas;

e Emitir regularmente, em horario nobre, pela RTP 1 e RTP 2, séries documentais ligadas a
histdria, ao patriménio, ao ambiente e a sociedade;

e Garantir, na RTP 1 e RTP2, a emissao regular de formatos de magazine ou de entretenimento
focados nestas tematicas, com o objetivo de manter viva a discussdo e a consequente
reflexao.

e Criar, na RTP Acores, um programa dedicado aos livros e literatura, sobre o mundo audiovisual
na regiao;

e Continuar com a emissdo dos programas sobre o patrimdnio e apoiar os artistas agorianos na
divulgacdo dos seus projetos musicais, literarios, pintura, danca, teatro etc.;

e Reforgar nos conteldos da RTP Agores, a componente ecoldgica e ambiental;

e Continuar a promover e a emitir, na RTP Madeira, conteudos sobre os temas da literatura,
patrimdnio, ecologia, sustentabilidade, direitos dos animais, etc., trazendo a antena
especialistas nestas matérias na regido madeirense;

21



RTP Plano de Atividades | 2025

e Amplificar, na Antena 1, a diversidade de expressdes da lingua portuguesa tanto em antena
como na producdo de podcasts, através da transmissdao de novos programas sobre literatura,
lingua etc.;

e Transmitir novos podcasts sobre salude e ciéncia e uma nova temporada do programa que
trata das tematicas da ecologia e sustentabilidade;

e Abordar com novas temporadas dos programas, os temas ligados aos direitos dos animais;

e Alargar, na RDP Africa, a diversidade de contetidos de formacdo civica e apresentacdo no
digital de edi¢des exclusivas;

e Continuar a desenvolver os conteldos que promovam o patrimdnio material e imaterial dos
diferentes territdrios, a par da discussdo de temas como a lingua portuguesa e literatura
lusdfona, as preocupacdes ecoldgicas e ambientais e dos direitos dos animais;

e Aumentar a presenga, na RDP Internacional, de elementos da didspora como protagonistas
destes temas;

e Analisar a possibilidade de criar podcasts dedicados a tematicas relacionadas com a emigracdo
portuguesa.

Em 2025, a multiplataforma da RTP, para poder dar particular atengdo aos temas ligados a ciéncia,
tecnologia e socioecondmicos, tais como envelhecimento, natalidade, equilibrio entre o trabalho e a
vida familiar, e ainda aos temas da adolescéncia, escola e o ambiente envolvente, podendo também
desenvolver parcerias externas para o desenvolvimento destes conteldos, devera posicionar-se em:

e Continuar a apresentar, na Informa¢do radio, debates, reportagens e entrevistas que
abranjam o maior nimero de tematicas, como o envelhecimento, a natalidade, o equilibro
entre o trabalho e a vida familiar, a adolescéncia e a sua relagdo com os pais, escola e o
ambiente, etc.;

e Manter a emissdo de séries, na RTP 1 e RTP 2, sobre o tema do envelhecimento, sobre as
empresas portuguesas de tecnologia de ponta, sobre a vida das comunidades ciganas em
Portugal, sobre a Histéria de Portugal etc.;

e Garantir, pela RTP Memodria, as parcerias com instituices que tratem e analisem a histéria do
pais e que auxiliem na andlise da evolu¢do sociocultural;

e Continuar a apostar, na RTP Acores, na criagdao de novos programas nos temas da ciéncia,
tecnologia, natalidade, envelhecimento, equilibrio entra vida familiar e profissional,
ambiente, escola e a adolescéncia, etc.;

e Promover, na RTP Madeira, este tipo de conteldo sobre as diversas tematicas referidas e para
nos ajudar nesta area continuaremos a privilegiar parcerias como a que temos vindo a manter
com a Universidade da Madeira ou com a autoridade regional de salude e de educacao;

e C(Criar, na Antena 1, as semanas tematicas que assim levardo a varios formatos em antena e
podcast sobre esta diversidade tematica. A cada semana a abordagem tematica levara o
assunto em foco aos painéis didrios, a formatos especificos ou com programas que possam
estar vocacionados para os abordar. Estas semanas tematicas terdo como complemento uma
expressdo no site da radio e nas redes sociais, podendo envolver (caso seja possivel), a
distribuicdo digital de conteudos do préprio arquivo da RTP, criando também oportunidades
de consulta a velhos contetdos;

e Envolver nestas agdes especiais, frequentemente, parceiros externos que possam ajudar a
criar conteddos bem estruturados e informados;

e C(Criar, na Antena 1, um podcast sobre inteligéncia artificial;
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e Manter, na RDP Africa, o esforco com parceiros nos PALOP e agentes de cooperagdo
transnacionais, de forma a poder desenvolver estes temas na antena;

e Desenvolver, na RDP Internacional, em parceria externa, programas que analisem
sociologicamente os portugueses e a sua didspora. Manter espacos regulares de ciéncia e
inovagao;

e Manter espacos regulares de ciéncia e inovacgao.

O destaque a dar ao desporto feminino é concretizado através de:

e Adquirir e exibir os jogos de futebol feminino, mais relevantes do Euro 2025, sobretudo os
desafios da Selecdao Nacional, se esta se qualificar;

e Transmitir os jogos mais importantes da Taca de Portugal e Supertaca de futebol femininas;

e Prosseguir a transmissdao dos jogos de qualificacdo das Sele¢des Nacionais femininas de
andebol, voleibol e basquetebol para os respetivos campeonatos europeus;

e Adquirir os direitos de transmissdao dos jogos das Sele¢cdes Nacionais femininas de futsal e
hoquei em patins nos grandes eventos internacionais de cada modalidade;

e Manter a cobertura da participacdo de desportistas portugueses em grandes eventos
internacionais de desportos mistos (atletismo, canoagem, ginastica, etc.);

e Manter a transmissdo de todos os jogos da Sele¢do Nacional de futebol até ao Mundial 2026,

assim como 11 jogos da Taca de Portugal por temporada e a Supertaca Candido de Oliveira,
até 2027.

A divulgacdo dos critérios, processos e métricas para as consultas de produgdes independentes de
forma também a aumentar as coprodugdes nacionais e internacionais, serve para:

e Garantir a preparagdo da Consulta de Contetdos a meio do ano de 2025, de forma a
recolher as propostas oriundas dos produtores independentes e a selecionar os projetos que
se enquadrem melhor nos objetivos estratégicos do varios canais e plataformas da RTP, e
simultaneamente a controlar o seu investimento, mas tendo sempre por base a equidade e
a transparéncia de critérios;

e Organizar a Consulta de Conteldos 2025 para as areas de Animacdo, Longas-Metragens,
Séries TV, Documentdrios, Magazines, aberta a todos os produtores independentes. O
Regulamento é publicado no sitio da RTP e em varias organizacdes coletivas de produtores. A
Plataforma digital disponivel para acolher todos os materiais necessarios: guides, sinopses,
orcamentos, montagens financeiras, CVs de produtores, argumentistas e realizadores,
propostas de elencos, cronogramas de producdo, ficheiros com video, apresentacdo de
pilotos, etc. A esta consulta sdo submetidos centenas de projetos nos diversos géneros.

O desenvolvimento de parcerias, em 2025, com os produtores e distribuidores nacionais para explorar
a possibilidade de disponibilizar um catalogo significativo de ficgdo portuguesa numa plataforma
digital over the top (OTT) deve passar por:

e Apresentar, pela drea Comercial Televisdo, um projeto de catdlogo (a ser elaborado em
conjunto com os servigos de programas) para avaliagdo das diferentes entidades envolvidas;
e Manter a RTP Play a ser disponibilizada pelos maiores operadores nacionais;
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e Dar a conhecer o que de melhor se produz em Portugal é um dos principais objetivos da RTP,
a nivel audiovisual e cinematografico e através da estratégia de programacado de cada servigo
de programa, o que classifica a RTP na linha da frente em estimular e promover a producao
independente;

e Desenvolver novas parcerias tem como principal objetivo a obtencdo de financiamentos
internacionais permitindo que a industria audiovisual e cinematografica possa evoluir;

e Manter a presenca da RTP e dos produtores independentes em mercados, festivais e outros
eventos internacionais, que sdo dedicados as séries de ficcdo, o que tem permitido que os
varios projetos nacionais apresentados nesses mercados, possam vir a ser distribuidos linear
e ndo linear nas plataformas internacionais.

A prioridade na divulgacdo da musica portuguesa ou interpretada por artistas portugueses nos
servicos de programas de radio: a nova, a estabelecida, a mainstream e a alternativa, tem de antever
a necessidade de se:

e Continuar, pela RTP Memodria, a celebrar as grandes efemérides da musica portuguesa e dos
seus artistas através da programacao de conteldos variados que habitam no arquivo RTP,
bem como continuard a estimular a produgdo de novos conteudos centrados na musica
portuguesa, enquanto patriménio cultural;

e Garantir que a musica portuguesa habite na programacdo da Antena 1, acima das quotas
estabelecidas por lei, assegurando a exposicao de diversidade e qualidade, escutando criagdes
novas e antigas, as mais populares e as que sao de nicho;

e Acrescentar a playlist de carater generalista, os programas dedicados a géneros especificos
ou ainda nichos como o fado, a musica de raiz tradicional e talentos emergentes;

e Criar um novo podcast que ird dar a escutar, com comentdrios de especialistas RTP, albuns
gue nunca tiveram edicdo em CD ou digital, mas que cumpriram um papel na histéria da
musica popular em lingua portuguesa;

e Acompanhar os festivais de world music MED (Loulé), FMM (Sines) e Coala (Cascais) onde a
lusofonia marca importante presenca e iremos estar no Bons Sons (Tomar) e Caixa Alfama
(Lisboa) dedicados a musica portuguesa;

e Manter, pela Antena 1, o relacionamento de grande proximidade com o Festival da Cancdo e
os Prémios Play, entre outros;

e Divulgar, pela Antena 2, toda a discografia de jazz e musica erudita editada em Portugal,
mantendo uma emissdo com a diversidade na musica, desde dpera, contemporanea, cldssica,
barroca, filarmdnica, experimental, étnica, etc.);

e Manter o acompanhamento de todos os festivais, pela Antena 3, em que a musica portuguesa
estd em destaque, de acordo com a linha editorial da estacao;

e Aumentar o niUmero de concertos de bandas nacionais transmitidos em direto na Antena 3;

e Priorizar a informacdo sobre musica portuguesa, nos espagos de informacao cultural diarios
da Antena 3, bem como no magazine cultural semanal;

e Desenvolver novos segmentos musicais, na RDP Africa, que promovam as novas sonoridades,
como com o retrato das diasporas africanas, a enciclopédia sonora do som dos PALOP dos
ultimos 50 anos, o destaque das bandas referéncias da musica africana atual e com as
dialéticas dos encontros musicais de diferentes artistas, sdo apenas alguns exemplos;

e Incluir uma presenca mais significativa, na RDP Internacional, de musicos portugueses da
diaspora nas listas musicais da antena.
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A gravacdo de concertos e o desenvolvimento de novos programas de musica para distribuicdo em
multiplataforma, consideram que se deve:

e Assegurar a gravagdo de concertos de todos os géneros musicais e a sua transmissdao nas
plataformas perfiladas para cada género e garantindo maior duracdo temporal no que
respeita a fixacdo de direitos nas plataformas digitais RTP;

e Criar um projeto original de musica desenhado nativamente para o universo digital que
integre nomes firmados no panorama musical e nomes emergentes em Portugal;

e Avaliar a presenca da RTP nos Festivais de Verao e desenhar as respetivas operacgodes, afinando
e reforgcando a qualidade da cobertura me casos como do “Festival Primavera Sound”;

e Assegurar a qualidade dos conteldos e coberturas em detrimento da quantidade de eventos
a abordar;

e Manter na agenda, da Antena 3, e com regularidade a gravacdo de concertos, parcialmente
feita em parceria com a plataforma RTP Palco;

e Continuar a gravacao de todos os concertos de musica portuguesa nos varios festivais em que
a Antena 3 é parceira, para posterior transmissdao em antena;

e Manter o projeto de radio e televisdo, em que cada episddio, acompanha um musico em
estudio, perceciona os seus métodos de producdo, e é apresentada uma musica inédita do
convidado;

e Criar um formato digital dedicado a talentos emergentes em areas que ndo colidam com a
Antena 3, nomeadamente o fado e o espago dos cantautores;

e Produzir programas em video de homenagem a grandes nomes da musica portuguesa;

e Reforcar a temporada de Concertos da Antena 2 com a divulgacdo de concertos e festivais de
musica classica, jazz, étnica etc., por todo o pais, em parceria com varias instituicdes e
festivais;

e Explorar ao vivo, na RDP Africa, musica em multiplataforma, através dos concertos ao vivo e
entrevistas aliadas ao humor de novos artistas;

e Manter, na RDP Internacional, o perfil de apoio a musica portuguesa.

O langcamento de uma radio em ambiente digital de “tendéncias”, dirigida a um publico culto, onde se
fale, nomeadamente, de urbanismo, arquitetura, design, ciéncia, filosofia, arte, musica, poesia,
cinema, saude, medicina, vinhos e gastronomia (uma espécie de raddio Monocle), devera ter por base
a necessidade de:

e Avaliar, juntamente, com as diversas antenas, Antena 1, Antena 2, Antena 3, RDP Africa, RDP
Internacional, RDP Agores e RDP Madeira sobre o lancamento de uma rddio em ambiente
digital focada nas “tendéncias”;

e Manter, na Antena 1, os programas que ja foram desenhados sob esta perspetiva de
auscultacdo a tendéncias.

O apoio a iniciativas externas como prémios e encontros do setor é realizado através de se:

e Continuar, pela drea do Marketing, a promover os artistas e musicos portugueses;
e Divulgar os espetaculos, digressdes e festivais de musica em vdrios pontos do pais;
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e Contribuir para que os portugueses associem a RTP a estacao dos grandes eventos de musica,
gravando o maior nimero possivel de espetaculos, para transmissdo nos canais e antenas da
RTP.

Para se desenvolver novos projetos com utilizacdo do arquivo RTP, é necessario:

e Assegurar, pela area do Arquivo, a resposta eficiente e em tempo util a todas as solicitacées
internas de conteudos de arquivo para produgdo de noticias ou novos programas;

e Garantir o arquivo como um recurso essencial para a produgdo de novos conteldos de
qualidade para distribui¢cao nos varios canais e plataformas da empresa;

e Continuar, pela RTP Memdria, a estimular e a apoiar produgdes que envolvam o arquivo RTP
tendo por base as datas importantes, pessoas e acontecimentos, distinguindo-se esses
conteudos pela universalidade de contetdos e publicos, como um verdadeiro projeto de
cidadania.

A interacdo relativamente a conteddos com os Provedores e com o Conselho de Opinido deve ser
atingida através de:

e Garantir, pelo Gabinete de Apoio aos Provedores, a visibilidade dos Provedores e dos projetos
por eles desenvolvidos, através da sensibilizacdo de todos os servigos de programas a dar o
devido destaque aos programas, bem como a divulgacao da atividade das Provedoras;

e Continuar a dar resposta as solicitacdes do Conselho de Opinido na organizacdo de eventos;

e Continuar a fomentar parcerias, pela drea do marketing, que permitam dar visibilidade a
conteudos da RTP. Em 2025 realce a parceria com a Comissdo Organizadora da Expo Osaka
2025.
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3. ORGANIZACAO E PROCESSOS PARA DISTRIBUICAO
MULTIPLATAFORMA

3.1. TECNOLOGIA

O consumo de conteudos ocorre em multiplataforma. A RTP tem a obriga¢do de desenvolver a sua
atividade de produgdo, aquisicéo e distribuicGo de conteudos de forma que estes estejam disponiveis
onde e quando os diversos publicos os procurem. Para isso, necessita de se apetrechar com nova
tecnologia, recursos humanos com novas competéncias e novos processos de desenvolvimento e
controlo.

A RTP ira acelerar a sua renovacdo tecnoldgica, nas operagdes de televisao, radio e digital, procurando
uma evolugdo que conduza a uma maior convergéncia e eficiéncia, pretendendo:

e Revisitar, em 2025, pela drea de Engenharia, Sistemas e Tecnologia, o plano de prioridades
tecnoldgicas, de forma periddica, em funcdo das novas necessidades e orientagdes
estratégicas, dos novos estudios de informacdo e dos novos modelos de produgdo, entre
outros;

e Elaborar consultorias de workflows e langar, de forma faseada, concursos para novas
plataformas de gestdo de media PAM (Product Asset Management) e de processos BPM
(Business Process Management) na sede e nas delega¢des de CRM e CPN;

e Lancar concursos de plataformas de contribui¢cdo/distribuicdo IP (Internet Protocol);

e Contribuir para a nova imagem da informacdo, tanto na inovacdo da imagem como no
desenvolvimento de formatos;

e Implementar, no CRA, o novo sistema “dalet” da radio;

e Continuar a renovagdo, no CRA, dos emissores radio;

e Implementar os projetos dos novos estudios de informacdo (Lisboa e CPN);

e Efetivar a instalagdo do novo sistema PAM e dos servidores de produgao, de forma faseada;

e Definir a renovagao dos meios de produgao de exteriores em fung¢ao do novo modelo;

e Continuar o aumento da poténcia de emissoras de continente e Agores;

e Renovar as condi¢cdes de emissdao de estacdes do continente, Madeira e Acores e novas
emissdes nas Acores e Madeira;

e Prosseguir o esforco para emissdo da RDP Africa a nivel nacional (as comunidades hoje estdo
em todo o pais e ndo apenas em Lisboa, Porto, Coimbra e Algarve), de forma a procurar iniciar
emissdo da RDP Africa em Angola, aproveitando a oportunidade dos 50 anos da
independéncia de Angola, Timor-Leste (usando o emissor da Antena 1 ou RDP Internacional)
e Guiné-Equatorial;

e Recuperar o parque emissor em Mocambique, Guiné-Bissau e Cabo Verde que carecem de
renovagao;

e Documentar as novas e futuras necessidades e definir o projeto da nova solucdo de
middleware que integre PAM/MAM (Media Asset Management) de modo a permitir a gestdo
e distribuicdo transversal de conteddo e metadados.
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A definicdo de metadados é essencial para uma gestdo mais eficiente dos conteldos, assim como a
obtencdo de uma pesquisa mais eficaz. Para o efeito serd necessdrio criar um grupo de trabalho
especifico que acompanhe as mudancas na definicdo dos metadados.

As artes performativas continuardo a ter presenca nas plataformas da RTP, particularmente na RTP
Palco, sendo fundamental:

e Repensar o desenho, estrutura e organizagao da plataforma RTP Palco para uma melhor
usabilidade, e de acordo com a arquitetura das restantes plataformas digitais RTP;

e |niciar novos contactos para parcerias com a Rede Nacional de Cineteatros, plataformas de
divulgacdo artistica, festivais etc.;

e Dar continuidade aos protocolos e acordos existentes com salas, eventos e instituicdes (CCB,
Casa da MUsica, Festa do Jazz, Festival Imaterial, etc.).

A implementacdo de estratégias de comunica¢do e de marketing digital para a promogao da RTP Play,
necessita de:

e Disponibilizar os conteldos, na RTP Play, de forma a incluir as transmissdes em direto;

e Manter a iniciativa de desenvolver os conteldos de radio na RTP Play;

e Continuar a colocar a RTP Play nas principais lojas de aplicacdes, distribuidores e aparelhos de
televisao smart;

e Assumir, na RTP Play, a sua vertente de ficcdo de forma mais assertiva, com o reforco da
negociacdo de direitos para o digital;

e Desenvolver e implementar as devidas estratégias de marketing e comunicacdo para a
divulgacdo e promocao da RTP Play, conteudos e plataforma de streaming de acesso universal
e gratuito.

A aposta na RTP Ensina, enquanto plataforma de referéncia no apoio ao estudo, sera potenciada
sendo necessario:

e Assegurar que os conteudos partilhados sejam, simultaneamente, didaticos e educativos;
e Analisar, preparar e desenvolver a tecnologia especifica, de modo a poder criar na plataforma
uma aplicacdo que integre os conteudos do RTP Ensina e os do Estudo em Casa.

3.2. ORGANIZACAO MULTIPLATAFORMA

A RTP iniciard um processo de reflexdo multidisciplinar sobre a organizagdo interna nas dreas de
Producgdo e Tecnologia, com o objetivo de dar a resposta mais eficaz aos desafios da distribuicGo em
multiplataforma, criar sinergias e obter maior eficiéncia. Analisard ainda os processos de negociagéo
e compra de conteudos para essa nova realidade, assim como os processos de controlo.

A resposta a este desafio impar, da distribuicdo multiplataforma, passara por:

e Criar o comité de Producdo e Tecnologia para fazer o seguimento dos projetos chave
transversais e identificar as pessoas chave para cada area e projeto;
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Propor Modelos de Eficiéncia de Producdo, sustentados numa realidade mais multidisciplinar
e investir em meios mais ligeiros e modulares, capazes de responder a diferentes finalidades,
personalizaveis de acordo com cada modelo de producdo;

Reorganizar a area de Producdo, para promover a criacdo e desenvolvimento de unidades
mais vocacionadas para a producdo de conteldos multiplataforma, com modelos de
producdo mais ligeiros, multidisciplinares e auténomos;

Criar uma unidade de exterior ligeiros uni camara e multi cdmara, que agregue as valéncias
existentes e meios de producdo para os canais lineares, multiplataforma, eventos corporate e
apoio as a¢oes de formacgao;

Avaliar o beneficio financeiro versus necessidade de investimento, da aplicacdo dos processos
de automacao e robotizacgdo;

Promover, de acordo com a disponibilidade de investimento, a robotizacdo e automacao do
Estudio Virtual, comum as areas de Informacao e de Producdo, constituindo um modelo
inicial de adaptacao a esta tecnologia;

Reavaliar a mobilizacdo dos meios méveis de transmissdo (DSNG) bem como a sua adequacao
a outros modelos de utilizagdo, tendo em conta a existéncia de outras solugdes tecnoldgicas
em implementacao;

Normalizar a transmissdo de sinal por meios alternativos a fibra e satélite, com recurso a
tecnologias GSM e IP e procedimentos mais ageis e econdmicos, libertando meios e recursos
para outros projetos;

Fomentar a colaboracdo entre a area de Producdo e a area de Engenharia, Sistemas e
Tecnologia na implementacdo gradual dos 6 modelos de produc¢do de exteriores, de acordo
com as prioridades estabelecidas, que englobam a reformulagdo das unidades médveis de
exteriores pesadas, uma unidade ligeira modular, a reformulacédo dos carros satélite e régies
portateis, tendo em conta a atual realidade linear e digital;

Adquirir cdmaras de operagao remota (PTZ) para estudios e exteriores de complexidade
reduzida, como complemento aos meios atualmente utilizados;

Proceder em conjunto com as areas de Producdo, de Engenharia e de Emissao a avaliagao de
solugGes técnicas passiveis de substituir o atual processo de queima de legendas, para a
protecdo e valorizagdo dos conteudos e viabilizar a sua comercializagdo e distribuicdo
multiplataforma;

Definir os requisitos necessarios para que os processos de gestdo de mudanga, em termos
tecnoldgicos, atinjam os seus objetivos, num curto/médio prazo a serem produzidos pela
consultora externa;

Procurar maior eficiéncia e otimizacdo dos recursos existentes, definindo novos modelos de
producdo em estudio;

Avaliar a relevancia e viabilidade da reconversdo o Estudio 3 da Produg¢do, numa unidade
modular e auténoma, de produgdo linear, remota e multiplataforma;

Analisar a viabilidade técnica de produzir programas especificos para a difusdo nas
plataformas digitais, com som imersivo;

Consolidar a producdo remota de comentadores para programas de desporto na plataforma
digital RTP Desporto, dispensando a utilizacdo de recursos da pds-producdo audio e salas de
sonorizagao;

Estabelecer parcerias com produtoras externas com experiéncia em modelos de produgdo
ligeiros, vocacionados para o digital e transmedia, para desenvolvimento de competéncias e
know-how nesta area;
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e Estimular a proatividade e responsabilidade das equipas, para assumirem determinadas
tarefas de forma auténoma, num modelo multidisciplinar, de acordo com o perfil e
competéncias de cada um;

e Ponderar disponibilizar computadores portateis a todas as areas de suporte.

De forma a assegurar que os objetivos previstos no projeto estratégico da empresa, sdo atingidos, de
forma transversal e com a necessaria eficacia e eficiéncia, é necessario:

Dar continuidade, pela area de Planeamento e Controlo de Gestdo, ao desenvolvimento no sistema
G-media, além da ja existente gestdo de direitos para televisdo e digital, da inclusdo de variadveis que
permitam de forma automatica, retirar a informacdo adequada para a distribuicdo internacional de
conteldos, como também permitir a monitorizacdo e controlo automatico dos objetivos da produgao
independente, entre outros;

e Continuar a elaborar, pela area de Planeamento e Controlo de Gestdo, os orcamentos de
conteidos com os diversos servicos de programas, antenas e digital, obtendo,
consequentemente, os orgamentos tematicos;

e Manter os relatdrios de gestdo de conteldos e de estrutura de cada servico de programas
através dos dashboards, que permitem controlar e projetar, mensalmente, por géneros, a
evolugdo de cada conteldo de todos os servigcos de programa;

e Prosseguir no aperfeicoamento da informacao relativa a producao de conteldos, de forma a
obter do sistema G-media Plan os orgamentos internos de produgao dos conteudos de radio,
televisao e digital.

O CRA e CRM com o objetivo de identificar boas praticas que possam ser aplicadas na produgdo e na
distribuicdo de contelddos multiplataforma (por exemplo, fung¢des, equipas, equipamentos, sinergias),
necessitam de:

e Apostar, na RTP Agores, nas tecnologias IP como modelo de distribuicdo prioritario, nos
novos métodos de produg¢dao, nomeadamente com equipamentos que apresentam uma
resposta mais rapida, diversificada e multiplataforma;

e Criar mais e adequadas sinergias entre radio, televisdo e media;

e Continuar, na RTP Madeira, a promover e a melhorar as sinergias na producao e distribuicdo
de conteudos.

As equipas de jornalismo, para poderem ter capacidade de atuar rapidamente, necessitam de se
apetrechar com equipamento mais ligeiro, que permita desenvolver os trabalhos com a diferenca na
captacdo e tratamento da imagem, como por exemplo em grandes reportagens, documentarios, etc.
Este modelo de trabalhar aimagem é uma aproximagdo ao sistema MOJO nativo (mobile journalism),
porque ndo se utiliza um telemdvel, mas sdo utilizados equipamentos que permitem também as
mesmas facilidades do que o MOJO.

Em paralelo com a atualizacdo e desenvolvimento do portal RTP Arquivos, vao continuar a ser
asseguradas as atividades centrais do arquivo no ambito da preservacdo e atualizagcdo dos acervos,
nomeadamente, a sele¢do, descri¢do, indexacdo e o acesso interno e externo ao arquivo audiovisual
da RTP. Seguindo esse propdsito propde-se:
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Reforgar, pela drea do Arquivo, o acesso publico online, livre e gratuito, ao arquivo audiovisual através
da publicagdo de novos conteldos no portal RTP Arquivos em 2025;

e Atualizar e desenvolver o portal RTP Arquivos;

e Terminar a operacdo logistica de transferéncia de toda colegao filmica da RTP para os cofres
do ANIM;

e Assegurar a catalogacdo, descricdo e indexa¢do adequada dos novos conteudos de radio e
televisao produzidos ou adquiridos em 2025;

e Proceder a recuperagdo da catalogacao e indexacdo de 6.000 horas de conteudos dos acervos
historicos de radio e televisdo e ao restauro digital de 100 horas de contetdos de TV,

e Prosseguir o processo de integracdo na plataforma de arquivo digital dos contetdos do acervo
histdrico alvo de digitalizacdo externa no ambito do projeto PAR;

e Continuar a promover e valorizar o patriménio audiovisual da RTP junto da comunidade
através de parcerias com instituicdes e iniciativas de inquestiondvel interesse publico;

e Representar a empresa nas organizagoes internacionais de arquivo das quais a RTP é membro,
nomeadamente, a FIAT-IFTA e a IASA.
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4. CONTEUDOS PARA A LITERACIA MEDIATICA, FORMACAO
CRITICA E CONHECIMENTO

A RTP estd particularmente preparada para contribuir para que os diversos publicos aumentem o nivel
de entendimento e descodificagdo da informacdo que lhes chega, tenham a capacidade de aumentar
0 conhecimento sobre os assuntos que lhes interessam e formem uma opiniéo solidamente alicercada
em fontes diversas e crediveis. Com este contributo a RTP pretende ser um dos motores da construgéo
de uma sociedade moderna, justa, plural, democrdtica e livre.

A RTP continua empenhada em contribuir para aumentar a literacia medidtica no pais, de forma a
conter o proliferar de informacdo falsa, fomentando o conhecimento e o espirito critico no que
concerne em:

e Emitir diferentes conteudos, que permitam partilhar saber e experiéncia, sejam de producdo
interna, externa, nacional e internacional;

e Desenvolver e produzir na Radio ZigZag novos conteudos, tendo por base a literacia mediatica,
de forma a esclarecer com simplicidade, a capacidade de aceder, criar, avaliar e compreender
as mensagens que incidam sobre plataformas digitais e sobre as formas de consumo
mediatico;

e Criar, com participa¢do do publico infantil, no ambito da Radio ZigZag, sessdes ao vivo onde
sao discutidos temas tdo atuais, designadamente, sobre a veracidade da informacdo, a
opinido, a seguranca e diversidade de plataformas e a inteligéncia artificial;

e Incentivar o pensamento critico e a cidadania das criangas, através da emissdao no programa
Radar XS, telejornal para criangas dos 8 aos 12 anos;

e Disponibilizar no RTP Ensina e nas redes sociais, contando para isso com novos explicadores,
cujo objetivo serd o de ajudar na literacia mediatica, sobre todos os conteudos produzidos
para as diversas plataformas, radio, televisdo e digital da RTP;

e Esclarecer, através de sessdes a criar nas escolas, com produtores portugueses, atores e
realizadores as particularidades e as singularidades utilizadas na linguagem, na producdo e na
escrita audiovisual;

e Participar e colaborar, de forma permanente, no desenvolvimento das iniciativas de atuagdo
do GILM - Grupo Informal sobre Literacia Mediatica - tendo em vista a promocao da elevagdo
dos niveis da literacia mediatica em Portugal.

Em 2025, realizaremos féruns informais sobre literacia medidtica, isto é, encontros com peritos para
debate de temas atuais e pertinentes no ambito da literacia mediatica, quer dirigidos a comunidade
escolar, académica e de profissionais da comunicagdo, quer de interesse mais alargado em termos de
publico, como sejam:

e ainiciativa anual dos “7 Dias com os Media”, na semana de 3 a 9 de maio, coincidindo o dia 3
de maio com o dia em que se celebra o Dia Internacional da Liberdade de Imprensa, com o
propdsito de incentivar pessoas e instituicdes a refletir e debater o papel e os efeitos dos
media nos varios planos do seu quotidiano individual e coletivo;

e a realizacdo do “VII Congresso Literacia, Media e Cidadania”, uma iniciativa que o GILM
promove ha mais de 10 anos, com o objetivo de trazer mais proximidade entre os multiplos

34



RTP Plano de Atividades | 2025

agentes da educacdo, da investigacdo cientifica, das politicas publicas, dos media e da
comunidade em geral, que desenvolvem e se interessam pela drea da literacia mediatica.

No préximo ano, continuaremos empenhados em concretizar novas parcerias e fortalecer as parcerias
ja existentes nomeadamente com:Escolas, universidades, institutos politécnicos, fundagoes;

e “A European Perspective”;

e Sindicato dos Jornalistas;

e Clube de Jornalistas;

e Repodrteres em Construcdo (REC);

e Comissao Nacional da Unesco;

e Direcdo Geral de Educacao;

e SeguralNet;

e Grupo Informal sobre Literacia Mediatica (GILM);

e Centro Nacional de Ciberseguranca;

e (Centro de Internet Segura;

e Direcdo de Servico de Ciberseguranca do Governo Regional da Madeira;
e Associacdo Literacia para os Media e Jornalismo (ALPMJ);
e Rede de Universidades Sénior (RUTIS).

De forma a poder oferecer uma informacdo de qualidade a quem nos ouve e vé, continuaremos a
promover a¢des de formacao junto dos jornalistas visando a discussao e a reflexdo em torno de temas
como a utilizagdo positiva/negativa das ferramentas de inteligéncia artificial, a prevencdo e o combate
a desinformacdo e os riscos relacionados com a cibersegurancga.

Definir em 2025, com a participa¢do do Conselho de Administragdo, os responsaveis que ficardo com
a tarefa de promover e acompanhar as diferentes acdes no ambito da literacia medidtica e cuja
responsabilidade assentara em:

e Assegurar a colaboragdo de um novo pacote de explicadores nas dareas de Historia e
Portugués;

e Continuar a cooperacdo com as congéneres europeias em projetos ja existentes e concretizar
novas cooperacoes em projetos de literacia mediatica;

e Encontrar solugdes alternativas a RTP Ensina para divulgar os contelidos com caracteristicas
formativas;

e Continuar a promover as iniciativas culturais e civicas nas diversas plataformas da RTP;

e Dar continuidade ao processo de criar novas parcerias editoriais com a marca RTP, de forma
a contribuir para a promog¢ado da leitura, mas sempre com uma participacdo equilibrada da
RTP nas receitas geradas, resultando também no facto de se aplicar precos de compra
acessiveis.

Desafiar, em 2025, os diversos parceiros de editoras do eventual interesse nos audiolivros.
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5. PROXIMIDADE E ABERTURA A SOCIEDADE E AO MUNDO

5.1. PRESENCA LOCAL

A RTP tem de manter-se atualizada na disponibilizacdo das novas plataformas de distribuicGo dos
conteudos, na capacidade de se manter proxima e relevante para os multiplos publicos, promovendo
e defendendo a diversidade e igualdade e aumentando as funcionalidades de acessibilidade, para que
ninguém seja excluido. O Centro de Produgdo do Norte (CPN), com a renovagdo dos estudios de
televisdo, reforcard o seu papel na produgdo de informacdo e nas dreas de entretenimento e cultura
para todos os servicos de programas, particularmente para o servico de programas ai residente, a
RTP2.

A RTP manterd a presenca local e uma politica de proximidade e abertura a sociedade e ao mundo,
alavancando os recursos técnicos e humanos disponiveis. Para que estes objetivos sejam alcangados,
procurar-se-a:
e Reforcgar a formacdo técnica no CRA e no CRM, com recurso ao intercambio com os colegas
do continente;
e Obter, no CRA, formagao em MOJO, reportagem (radio e televisdo) e apresentacdo radio;
e Produzir em todas as ilhas programas e informac¢do, aquando do aniversario dos 50 anos da
RTP Acores;
e Reforcar com meios técnicos a participagao de todas as ilhas, na informacgao e programas;
e Manter o acompanhamento do investimento da renovagdo tecnoldgica no CRM;
e Executar os projetos do novo estudio de informacdo do CPN;
e Desenvolver no CPN novos cendrios no ambito da producdo interna de conteldos;
e Criar novos formatos de entretenimento em estudios sediados no CPN;
e Continuar os programas de renovacao tecnolégica no CRM, CPN e CRA, nomeadamente com
a implementacdo da nova automacéao de radio nos trés centros.

Serd ainda dada prioridade ao papel das delegacdes das areas de informagao da RTP em Portugal, com
investimentos tecnolégicos adequados a producdo dos conteldos para multiplataforma, de forma a:

e Aumentar a rede de correspondentes com o objetivo de se poder receber, diariamente, nos
noticiarios, mais e diferentes reportagens e noticias, que tenham origem nas diversas regides;

e Continuar a realizar programas fora de estudio para fomentar a intervencdo das delegacdes,
assegurando também uma maior proximidade as populagdes.

Na radio é necessario:

e Manter a aproximacdo da Antena 1 as radios locais;

e Criar um pacote de programas e podcasts que possam ser cedidos por permuta;

e Envolver figuras de radios locais em emissGes que escutem o pais, nomeadamente exteriores,
semanas tematicas ou alguns formatos da drea de Informacao.

Em 2025, para esta area, a aposta na melhoria da qualidade e na inovagdo dos servigos prestados, é
dar particular atengdo ao digital, a presenca no mundo através do Museu Virtual, ao reforco da

37



RTP Plano de Atividades | 2025

cooperagdo com outras instituicdes culturais, a oferta de contelddos e produtos apelativos para as
novas geragdes, sem esquecer naturalmente todos os restantes publicos, sendo de destacar as
seguintes atividades previstas:

e Disponibilizar os novos conteudos de radio e televisdo na Cole¢do Visitavel Museoldgica e no
Museu Virtual;

e Elaborar, divulgar e executar o Plano de Acao Educativa para 2025;

e Manter e disponibilizar, publicamente, o Museu Virtual, bem como as bases de dados respetivas
e as paginas do Museu no Facebook e no Instagram;

e Reforcar e manter a cooperagdo com outras instituicdes de cardcter cultural e cientifico,
nomeadamente museoldgicas, culturais e do ensino superior;

e Disponibilizar, publicamente, uma nova exposi¢do temporaria virtual;

e Planificar, divulgar e executar atividades de tempos livres nas férias escolares da Pascoa e de
verao;

e Manter a participacdo no programa da Camara Municipal de Lisboa, Passaporte Escolar;

e Desenvolver e disponibilizar, publicamente, a Colecdo Visitavel Museoldgica, Reserva Visitavel,
Arquivo Histdrico documental, Arquivo de Musica Escrita e Biblioteca, bem como das bases de
dados respetivas;

e Elaboraros boletins RTP e CS, e de dossiers a pedido (exclusivamente para utilizadores internos,
com particular relevancia para as areas de informacdo e programas).

5.2. PRESENCA MUNDIAL

A RTP Africa e a RDP Africa continuardo o seu papel de divulgacéo dos aspetos politicos, sociais e
culturais alicercada na presenca fisica de delegagcbées nos 5 paises africanos de lingua oficial
portuguesa. Continuard a ser fortemente incentivada a colaboragdo com os media locais, assim como
as agbes recorrentes de cooperagdo, incluindo o reforco de agdes de formagdo e intercdmbio técnico.

A RTP-Africa e a RDP Africa consideram como a sua miss3o central a divulgacdo de uma programacio
diferenciada, que promova a integra¢gdo com os paises africanos. Para continuar a atingir este objetivo
é necessario:

e Fortalecer os lagos especiais que unem Portugal com os cinco paises africanos de lingua oficial
portuguesa;

e Projetar Portugal;

e Desenvolver e consolidar o portugués como lingua de referéncia, constituindo um elemento
ativo de integracdao das diferentes comunidades luséfonas, no respeito das diferentes
especificidades;

e Alargar a cooperacgao internacional nos PALOP, com a¢des de formacdo a parceiros locais, via
online e visitas técnicas, para melhorar a cooperagdo técnica com os paises;

e Procurar um novo modo de estudar os servicos de programas da RTP nos PALOP que nos
permitam adequar melhor os contelddos desenvolvidos pela RTP a procura dos espetadores e
ouvintes.
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A comemoragdo, em 2025, dos 50 anos das independéncias dos cinco PALOP (52 anos no caso da

Guiné-Bissau) sera efetuada com uma série de eventos e transmissdes que irdo marcar o ano na RTP
Africa, considerando o seguinte:

Emitir em direto as comemoracgdes nacionais dos diferentes paises;

Realizar e emitir um concerto especial sobre os 50 anos das independéncias, além de outros
eventos marcantes nas principais salas de espetaculo dos paises, e especialmente através de
uma nova série produzida em Cabo Verde;

Produzir e transmitir uma série de eventos, com marca RTP;

Organizar uma conferéncia internacional sobre a histdria recente dos paises africanos lus6fonos
com a participacdo de figuras de destaque das lutas de libertacdo e processos de
independéncia;

Transmitir, em direto, os conteldos informativos dos diferentes paises;

Produzir e emitir documentarios que mostram a evolugdo dos ultimos 50 anos;

Destacar a produgdo e a emissdo de uma série sobre a musica popular dos PALOP, evidenciando
as cangdes de resisténcia e de celebragcdo dos novos paises.

No cumprimento da sua miss3o, a RTP Africa continuard com uma ateng3o especial aos diversos
publicos, incluindo os jovens, diversificando a sua programacdo nos géneros de programas e
aprofundando a sua participagdo em campanhas civicas, tendo o foco em:

Produzir uma série que mostrara o potencial turistico e cultural de S3o Tomé e Principe,
constituindo uma viagem pelas ilhas, mergulhando na histdria, cultura, turismo e nos usos e
costumes do povo santomense;

Participar e promover o comportamento civico de uma nova série sobre as motiva¢des que
determinam a dedicac¢do de varias vidas a diversas causas;

Continuar a emitir diversos programas cujo tema é sobre o empreendedorismo;

Manter a atenc¢do especial dirigida aos publicos jovens, com a emissdo diversificada de
géneros de programas, aprofundando a sua participagdo em campanhas civicas,
especialmente dirigidas ao desenvolvimento da cidadania;

Privilegiar os conteldos da drea cientifica e ambiental, apostando na exibicdo de
documentarios informativos, educacionais e sobre a preservacdo da biodiversidade no
continente africano;

Continuar a ter um espac¢o semanal e em direto, com intervengdes em direto dos espetadores
sobre os grandes temas da atualidade;

Potenciar, em 2025 o contributo e a participagdo das cinco delegacdes em Africa, com a
producdo e realizacdo de conteldos prdprios e adequados a atualidade africana e,
designadamente com mais programas de informacdo sobre diversas tematicas;

Continuar a garantir que a informacdo da RTP Africa seja uma referéncia de rigor e isencdo
através de diversos programas ancora;

Privilegiar o debate sobre os grandes temas, acompanhando os principais eventos e assuntos
de interesse dos publicos-alvo dos paises africanos;

Refletir, entre a rddio e a televisdo e os parceiros africanos, sobre a viabilidade do lancamento
de um sistema de partilha de informacdo rigorosa e credivel a ser distribuido nos diferentes
servigos de programas.
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ARTP e a RDP Internacional tém como principal objetivo assequrar uma programagdo que corresponda
aos interesses diversificados do seu publico-alvo preferencial — os portugueses que residem e
trabalham no estrangeiro, cerca de 5 milhdes de nacionais e lusodescendentes espalhados por cerca
de 160 paises.

Decorrente deste compromisso, a RTP e RDP Internacional continuardo a:

e Garantir a producdo e emissao de programas, que valorizem os fatores de coesao e identidade
nacional — e que espelhem a relevancia das comunidades portuguesas espalhadas pelo
mundo, em todas as geografias;

e Difundir, os principais contelddos informativos do universo RTP, pelo facto de que a
informacdo do pais e do mundo assegurada pela RTP é essencial para aos portugueses que
vivem e trabalham no estrangeiro;

e Dar continuidade a emissdo do entretenimento e da cultura, através de programas com
emissdo semanal e didria, de forma a promover grandes momentos musicais;

e Manter a emissdo de programas informativos de produgdo prdpria, especialmente,
vocacionados para o publico-alvo da RTP Internacional, como programas que tém por base
uma revista de imprensa da didspora e em que se debatem, semanalmente, os temas da
atualidade mais diretamente relacionados com os interesses e preocupacbes das
comunidades portuguesas residentes no estrangeiro;

e Renovar o modelo da RDP Internacional, para adequar esta marca aos modos de consumo de
conteudos que atualmente fazem sentido;

e Incluir uma reflexdo sobre o que se pretende para a RDP Internacional que devera ter em
conta os resultados de audiéncias entre as comunidades que mostram que a Antena 1 é a
mais escutada de todas as estagdes nacionais;

e Obter maior presenga das comunidades das didasporas, obrigando a grelha da prépria Antena
1 a considerar, tanto em pequenos formatos vivenciais e informativos, como na representacgado
de figuras das mais diversas geografias e em varios formatos de antena e podcast;

e Continuar a emitir, diariamente, nos blocos noticiosos da radio e televisdo, pecas,
reportagens, com origem nas nossas delegacGes dos paises africanos, dotando-as de meios
digitais para melhor participagdo online, porque continuam a ser um meio de proximidade
com todas as regides da didspora.

A drea da Cooperagdo, continuard a desenvolver a sua politica de troca de contetidos com os servigos
de programas de Rddio e Televisées Publicas africanas, fortalecendo a sua assessoria aos parceiros de
cooperacdo, de acordo com as suas solicitagdes, na drea da modernizagdo de equipamentos, processos
de produgdio, bem como assisténcia técnica e formagdo.

A colaboragdo com os media locais, continuara a ser fortemente incentivada, assim como as acbes
recorrentes de cooperacao, considerando:
e Prosseguir com a formagdo em radio e televisdo para profissionais dos operadores publicos dos
PALOP;
e Intensificar o programa de cedéncia de conteudos;
e Manter a oferta de um programa, cedido semanalmente a todos os operadores publicos de
televisdo africanos lus6fonos, que o exibem nas suas programacdes;
e Promover a formacado dos colaboradores nas cinco delegac¢des africanas, permitindo melhores
contetidos produzidos em Africa na grelha de programas da radio e televis3o;
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e Prosseguir com o programa de estagios para profissionais africanos de lingua portuguesa na
sede da RTP em Lisboa.

e Promover, em 2025, um encontro entre as Administracées e dire¢cdes de conteldos com todas
as televisGes africanas luséfonas, para troca de informagdo, experiéncia e perspetivacdo de
produgdo de novos conteldos comuns;

e Avaliar, no préoximo ano, com os diversos servicos de programas, o regresso do projeto em
coprodug¢do DOC TV CPLP E AUDIOVISUAL CPLP;

e Ampliar as parcerias ja estabelecidas a 6rgdos de todos os paises da CPLP e alargamento de
parcerias a mais paises onde estdo as maiores didsporas africanas.

5.3. DIVERSIDADE E INCLUSAO

A RTP deve assumir um papel de lideranca nos temas de diversidade, igualdade e inclusdo. Os
responsdveis editoriais serdo desafiados a criar formatos, blocos e outras solugées de conteudos que
contribuam para uma sociedade mais tolerante e aberta e seréo criados mecanismos de monitorizagéo
de impacto. Serdo incentivadas solugées de colabora¢do com entidades externas de comprovada
credibilidade e relevdncia.

A inclusdo e a tolerdncia serdo valores praticados na RTP através da implementa¢do de medidas
concretas. A adocdo de ferramentas e praticas, nas diversas plataformas, serdo prioridade para
estruturas especificas de gestdo e de producgdo, através de:

e Dar continuidade, nos servicos de programas de radio, televisdo e digital, a producdo de
magazines e emissdes especiais em exteriores que permitam abordar questdes ligadas a
igualdade de género, equidade, diversidade étnica e inclusdo;

e Manter a criacdo de programas para multiplataforma com a participacdo de novos valores da
musica luséfona, na captacdo de publicos de novas geragées de lusofalantes (em Portugal ou
nos restantes paises da CPLP);

e Concretizar algumas das ideias para novos programas e podcast;

e Prosseguir a melhoria continua dos servicos de acessibilidade disponiveis nas emissdes
regulares, mantendo a RTP como o servigo de referéncia na disponibilizacdo de conteudos
com servicos de acessibilidades, reforcando o seu papel de servico publico;

e Assegurar, ndo apenas o cumprimento das obriga¢des definidas no plano plurianual da ERC
para as Acessibilidades, como prosseguir a disponibilizacdo de mais contelddos programaticos
adaptados, incluindo nos periodos das madrugadas, onde até agora ndo tinha sido possivel
implementar.

A RTP procurara aumentar o nimero de horas de emissdo com legendagem, audio descricdo e
linguagem gestual, em todos programas onde é aplicavel, e deve procurar novas solu¢des apoiadas na
tecnologia, incluindo experiéncias com legendagem automatica com recurso a ferramentas de
inteligéncia artificial, cujo objetivo assenta em:

e Continuar a aumentar e a melhorar a oferta de conteldos legendados em portugués, com
recurso a legendagem através da plataforma teletexto, nos servicos de programas RTP 3, RTP
Madeira e RTP Acores. Contribuir para dotar os meios de emissdao destes servicos de
programas com software especifico speech-to-text, que lhes permita ter autonomia para
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poderem disponibilizar o maior nimero de contetdos das suas grelhas com legendagem, de
acordo com a sua linha editorial e com as obrigacées do regulador;

e Identificar novos eventos passiveis de integrar audiodescricdo em direto, acessibilidade que
se pretende gradualmente aumentar;

e Acompanhar os desenvolvimentos de esta¢cdes congéneres europeias através da participacao
em foéruns da EBU dedicados as Acessibilidades, para o conhecimento atualizado das
tendéncias e desenvolvimento de novas solucdes tecnoldgicas de inteligéncia artificial, que
possam contribuir para a melhoria do servico prestado;

e Colaborar com a empresa portuguesa que fornece o servico de legendagem automdtica em
teletexto, para o desenvolvimento e aperfeicoamento do modelo implementado na RTP 1,
RTP 2, RTP 3, Acores e Madeira, procurando otimizar a corre¢do de erros e interpretacao bem
como a introducgdo de eventuais novas funcionalidades;

e Avaliar a possibilidade de disponibilizar legendagem automatica em transmissdes desportivas
de grande projecao e eventos de interesse publico, através do desenvolvimento de modelos
de inteligéncia artificial que permitam um servico fidvel e de qualidade, sobretudo
considerando que sdo programas com elevada percentagem de nomes estrangeiros;

e Proceder ao controlo regular do sistema automatico de colocacdo de legendas em teletexto
introduzido em 2024, garantindo a sua fiabilidade, aperfeicoamento e cumprimento dos
objetivos;

e Consolidar a recente disponibilizacdo de programas com audiodescricao na plataforma RTP
Play, de forma a assegurar o maior nimero de contelidos com este servico, permitindo desta
forma que os utilizadores com deficiéncia visual possam usufruir da experiéncia de assistir a
conteudos da RTP online;

e Apoiar as areas de Engenharia no aperfeicoamento da solu¢do técnica implementada que
permite disponibilizar o intérprete de LGP em 1/3 do ecrd no site RTP Acessibilidades, de
forma permitir uma maior visualizagdo do conteido da imagem e acompanhar as
recomendacdes do regulador para esta area;

e Propor acriacdo de um Gabinete Estratégico para o Desenvolvimento das Acessibilidades, em
parceria com as associagcOes de cegos e de surdos, Universidades e empresas tecnoldgicas,
para a identificacdo fidedigna de melhorias ou solu¢ées a implementar, na adaptacgdo
especifica de contelddos para estas comunidades;

e Promover em conjunto com as areas de Engenharia e Emissdo, a avaliacdo da possibilidade de
implementar outros servicos de acessibilidade, nomeadamente, o servico de legendas lidas
(spoken subtitles) em programas estrangeiros, com recurso a ferramentas de TTS (text-to-
speech), caso os meios tecnoldgicos de producdo e emissdo o permitam, para uma melhor
experiéncia do telespectador com deficiéncia visual enquanto consumidor dos conteudos
emitidos pela estacao;

e Avaliar com as areas de Engenharia e congéneres europeias, a possibilidade de
desenvolvimento de uma aplicagdo online de leitor de podcasts, com legendagem automatica
ou trabalhada, integrada;

e Continuar a incentivar a produgdo externa de servicos de acessibilidades, como complemento
a picos de atividade ndo passiveis de execucdo interna, ajudando a desenvolver um modelo
sustentdvel, que possa vir a complementar o aumento exponencial da produgdo de
acessibilidades nos contetdos audiovisuais;

e Manter a aposta na formacdao de novos profissionais vocacionados para a adaptacao de
conteudos televisivos para publicos com necessidades especiais, de acordo com os padrdes
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de qualidade da RTP, para reforco qualitativo do mercado, recorrendo a realizacdo de estagios
curriculares e/ou profissionais em parceria com o IEFP, Universidades e Institutos Politécnicos;

e Dar visibilidade nas redes sociais e plataformas do universo RTP, das atividades que estdo a
ser desenvolvidas e que programas poderdao ser acompanhados com legendagem em
teletexto ou audiodescricao, quer trabalhada quer em direto;

e Propor a reformulacdo do Tratamento de Programas, com vista a melhoria do controlo da
qualidade da Traducdo e Legendagem dos programas estrangeiros exibidos nos diversos
canais e plataformas da RTP, salvaguardando o respeito e correta utilizagdo da lingua
portuguesa.

A criagdo de um Observatdrio para a Igualdade e Diversidade, com o apoio de entidades externas.

A materializacdo do Observatdrio visa, essencialmente, a implementagdo e operacionalizacdo de um
conjunto de compromissos e acdes de promocdo da igualdade de género na RTP, através de um
processo de sensibilizagdo para a inclusdo e de estimulo a valorizagdo da heterogeneidade e
diversidade, através de uma estratégia mais informativa e educativa, que pretende:

e Modificar crencas e atitudes;

e Reduzir desigualdades;

e Abordar aigualdade de género;

e e Combater e prevenir eventuais comportamentos discriminatorios.

A implementac¢do do Observatério devera ter em conta a elaborac¢do de relatérios de definicao e
execucdo de metas.
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6. GESTAO RESPONSAVEL E ORIENTADA PARA OS OBIJETIVOS DO
SERVICO PUBLICO

6.1. RECURSOS E COMPETENCIAS

Para que se alcancem os objetivos serd fundamental conseguir envolver e motivar os recursos
humanos em torno da concretiza¢do da visdo estratégica para a RTP. Criar mecanismos que permitam
a mobilizagdo e que passam por ter impacto também na carreira das pessoas. Definir a macro-
estrutura, os recursos, competéncias, mecanismos de motivacdo necessdrios, planos de mobilidade,
de valorizagdo profissional e de envolvimento, que globalmente aumentem a eficdcia e eficiéncia da
RTP.

Para responder aos novos objetivos do projeto estratégico deverd ser ajustada a estrutura
organizativa, reforcando competéncias e autonomia, que permitam concretizar a ambicdo de colocar
a RTP como referéncia em todas as plataformas e em todos os segmentos, assentando em:

e Continuar a apoiar o Conselho de Administracdo na conce¢do das estruturas da empresa, de
forma a racionalizar os recursos humanos da mesma, nomeadamente através da definicdo das
atribuicdes, nomeacdes e respetiva uniformizacao da linguagem das varias Ordens de Servico;

e Dar continuidade as negocia¢BGes, com as organizagdes sindicais, do descritivo funcional das
restantes categorias profissionais, a fim de se atualizar o Modelo de Carreiras, face a realidade
atual e ao que seja previsivel para futuro, relativamente a evolugédo cientifica e tecnoldgica do
setor e dos conteldos de radio, televisdo e digital,

e Criar em 2025 um grupo de trabalho para analisar as implicagGes da inteligéncia artificial,
resultando numa Carta de Principios que advird da discussao, em sede do grupo de trabalho,
com defini¢des precisas na sua aplicacdo. O grupo de trabalho também devera apresentar um
cronograma e um plano de agdo para a utilizacdo da IA no universo RTP;

e Avaliar, na area de recursos humanos, a oportunidade, a pertinéncia e a disponibilidade
financeira e de recursos humanos para a implementacdo de um sistema de avaliacdo dos
trabalhadores para, posteriormente, serem ouvidas as estruturas representantes dos
trabalhadores;

e Manter o acompanhamento, pela drea de Recursos Humanos, das diretrizes da “Estratégia
Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia”, com vista a possivel implementagao
de um programa de estagios para pessoas com algum tipo de deficiéncia e promovendo um
conjunto de iniciativas e medidas especificas que procuraram promover a autonomia,
participacdo e autodeterminacdo das pessoas com deficiéncia.

A atividade para 2025, na area da Formacgao esta estruturada em trés linhas orientadoras:

e Desenhar um plano de formacdo que responda a necessidade de atualizagdo de conhecimentos
profissionais e técnicos, através de meios internos ou externos, que inclua as vertentes
essenciais para o desenvolvimento, producdo e distribuicdo de conteidos em multiplataforma,
de acordo com as tendéncias de mercado, a maior utilizacdo da Inteligéncia artificial e o
desenvolvimento de fung¢des técnicas, dinamizando formas de garantir o acesso a todos os
profissionais da empresa;
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e Criar conteudos formativos em parceria com universidades e faculdades, no sentido de
dinamizar licenciaturas, mestrados e pds-graduagdes em setores de conhecimento inovadores
no setor dos media;

e Desenvolver a formacdo de novos talentos, focada nas atividades core da empresa,
nomeadamente dando continuidade ao conceito “ACADEMIA RTP”.

Para se garantir uma politica de recrutamento de trabalhadores, rigorosa e com critérios
transparentes, e que promova a contratacao dos melhores talentos para a Empresa, deve-se:

e Implementar uma estratégia employer branding, que permita atrair candidatos mais
qgualificados e aumentar a retencao de talentos, resultando numa forca de trabalho mais
produtiva, satisfeita e alinhada com a estratégia e objetivos da empresa. A marca RTP atrai
talentos e permite reté-los por mais tempo. Com profissionais talentosos, o conjunto de
competéncias das equipas é fortalecido e permite que os trabalhadores troquem experiéncias
e conhecimentos entre si;

e Continuar a aplicar, em todos os processos de recrutamento, os regulamentos em vigor sobre
recrutamento e selecdo, que se baseiam nos principios de igualdade, de transparéncia, de
rigor, de sigilo profissional e da politica de igualdade de género;

e Manter os processos a aplicar por uma selecao rigorosa de Curriculum Vitae, processo de
entrevistas com um juri composto pelas Dire¢cdes contratantes e pela DRH, relatério das
entrevistas e grelha de avaliacdo e aprovagao por parte do CA;

e Reforcar a aposta nas futuras geracGes de profissionais e promover o treino de novas
competéncias e a insercdo socioprofissional de jovens talentos;

e Manter os estagios profissionais do IEFP, promovendo estagios curriculares tendo em vista
proporcionar um periodo de formagdo em contexto de trabalho, integrado no programa
curricular do respetivo curso das escolas e universidades, elaborando os respetivos
protocolos.

A divulgacdo e a resolucdo de questdes relacionadas com a ética, conduta e assédio continuardo a ser
uma prioridade através de se:

e Realizar agGes concretas com vista a identificacdo do potencial e de fatores de risco para a
ocorréncia de assédio, em particular a consulta regular aos trabalhadores, acompanhando o
cumprimento do “Cddigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho”, do “Cédigo de Etica” e do “Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgdo”;

e Promover eventos e dindmicas que favorecam a colaboracdo e integra¢do dos trabalhadores
e contribuindo para a melhoria do clima organizacional;

e Continuar a garantir a politica de tolerancia zero no assédio no trabalho e acompanhamento
proximo do cumprimento do cédigo de ética e conduta.

O didlogo construtivo, a concertacdo permanente e a transparéncia na comunicacdo com os
trabalhadores e as entidades que os representam - Associa¢des Sindicais e Comissao de Trabalhadores
— serd garantido em:

e Prosseguir com a partilha de informacdo com as organizag¢des sindicais, através de reunides
regulares, como as reunides bimensais, ou de outras reuniées que sejam pertinentes, quer
sejam solicitadas pelos sindicatos ou da iniciativa da empresa.

46



RTP Plano de Atividades | 2025

Na area da Seguranca no Trabalho serdo realizadas as seguintes atividades:

e Auditar, através da nossa area de auditoria interna, as instalacdes da RTP, verificando a
observancia da legislacdo e regulamentacdo aplicavel e das medidas de prevencdo nos locais de
trabalho, em particular as DelegacGes Regionais e aos Centros Regionais da Madeira e dos
Acores;

e Garantir a avaliacao de riscos profissionais e as respetivas medidas de prevencao, em especial
das categorias com um maior indice de risco profissional;

e Promover ac¢des de sensibilizacado in loco por forma a garantir que o trabalhador desempenha
as suas fung¢des nas melhores condi¢des de segurancga e saude, especialmente em condi¢des
mais exigentes;

e Prestar apoio técnico as diversas areas da empresa através de pareceres, verificaces e
orientacdes, designadamente em remodelacdes de espacos, eventos em contexto de
programas e exteriores, e na conferéncia de documentacdo de fornecedores e colaboradores;

e Conceber e desenvolver contetdos programaticos de formacado profissional para a promocgado
da seguranca no trabalho dos trabalhadores em colaboragdo com a Academia RTP.

No dmbito da Gestdo dos Restaurantes, assegurar em articulagdo com a concessionaria dos servigos
de restauracdo que sejam promovidas acdes de formacdo para os seus colaboradores e de
sensibilizacdo dos utentes com vista a prevencado do desperdicio alimentar.

Através da area de auditoria interna, avaliar a eficacia dos processos de gestdo de risco e de controlo
interno, bem como em outras iniciativas incrementais da eficiéncia da empresa, tais como:

e Coordenar e apoiar as estruturas da empresa na identificacdo e na formaliza¢do do processo de
gestdo de riscos visando manter atualizado o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢ao-PPR
da RTP (face as alteragBes previstos a estrutura organica da empresa);

e Elaborarrelatérios de avaliacdo intercalar e anual do Plano de Prevencgao de Riscos e Corrupgao,
em cumprimento do novo Regime Geral de Prevencdo da Corrupc¢ao (RGPC);

e Avaliar a eficacia do sistema de controlo interno, particularmente dos processos em que tal se
revele critico, apontando oportunidades de melhoria. Para o ano de 2025, citamos, o ciclo das
receitas com a CAV, gestao de clientes e de direitos detidos sobre programas;

e Analisar os processos com maior exposicdo ao risco, em dreas criticas, com exames de
auditoria/consultoria e estabelecimento de recomendacdes e de planos de a¢cdo que mitiguem
0s riscos para niveis considerados aceitaveis. Salientamos nesta vertente a gestdo de contratos
de manutencdo e iniciativas no ambito da sustentabilidade ambiental (mormente nos projetos
apoiados pelo PRR de eficiéncia energética aos edificios e equipamentos, na Sede e no CPN);

e Implementar as acdes e medidas para reforco do cumprimento da conformidade da RTP, com
os principios que regulam a protecao de dados pessoais, designadamente quanto a aplicacdo
do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD). Em 2025 destacamos: a informacdo
disponibilizada no “Espaco RGPD“ na intranet da RTP; o refor¢o da seguran¢a dos dados
pessoais, em colaboragdo com os servigos de IT da RTP; e a participacdo ativa nas acOes de
regulamentacdo e controlo da utilizacdo das ferramentas com inteligéncia artificial.

No ambito das Compras Publicas destacam-se para o proximo ano, as seguintes atividades:
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e Continuar a aposta na diversificagdo de fornecedores por forma a promover uma maior
concorréncia, transparéncia, eficiéncia e melhoria das condi¢des de compra;

e Manter a posicao de privilegiar o Concurso Publico, com abertura a concorréncia, como sendo
o procedimento pré-contratual mais utilizado;

e Reforcar a sensibilizacdo junto dos clientes internos quanto ao cumprimento das regras ao
abrigo do Cddigo dos Contratos Publicos, nos procedimentos de compra;

e Continuar a assegurar a coesao da equipa de compras e o cumprimento dos procedimentos
internos e legais em regime de teletrabalho;

e Melhorar os processos junto dos clientes internos e consolidacdo da nova aplicacdo
Costums.Docs, em colaboragdo com a Direcdo de Engenharia, Sistemas e Tecnologia, para
futuro alargamento a outras Direcdes;

e Introduzir novos critérios de qualificacdo e adjudicacdo nos procedimentos de contratacao, por
forca da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 132/2023, de 25 de outubro, que define
critérios ecoldgicos aplicaveis a celebracdo de contratos;

e Rejuvenescer e reforcar a equipa que se encontra reduzida, por forca de alteragdes estratégicas
internas e de saidas por motivo de reforma, através da contratacdo de novos recursos sob a
forma de estagios;

e Alargar o ambito da utilizacdo da plataforma eletrénica de contratacdo, nomeadamente a
inclusdao de novas ferramentas para a Gestao dos Limites Trienais nos procedimentos com
convite e para os Leildes eletrénicos.

6.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL.

Prestar um servigo publico de relevdncia, inovador e de qualidade, com um caderno de encargos téo
extenso, para tantos publicos diferenciados, em tantas geografias, usando cada vez mais plataformas,
promovendo a sustentabilidade ambiental e social, serdo colocadas em prdtica medidas
organizacionais que permitam atingir estes objetivos, de uma forma eficiente e sustentdvel.

No ambito da area da Engenharias, Sistemas e Tecnologia, em 2025, implementar os projetos inseridos
no PRR:

e Renovacao de equipamentos de ar condicionado;

e lluminacdo e ampliacdo do parque fotovoltaico na sede e no CPN;

e Elaboracdo de projetos para a continuacdao de implementacao do plano de sustentabilidade
ambiental.

Na area da Produgdo de programas prosseguirdo com a consciencializagdo das equipas operacionais
para a adogcdo de praticas mais sustentaveis nas atividades de producdo, visando minimizar o
impacto ambiental nos projetos de produc¢do no exterior.

A area Institucional, no relacionamento da RTP com as entidades externas, nacionais e internacionais,
continuard a manter a presenca participativa e interventiva nos organismos onde se insere. Acentuara
o foco no reforgo estratégico da imagem da empresa e na identificacdo das mais-valias que possam
resultar de cada uma das parcerias, assegurando as fung¢des de:
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e Acompanhar e dar resposta as necessidades de Rela¢Oes Publicas, dentro e fora da empresa,
tendo especial atengdo ao programa de visitas a RTP;

e Garantir, internamente, as condi¢Ges necessdrias para que as Provedoras, televisdo e radio,
consigam cumprir, com sucesso, os respetivos mandatos e possam assim contribuir para o
refor¢o do rigor e pluralismo nos conteldos produzidos e emitidos pela RTP;

e Assegurar a atividade de representacdao nacional e internacional da RTP, sempre que
solicitados pelo Conselho de Administragao;

e Garantir a participacdo ativa nos organismos com quem a RTP se relaciona, ou de que faz
parte, nomeadamente nas atividades dos respetivos 6rgdos sociais;

e Proceder aidentificacdo e recolha de informacao relevante junto dos parceiros internacionais,
seja ao nivel das tendéncias do setor dos media, das melhores praticas de gestdo, dos avancos
tecnoldgicos, de acdes de formacdo ou de oportunidades de coproducbes, e assegurar a
respetiva divulgacdo interna de forma a desenvolver e facilitar processos que potenciem mais
qgualidade e inovacdo na atividade e nos conteldos produzidos pela RTP;

e Acompanhar a elaboracdo e aimplementacao de acordos e protocolos entre a RTP e entidades
nacionais ou internacionais e assegurar internamente a articulacdo destes mecanismos de
cooperagao;

e Coordenar, em articulagdo com as dreas de conteudos, a identificacdo, o tratamento e a
candidatura de programas, radio, televisdo ou digital, com potencial para serem reconhecidos
em eventos nacionais ou internacionais de conteudos;

e Participar em juris internacionais de eventos de conteudos de radio ou televisdo;

e Divulgar, junto das areas de conteldos, as ofertas internacionais de programas de radio ou
televisdo, e prestar o apoio necessario ao processo da respetiva aquisicdo de forma a
contribuir para que a RTP tenha uma oferta de programas que lhe permita estar mais perto e
ser mais relevante para todos os publicos;

e Assegurar o processo de cooperagdo com organismos parceiros na EBU, garantindo
internamente, em articulagdo com as areas responsaveis, o acesso a estudios e meios de
transmissdo da RTP por parte das equipas de radio ou televisdo estrangeiras em servico no
Nnosso pais;

e Desenvolver internamente esforgos para implementar o Plano de Visitas a RTP com apoio de
tecnologia digital, nomeadamente a criacdo do site “VISITAS@RTP”. Assegurar a divulgacao
desta atividade nas antenas da RTP através de campanhas na radio, na televisdo e no digital;

e Garantir a divulgacdo regular de informacdo sobre a atividade internacional da RTP, no site
RTP e na intranet, com publicagdes que reflitam a atividade da organizagdo em sintonia com
o contexto global em que se insere;

e Garantir os recursos afetos ao Gabinete de Apoio aos Provedores de forma a responder as
necessidades identificadas por cada uma das Provedoras em exercicio;

e Manter um esfor¢o de desenvolvimento, atualizagdo e modernizag¢do do sitio dos Provedores.

6.3 EFICIENCIA E TRANSPARENCIA

Serd implementada uma reorganiza¢do hierdrquica mais leve, com dreas mais horizontais e de
responsabilidade acrescida com novos processos de decisGo, em ambiente multidisciplinar, e seréo
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lang¢ados projetos especificos de melhoria de processos, simplificagdo administrativa e promogdo da
transparéncia.

Na revisdo dos processos produtivos, administrativos e promovendo a transparéncia, para uma
tomada de decisdo mais agil, é necessario:

e Participar na realizacdo de medidas aprovados pelo Conselho de Administracdo no ambito do
Re7 Il, no sentido da implementagao de melhorias operacionais;

e Simplificar os processos administrativos. Este projeto encontra-se na fase de diagndstico, e o
seu desenvolvimento e tratamento esta no ambito da drea de Planeamento e Controlo de
Gestdo e o Conselho de Administracdo no sentido de aliviar “o processo burocratico” nao
deixando de cumprir os circuitos de aprovagao superior. O levantamento sera iniciado nas
areas da televisdo e radio, juntamente com as areas de suporte, com o objetivo de facilitar e
tornar mais eficiente e eficaz todo o processo administrativo, propondo solugdes de
simplificacdo de processos administrativos e distribuicdo de competéncias, valorizando a
responsabilizacdo e proximidade aos processos, para a reducdo da carga administrativa
associada a atividade da radio e televisdo;

o Reformular, em 2025, a intranet no sentido de melhorar a resposta como ferramenta de
comunicacdo interna. A intranet é uma ferramenta de ligagdo entre o quotidiano da empresa
e os seus trabalhadores. Nesse sentido, sdo destacados projetos de todas as areas, mas a
intranet ndo se assume, na sua génese, com um cariz marcadamente institucional no que a
esta medida diz respeito.

As eficiéncias operacionais que se pretendem obter, no préximo ano, serdao estudadas e exploradas
em conjunto com as empresas do setor, e também internamente, envolvendo as areas de Producdo,
Engenharia e Emissado, e requerem:

e Criar um grupo de trabalho, envolvendo as areas de Producdo, Engenharia e Emissdo,
juntamente com empresas do setor para definir as possiveis colabora¢Ges na obtencdo de
eficiéncias operacionais;

e Prosseguir, no ambito da drea de Producdo, a avaliagdo de solugdes iniciada em 2024, para a
implementacdo de um sistema de controlo e gestdao do patrimdnio de equipamento técnico
afeto aos armazéns, estudios e meios de exteriores;

e Consolidar a implementacdo da ferramenta DASHBOARD PRODUCAO (POWER BI),
parcialmente colocada em utilizagdo ao longo de 2024 com o inicio da produgao regular de
relatérios de atividade, efetuando a avaliagdo constante e continua da adequac¢do dos
indicadores atuais, bem como da necessidade de introduzir novos indicadores operacionais;

e Continuar o desenvolvimento da plataforma GMediaPlan, com especial enfoque no registo da
atividade e marcagdo de horarios, simplificando e automatizando estes processos, de acordo
com as potencialidades do sistema;

e Promover, em conjunto com a Direcdo de Recursos Humanos, a identificacdo e
implementac¢do de um sistema de planeamento, controlo e reporte da marcacao de horarios,
para aprimorar a gestdo do volume de trabalho suplementar. Este sistema deverd ser
projetado para conciliar as informacdes registadas nos sistemas existentes, nomeadamente o
GMediaPlan e o sistema de registo de assiduidade;

e Identificar e promover em conjunto com a area de Engenharia, Sistemas e Tecnologia, a
criacdo de solucGes para a transicdo digital de processos, que permitam ndo s6 uma maior
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agilidade, como ainda a reducdo da utilizacdo de papel, sobretudo nas areas administrativas
e de suporte, onde a sua utilizacdo ainda é relevante;

e Prosseguir o planeamento de médio e longo prazo dos projetos anuais regulares, garantindo
areserva antecipada dos recursos técnicos e humanos adequados, para uma gestdo eficaz dos
recursos existentes;

e Proceder a e reformulacdo gradual dos atuais modelos de producdo, de acordo com os
objetivos definidos e disponibilidade de investimento, visando a sua agilizacao e otimizacao,
bem como a necessaria adaptacdo a transi¢do para o ambiente digital multiplataforma;

e Manter a continuidade da articula¢do e gestdo integrada com o Centro de Produc¢do Norte, na
otimizacdo dos meios e recursos disponiveis, potenciando maior agilidade e disponibilidade
na resposta as solicitacdes dos canais TV, radio e plataformas digitais;

e Continuar a assegurar a integracao partilhada de profissionais dos centros de producao de
Lisboa e Porto nos projetos de maior relevancia e complexidade, para um desenvolvimento
equitativo e valorizagdo profissional das equipas destas duas unidades;

e Relancgar o debate sobre a robotizacdo de alguns Estldios e a sua implementacgao inicial no
Estudio de Produgdo Virtual, de acordo com a viabilidade de investimento, facilitando de uma
forma simples a assimilagcdo de processos e a confianca na solucao, permitindo uma melhor
gestdo e racionalizagdo dos recursos humanos existentes;

e Promover a transi¢cdo faseada da iluminagao de estudios e exteriores para tecnologia LED, de
acordo com a capacidade de investimento disponivel, para uma utilizagdo mais sustentdvel,
reducdo do consumo energético e maior durabilidade dos seus componentes;

e Proceder a reavaliagdo do consumo energético das unidades pesadas de exteriores,
procurando a redugdo da poténcia das unidades de geradores utilizados;

e Promover a multidisciplinaridade e complementaridade de fung¢des, como forma de
desenvolvimento, valorizagado profissional e motivacao;

e Concretizar o plano de estdgios profissionais elaborado em 2024, contribuindo para o
desenvolvimento e qualificagdo de jovens profissionais para o mercado de trabalho, dotando-
os de principios éticos, competéncias e comportamento profissional adequado, servindo
igualmente como referéncia para futuras contrata¢des de acordo com necessidades da RTP;

e Promover junto da Academia a concretiza¢do dos pedidos de formagdo, acompanhamento de
producdes externas e participacdo em workshops, para as areas técnicas e criativas da
Producdo, nas suas vertentes especificas e complementares, para o desenvolvimento de
competéncias, conhecimento da nova realidade e tendéncias do audiovisual, procurando
estimular a criagdo e promover o talento;

e Prosseguir o apoio as atividades formativas, corporativas e comerciais da empresa, quer para
os canais lineares quer para streaming nas plataformas digitais;

e Propor em projetos especificos parcerias em regime de coproducdo, com produtoras externas
com experiéncia consolidada em producdo remota e multiplataforma, para a aquisicdo e
partilha de conhecimentos nestes dominios;

e Avaliar medidas e solug¢Ges que contribuam para redugao do trabalho suplementar e trabalho
em dia de folga, considerando a eventual padroniza¢do de periodos de tarefas similares, a
uma melhor adequacdo dos tipos de horarios de trabalho das varias equipas;

e Autonomizar os processos de producdo de audiodescricdo das areas adjacentes (edicdo e pods-
producdo audio), com recurso a ferramentas freeware, para disponibilizacdo dos ficheiros
finalizados para emissao, libertando estas areas destes processos;
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e (Colaborar ativamente com a Dire¢dao de Recursos Humanos, na definicdo de novos modelos
de carreiras para as areas da Produgdo, numa légica multidisciplinar, mais adequadas as
exigéncias do ambiente digital e transmidia;

e Revisita ra estrutura de algumas areas operacionais nucleares, cuja falta de capacidade de
resposta e deficiente qualidade de oferta do mercado sdao manifestamente insuficientes,
colocando em risco as operacgdes diarias de informacao;

e Concluir, em 2025, através da area da Emissdo, a transferéncia das dreas de Producdo e
Emissdo para a nova sala da Gestdao de Media, completando a unificacdao operacional. No
entanto, a plena uniformizacdo tecnoldgica e a otimizagdo dos processos dependerdo da
introducdo do sistema MAM-PAM, prevista para 2025/2026, que permitira alcancar a
integracao e eficiéncia desejadas entre as areas agora reunidas;

e Continuar a modernizar e reequipar a area do Centro Nacional de Coordenacdo Técnica
(CNCT) focado nas ligacdes de audio, com a reformulacdo e adequagdo ao paradigma atual,
da ligacao do audio e dos circuitos de intercomunicacdo com a consolidacdao das comunicagdes
via IP;

e Criar espacos na area de Distribuicdo e Controlo de Emissdo-Radio, no G-Media TX para o
patrocinio de programas, facilitando a marcacdo e confirmacdo de OP’s;

e Implementar Fichas de Aquisicdo de Conteldos nas radios online para otimizar a gestdo do
planeamento e a futura utilizacdo dos programas em FM e podcasts.

e Disponibilizar os relatdrios didrios a Marktest para garantir dados transparentes de audiéncia
da Antena 1 e Antena 3. Em colaboragdo com a empresa externa, desenvolveremos relatérios
do Galaxy para atender a estes requisitos;

e Implementar, adicionalmente, um mddulo de consolidacdo no G-Media TX para permitir o
envio dos relatérios a Marktest e a outras entidades interessadas, oferecendo analises
detalhadas e dados reais de emissdo.

A RTP prosseguira com o desenvolvimento de linhas de receitas adicionais, nas areas Comercial
Televisdo, Radio e Digital, que complementem a principal fonte de financiamento, a Contribuicdo
Audiovisual. Para isso, continuard a explorar as oportunidades resultantes da distribuicdo em
ambiente digital e ainda as que resultam da distribuicdo internacional e da exploracdo de conteldos
de ficcdo, como por exemplo:

e Continuar a explorar as oportunidades comerciais, renegociando contratos com vista a
manutencao da distribuicdo dos canais RTP;

e Explorar contactos que venham a surgir no Mipcom com vista ao alargamento da distribuicdo
dos conteldos RTP;

e Alavancar distribui¢cao dos canais RTP com entrada da DIGI em Portugal;

e Concentrar, em 2025, no ambito da area Comercial Digital e Radio, os seus esforgos numa
estratégia de crescimento, de forma a capitalizar as tendéncias observadas em 2024 e
aprofundar as oportunidades de integracao entre o digital, a televisao e o offline;

e Expandir os conteldos de entretenimento, inovacdo, em estratégias de branded content, e
diversificar as fontes de receita através de parcerias estratégica;

e Ampliar os conteldos de entretenimento que nascem na televisdo e evoluir para o digital e
offline, explorando novas formas de prolongar a vida dos programas televisivos para além do
ecrd, criando experiéncias que envolvem os publicos em multiplos canais e plataformas;
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Planear o desenvolvimento de novos formatos interativos, como competi¢cdes online e
desafios nas redes sociais, que permitam ao publico participar ativamente nos conteldos;
Continuar a criar produtos derivados de programas de sucesso, disponibilizando-os no
mercado e fortalecendo a ligacdo emocional entre a marca e o consumidor. Esta estratégia
ndo s6 aumenta o tempo de envolvimento dos espectadores com as nossas marcas, como
também abre novas vias de monetizagao;

Alargar as acOes de branded content, explorando novas areas e nichos de mercado;

Investir em plataformas digitais como a Twitch, mas também explorar novas plataformas
emergentes que possam oferecer oportunidades de crescimento. Além disso, vamos
aumentar o numero de colaboracdes com marcas e instituicdes (nomeadamente publicas)
desenvolvendo projetos de branded content que ndo sé promovem produtos e servigos, mas
também acrescentam valor cultural e social.

Os objetivos da area de Marketing Estratégico e Comunicacdo, em 2025, da comunicagao interna e

externa e a criacdo de competéncias para marketing e gestdo da comunicagao digital centralizada e
coerente, de forma a maximizar o potencial de cada marca, incluindo televisdo, radio e digital, serdo
assegurados a:

Fazer mais promogao cruzada;

Garantir uma comunicagdo coesa e eficaz, através da integracdio de campanhas
multiplataforma, que combinam digital, radio e televisdo, o que serd uma prioridade;
Diversificar as receitas, aprofundando as parcerias estratégicas que nos permitem explorar
novas areas de negocio;

Melhorar a qualidade no servico de atendimento ao telespectador e ouvinte, monitorizando
a qualidade da resposta;

Acompanhar as propostas de implementagdo, no ambito de projetos do RE7 II, no grupo do
Simplex Operacional;

Reorganizar a 4 area do Marketing estratégico e Comunicacdo, no sentido de dar melhor
resposta as novas areas de conteldos, tanto na drea da Comunica¢dao, como na de Marketing;
Colaborar com as iniciativas transversais da RTP para a comemorag¢ao dos 50 Anos dos
processos de independéncia dos PALOP;

Apoiar a comemorac¢do dos 50 Anos da RTP Acores;

Organizar e apoiar a comemoracdo dos 90 Anos da Radio Publica;

Comemorar, com um debate, os 5 anos da RTP Palco em que um dos temas sera a definicdo
de posicionamento e target a que se dirige;

Participar, juntamente, com as areas de conteudos e do planeamento e controlo de gestao, o
processo e revisdo do Contrato de Concessdo do Servico Publico de Radio e de Televisao,
retomando o dossier de revisdo do contrato de concessdo com tutela e se possivel contribuir
para revisdo da lei da radio e da televisdo para que se atenuem constrangimentos legais
atualmente existentes.
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O objetivo de manter uma gestdo equilibrada das receitas, custos e investimentos, divulgando as
atividades de gestdo e tornar facilmente acessiveis os respetivos indicadores e relatdrios, no ambito
da drea de Planeamento e Controlo de Gestao, sera atingido através de:

e Manter e assegurar o envolvimento de toda a organizacao, de forma a garantir um adequado
planeamento e controlo de gestdo de curto, médio e longo prazo;

e Continuar a proporcionar a informacdo de gestdo (dashboard), aos gestores de cada area de
responsabilidade da empresa, assegurando de que os objetivos previstos no projeto estratégico
da empresa, sejam atingidos, de forma transversal, com a necessaria eficacia e eficiéncia;

e Preparar as medidas preventivas de gestdo para todas as areas da Empresa, apoiando-as na
gestdo do orcamento e respetiva andlise de desvios, identificando os riscos e criando
recomendacoes;

e Controlar, com todos os servicos de programas de Radio e Televisdo, o processo de Gestdo de
Custos de Grelha de que o principal objetivo seja o cumprimento do orcamento anual de grelha;

e Assegurar a responsabilizacdo no cumprimento, de prazos, de orientagGes superiores, etc. com
0 objetivo de se obter um maior controlo de custos da empresa;

e Manter o objetivo de redugdo do custo médio de compra dos conteudos, de forma transversal
a todos os canais, aplicando, eficazmente, o processo de negociacao;

e Continuar a constante monitorizagcdo do stock de programas, em articulacdo com a estratégia
definida por cada servi¢o de programa;

e  Cumprir e controlar o protocolo RTP — SPA (Sociedade Portuguesa de Autores), analisando os
direitos de autor e conexos e fornecer de forma regular e atempada a informagao sobre
conteldos, tratamento e envio de alinhamentos e documentagdo referente aos pequenos
direitos autorais;

e Monitorizar e assegurar o cumprimento da Clausula 202 do CCSP (Contrato de Concessdo de
Servico Publico) “Obrigacées de Investimento em Produgdo Audiovisual e Producdo
Independente”, através do controlo de toda a producdo externa, transversamente, com todos
os servicos de programas RTP;

e Continuar a garantir, no ano de 2025, o cumprimento de todos os compromissos decorrentes
da Lei do Orcamento de Estado, Lei da Televisdo e do Contrato de Concessao de Servigo Publico,
bem como cumprir os prazos de entrega de relatdrios semestrais, anuais, para todos os
organismos que tutelam/auditam o servico publico de televisdo e dar apoio a todas as
auditorias que a RTP estd sujeita.

No ambito da drea de Engenharia, Sistemas e Tecnologia continuard o projeto de integracdo da
plataforma de Bl com os sistemas de gestdo de recursos, conteudos, faturagdo e audiéncias e avaliacdo
do uso de |A para analise e predi¢ao de alguns indicadores.

A drea de Apoio ao Servico Publico, contribui para uma eficiente prestacdo e melhoria da avaliagdo do
desempenho e Servico Publico de Media com padrdes de qualidade elevada e de responsabilidade de
exceléncia, sendo de destacar, para 2025, as seguintes atividades previstas:

e Elaborar, entre outros, os relatérios sobre o cumprimento de obrigacGes legais de Servico
Publico de Radio e Televisao, e da parte ndo financeira do Relatdrio anual de cumprimento das
obrigacdes de Servico Publico;
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e Representar a RTP em diferentes instituicdes externas: Presidéncia do Conselho de
Administracdo da NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servigos de Informacao,
C. R. L, e, por indicagdo desta, Vogal do Conselho de Administracdo da Lusa — Agéncia de
Noticias de Portugal; Vice-presidéncia da Assembleia-geral do OBERCOM — Observatério da
Comunicac¢ao; Vogal e Tesoureiro da Direcao da CPMCS - Confederacgdo Portuguesa dos Meios
de Comunicacao Social e, em representacao desta, no Conselho Consultivo da ERC - Entidade
Reguladora para a Comunicac¢do Social); GILM - Grupo Informal sobre Literacia Mediatica.

No ambito da drea de Compras e Patrimodnio, prosseguir-se-4 com a adoc¢do de medidas que
promovam uma gestao eficiente tendo por base a reducdo de custos, a racionalizacdo de recursos, a
melhoria nos processos de trabalho e a garantia das condi¢Ges de trabalho nas instalacdes da RTP.
Também se garantird a continuidade de servico de acordo com os niveis de servico definidos para as
Infraestruturas RTP, o cumprimento de obrigacGes legais aplicaveis, a conservacdo e valorizacdo dos
ativos, o controlo continuo de custos de exploracao e as necessidades de investimento, adequando
permanentemente, as condicdes de operacdo, a manutencao da Infraestrutura, os procedimentos de
gestdo implementados e os servicos contratados de forma a criar um circulo virtuoso de continua
melhoria da eficiéncia operacional, através de:

e Garantir a conservagao, reabilitacdo e melhoria de infraestruturas, com a:
o Elaboragdo/gestdo de projetos;
o Gestdo de processos de contratacdo;
o Coordenacdo e fiscalizagao de trabalhos e controlo de custos.
e Assegurar a adequada gestdo de espacos de trabalho e mobiliario;
e Continuar a gestao da operacao, conservagao e manutencgao de infraestruturas, com:
o Elaboragdo e controlo da adequacdo e cumprimento dos planos de manutencdo
preventiva;
o Coordenagdo da execugdo das atividades de operagdo e manutengdo e resposta a
pedidos de intervencdo internos da RTP;
o Gestdo de processos de contratagdo de servigos e aquisicao de equipamentos;
o Controlo continuo da atividade das prestacbes de servicos contratadas,
acompanhamento de intervengdes e respetivos custos.

O controlo de atividade e respetivos custos de exploragdo e a adequacao continua do nivel de servigo
as exigéncias de operagao das infraestruturas da RTP, com a Digitalizacdo e Automatiza¢do de
Processos, serao:

e A gestdo de pedidos de intervengio e respetiva resposta a funcionarios/colaboradores;
e A gestdo de atividade de parceiros no ambito das presta¢des de servigos contratadas;
e A gestdo de inventario de ativos/equipamentos afetos a infraestrutura.

As acbes previstas e mais relevantes, das quais se salientam as obras previstas no ambito do PRR e 0
do Projeto “A Casa das Noticias” sdo :

Sede — Lisboa

o PRR | Eficiéncia Energética:

o Substituicdo de vaos envidragados e isolamento térmico das fachadas dos edificios A,
B, C (2025).

o A Casa das Noticias (2025-2026);
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Reformulacdo e beneficiacdo da Portaria Sul (2024 —2026);

Reformulagdo e beneficiacdo da Portaria MGC (2024);

Melhoria da acustica dos Estudios da Radio (2024 — 2026);

Substituicdo do revestimento das palas de sombreamento da fachada dos edificios A,

B, C (2025);

o Alteragdes de espacos, requeridas em parte para melhoria e adequacgao funcional, e
em parte para corresponder a adaptacdo inseridas no ambito do cumprimento de
legislagdo em vigor (2024 — 2026);

o Aquisicdo de mobilidrio de diverso tipo destinado a melhoria de postos de trabalho,

o O O O

seja por necessidade de substituicdo, atribuicdo da medicina no trabalho ou por
racionalizacdo dos espacos de trabalho e equipamentos de cozinha (2024 — 2026);

o Reformulagdo e beneficiagdo do refeitério (2026);
Substituicdo, reparacao e aquisicdo de equipamentos de cozinha (2024-26).

CPN — Centro de Producdo do Norte

PRR | Eficiéncia Energética:

Remodelacdo Estudio C (2024-2025);

Substituicdo isolamento térmico da cobertura Edificio A e D (2024-2025);
Substituicdo de vaos envidragados, isolamento térmico das fachadas dos blocos A, B,
C D, E;

Remodelagdo Estudio A (2024 — 2025);

Sistema elevatdrio de acesso a redacdo (2026);

o Agquisicdo de mobilidrio de diverso tipo destinado a melhoria de postos de trabalho,
seja por necessidade de substituicdao, atribuicdo da medicina no trabalho ou por
racionalizacdo dos espacos de trabalho e equipamentos de cozinha (2024 — 2026);

o O O O

o O

o Remodelagdo da Portaria e do controlo no acesso as instalacdes (2026).

Delegacdes Regionais

o Intervengdes diversas no ambito da conservagao dos edificios (2024 — 2026);
o Reposicao do equipamento e mobilidrio avariado (2024 —2026).

Delegacdes Internacionais (incluindo RTP Africa)

o Reposi¢do do equipamento e mobilidrio avariado (2024 — 2026);
o Intervengdes diversas no ambito da conservagdo dos edificios (2024 — 2026).

Estacdes emissoras de radio no Continente, Madeira e Acores

o Intervengdes diversas no ambito da conservagao dos edificios (2024 — 2026).

CRM - Centro Regional da Madeira

o Reabilitagdo da fachada do edificio (2025 -2026);
o Reposicao do equipamento e mobilidrio avariado (2024 —2026);
o Substitui¢cdo do Elevador (2026).

CRA — Centro Regional dos Acores

o Reabilitagdo da fachada do edificio (2025 -2026);
o Reposicao do equipamento e mobilidrio avariado (2024 —2026).
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Na Gestdo de Frota, destacam-se as seguintes atividades:

Alargar a introducdo de viaturas elétricas as DelegacGes, acompanhada por a¢des de formacgao
em conducdo ecoldgica, que permitam rentabilizar a utilizacdo destas viaturas e fomentar
habitos de reducgdo de consumos nas viaturas de combustao;

Continuar o desenvolvimento de melhorias na politica de racionalizagdo da frota através de um
adequado planeamento de meios e da escolha de viaturas que, pela sua polivaléncia, permitam
servir necessidades de mais utilizadores;

Proceder a renovacdo da frota de veiculos comerciais de apoio a producdo, e das Delegacbes
em Africa;

Assegurar o langamento de Concursos Publicos para a substituicdo das restantes 53 viaturas
cujos contratos de Aluguer Operacional cheguem ao fim;

Avaliar a oportunidade de recorrer a programas de apoio a aquisicdo de viaturas elétricas por
troca de viaturas a combustao;

Assegurar a logistica dos grandes eventos, designadamente Festivais, Volta a Portugal em
Bicicleta entre outros.

Na area da Segurancga, serd mantida, em 2025, toda a atividade relacionada com seguranca e
respetivos equipamentos, procurando subir os niveis gerais de seguranga e implementando processos
automaticos, com destaque para:

Uniformizar procedimentos e processos a nivel nacional;

Garantir uma seguranca mais eficaz e discreta;

Implementar novo sistema de acesso, que se coadune com as necessidades especificas da RTP,
particularmente para convidados e colaboradores externos;

Assegurar o contacto com as forgas de seguranga e empresas de seguranga privada;
Automatizar os acessos, simplificar os procedimentos, mantendo o cumprimento da legislacao
em vigor e as determinacdes internas;

Continuar a centralizacdo do controlo e informacao de todas as instalagdes na Sede;
Informatizar e promover o abandono de registos em papel;

Implementar os registos eletrénicos no levantamento de chaves, jornais e correio, passando a
ser efetuado com a utilizacdo do cartdo de funcionario;

Modernizar os equipamentos informaticos relacionados com seguranca.

SEDE - Lisboa:

Modernizar o sistema de CCTV, tendo em atencdo o aumento de seguranca de pessoas e bens;
Transferir a Sala de Seguranga, de modo a aumentar as instalagdes supervisionadas e melhorar
as condic¢des de trabalho;

Automatizar o processo de entrada pela portaria da MGC, tornando a portaria auténoma
durante os periodos de menor movimento;

Instalar fechaduras eletrénicas, aumentando autonomia e a seguranca dos espacos;

Colocar chaveiro eletrénico em pontos fulcrais da empresa (ex: estudios de producdo);
Garantir a operacionalidade do Programa de Desfibrilhagdao Automatica Externa (DAE) na Sede;
Potenciar, na portaria da Emidio Navarro, o alargamento do acesso de viaturas, de forma a
permitir a entrada de 2 veiculos.
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GAIA - CPN

Proceder a substituicdo integral do atual sistema (obsoleto) de Videovigilancia;

Substituir o sistema de leitura e registo de matriculas;

Garantir obras de melhoramento na portaria de viaturas, com alteracdo dos espacos, para
rececdo ser Unica e na entrada das instala¢des. Implementacdo de torniquetes.

CRM — Madeira e CRM — Acores

Substituir e modernizar o Sistema de CCTV e sua interligacao a Lisboa;
Mudar o sistema de leitura e registo de matriculas;
Implementar os torniquetes para controlo de acesso.

A gestdo e manutencdo da segurancga contra incéndios em edificios, quer ao nivel das instalagGes e
equipamentos, quer ao nivel do planeamento e implementacdo, sera garantida através de:

Assegurar os projetos e respetivas consultas, garantido a continuidade da manutencao das
condi¢cdes de seguranca dos edificios da Empresa, nomeadamente selagens corta-fogo,
sistemas de controlo de Fumo, sistemas automaticos de extin¢do de incéndios, entre outros;
Elaborar o estudo técnico sobre a viabilidade de instalacdo de sistemas de detec¢do de incéndios
com comunicag¢do automatica de alarme, nas estacdes emissoras a nivel nacional;

Elaborar as Medidas de Autoprotecdao para as instalacdes do Centro Regional dos Acores
(DelegacgGes do Faial e Ponta Delgada) e Centro Regional da Madeira;

Proceder a elaboracgdo de pareceres no ambito da seguranca contra incéndios, elaboracdo de
plantas de emergéncia para os programas em estudio e verificacdo da conformidade com a lei
dos materiais utilizados na concecdo dos cenarios;

Realizar auditorias as instalacdes da RTP, verificando a conformidade com a legislacdo em vigor
e elaborar o plano de correcao das nao conformidades ou, na sua impossibilidade, definir e
implementar as medidas compensatorias;

Prestar apoio aos Responsdveis de Seguranca e aos Delegados de Seguranga de todas as
instalagdes da RTP, no cumprimento da sua missao;

Efetuar as reparagdes e operacionalizagdo dos equipamentos e sistemas de seguranga contra
incéndios atualmente inoperacionais, garantido a substituicdo dos equipamentos que ndo seja
possivel recuperar;

Proceder a correcdo e implementacdo de nova sinalizagdo de seguranca das varias instalacdes
da RTP, dando cumprimento a legislacdo em vigor.

Garantir, no ambito da Seguranca no Trabalho, a prevenc¢do dos acidentes de trabalho e doencas
profissionais, foi definido um conjunto de acdes a desenvolver e operacionalizar em 2025 e 2026, com
destaque para:

Promover auditorias as instalacdes da RTP, verificando a observancia da legislacdo e
regulamentacdo aplicavel e das medidas de prevencao nos locais de trabalho, em particular as
DelegacBes Regionais e aos Centros Regionais da Madeira e dos Acores;

Garantir a avaliagdo de riscos profissionais e as respetivas medidas de prevengao, em especial
das categorias com um maior indice de risco profissional;

58



RTP Plano de Atividades | 2025

e Promover a¢des de sensibilizacdo in loco por forma a garantir que o trabalhador desempenha
as suas fungdes nas melhores condi¢des de segurancga e saude, especialmente em condi¢des
mais exigentes;

e Prestar apoio técnico as diversas areas da Empresa através de pareceres, verificacGes e
orienta¢des, designadamente em remodelagcdes de espacgos, eventos em contexto de
programas e exteriores, e na conferéncia de documentac¢do de fornecedores e colaboradores;

e Adquirir, distribuir, substituir e colocar os Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI) e a
sinalética especifica;

e Conceber e desenvolver contetdos programaticos de formacdo profissional para a promocgado
da seguranca no trabalho dos trabalhadores em colaboragdao com a Academia RTP;

e Verificar a conformidade técnica dos equipamentos de trabalho e maquinas existentes nas
instalacGes da empresa;

e Realizar visitas técnicas com a participacdo do médico do trabalho;

e Assegurar a informacdo e sensibilizacdo dos trabalhadores em matéria de seguranca no
trabalho;

e Realizar analises ambientais;

e Recolher, organizar e tratar os elementos necessarios as notificaces e pedidos de autorizacdo
as autoridades competentes.

Na area da limpeza, deve ser assegurada a higienizacdo e limpeza das instalagées, com destaque para
as seguintes atividades:

e Garantir uma prestacao de servicos de limpeza e higiene de qualidade;

e Preparar o lancamento de um novo Concurso Publico para Servigos de limpeza, procurando
assegurar a sustentabilidade financeira do novo prestador de servicos;

e Manter a limpeza dos vidros exteriores do edificio principal da Sede, bem como dos
arruamentos;

e Assegurar a limpeza das estacdes emissoras;

e Introduzir gradualmente secadores de maos para redugdo do consumo de papel;

e Acompanhar a gestao de residuos da Empresa.

A area de Gestdo dos Restaurantes, tem como objetivo o seguinte:

e Desenvolver a atividade em estreita colaboracdo com as areas de Seguranca no Trabalho e de
Infraestruturas, visando o cumprimento das normas e legislacdo definidas para a area da
restauracao e, simultaneamente, implementando praticas e procedimentos para melhoria da
seguranca dos espacos e dos seus utilizadores;

e Aplicar as referidas praticas e procedimentos que deverdo ser transversais a todas as
instalacGes da empresa que tém refeitdrio, salvaguardando-se, contudo, as especificidades de
cada local e desenvolvendo a atividade em colaborag¢do com a concessiondria;

e Promover, em colaboracdo com a empresa concessiondria dos servicos de restauragao,
métodos e estratégias que permitam evitar o desperdicio alimentar, bem como incentivar que
os alimentos sobrantes possam ser canalizados para Instituicdes e/ou outros;

e Colaborar com a empresa concessionaria de servigos de restauracdo no sentido de assegurar
que esta proceda a recolha seletiva, transporte e despejo dos desperdicios e residuos da
atividade para posterior tratamento e reciclagem.
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No ambito da Gestdo do Patrimdnio Imobilidrio da Empresa, deve continuar a ser assegurado, o
acompanhamento da regularizagdo cadastral) dos imdveis passiveis de alienagao.

60



1.

ORGAMENTO E PLANO DE
INVESTIMENTOS 2025-2027




RTP Plano de Atividades | 2025

7. ORCAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2025-2027

7.1. Pressupostos macroecondmicos de referéncia

Na elaboracdo das projecdes econdmico-financeiras foram utilizados os seguintes pressupostos
macroecondmicos de referéncia, comunicados pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas — DGTF, em:
instrucoes-ipgs-2025-2027.pdf (dgtf.gov.pt), para efeitos de orcamento 2025:

% 2023 2024 2025 2026 2027

PIB nominal 9,6 4,5 4,5 4,5 3,8

PIB e componentes da despesa em termos reais*

PIB 23 15 19 2,0 15
Consumo Privado 1,6 1,5 1,7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,0 1,8 1,1 14 1,0
Investimento 2,6 4,4 3,9 51 -0,5
Exportacdes de Bens e Servigos 4,1 3,1 4,2 3,9 3,8
Importagdes de Bens e Servigos 2,2 4,0 4,5 4,6 3,1

Evolug6es dos Pregos 7,1 2,9 2,6 2,5 2,3
IHPC 53 2,5 2,1 2,0 2,0

Fonte: GPEARI
Notas:
* Pregos Constantes (2016)

7.2. Orientacoes financeiras para o triénio 2025-2027

O presente orcamento e plano de investimentos inclui a execu¢do de 2023, o estimado para 2024 e
projecGes econdmico-financeiras de 2025 a 2027.

A RTP cumpre a generalidade das recomendac¢ées da DGTF, para o triénio, designadamente:
a) crescimento gradual do volume de negdcios;

b) melhoria do resultado operacional (liquido de provisdes, imparidades e corre¢des de justo
valor);

c¢) melhoria do resultado liquido;

d) realizacdo de novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do
resultado operacional ou necessarios a prestacdo de servigo publico ou de servigo de interesse
geral contratualizados;

e) otimizac¢do da utilizacdo dos recursos humanos, assegurando em cada ano a melhoria do racio
do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores;

f) separagdo do financiamento da atividade operacional do investimento e diminuicdo do
endividamento em termos nominais;

g) reducdo do endividamento liquido de investimento;

h) reducdo do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears).
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Unidade: 1000 €
| 2024 | 2025 | 2026 | 2027  2025vs | 2026vs | 2027vs | Variagio média | Cumpre1.2ano
Estimativa_Previsio Previsio 2024 2025 2026 | anualdotriénio | s [ N [ n/A] s [ N ] nN/AJ

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 15 19 2,0 15 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 25 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negdcios 231776 241704 244 027| 243 829 4% 1% 0% 2% S S

b) EBIT, lig. de provisBes, imparidades e corre¢des de justo valor 10125 13501 13 453 12870 3376 -48 -583 915 S S

c) ) liquido -4 306 658 237 22] 4964 -421 -216 1443 S S

d) ilidade do Ativo (ROA) 1% 2% 2% 2%| 1,1p.p. 0,2 p.p. 0,1p.p. 0,5 p.p. S S

e) ilidade dos RH 1026x 3075x 3 048x 2722x 2049 | - 27x |- 326x 565x | S S

) Rentabili do Capital Préprio (ROE) 115% 15% 1% 0%| -100,6 p.p.| -14,0p.p. | -0,7 p.p. -38,4 p.p. N NA N NA

g) Financiamento liquido de novos investimentos 1513195 1529793| 1542316 1555837 16 598 12524 13 520 14 214 N NA N NA

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0

|i) Volume de negscios (real) | 231776| 236733 234321| 229541 2% | 1% | 2% | 0% | I~ nals ] | |
|ii) Gastos operacionais (%) | 219342] 225189 229605] 227698 3% | 2% | 1% | 1% s | s | |
OTIMIZAGAO DE GASTOS

|Gastos operacionais (corrigido do IHPC) | 219342| 220557| 225103] 223233] 1215| 4sac|-  1870] 1297] | N na] ] N oNa|

Cumprimento das orientagdes para o triénio, com referéncia as alineas da tabela anterior:

a) Volume de negdcios: apresenta aumento de 4% em 2025, resultado do aumento da CAV;

b) EBIT, liquido de provisGes, imparidades e correcdes de justo valor: os resultados operacionais
previstos sdo positivos e garantem o equilibrio financeiro da RTP. Verifica-se um acréscimo
em 2025 face a 2024 e ligeiras redugGes em 2026 e 2027. Esta evolucdo resulta do aumento
da CAV, ser Unico e se verificar apenas em 2025;

c) Resultado Liquido: os resultados liquidos previstos sdo positivos e resultam do esforco
necessario na contencdo dos custos face a evolugdo das receitas;

d) ROA (rentabilidade do ativo): a evolugdo do racio é positiva;

e) Rentabilidade dos RH: uma vez que o nimero de trabalhadores se mantém no triénio, de 2025
a 2027, avariacdo do racio esta relacionada com a estimativa de resultados operacionais, cuja
analise estd efetuada na alinea b);

f) ROE (rentabilidade do capital proprio): a estimativa para 2024 é de 115%, e considera um
resultado liquido negativo de 4,3M€ e uma média de capitais prdoprios negativos de 3,7M&€,
pelo que ndo deve ser utilizado como referéncia. Em 2025, esta previsto um aumento do
capital social de 14,29M€, por conta do subfinanciamento do servico publico até 2003
(sancionado pela Direcdo Geral de Concorréncia da Comissdo Europeia nas suas decisdes de
2006 e 2011), e em 2026 a transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de
empréstimo de 2011 (conforme proposta de solugdo a adotar relativa a propriedade do
Arquivo da RTP enviada a tutela). Estes factos explicam a evolugdo da rentabilidade dos
capitais prevista para 2025 e 2026, uma vez que os resultados liquidos sdao marginalmente
positivos;

g) Financiamento liquido de novos investimentos: apesar do endividamento aumentar, a RTP
respeita as instrugdes, que define o limite de 2% para o crescimento do endividamento;

h) A RTP ndo tem “pagamentos em atraso” (arrears);

i. Volume de negdcios (real): aumenta significativamente em 2025 por estar previsto o aumento
do valor unitario da contribuicdo para o audiovisual (CAV), passando de 2,85€ para 3,10€,
mantendo a tarifa social de 1,00€. J4 em 2026 ndo se verifica a atualizacdo a taxa de inflacdo
do valor da contribuicao para o audiovisual, conforme previsto no n.2 2, do artigo 49, da Lei
n.2 30/2003, de 22 de agosto, que aprova o modelo de financiamento do servico publico de
radiodifusdo. Apesar do crescimento ndo ser gradual, para o triénio, a RTP apresenta um
crescimento idéntico ao PIB;

ii. Gastos operacionais: 0 aumento previsto dos gastos operacionais é inferior ao do volume de
negocios;

e (Gastos operacionais (corrigidos do IPC): aumentam no triénio, nomeadamente em 2026,
devido a necessidade de investimento em grelha para a cobertura do evento desportivo
Campeonato Mundial de Futebol FIFA.
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7.3. Principios da elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao

O Plano de Atividades e respetivas projecdes financeiras respeitam a legislacdo e as orientagoes
vigentes para o Sector Empresarial do Estado.

No presente Plano de Atividades, apresenta-se o documento, devidamente identificado e
quantificado, o investimento financiado através de fundos comunitarios aprovados, com o respetivo
planeamento e calendarizagdo. Sdo também identificados os projetos de investimento objeto de
financiamento no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com detalhe sobre a dimensao,
componente e investimento/reforma a que respeitam.

O EBIT projetado para o periodo 2025-2027 continua a assegurar a sustentabilidade financeira, tal
como foi prosseguido em anos anteriores.

Em 2025, a RTP prevé capitais préprios positivos, devido a realizagdo prevista para 2025 do aumento
de capital, no valor de 14,29M€, por conta do subfinanciamento do servico publico até 2003
sancionado pela Direcdo Geral de Concorréncia da Comissdo Europeia nas suas decisdes de 2006 e
2011.

7.3.1. Eficiéncia Operacional

De acordo com as Instrucdes para a Elaboracado dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027,
previstas no comunicado da DGTF em: instrucoes-ipgs-2025-2027.pdf (dgtf.gov.pt), a RTP garante a

eficiéncia operacional, medida pelo racio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios
(VN), excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais. O aumento da CAV
previsto para 2025 permite melhorar o racio para 93%.

Unidade €
T A q 2023 2024 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Eficiéncia operacional = — = = =
Execugao PAO Estimativa Previsdao Previsdao Previsao Valor
Gastos operacionais (GO) 214682247  -219450523 220617046  -226203063  -230759442  -228 959 059 -5586 017
CMVMC 79561211 -79 534580 -79 578 455 -83451580 -85370580 -81020 580 -3873124]  -49%
FSE -38374012 -38752922 -39 555 950 -41583 374 -41699 477 -42 693 219 -2027424]  -51%)
Gastos com pessoal -96747024| -101163021] -101482641f -101168110] -103689386] -105 245 261 314532 0,3%|
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* -1419165 1274602 1274 600 1013 968 1154163 1261368 -260632 -20,4%
(-) Gastos com drgdos sociais* 402 483 394129 394129 394129 394129 394129 0,0%|
() Cumprimento de disposicdes legais
(-) Valorizagdes remuneratorias obrigatdrias 880473 880471 619 839 760 034 867 239 -260632|  -0,30)
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo -1821648
Gastos operacionais ajustados 216101412 218175921 219 342 446 225189 095 229 605 279 227 697 691 5846649  2,7%
Volume de negécios 232590314 227 851801 231776 224 241703 996 244 026 620 243 829 040 9927772 4,3%
Vendas
Prestacdes de Servigos 232590314 227 851801 231776 224 241703 996 244026 620 243 829 040 9927772 4,3%
Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato Serv. Piblico)
Volume de Negdcios ajustado 232590314 227 851801 231776 224 241703 996 244 026 620 243 829 040 9927772 4,3%
Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 93% 96% 95% 93% 94% 93% -1%

* Se aplicdvel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

**Se aplicavel: outros rend\’meptos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede ds_s PAO )

exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial
Fonte: Proposta de PAQ para 2025-2027
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7.3.2. Otimizacdo de Gastos

De acordo com o previsto no comunicado da DGTF em: instrucoes-ipgs-2025-2027.pdf (dgtf.gov.pt),
os Gastos Operacionais (CMVMC + FSE + GcPessoal) devem ser iguais ou inferiores ao valor estimado
para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagdo prevista.

0O CMVMC aumenta 3,9M€ em linha com o investimento previsto no Plano Estratégico aprovado para
o triénio 2024-2026 e que visa fazer face as novas exigéncias do setor, tendéncias de consumo e
tecnologias emergentes. Este investimento sé é possivel se se verificar o aumento do prec¢o unitario
da CAV em 2025.

O aumento de 2,0M€ dos custos com FSE’s reflete o aumento generalizado dos precos (inflagdo) e o
impacto nas contas da empresa decorrente da renovacgao e atualizagdo dos contratos em curso.

Unidade €
v . 2023 2024 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Eficiéncia operacional . o . . e
Execucdo PAO Estimativa Previsdao Previsdao Previsao Valor %
Gastos operacionais (GO) 214682247  -219450523  -220617046  -226203063  -230759442  -228 959 059 -5586017  -2,5%
CMVMC 79561211 -79 534580 -79 578 455 -83 451580 -85370580 -81020 580 -3873124] -49%
FSE -38374012 -38752922 -39 555 950 -41 583 374 -41699 477 -42 693 219 -2027424]  -51%)
Gastos com pessoal -96747024| -101163021] -101482641| -101168110] -103689386| -105 245 261 314532 0,3%|
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* -1419 165 1274 602 1274 600 1013 968 1154 163 1261368 -260632 -20,4%
(-) Gastos com érgdos sociais* 402483 394129 394 129 394 129 394 129 394 129 0,0%
() Cumprimento de disposicdes legais
(-) Valorizagdes remuneratorias obrigatdrias 880473 880471 619 839, 760034 867 239 -260632]  -0,30)
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo -1821648
Gastos operacionais ajustados 216101412 218175921 219342446 225189095 229605279 227697 691 5846649  2,7%

* Se aplicdvel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

Os gastos operacionais corrigidos pela taxa de inflagdo aumentam em 2025 e no triénio, sendo
maioritariamente justificados pela cobertura do evento desportivo Campeonato Mundial de Futebol
FIFA que decorre em 2026, pelo que ndo se aplica a apresentacdo de uma analise de custo-beneficio.

Unidade: 1000€

mm 2027 2025vs | 2026vs | 2027vs Variagdo média Cumpre 1.2ano | Cumpre Triénio
04 | a5 | 06 [ anvaldotriénio s [n ] wal s TN na
OTIMIZAGRO DE GASTOS 5 5 1

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 219342 220557 225103 223233 1215 4546 - 1870 1297 N NA N NA

ARTP prevé, em 2025, manter as despesas com deslocagdes e alojamento, ajudas de custos e estudos,
pareceres, projetos e consultoria, aos niveis estimado para 2024, dando cumprimento as instrugdes
da DGTF.

Unidade €
a q 2023 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Detalhe de Fornecimentos e servigos externos = = = — — —
Execugdo Estimativa Previsdo Previsdo Previsdao Valor
Deslocagdes e alojamento 380502 383 250 450 000 450 000 450 000 450 000 -0| -0%,
Ajudas de custo 736 865 786 269 915 892 915 892 915 892 915 892 -0j -0%
Associados a frota automoével 1405314 1586 629 1707 553 1682 982 1692 661 1790428 -24 571 -1%,
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 934 095 1 000 000 1070 000 1070 000 1070 000 1070 000 -0 -0%)
TOTAL 3456 775 3756148 4143 446 4118 873 4128553 4226319 -24 573 -1%

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027

A RTP prevé manter o niumero de veiculos para a frota operacional face a 2024, cumprindo as
instrucdes da DGTF.

A 2023 2024 2024 2025 2026 2027 £(2025-2024)
Frota automovel = — = = =
Execugdo PAO Estimativa Previsdo Previsao Previsao Valor %
0%
Operacional - EUR 1405314 1586629 1707553 1682982 1692661 1790428 24571 1%
Operacional - n.2 de viaturas 24 34 34 34 34 34
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7.3.3. Recursos Humanos

Para efeito de apuramento do cumprimento do previsto no comunicado da DGTF em: instrucoes-ipgs-
2025-2027.pdf (dgtf.gov.pt), a evolugdo de recursos humanos e de gastos com pessoal para o periodo

de 2025 a 2027 é a seguinte:

Unidade €
pessoal 2023 2024 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Execugdo PAO Estimativa Previsao Previsao Previsao Valor )

N.2 Total de Trabalhadores 1815 1823 1734 1789 1789 1789 55

N.2 de membros dos drgdos sociais 6 6 6 6 6 6 0 0%

N.2 de membros cargos de diregdo 26 25 26| 26| 26| 26| 0 0%

N.2 dos restantes trabalhadores 1783 1792 1702 1757 1757 1757 55 3%
Gastos totais com pessoal* 96 747 024 101163 021 101 482 641 101168 110 103 689 386 105 245 261 -314532 0%

Gastos com 6rgdos sociais** 402 483 394129 394 129 394 129 394 129 394129 0%

Gastos com cargos de diregdo 3631569 3799858 3770761 3878985 3885908 3892831 108 224 3%

Remuneragdo do pessoal 91976 107 96 182 765 96 401 859 95979 104 98 493 457 100 042 409 -422 755 0%

Beneficios pds-emprego

Ajudas de custo 736 865 786 269 915892 915892 915 892 915892 -0 0%

Rescisdes / Indemnizagdes
Restantes encargos

(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024
(ii) Gastos com as contratages previstas em anos subsequentes
(iii) Cumprimento de disposigdes legais

(iv) OrientagGes expressas do acionista Estado

(v) ValorizagGes remuneratrias obrigatdrias 880473 880471 619 839 760 034 867 239 -260632|  -30%
(vi) Outras valorizagGes remuneratdrias 3875099 4102 924 3059 460 2870755 1198 666 1198 666 -188 705 -6%
(vii) Rescisdes por mdtuo acordo

Corregdes para efeitos de racio

() Gastos com 6rgdos sociais* -402 483 -394 129 -394 129 -394 129 -394 129 -394 129 0%
(-) Cumprimento de disposigdes legais
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatdrias -880473 -880471 -619 839 -760 034 -867 239 260632 30%

(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo

(+) Absentismo 1821 648]
Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 98 166 189 99 888 419 100 208 041 100 154 142 102 535 223 103 983 893 -53900 0%

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 96% 96% 96% 96%
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados 4% 4% 4%

Gastos com 0S / Gastos com pessoal ajustados 0% 0% 0%

Apresenta-se de seguida, a evidéncia dos recrutamentos efetuados para substituicdo de saidas de
trabalhadores, bem como dos recrutamentos, em cada um dos anos, que implicam um aumento
liguido do numero de trabalhadores, quando aplicavel.

Reconciliagdo entre Previsdo 2025,
comparativamente a Estimativa de 2024 (€)

Estimativa 2024 101 482 641
Admissdes 2024 para substituicdo de saidas 946 948
Admissdes 2025 1436 465
Admissdes 2025 para substituicdo de saidas 247 287
Saidas 2024 -5458 101
Saidas 2024 com substituicdo -232711
Saidas 2025 com substituigdo -643 169
Impacto movimento de pessoal -3703 281
Previsdo 2025 101 168 110
Reconciliagdo entre Previsdo 2026, Reconciliagdo entre Previsdo 2027,
comparativamente a Previsdo 2025 (€) comparativamente a Previsdo 2026 (€)
Previsdao 2025 101168 110 Previsdao 2026 103 689 386
Admissdes 2025 1463 963 Admissdes 2026
Admissdes 2025 para substituicdo de saidas 410413 Admissdes 2026 para substituicdo de saidas 434383
Admissdes 2026 Admissdes 2027
Admissdes 2026 para substituicdo de saidas 238473 Admissdes 2027 para substituicdo de saidas 240 888
Saidas 2025 Saidas 2026
Saidas 2025 com substituicdo -673 923 Saidas 2026 com substituicdo -552 578
Saidas 2026 Saidas 2027
Saidas 2026 com substituicdo -630 300 Saidas 2027 com substituicdo -632 943

Impacto movimento de pessoal 1438926 Impacto movimento de pessoal 122 693

1082 350 1433182

Previsdo 2026 103 689 386 Previsdo 2027 105 245 261

66



RTP Plano de Atividades | 2025

O plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores da RTP apresenta-se nos quadros seguintes:

i £1 i 3 Trabalhadore i revis it 3
Situagdoa | Situagioa #de trabalhadores banadores | nutoriasoesde | PSPV | giagossoabrigo | Autorizagvesde | Situasdoa

31/12/2023 | 31/12/2024 Idade média | *de trabathadores | ©5 g 4 e ao N [ou=eesipoy recrutamento do..(normativo | recrutamento | 31/12/2025
com 60 ou mais anos| (obriga a entrada
reforma concedidas em 2023 legal, despacho, etc.) solicitadas

Grupo Profissional

para base de

Orgios Sociais (0S) 3 6 56| 3| 1 6|
Cargos de direcgo (s/ 0S) 26 26| 57 10| 26
Assist.Apoio aos Servicos 9| 9 60 7| 9|
Assist.de Artes Visuais 11 10| 55| 6 1 2 2 10
Assist.de D i 6 5 57| 2 5
Assist.de Operagdes 25 23 55) 11 1] 1] 23|
Assist.de Programas/Informagdo 71 67, 50 17 2 2 67|
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3] 3 56 1 1 1 3]
Coordenador Técnico 1] 1 30] 1]
D I 32] 29| 55| 10 1 1] 1] 29|
Editor de Imagem 62] 63 49 5 63|
Eletricista 10 10| 54 2| 10
Especialista 211 207 50 35 55 262
Jornalista - Realizador 1 1 60| 1 1
Jornalista - Redator 378 364 50| 42 1 3 3 364
Jornalista - Repdrter 84 82 51 8 82|
Locutor/Apr d 13 13 55 4] 13
Produtor 116 113 50| 22| 113
Quadro 66 65 52| 14 65
Quadro Superior 74 68 56 26 5 5| 68
Realizador 69| 63 53] 11 63|
Responsavel Operacional 16 15 56 4 15|
Responsavel Técnico 1] 1 53] 1]

izad 14 14| 50| 1] 14|
Téc.de Gestdo de Sistemas 28| 27| 46 3| 27|
Téc.de Plane. e Gestdo de Meios 33 30 52| 11 1 1] 1] 30
Téc.de Plataformas Multimédia 7] 7 42 7]
Téc.de Promogao de Programas 4] 4 60) 3] 4]
Téc.de Sistemas Audiovisuais 19 19| 49 1 19
Téc.de Sistemas de Informacdo 14 13 51 2 13
Técnico ini ) 130 109 53] 39| 8 8 109
Técnico de Artes Visuais 5 5 57| 1] 5
Técnico de Cenografia 4 4 52| 2 4
Técnico de Comunicagdes 18 18 51 1] 18
Técnico de Eletrénica 43 40 53| 9| 40
Técnico de Gestdo de Emissdo 33 33 50| 5 1] 1] 33
Técnico de Grafismo 22| 22 44 1 22|
Técnico de lluminagdo 15 15 49 2 15
Técnico de Imagem 72| 69 49| 6 69)
Técnico de Som 63| 61 49 11 61
Total 1815 1734 52 339 25 25 55 1789

Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 2027

Substituigio de. Substituicio de

Situagdo a aldas previstas Situagdo a Trabalhadores |  saidas previtas
Saidas esperadas ocorrer em 2025

31/12/2025 (reformas/outros) |m (obrigaa entrada

Entradasaoabrigo | Autorizagdes de Situagdo a

31/12/2026 5“;"‘“‘7‘”“’" ;f;‘:‘j"’:_’ | omerem 2026 | do..(normativo | recrutamento | 31/12/2027
(reformas/outros) |mobilidade/cedénda| (obrigaa entrada O ) solicitadas

Jlicenca para base de

Entradas ao abrigo | Autorizagdes de
do...(normativo | recrutamento
legal, despacho, etc)|  solicitadas

Grupo Profissional

para base de

='2024-(2) + ='2025-(2) +
(3) +(5) +(6) (4) +(5) +(6)

Orgaos Sociais (0S) 6| 6| 6|
Cargos de diregdo (s/ OS) 26 26 2]
Assist.Apoio aos Servigos 9 9 1 1 9
Assist.de Artes Visuais 10) 10| 1 1 10|
Assist.de D i 5 B 1 1 5
Assist.de Operagdes 23 23 3| 3| 23]
Assist.de Programas/Informagdo 67 67, 2| 2| 67,
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 3] 3
Coordenador Técnico 1 1 1
Documentalista 29 29 29|
Editor de Imagem 63 63 63|
Eletricista 10] 1 1 10) 10|
Especialista 262 4 4 262 4| 4 262
Jornalista - Reali 1 1 1
Jornalista - Redator 364] 4 4 364 1 1 364]
Jornalista - Repérter 82 1 1 82) 1 1 82|
Locutor/Apresentador 13 13| 13
Produtor 113 3 3 113 113
Quadro 65| 65 2 2 65|
Quadro Superior 68| 68 63|
Realizador 63 1 1 63 63]
Responsavel Operacional 15| 15| 1 1 15

Técnico 1 1 1
Sonorizador 14] 14 14]
Téc.de Gestdo de Sistemas 27, 1 1 27 27|
Téc.de Plane. e Gestdo de Meios 30 2 2 30 1 1 30)
Téc.de imédi 7, 7 7,
Téc.de Promog&o de Programas 4 4 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 19| 19| 19|
Téc.de Sistemas de Informagdo 13| 13| 13
Técnico Administrati 109 5 5 109 B 5| 109
Técnico de Artes Visuais 5 B 5
Técnico de Cenografia 4 4 4
Técnico de Comunicagdes 18] 18] 18]
Técnico de Eletrénica 40 1 1 40 1 1 40
Técnico de Gestao de Emissdo 33 1 1 33 33
Técnico de Grafismo 22 22| 22|
Técnico de Iluminagdo 15| 15| 15
Técnico de Imagem 69 69 69)
Técnico de Som 61 1 1 61 1 1 61]
Total 1789 25 25 1789 25 25 1789
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7.4. Financiamento

Para efeitos de Orcamento 2025-2027, o crescimento do endividamento das empresas publicas
deverd ficar limitado a 2%, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e excluindo novos investimentos materialmente relevantes (consideram-se novos
investimentos com expressdao material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior
e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7M€ ou a 10% do
orcamento da empresa).

Unidade

2023
Execugdo

2024
L)

2024 2025 2026 2027 £ (2025-2024)
Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor %

Endividamento (formula)

Capital estatutario 1434773340 1449063340 1434773340] 1449063340| 1449063340] 1449063340 14290000 1%
Financiamento remunerado 71662479 76215999 78421564 80729 168| 93253157| 106773476 2307604 3%
(-) Novos investimentos com expressao material
Ade endividamento (%) 1,25% 0,45% 1,10% 0,82% 0,88% 0,6p.p.
Unidade Dias
i 2023 2024 2024 2025 2026 2027 £ (2025-2024)
Execugdo PAO Estimativa Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
Prazo Médio de Pagamento 49 55 48 48 48 48
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 | 0 0 0 0

De acordo com a féormula da DGTF, o racio evolui 0,6 p.p., respeitando as instru¢des da DGTF, que
define o limite de 2% para o crescimento do endividamento.

Os IPG’s refletem o financiamento de longo prazo, previsto renegociar até ao final de 2024, no valor
total maximo de 40M&€, por um prazo de 8 anos e um spread de 1,675%. Nestes termos, as condi¢des
financeiras mantém-se estaveis.

No quadro abaixo discrimina-se a informacdo relativa ao servico da divida contratualmente previsto,
de acordo com as instrugdes da DGTF.

vi) Montante de
v) Caréncia e |amortizagdo de capital | vii) CondigGes de

i) Designagdo do ii) Finalidade do iv) Taxa de . . -
L, L iii) Mutuante . Maturidade do € juros com amortizacdo
Empréstimo emprestimo juro L, . ) X
empréstimo | vencimento em cada antecipada
ano do triénio €
Financiamento de MLP:
Consorcio BPI, CGD, NB e Bankinter: Banco BPI
Parcela A Reestruturagdo do BancoBpl | CUMDOrabmeses |03 6689000 Sem penalizagio
Financiamento MLP +spread de 1,675% P ¢
Financiamento do Plano Euribor a 6 meses
Parcela B ) Banco BPI 14/09/2032 7885283 Sem penalizagdo
de Investimentos +spread de 1,675%
o Aquisi¢do do Edificio Euribor a 1 més .
Leasing imobilidrio CGD/NB 01/12/2034 13337533 Sem penalizagdo
Sede + spread de 2,50%
Financiamento de CP:
. Gestdo Corrente de Euribor a 6 meses Renovagdo .
Conta Corrente Caucionada R BCP e Sem penalizagdo
Tesouraria + spread de 0,75% automdtica
. Gestdo Corrente de . Euribor a 6 meses Renovagdo .
Conta Corrente Caucionada ) Bankinter L Sem penalizagdo
Tesouraria + spread de 0,55% automatica
Pressupostos:

Taxa foward a 6 meses - 3,75%
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7.5. Autorizacoes necessarias

De seguida a RTP apresenta o quadro sintese das autorizagdes necessarias para a execucdo do PAO:

AutorizagGes » Normativo Pégina do PAO
;. Fundamentagdo L,
Necessdrias Aplicavel correspondente
14,29 milhdes de euros, por conta do subfinanciamento do servigo
Dotagdo de capital publico até 2003 sancionado pela Diregdo Geral de Concorréncia da N/A capitulo 7.4.

Comissdo Europeia nas suas decisGes de 2006 e 2011

Proposta de solugdo a adotar relativa a propriedade do Arquivo da RTP
Propriedade do Arquivo RTP e transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de NA capitulo 7.6.
empréstimo de 2011

Aumento Contribuigdo para Atualizagdo a taxa de inflagdo do valor da contribuigdo para o n.22, do artigo 42, da lei n.2 canitulo 7.2
Audiovisual audiovisual 30/2003, de 22 de agosto P -
Aumento CMVMC e FSE's Justificado pela necessidade do investimento em grelha adiado nos alinea vi) do ponto 3 das capitulo 7.3.

ultimos anos e pela renovagdo e atualizagdo de contratos. IEIPG2025

7.6. Plano de Investimentos anual e plurianual

Ajustificacdo e oportunidade do Plano de Investimentos da RTP para o triénio 2025-2027 estd descrita
no ponto 3.1 Tecnologia. Este plano engloba grandes iniciativas estruturantes plurianuais que terao
no triénio 2025-2027 importantes desenvolvimentos.

Unidade €
q 2024 2025 2026 2027
Investimentos i 5 e e .
Estimativa Previsao Previsao Previsdao
Nota: Identificar se se trata de investimento de substitui¢do ou de expansdo, e se esta contingente na concretizagdo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)
Projetos renovagao e novas tecnologias sistemas tv 3340 000 4288 878 8503 840 4437 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 3340 000 4288 878 8 503 840 4437 000 7 070 000
Financiamento PRR
Renovagdo dos meios de exterior 804 921 200 285 1210 000 3710 000 3010 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 804 921 200 285 1210 000 3710 000 3010 000

Financiamento PRR

Renovagdo dos estudios e sistemas de produgdo, emissao e distribuicao

de Radio 1750 000 1975 000 3300 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 1750 000 1975 000 3300 000 1300 000
Financiamento PRR

Desenvolvimento de projetos de inovagdo e de langamento de novos

servigos de televisdo, radio e digital 842 000 720 000 1050 000 1850 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 842 000 720 000 1050 000 1850 000
Financiamento PRR

Otimizagdo Técnica e Operacional 900 000 1 600 000 1 850 000 2150 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 900 000 1600 000 1850 000 2 150 000
Financiamento PRR

Renovagdo das infraestruturas técnicas para eficiéncia energética 2491174 2491174 1903 437
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital
Financiamento PRR 2491174 2491174 1903 437

Infraestruturas, obras de reparagao, mobiliario, frota e outros 3516 905 3770575 4 002 000 6 007 000 610 000
Financiamento Capitais Proprios e Dotagdo de Capital 2005013 2 258 683 2 652 095 6 007 000 610 000
Financiamento PRR 1511892 1511892 1349905

Total investimento 13 645 000 10750912 19914 277 20 354 000 15 990 000

Total financiamento 13 645 000 10750912 19 914 277 20 354 000 15 990 000

No anexo, pode ser consultado o detalhe adicional sobre as iniciativas do Plano de Investimentos
Plurianual.

Por ndo se terem realizado, nem serem propostos projetos de investimento com valor igual a 10,7M€
ou 10% do orgcamento anual da empresa, ndo se apresenta informacdo relativa aos resultados
atingidos ou a atingir.
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As demonstrac¢des financeiras da RTP para 2026, preveem a reducdo de 110M€ da conta de Ativos
Intangiveis Arquivo do Audiovisual o que resulta da proposta de solucdo a adotar relativa a
propriedade do Arquivo da RTP e a transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de
empréstimo de 2011, que foi enviada a tutela.

Investimento abrangido pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia

Apresenta-se de seguida a execucado fisica e financeira dos projetos de investimento abrangidos pelo
Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR), detalhando o grau de execuc¢do do projeto, maturidade,
data inicial de conclusdo, data de conclusdo revista, bem como os montantes aprovados, recebidos e
executados por fonte de financiamento.

Montantes

\_
Maturidade " g -
|n|C|aI reV|sta aprovados recebidos estimada prevista
até 2024 2025

Descrigdo projeto

Lisboa 2 anos dez/24 dez/25 4966 990 € 993398 € 2740087 € 2226903 €
Porto 2 anos dez/24 dez/25 2289418¢€ 457 884 € 1262979¢€ 1026439 €
Total 2 anos dez/24 dez/25 7 256 408 € 1451282 € 4003 066 € 3253342 €

7.7. Plano de restruturacao e plano de liguidacdao

A RTP ndo apresenta plano de restruturacdo e plano de liquidagdo por nao se aplicar.

LISBOA, 20 de setembro de 2024.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nicolau Santos

Presidente

digitaisign?
e 8y MICOLAU FERNANDO RAHOS DOS SANTOS
4/09/20 21:08:56 UTC +0000
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8.  ANEXOS

Anexo i)
Anexo i)
Anexo ii)
Anexo iii)

Anexo iv)

Anexo v)

Anexo vi)

Anexo vii)
Anexo viii)
Anexo ix)

Anexo x)

Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo

Despacho do membro do Governo da area das finangas
Demonstragdes financeiras previsionais

Planificacao de Recursos Humanos

Planeamento financeiro para 2025-2027, detalhado por trimestre em relacdo a
previsao para 2025

Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de financiamento
por projeto e por ano

Memodria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI, TIR, VAL,
Periodo de recuperacgao)

Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos
Plano de restruturacdo/Liquidacdo
Mapa OP-01 Ministério 11

Declaragdo de conformidade
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Anexo i) Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo

Relativamente ao Orcamento 2025, a semelhanca dos anos anteriores, a RTP ndo possui ainda, nesta
data, o Parecer do Conselho Fiscal.

Esta situagdo resulta essencialmente da RTP, enquanto concessionaria do Servico Publico de Media,
ter como imposicdo a submissdo, para obtengdo do parecer do Conselho Fiscal, ndo apenas o
Orgamento 2025, mas o respetivo Plano de Atividades e de Investimento.

Estas obrigacGes estdo previstas estatutariamente e estdo descritas no Contrato de Concessao,
conforme o n.2 1 da Clausula 282 do Contrato de Concessado do Servico Publico de Televisao “(..) dos
membros do Governo responsdveis pelas dreas das Finangas e da Comunicagdo Social, até 30 de
Novembro de cada ano, os Planos de Atividades e de Investimentos e o Orcamento relativos a
prestagdo do servigo publico no ano seguinte, os quais serdo sujeitos a pareceres ndo vinculativos do
Conselho Fiscal e do Conselho de Opinitio e remetidos as entidades que aprovam os Planos”.
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Anexo i)

Despacho do membro do Governo da area das financas

Despachos de autorizagao de utilizacdo de indicador alternativo para afericao da eficiéncia
operacional.

Nao se apresentam despachos por nao existirem pedidos de dispensa.

Despachos de autorizagao de dispensa dos principios relativos a eficiéncia operacional ou
gastos operacionais ou aquisicdo e locacdo de veiculos.

N3o se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.

A RTP entende que a aprovagao do presente documento autoriza o aumento dos gastos
operacionais, nomeadamente dos gastos com pessoal devidamente fundamentados na
andlise do capitulo 7.3.3. Recursos Humanos.

Despachos de autorizacdo da dispensa do cumprimento dos principios respeitantes a
gestdo dos recursos humanos, e em particular autorizagdes de recrutamentos concedidas

e ainda ndo exercidas.

N3o se apresentam despachos por ndo existirem pedidos de dispensa.

Por se considerar relevante para a fundamentacao do presente PAO 2025, apresenta-se de seguida
as aprovacgoes dos Planos de Atividade de 2023 e 2024.
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Despacho de aprovagao do PAO 2023

DESPACHO

g REPUBLICA
% PORTUGUESA

YO GOVERNO CONSTITUOONAL

Finangas € CULTURA

Considerando que:

1. O n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que
aprovou o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), na sua
redacdo atual, estabelece que as propostas de Plano de Atividades e
Orcamento nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacgao pelos
membros do Governo responsaveis pela area das financas e do setor de
atividade;

2. A Radio e Televisao de Portugal, S.A. (RTP, S.A.), submeteu no Sistema de
Recolha de Informagao Econdmica e Financeira o plano de atividades e o
respetivo orcamento para o ano de 2023, sobre o qual o ()rgéo de Fiscalizacao
da RTP, S.A. emitiu parecer favoravel, datado de 30 de novembro de 2022;

3. Nos termos dos n.% 7 e 8 do artigo 39.° do RJSPE, foi aprovado o relatério de
analise n.° 36/2023, de 6 de margo, da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial, no qual se conclui que o Plano
de Atividades e Orcamento da RTP, S.A. para 2023 se encontra em condigdes
de merecer aprovagao;

4. O Relatério de Analise referido no numero 3. foi aprovado pelo Secretario de
Estado do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizagdes legalmente

necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do RJSPE, é

aprovado o Plano de Atividades e Orcamento da RTP, S.A., circunscrito ao ano de
2023.

O Secretario de Estado do O Ministro da Cultura,
Tesouro Assinado de
’ Ped ro forma digital
Assinado de forma ~ por Pedro Adao
Pedro digital por Pedro Adao e Silva
Sousa Sousa Rodrigues Didos:
Rodrigues 1eosss o106 . 20230821
16:00:45 +01°00° !
e Silva 3o oo

(Pedro Sousa Rodrigues) (Pedro Adio e Sitva)

75



RTP Plano de Atividades | 2025

Despacho de aprovagao do PAO 2024

g REPUBLICA
%  PORTUGUESA

e paE———y Financas e Assuntos Parlamentares

Aprova-se a minuta de Deliberagio Social Unanime por Escrito, a emitir pelo representante do acionista
Estado Portugués, Margarida Carla Campos Freitas Taborda, detentor da totalidade do capital da RTP
- Radio e Televis3o de Portugal, S.A., nos termos previstos na primeira parte do n.° 1 do artigo 54.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

Ministro dos Assuntos O Secretario de Estado do
Parlamentares Tesouro e das Finangas
= Assinado de
Pedro Ditalysioned Joao forma digital pos
by Pedro Duarte S i |V a Jodo Silva Lopes
Du a rt e Date: 2024.07.17 203;1:(5;7 -
o 4. 7 + L 2 .
16242740100 | Op@S 3540840100
Pedro Duarte Joao Silva Lopes
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DELIBERAGCAO SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 24 dias do més de julho de 2024, de acordo com a vontade expressa pelo Estado, devidamente
representado por Margarida Carla Campos Freitas Taborda, na qualidade de acionista Unico da RTP
- Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP), com o N.LP.C. 500 225 680, sociedade com sede na
Avenida Marechal Gomes da Costa, n.® 37 em Lisboa:

Considerando que:

-0 n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Sector Piblico Empresarial (RISPE), na sua redagdo atual, estabelece que as propostas de Plano
de Atividades e Orgcamento n3o produzem quaisquer efeitos até 3 respetiva aprovagdo pelos
membros do Govemno responsaveis pela drea das finangas e do setor de atividade;

- A RTP submeteu no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira (SIRIEF) o plano
de atividades e o respetivo orgcamento para o ano de 2024, sobre o qual o Conselho Fiscal emitiu
parecer favoravel;

- Nos termos dos n.° 7 e 8 do artigo 39.° do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Plblico Empresarial (UTAM) elaborou o relatério de andlise n.° 128/2024,
de 26 de abril;

- O relatorio de analise referido no paragrafo anterior foi aprovado por Despacho n.® 147/2024, de 19
de junho, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, no qual foram concedidas as
autorizagdes legalmente necessarias;

- Nos termos e para os efeitos do n.° 9 do artigo 39.° do RJSPE, foram emitidos, a 19 de junho de
2024, os Despachos do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e do Senhor Ministro
dos Assuntos Parlamentares;

- Da alinea i) do artigo 19.° dos Estatutos da RTP decorre que pete 3 A bleia Geral deliberar
sobre os Planos de Atividades e Orgcamento;

Ao abrigo do disposto no n.® 1 do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, & tomada a
seguinte deliberagdo social undnime por escrito, cuja minuta foi aprovada por Despachos de 12 e 17
de juho de 2024, respetivamente, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e do
Senhor Ministro dos Assuntos Parlamentares.

Ponto Unico — Aprova-se, sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte
da Empresa, nos termos do Ponto 7 do relatorio de analise da UTAM n.° 128/2024, de 28 de abril:

i) O Plano anual para o ano de 2024;

i) O aumento dos Gastos Operacionais em 2024 (3%), que se considera fundamentado no
referido relatorio da UTAM, limitando estes gastos em 2024 ao valor total de 219,451 milhdes
de euros.

A presente deliberac3o produz efeitos 3 data da sua assinatura e devera ser rubricada e passada
para o livro de atas da Assembleia Geral da Sociedade.
A renresentante do acionista Estado,
Assinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
mnstm

Num. de : 09504700
Data: 2024.07 24 1157:15+0100

E CHAVE MOVEL
L B
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Anexo ii) Demonstracoes financeiras previsionais
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i Balanco

Unidade €
Rubricas 2023 2024 1.2T2025 2.2T2025 3.2T2025 4.2T2025 2026 2027
Execucdo Estimativa Previsdao Previsao Previsdao Previsao Previsdao Previsdao
e S —
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 124 156 356 129 754 769 126 653 079 129 631 648 132610217 135 588 787 138 567 356 146 487 929 154 477 929
Ativos intangiveis 110212 309 110185076 110 150 602 110 150 602 110 150 602 110 150 602 110 150 602 150 602 150 602
Outros ativos financeiros 187 785 187 785 187 253 187 253 187 253 187 253 187 253 187 253 187 253
Ativos por impostos diferidos 1445 529 517576 1382273 1382273 1382273 1382273 1319273 1256 273 1193273
Subtotal 236 001 979 240 645 206 238 373 207 241351776 244 330 346 247 308 915 250 224 484 148 082 057 156 009 057
I e e Y
Ativo corrente
Inventarios 27473330 33 000 000 30 000 000 31250 000 32 500 000 33 750 000 35 000 000 37 000 000 37 000 000
Clientes, contribuintes e utentes 9219 963 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000
Estado e outros entes publicos 1112527 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Outras contas a receber 25012 137 28 100 000 28100 000 28100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000
Diferimentos 1353 954 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Caixa e depdsitos 7325582 3581592 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Subtotal 71497 493 80831592 75 750 000 77 000 000 78 250 000 79 500 000 80 750 000 82 750 000 82 750 000

Total do Ativo 307 499 471 321476 798 314123 207 318351776 322580 346 326 808 915 330974 484 230832 057 238759 057
e e e e e

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio / Capital 1434773 340 1449 063 340 1434773 340 1438 345 840 1441918 340 1445 490 840 1449 063 340 1449 063 340 1449 063 340
Qutros instrumentos de capital préprio 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446
Reservas 18 790 252 18 713 545 18 965 491 18 965 491 18 965 491 18 965 491 18 965 491 18 965 491 18 965 491
Resultados transitados -1584 871 460 -1583 152 095 -1582 580 338 -1582 580 338 -1582 580 338 -1582 580 338 -1586 886 651 -1546 228 675 -1545 991 253
Ajustamentos em ativos financeiros -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1617 250 5601176 5601116 5601116 5601116 5601116 7383976 7 383 976 7383976

Resultado liquido do periodo 2 466 361 -4 481 981 -4 306 313 1037594 948 387 -118 653 657 976 237422 21566

Total do Patriménio Liquido -3574 267 9393 974 -3896 714 5019 693 8502 986 11 008 446 12834122 53 071 544 53 093 110
. ! ! ! ___{ ! ! | [ |
PASSIVO

Passivo nao corrente

Provisdes 12 183 451 8 680 152 8233341 8233341 8233341 8233341 8233 341 8233341 8233341

Financiamentos obtidos 54 575 520 47 282 155 61 895 835 80729 168 80 729 168 80 729 168 77 214011 69 104 036 60 994 062

Responsabilidade por beneficios pés-emprego 13 370 986 10 450 408 10981 871 10384 593 9787314 9190 036 8592 757 6203 643 3814529
Subtotal 80 129 957 66412714 81111047 99 347 102 98 749 823 98 152 545 94 040 109 83 541 020 73 041 932
' _______________ | _____________| ___________' ________[| ___________ ___________ | _____________[ ___________ |

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores 22249707 29 786 265 23 883 144 14523 442 17 127 483 19 886 439 24 085 096 23570372 20 344 601
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150 354 663 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000 150 000 000

Estado e outros entes publicos 3333694 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Financiamentos obtidos 17 086 959 28 933 844 16 525 730 2961539 1700 054 1261485 3515157 24 149 120 45779 414
Outras contas a pagar 37 501 067 32 450 000 42 500 000 42 500 000 42 500 000 42 500 000 42 500 000 42 500 000 42 500 000
Diferimentos 417 691 1000 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Subtotal 230943 781 245 670 109 236 908 874 213 984 981 215327 536 217 647 924 224100 253 94 219 493 112 624 015
! ________! ________! __________! __________I! ________! __________l! |

N
Total do Passivo 311073738 312082 823 318 019 921 313332083 314 077 360 315 800 469 318 140 362 177 760 513 185 665 947
- __________ ! __________! ____________! _________! ___________! __________! _______! ________[ __________|

|
Total do Patriménio Liquido e Passivo 307 499 471 321476 798 314123 207 318351776 322 580 346 326 808 915 330974 484 230 832 057 238 759 057
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. Demonstracdo de resultados

Unidade €
. 2023 2024 1.2T2025 2.2T2025 3.2T2025 4.2T2025 2026 2027
Rendimentos e Gastos = — — — — — = —
Execucao Estimativa Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao
Prestagdes de servigos 232590314 227 851 801 231776 224 58 978 381 119093972 178 725 161 241703 996 244026 620 243 829 040
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 310776 150 000 225 000 56 250 112 500 168 750 225 000 225 000 225 000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -79561211 -79 534 580 -79 578 455 -18 627 609 -39519 229 -60 904 279 -83 451 580 -85 370 580 -81 020 580
Fornecimentos e servigos externos -38 374012 -38752 922 -39 555 950 -10 395 844 -20791 687 -31187 531 -41 583 374 -41 699 477 -42 693 219
Gastos com pessoal -96 747 024 -101 163 021 -101 482 641 -25292 027 -50 584 055 -75 876 082 -101 168 110 -103 689 386 -105 245 261
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 53128 148 183
Provisdes (aumentos/redugdes) -3036 640 -1183343
Outros rendimentos e ganhos 2253129 3583443 1555351 193 750 387 500 581250 775 000 2960 701 775 000
Outros gastos e perdas -2 743 500 -2 860 000 -2814 706 -750 000 -1 500 000 -2 250000 -3 000 000 -3.000 000 -3 000 000

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento (EBITDA) 14 744 960 9274722 9 089 663 4162 902 7199 002 9257270 13500 933 13452 879 12 869 981

Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo -7 605 032 -7 830 400 -7310930 -2000 000 -4 000 000 -6 000 000 -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reverses)

Resultado operacional (EBIT)
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de

7139928

1444322 1778733 2162 902 3199 002 3257270 5500933 5452 879

justo valor 17728 472 9274722 10 124 823 4162 902 7199 002 9257270 13500 933 13452 879 12 869 981
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -4 338519 -5007 304 -5621791 -1125 308 -2250615 -3375923 -4 501 230 -4 909 680 -4 561 090
Resultado antes de impostos 2801 409 -3 562 981 -3 843 058 1037 594 948 387 -118 653 999 703 543 199

Imposto sobre o rendimento -335047 -919 000 -463 255 -341727 -305 777 -287 325
Resultado liquido do periodo 2466 361 -4481 981 -4306 313 1037594 948 387 -118 653 657 976 237422 21566
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. Demonstracdo dos fluxos de caixa

Unidade €
q 2024 5 3.2T2025 4.2T2025 2026 2027
Rubricas — = = — —
Estimativa Previsao Previsao Previsao Previsao
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Recebimentos de clientes 253 878 649 249 646 716 253773918 65 954 150 131908 299 197 862 449 263 816 598 266 782 105 265 479 901
Pagamentos a fornecedores -128 292 795 -128 182 726 -141963 851 -40573 131 -67 887 251 -102 752 670 -146 158 850 -146 085 793 -143 374 070

Pagamentos ao pessoal -86 280 434 -94 105 322 -99 158 386 -20 185 150 -47 098 684 -67 283 834 -94 197 368 -96 651 553 -98 173 036
Caixa gerada pelas operagdes 39305 420 27 358 669 12 651 681 5195 868 16 922 365 27 825 944 23 460 380 24 044 760 23932795

Outros recebimentos/pagamentos -16 431877 -13 199 000 -13 214 706 -3319682 -6 639 364 -9 959 045 -13 278727 -13 242777 -13 224 325

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 22873543 14 159 669 -563 025 1876187 10 283 001 17 866 899 10181 653 10 801 983 10708 470
! [ ;[ [ [ | ]

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3075 240 -15 862 645 -12302 917 -6 020 022 -12 040 043 -18 060 065 -24 080 087 -25035 420 -19667 700
Ativos intangiveis
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 4142757 1900 000 6619128
Subsidios ao investimento 1455 805 4003 066 4003 066 1802 060
Juros e rendimentos similares 1749

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -1617 686 -7716 822 -6 399 851 -6 020 022 -12 040 043 -18 060 065 7 -18 416 292 -19 667 700
! [ ;[ [ [ | ]

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 5698 049 24292 289 18 833333 18833333 18 833333 18 833333 16 039 146 21630294
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital 14 290 000

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -13 140 366 -7 133592 -17 533 204 -13 564 191 -14 825 676 -15 264 245 -16 525 730 -3515 157 -8109 974
Juros e gastos similares -4 371501 -5007 304 -5621791 -1125 308 -2 250 615 -3375923 -4 501 230 -4.909 680 -4 561 090

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) -17 511 867 -6 442 847 1137294 4143 835 1757 042 193 166 12 096 374 7614 309
I e e )

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b +c) 3743990 -0 -5 825582 -0 -0 0 0 (1]

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3581592 3581592 7325582 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7325582 3581592 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
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Anexo iii) Planificacdo de Recursos Humanos

Consideramos que a informacao disponivel no capitulo 7.3.3. Recursos Humanos demonstra a
efetiva cobertura no orgamento.
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Anexo iv) Planeamento financeiro para 2024-2026, detalhado por trimestre em relacdo
a previsdo para 2024

Consideramos que a informacdo disponivel no anexo ii) e v) e no capitulo 7.4. Financiamento
respondem ao solicitado.
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Anexo v) Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano

Unidade €
= Real PAO 2025
DESCRICAO N PAO 2024
2023 Estimativa 2025 PRR 25 2026 2027
Projetos r ¢do e novas logias si tv 976992 4288878 -| 3340000/ 8503840 -| 4437000/ 7070000
Desenvolvimento de ide/ias e projetos lde Inovagdo tecnoldgica no R i ~ 120000 4075878 ~ R i
mercado de televisdo, radio e multimédia Urgente
Upgrade para HD (projetos de anos anteriores) 807 563 -| - - -| - - -|
lluminagdo para estudios e cenografia CPN, E1 e E2 Lisboa 169429| 1656393 - 200 000 410 607 - - -| Urgente
lluminagdo (produgdo, centros territoriais e delegagdes) - -| - - 230000 - 390 000 500 000| Muito Prioritario
Migragdo a IP - -| - - -| - -| 1600000 Prioritario
Novo estudio A de Porto -] 1017485 -| 2150000 150 000 - - -| Urgente
Infraestruturas, obras regie e estudio para novo estudio A Porto - 234000 - N - - N -
Urgente
Ledwalls para nova imagem -] 1018000 - - 250000 - - -| Urgente
Estrutura temporaria MGC (nova imagem) - - - - 291 000 - - - Urgente
Renovagdo tecnologica E1/E2 nova imagem - - - - - - 295 000 - Urgente
Infraestruras, obras E1/E2 MGC - -] - - -] - 252 000 -] Urgente
Substituigdo sistema de emissdo multicanal - -| - - -| - -] 1700000 Urgente
Novo MAM (HW upgrade Avid) - 213000 - 100 000 -| - -] 1500000| Muito Prioritario
Renovagdo sistemas de cenografia virtual Lisboa e Porto (e tracking R i ~ R i ~ R 570 000
de Porto) Prioritario
Sistema PAM, servidores produgd e BPM (Sistemas para a gestdo,
grafismo, processamento, transformag&o e orquestragdo de fluxos) . ) B 600000 3096 355 -| 2000000} 1200000
Urgente
Upgrade ou substitui¢do do sistema da Gmedia - -| - - -| -| 1500000 -| Urgente
Upgrade (fase 1) de estudios de produgdo (E3 de Lisboa a HD) - - - 20 000 - - - -
Upgrade estudios informag&o Lisboa (sala de produg&o e nova
ceﬁ]gtral de hibridos) ’ ( i ’ ) 150000 ) 150000 ) ) ) )
Renovagdo dos meios de exterior 1200979 200 285 - 903 184 1210000 -| 3710000/ 3010000
Meios de reportagem Rédio e TV 141 255 200 285 - 328 263 310000 - 310 000 310 000| Muito Prioritario
Renovagdo dos meios méveis de subida (DSNG's)/produgéo ligeira 256 016 - - 274921 600 000 - 600 000 600 000 . o
Muito Prioritario
Renovagdo tecnoldgica de sistemas de contribui¢do/distribuicdo - - - 200 000 300 000 - 300 000 300 000 Urgente
Renovaféo tecnoldgica dos meios técnicos de exterior (carros 803 708 | R 100 000 | | 2500000| 13800000 ) o
produgdo) Muito Prioritario
enovagio dos estidios e si de produgdo, emisséo e 843 649 . | 1750000| 1975000 | 3300000| 1300000
distribui¢do de Radio
Migragdo da central técnica de radio (playout) - -| - - - -| 1500000 500 000 Urgente
Recuperagio da rede de emissio da RTP Africa e RDP &frica
Palo:s ’ - ) ) ) 30000 100000 ) 30000 30000 Muito Prioritario
Recuperagdo da rede de emissdo de FM + OM - -| - 400 000 500 000 - 500 000 500 000| Muito Prioritario
Renovagdo do sistema de produgdo e emissdo (CRM, CRA, Lisboa, 581170 i 2| 1000000 1000 000 | 1000000 i
Porto) Urgente
Renovagdo dos estudios (A2, Coimbra, varios) 262479 -] - 300 000 375000 - 250000 250000 Muito Prioritario
D Ivi de projetos de inovago e de | denovos|  1g77 - -| 842000 720000 .| 1050000| 1850000
servigos de televisdo, radio e digital
Integragdo solugdes com 1A - -| - - -| - - 500 000 Prioritario
Ciberseguranca - - - 420000 420000 - 300 000 100 000 Muito Prioritario
Dotagdo técnica para elaboragdo plano disaster recovery - -| - 200 000 200 000 - 150 000 150 000 Muito Prioritdrio
Dotar a informagdo e a produgdo de contetdos (televisdo, radio e
digital) de meios técnicos, com qualidade, mas com a flexibilidade 44 877 - - 60 000 100 000 - 100 000 100 000
de modelos de produggo ligeira Prioritario
Introdugdo da robotizagdo e automatizagdo de algumas operagdes - - - - - - 500 000 1000 000 L
Prioritario
Realidade Aumentada para Estudio 1 Lisboa - -| - 162 000 -| - - -|
Otimizagdo Técnica e Operacional 1061529 - - 900000 1600000 -| 1850000/ 2150000
Iniciativas decorrentes de alteragGes legais ou regulatérias (ERC, R i ~ 200 000 200000 ~ 400 000 200 000
Anacom, PT RDSI) Urgente
Programa de renovagdo de postos de trabalho 243 401 -| - 100 000 100 000 - 100 000 100 000 Muito Prioritario
Projetos varios (monitorado, melhora infraestrutura) - -] - - -| - - 500 000 Prioritario
Rerﬁovagéo das infraestruturas técnicas corporativas e do negécio 381600 | R 150 000 300 000 R 500 000 500 000 o
(voip-vmware) Prioritario
Aquisicdo/renovacdo de aplicagdes corporativas ou de apoio a
atqivid:de de Rédig e Telev’ijséo i ’ ’ i ] - 30000] 200000 - 30000 399991 wito prioritario
Iniciativas de sustentabilidade ambiental - - - - 500 000 - 500 000 500 000 Muito Prioritario
Substituigdo preventiva ou reativa 436528 -| - 400 000 300 000 - 300 000 300 000 Urgente
Renovagdo das infraestruturas técnicas para eficiéncia energética -| 2491174| 2491174| 2392911| 1903437| 1903437 - -| Urgente
Total Engenharia Sistemas e Tecnologia 4128026 6980337 2491174 10128095 15912277 1903437 14347000 15380000
Infraestruturas, obras de reparagdo, mobiliario, frota e outros 465277 3770575 1511892 3516905 4002000 1349905 6007 000 610 000 Urgente
Lisboa (sede) 287477| 1368524| 1072098| 2154240| 3046000 964 240 5410000 100 000 Urgente
Centro Produgdo Norte 51192| 1220592| 439794 842 665 441000| 385665 137 000 20 000 Urgente
Centro Regional Agores 4620 7 000 - 25 000 25000 - 90 000 20000 Urgente
Centro Regional Madeira 12528 102 500 - 275 000 170 000 - 70 000 185 000 Urgente
DelegagGes Nacionais 659 22 500 - 45000 5000 - 5000 5000| Muito Prioritario
Delegagdes Internacionais 1938 55945 - 50 000 80 000 - 80000 65 000| Muito Prioritario
Estages Emissoras Nacionais 16 373 20000 - 20 000 20 000 - 20 000 20 000| Muito Prioritario
Frota 79728 918 514 - 60 000 140 000 - 140 000 140 000 Urgente
Seguranga (instalag@es diversas) 10762 55000 - 45000 75 000 - 55 000 55 000 Urgente

TOTAL RTP 4593303 10750912 4003066 13645000 19914277 3253342 20354000 15990000
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Anexo Vi) Memoria descritiva dos hovos investimentos com expressao material (ROl, TIR,
VAL, Periodo de recuperacao)

N3do se apresenta memoria justificativa pela inexisténcia de novos investimentos com expressdo
material (ie, superiores a 10,7M€).

Em 2023 foram aceites as candidaturas da RTP, no dambito do apoio a Renovacdo Energética dos
Edificios da Administra¢do Publica Central, que assenta num projeto integrado e de elevado impacto
que permitird prosseguir a sua estratégia de sustentabilidade e a eficiéncia energética através da
realizacdo de um conjunto de intervengGes nas suas instalacdes. Complementarmente, as
intervengdes permitirdo a melhoria dos niveis de conforto para os seus utilizadores, nomeadamente
o térmico, a melhoria da qualidade do ar interior, contribuindo para a promogdo da saude e da
produtividade laboral. Para além disso, irdo assegurar o prolongamento da vida util dos edificios, a
reducdo da fatura energética e a redugao de emissGes de gases com efeito de estufa (GEE).

Por estar previsto em 2024 e 2025 realizar os investimentos acima descritos, apresenta-se a seguinte
informacao para cada um dos 2 projetos:

85



RTP Plano de Atividades | 2025

2=

ota:
Guido Diagnostico - Feramenta awsliar de caleulo do mvestmento slegivel, ndicadores e critérios de selecdo (Ficheino de Download]

Alerta: Verifics-se que para esta candidsturs existe cutra candidatura com o mesma MIFINIPC

> CAMDIDATURA
» ACAC AVALLACAD CONCLUIDA
* DOWNLOAD FICHEIROS

FICHA DE AVALIACAD
Ficha de Avaliagio

Ciata da Decis3o IE[[ZE.-CG-EF

Mimero Candidatura E
Identificagio do Beneficiaria | Fiadiic = Televis3o de Porugal 3.4,
MF  [sonzzsean
Programa Operaciona | Plana de Recupsracio e Resiiéncia
Funde | pevtGenerstion ELJ
Componente | ©13 - Eficiéncia Energética dos Edificios
Investimenta | Investimento TC-C12-02 — Eficiéncia Energética em Ediicios da Administragio Piblica Central

Avise [y = guci3-nzeozt

1. Designagio da operagio MGEC RTF Lishoa

2 Descrigio da Operagdo e Objetivos
O presente projeto visa a mefheria da eficiéncia ensrgética do RTP - Lisboa (Marla). por forma a contribuir para as metas da
LIE no gue diz respeins a reabilitar & tomar os edificios energeticaments mais eficientes. Esta imenvencio tem como objetives
principsis a mefhonia dos niveis de confiorto para os seus utlizadores, nemeadaments o térmice, a melhoria da quaiidade do ar
ntenor, o beneficio para a salde, a promogdo da produtividade laboral, a extensdo da vida (il dos edficios. o0 aumento da sua
resiigncia, a reducdo da fatura & da dependéncia energética do pais, bem come a reducio de emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE) - ’
o projeto integra wm conjunto de medidas de intervengae de eficiéncia energética que se inserem nas diferentss tpologias de
ntervencdo: (1) T1 - Envelvente Opaca, () T2 - Intervenzdo em sistemas técnicos e (3) T2 - Produgdo de Energia com base em
FER para auinconsurmo, perfeitamente ainhadas com o investimento TC-C13-i02 — Eficiéncia energética em edificos da
administragio piblica central” da "Compaonente C13 — Eficiéncia Enerpética em Edificios” do PRR, nos objetivos definidos par
este Auviso de Concurso e enquadrados no Regulamento (EUY) n.® 2021241 do Parlaments Ewropeu & do Consalho. de 12 de
fewereiro de 2021.
A adogdo destas medidas obrgara a RTP a efetuar um investimento no valor estimado de cerca £ 258 220.00€, como resultado,
E5pEra-se alcancar Uma classe enengétca mais eficiente (B). face dguela gue atalmente o edifico dspde (D). com impacts
signficative 3o nivel da redugdo do consume energético e, consequentermente, das emssdes de 002 do edificio.

A operagdo permitira alcangar uma peupanga de energia primana de 687,82 tep face a situagde atual e a uma redugdo de
802 08 202 eqlano

3. Regido de Implementagao do Projeto
Regido Sul-Fegido Concsho

Freguesias), se aplicavel

| Regi3o de Lisboa | Area Metropolitana de Lishaa | Lisboa | Marvila

4. Montantes da Decisdo de Financiamento

T - Investments wotal I4’é&Er’¢QIZI.C-:l

86



RTP Plano de Atividades | 2025

=

ota:
Guido Diagndstico - Feramenta auxiliar de calculo do investimento elegivel, indicadores e critérios de selecdo (Ficheiro de Downlosg)

Alerta: Verifica-se que para esta candidatura existe outra candidatura com o mesmo MIF/NIPC

» CANDIDATURA
» ACAOD AVALIACAD CONCLUIDA
» DOWNLOAD FICHEIROS

FICHA DE .AV.ALIAQEO

Ficha de Avaliagia
Data da Decisdo 2023-03-20

Nimero Candidatura 180

ldertificagSo do Beneficidria | Radic & Televisio de Portugal, 5.4,

NIF 500225880

| Plana d= Recuperagio = Resiliéncia
Funda MexiGeneration EU

Components | C13 - Eficiéncia Energética des Edificios

Programa Operacional

Investimenta | Investiments TC-C 1302 - Eficiéneia Energética em Edificios da Administragio Plblica Central

Auriss N5 D1/C13-i02/2021

1. Designagdo da operagac | cPM_RTP vila Newa de Gaia

2. Descrigao da Operagdo e Objetivos

© presente projeto visa a melheoria da eficiéncia enengética do RTP - Porte (Vila Mova de Gaia), por forma a conftribuir para as
metas da UE no gue diz respeito a reabilitar e tormar os edificies energeticaments mais eficientes. Esta intervencdo tem como
objetivos principais a melhoria dos niveis de conforio para os seus utilizadores, nomeadaments o temice, a melhoria da
qualidade do ar interior, o beneficio para a salide, a promag3o da produtividade laboral, a extens3o da vida Util dos edificios, o
aumento da sua resiliéncia, a reducdo da fatura e da dependéncia energética do pais, bem como a redugdo de emissdes de
gases com efeito de estufa (GEE).

Assim, este projeto integra um conjunto de medidas de intervengao:

- Substitwigdo de vdos envidragados (janelas e porias) por mais sficientes;

- ﬂplicagﬁu ou substitui;éo de isolamento térmico em coberuras, paredes cu pavimenios, bem como a subsﬁtuigin} de portas de
entrada;

- Instalagdo ou substituicdo de sistemas de AVAC (aguecimenteo, ventilagio e ar condicionado) e/ou AQS (dguas quentes
sanitarias);

- Agdes em sistemas de iluminagdo interior e exterior (fachada), considerando apenas a substituicio integral das luminarias,
excluindo a iluminagdo plblica (ou seja. que tenham tarifario de luminagdo plblica);

- Instalagdo de sistemas de producdo de energia elétrica para autoconsumo, através de fontes renovaveis com e sem
armazenamento de ensngia;

- Sistemas solares irmicos, com e sem sistemas de acumulacio de dgua quente.

Estas medidas inserem-se nas diferentes tipologias de intervengio no dmbito do Aviso "TC-C13-i02 — Eficiéncia energética em
edificios da administragdo plblica central” da "Componente C13 — Eficiéncia Energética em Edificios” do PRR. e perfeitamente
alinhados com os objetives definidos por este Aviso de Concurso & no Regulamento (EU) n.® 2021/241 do Parlamento Eurcpeu &
do Conselho, de 12 de feversiro da 2021.

A adogdeo das medidas suprarreferidas envolvera um investimento no valer estimado de cerca 2 289 418€. permitird alcangar
uma poupanga de energia primaria de 32% face & situag3o atual. equivalents a uma reducido de 180, 82 tCOZ eg/ano. Como
resultade, espera-se ransitar de uma classe energética (D) para uma mais eficiente [B).

3. Regiio de Implementagio do Projeto
Regidz Sub-Regidc Concelho

Freguesia(s), se aplicavel

| Morte | Area Metropolitana do Porio | Wila Mova de Gaia | Vila Mova de Gaia

4. Montantes da Decisdo de Financiamento

1 - Investimento total 228841830
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Anexo vii) Portarias de extensdo de encargos ja emitidas relativamente a investimentos

N3o se apresentam por nao se aplicar.
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Anexo viii) Plano de restruturacdo/Liguidacdo

N3o se apresenta o plano de restruturacdo/liquidacdo por o mesmo néo se aplicar.
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Anexo ix) Mapa OP-01 Ministério

Disponivel na versdo de novembro com a aprovac¢do do OE 2025.

A estimativa de 2024 e previsdo para 2025 do orcamento disponivel no SIGO/SOE (Sistema de
Informac&o de Gestdo Orcamental/ Sistema de Orgamento de Estado) sdo as que se apresentam de
seguida.

Prevé-se para 2025 que o aumento das receitas da CAV, resultado da atualiza¢do do preco unitario, e
a realizacdo do aumento de capital social em 2025 (sancionado pela Diregdo Geral de Concorréncia da
Comissdo Europeia) serdo suficientes para suportar a restruturacdo da divida e o consequente
aumento das despesas.

un: 1.000 €
2023 2024 2025
Execucdo (o] 3 Estimativa Previsdo
257 148 263 491 283 969 298 742
CAV 198 698 191 694 201549 216 423
Instituto Nacional de Reabilitagdo - - - -
Unido Europeia-Arquivo - - - -

Orcamento SIGO/SOE

Venda de bens e servigos 55788 67 793 52225 47 394
PRR* 1451 4003 4003 1802
Outras Receitas 1210 - 1900 -
Financiamento obtidos - - 24292 18 833

Dotagdo de Capital 14 290

Despesas 253 404 263 491 289 795 298 742

Outros bens 95 184 85216 94 221 100 408
Outros servigos 48121 60 734 57743 55751
Pessoal 86 491 89 023 99 158 94197
Juros 4372 5007 5622 4501
Impostos - 204 400 279
Outas despesas 3020 1809 2 815 3 000
Reserva - 1051 - -
Investimentos 3075 210 6 849 22278
Investimento PRR* - 4003 5454 1802
Locagdo financeira 1696 10789 1644 1754
Financiamento obtidos 11 444 5444 15 889 14771

TOTAL 3744 - -5 826 =

* As receitas e as despesas PRR de 2023 a 2025, totalizam o valor aprovado nas candidaturas no total de 7,256 Milhdes de Euros
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Anexo x) Declaracdo de conformidade

Anexo a Circular OE2025
Série AN.© 1410

Anexo X
Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: PO02 - GOVERNAGAO

Ministério: 02-PCM / MINISTERIO DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES
Designagdo Servigo: Ridio e Televis3o de Portugal, SA

Codigo Servigo: st

Declaro que a informacio registada no Sistemna de Orgamento de Estado (SOE) esta condorme com 3 proposta do
crgamento aprovada peta Tutela, oplafond 20 senvigo/orgar Mais declaro que o Mapa OF -
12/Mapa OP-01¢ ¢80 ce Org; fot no SOE dos
seguintes documentos:

* Memédria Justficativa da proposta do orgamento do Servigo

* Mapa de pessoal do servico ou OrgaNisMO aprovado pela Tutela

* Atualizacio do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)

* DemonstragBes financeiras previsionais *

* Parecer do 6rgdo de fiscalizacdo **

C B8 C EE

* Documento comprovativo do NIPC/NIF ***

* Anexos Relativos 3 Despesas com o Pessoal (Anexos I, IA)

=

* Declarase que 3s demonstragBes financeiras previsionals se encontram em
conformidade com as orientagBes do acionista. ****

=

* Declara se que esta entidade, no Que se refere 3 investimentos estnturantes, conforme
se estabelece nos pontos 51 e 52 (selecionar alternativa):

A-Nso Que se integrem nos g
B~ Que e Ntegram nos estruturantes
e procedeu 3 sua Inscricdo 3o nivel do «projetos o

* Declara-se que est30 vertidas no Projeto de Orgamento todas 35 receitas @ despesas
enquadradas no 3mbito do Plano de Recuperacio @ Residncia, se aplicavel.

* Declara-se que est30 vertidas no Projeto de Orgar todas as d J
7o 3mbe dos Oy D | . Agenda 2030.

O responsdvel maimo do senigo

Datx (regstada automaticamente)

* N30 aplicivel 205 Senigos Inepados.
** N3O apECavel 304 Senigos Integracos ¢ EPR abangicas pelo regime simpilicacs.

*** Aglicivel a3 entidades que 3 ey a a PUbECas em 2025 ¢ 35 enticades Cuio NIPC/NIF
RN 50AHC0 alterag 30 em 2024

seoe apicivel ds EPR.
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