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Mensagem do Conselho de Administragdo

No ano de 2018 continuaremos a estratégia assente numa politica de contetdos
diferenciadora, na evolugdo para o digital € numa pratica de eficiéncia empresarial, com
especial atengdo ao reequipamento tecnolégico. Nos tltimos dois anos e meio desenvolvemos
uma série de projetos e iniciativas em que procuramos ndo s6 cumprir as obrigagdes previstas
no Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Radio e Televisdo (doravante designado por
CCSP) e no nosso Projeto Estratégico, como tentamos ir mais além no dmbito da diversidade
dos conteldos e servicos que disponibilizamos, investindo em contetdos que de outra
maneira ndo existiriam, o que nos diferencia dos media comerciais, mas apostando também

na inovagéo, na qualidade e em novas linhas de programagéo.

Valorizamos a vertente informativa da RTP apostando num jornalismo de isencéo e
pluralismo, seriedade e rigor. Com a RTP3 e a RTP Meméria na TDT, os novos contratos de
distribuicdo e com o alargamento da distribuigdo digital procuramos chegar a todos os
portugueses. Aumentamos a inclusdo com mais horas e mais servigos para pessoas com

necessidades especiais.

Adotamos medidas de eficiéncia organizativa, nomeadamente ao nivel dos recursos
humanos, cridmos e divulgdmos um novo Codigo de Etica e Conduta e reconfiguramos a
Academia RTP. Implementamos novas ferramentas de gestdo, desenvolvemos um projeto
plurianual de investimento, valorizamos a produg&o interna e investimos na modernizagao dos
Centros Regionais dos Agores e da Madeira. No ambito da estratégia de sustentabilidade,
ainda em desenvolvimento, implementamos novas politicas de aquisicdo para a frota
automovel e instaldamos uma central de produgéo de energia fotovoltaica para autoconsumo.
Associamo-nos a grandes eventos nacionais e internacionais e desenvolvemos novas
parcerias, aprofundando o contributo da RTP na divulgacdo da Cultura e no apoio a
Sociedade. Neste resumo das agdes mais relevantes ndo podemos deixar de sublinhar o
langamento do Portal Arquivo que foi, sem duivida, uma enorme mais-valia para o servico

publico de media que a RTP presta diariamente aos cidaddos.

Este sera o ano do 50° aniversario da RTP2, do 20° aniversario da RTP Africa e em que
organizaremos, pela primeira vez, o Festival Eurovisdo da Cangdo, com um alcance de 200
milhées de espectadores, vamos procurar aprofundar o caminho iniciado tendo como grande

objetivo um contributo cada vez maior para a Sociedade.
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Na RTP1 manteremos, no &mbito da programacéo, a nossa estratégia sustentada em trés
vetores: aposta na ficgdo nacional, grande entretenimento e documentarios. Alias os
documentarios vao integrar a grelha de varios servigos de programas: na RTP1 com os
grandes temas, na RTP2 na cultura e na RTP3 documentarios de atualidade. A RTP2 também
tera ficgdo portuguesa, com destaque para o teatro de jovens companhias. Temos como
objetivo internacionalizar algumas destas séries e documentarios com vista a uma politica
ativa de geragao de valor. J& na RTP Internacional continuaremos a divulgar o que de melhor
se faz em Portugal, nas mais diversas areas, procurando que seja um servico de programas
cada vez mais global, dando a conhecer as novas geracdes de emigrantes. Pretendemos
também aumentar o nimero de programas legendados, em lingua inglesa. A legendagem de
alguns conteudos em inglés, que inicidmos em 2017, permitira uma melhor comunicagéo com
as novas geragOes de emigrantes portugueses, assim como potenciais espetadores
estrangeiros, espalhados pelo mundo. A RTP Internacional continuara a ser uma peca
estrutural da nossa estratégia, mas ndo exclusiva da nossa presencga internacional, ja que
contamos com as antenas de radio, a oferta on-line, a RTP Africa e a propria distribuigéo

internacional cada vez mais alargada.

Na informagéo de Televisdo reforcaremos a marca RTP3 e desenvolveremos a implantagéo
regional da RTP através das nossas delegagbes, pois queremos mais Pais nos nossos
servicos de programas. A informagéo internacional serd outra das prioridades com mais
presenga dos correspondentes internacionais nos nossos servicos informativos.
Continuaremos a melhorar e a modernizar a plataforma de jornalismo digital com foco nas

plataformas méveis.

Nas nossas antenas de radio, apostaremos também na estratégia digital, numa maior
presenga nas redes sociais e consolidaremos o apoio aos musicos portugueses e &
criatividade nacional. Queremos também ampliar a oferta da Radio Zig Zag com mais agdes
de proximidade e agdes no exterior. Pelo segundo ano consecutivo teremos o Festival
Antena2, com concertos, teatro e conferéncias. Na Antena 3 continuaremos a estimular a
produgdo de contetdos audiovisuais, nomeadamente documentarios, acolhendo
colaboragbes e ideias de uma rede de criadores independentes, que encontram nas varias
plataformas da Antena3 a liberdade criativa para concretizar os seus projetos. Nas antenas
internacionais de radio pretendemos também reforgar os contetidos préprios e as relacdes de

&

proximidade, através de emissdes especiais.
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Nos préximos trés anos temos como objetivo disponibilizar todo o acervo histérico audiovisual

da RTP, para os quais tenhamos direitos, para acesso on-fine através do portal RTP Arquivos.

Queremos também acolher novos parceiros, das diferentes areas e espacos culturais,
aprofundando o contributo da RTP na divulgagéo da Cultura e no apoio & Sociedade. Em
2018 a RTP vai manter a sua preocupagao de ajudar a divulgar as mais variadas iniciativas
culturais espalhadas pelo pais, desde festivais de musica e de cinema, a Museus fora das

grandes cidades de Lisboa a Porto e a exposigbes das mais variadas areas culturais.

Em termos tecnoldgicos daremos continuidade ao cumprimento do Plano de Investimentos
para o ftriénio 2018/2020 que aposta na renovagdo e evolugdo para Alta Definigdo de
equipamentos essenciais a atividade da Radio, da Televisao e do Digital. Para além das varias
intervengbes quer a nivel de sistemas, quer de emissores, destacamos neste exercicio a
completa remodelagéo tecnoldgica que vamos levar a cabo nas delegacées de Africa com
substituicdo de todos os equipamentos, muitos deles instalados ha mais de 20 anos,
substituicdo esta que sera acompanhada de formagéo especifica ministrada nas varias

delegagbes por técnicos da RTP.

A nivel da gestdo de recursos humanos concluiremos o novo modelo de carreiras e
apostaremos de forma clara nas politicas sociais num ano em que teremos refletido, entre
outras medidas, a admissdo de trabalhadores, resultante do programa de regularizagéo
extraordinaria dos vinculos precarios. Apostaremos na Academia, que dara a formagdo um
papel estruturante no alinhamento com as competéncias necesséarias para a empresa.
Continuaremos a adotar medidas de eficiéncia organizativa e desenvolveremos novas

medidas no &mbito da melhoria continua de modo a agilizar processos € métodos de trabalho.

Nota:

O presente Plano de Atividades para 2018 substitui a versdo elaborada pela RTP em
Setembro de 2017, incorporando as orientagdes definidas pelo acionista e os pressupostos

da Lei de Orgamento do Estado de 2018, incluindo as seguintes alteragdes principais:

e Progresséo salarial na totalidade, a partir de Janeiro de 2018,
e Redugéo do montante global do Plano de Investimentos para 4,28 milhdes de Euros,
com os respetivos ajustes em algumas iniciativas de reequipamento e modernizagao

i
6 {J{ </

tecnolégicos,
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* N&o consideragdo por agora do aumento de capital no valor de 16,29 milhdes de Euros

no ano de 2018, sendo esse valor no entanto devido a RTP.
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| Introdugao

A preparagao do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento envolveu as estruturas da
empresa e reflete as obrigagdes previstas no CCSP, as linhas de orientagdo do Conselho
Geral Independente, o Projeto Estratégico do Conselho de Administragdo e as linhas de
orientagéo de natureza financeira, empresarial e macroeconémicas estabelecidas pela Tutela
Financeira. De modo a facilitar a leitura do plano de atividades com as obrigagées do CCSP,
procuramos estruturar o nosso indice de acordo com as obrigagdes referentes aos varios
Servigos de Programas de Televisdo e de Radio e as agbes a desenvolver em matéria de
programagao (Clausulas 9° a 16%), o ambito da Multimédia (CI*172), e as obrigacdes

institucionais, museologicas e outras (182 a 262),

Em 2018 continuaremos a implementar agdes e medidas que permitam o desenvolvimento de
uma estratégia de sustentabilidade integrada na estratégia global da empresa revendo
processos e procedimentos e introduzindo novas medidas com foco nos pilares ambiental e
social, dando continuidade as medidas que tém sido desenvolvidas nos ultimos anos. No
ambito ambiental iremos continuar com a substituicdo de equipamentos obsoletos, por outros
mais eficientes e que permitam a reorganizagao dos processos de trabalho, bem como
apostar na aquisicdo de viaturas elétricas em Lisboa, Porto e Ponta Delgada, que
acompanharemos com agdes de formagdo em condugéo ecoldgica. J&4 na dimensao social
continuaremos a apostar de forma clara nas politicas sociais da Empresa e na politica de
conciliagdo de trabalho e vida familiar e também nas acdes de voluntariado em parceria com
outras instituigdes, no &mbito da cidadania empresarial, alargando a atividade da RTP+, a

marca solidaria da RTP.

De seguida detalham-se as varias iniciativas e objetivos no ambito do Servigo Publico
Diferenciado e da Eficiéncia Operacional, bem como as projecées financeiras respeitando as
orientacdes e legislagdo pertinentes para o Setor Empresarial do Estado. Refira-se que, até a

data, nao foram estabelecidos com a RTP contratos de programas e contratos de gestéo.



Capital Secial € 1.429.073.340.00- NIPC 500 225 680/ Mat. CRC Lisboa

MOE 01242 - 17102

RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL SA

Il Servigo Publico Diferenciado

1. Televisao

1.1 Informacgdo de Televisdo

Em 2018 procuraremos permanecer no Unico caminho possivel numa televisdo de Servico
publico. E um caminho de isengéo e pluralismo, de seriedade e rigor. E com orientagdes claras
para respeito estrito pelo codigo deontolégico dos jornalistas. Com estes pressupostos
continuardo os principais espagos noticiosos, a grande entrevista, os espacos dedicados as
atividades da Assembleia da Republica e do Parlamento Europeu, os espacos dedicados a
informagé&o regional e os programas de debate e de investigagdo, como o “Sexta as Nove”. E
também assuntos da sociedade no “Prés e Contras”. O eixo central da informacé&o noticiosa

manter-se a na RTP3 onde decorre toda a reflexdo diaria em torno da noticia.

Para além dos habituais espacos informativos destacamos alguns dos eventos, nacionais e

internacionais que terdo de ter cobertura editorial na RTP em 2018:

» Emitir os principais eventos desportivos nomeadamente os Campeonatos da Europa
de Atletismo, o Europeu de Héquei, o Mundial de Futebol da Russia, para além das
coberturas regulares como a Volta a Portugal em Bicicleta, o Estoril Open, o Mundial
de Surf, entre muitos outros. Emitir também finais europeias de outras modalidades
em que participam portugueses.

» Cobrir os varios eventos internacionais e nacionais, as cimeiras de dirigentes

mundiais, as eleicbes em varios paises.
Pretendemos também, no decorrer de 2018:

e Reformular o site da RTP na area da informaco.
» Prosseguir com agbes de formacédo focadas nas novas formas de comunicagao,

nomeadamente no on-line.,

Em 2018 pretendemos ter um novo modelo criando dindmicas informativas nacionais a partir
de problemas locais. Assim, e a titulo de exemplo, iremos iniciar uma delas no Alentejo,
entrevistando na RTP3 uma figura da regido, José Roquette. No dia seguinte, no "Linha da

Frente", na RTP1, exibiremos uma grande reportagem sobre "A guerra da agua", um retrato

’ A
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sobre a progressiva desertificagdo que a regiéo esta a sofrer. Nos restantes dias, no fluxo
informativo, exibiremos reportagens varias, de sociedade, de cultura, e ha tantas, desde os
rotulos criados por mais de 80 artistas plasticos portugueses para o vinho "Esporio" até aos
monumentos pré-histéricos da regido. Tudo isto terminara com uns “Prés e Contras" onde se
ira debater a escassez da agua. Replicaremos este modelo noutras regides: convidado,
grande reportagem, reportagens, grande debate. Procuraremos que tenha uma periodicidade

mensal, ou bimensal.

1.2 RIPL

O ano de 2018 representa um momento de consolidagéo da estratégia definida pelo Plano
Estratégico da RTP para o primeiro servico de programas generalista de dmbito nacional.
Sera um ano com grandes desafios a escala nacional para o setor audiovisual, com projegéo
a escala planetaria, resultando num momento importante para a introdugéo de novos formatos
na programacao deste servico de programas que resultem num amplo cumprimento da

missao de Servigo Publico de Televisao.

A produgiao portuguesa

e Nos diferentes géneros televisivos, como ficgdo, entretenimento, documentario,
grandes eventos e musica, a RTP1 salvaguardara mais de 50% das suas emissdes
com conteudos originariamente em lingua portuguesa, apostando em novos
conteudos e na manutengao de outros formatos estreados ao longo de 2017.

» A estratégia de programagdo manter-se-a assente em trés eixos complementares: o
da ficgéo nacional, distintiva e dinamizadora do setor audiovisual nacional: o do grande
entretenimento, aglomerador e com contributo para a projegao internacional da criacdo
portuguesa; e o dos documentarios, assumindo-se como referéncia e com contributo

para o esclarecimento dos cidadaos.
Ficgao
e Em 2018 a RTP1 manter4 o seu posicionamento enquanto servigo de programas das
séries portuguesas, através da produgdo e emissdo de novos titulos que potenciem a

produgdo independente e a criagdo artistica nacional, aumentando quotas de

produgdo independente recente e quotas de produgdo originaria em lingua

10



Capital Social € 1.429.073.340,00- NIPC 500 225 480/ Mat. CRC Lishoa

MDDOVHT - 17

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL SA

portuguesa, garantindo-se direitos de emissdo para os servigos de programas
internacionais do grupo RTP, beneficiando a sua programacgédo e potenciando a
projegao internacional destes contetidos. Sdo exemplo as séries “Sara”; “Excursbes
AirLino”; “1986”; “Trés Mulheres”; “Teorias da Conspiracdo”; “Soldado Milhoes -
minissérie”, “Circo Paraiso”, e que terdo estreia ao longo do ano de 2018. No género
telenovela, a RTP1 estreara no terceiro trimestre um novo titulo com o propésito de
diversificar a oferta televisiva nacional e a abrangéncia de diferentes publicos no
horario da tarde.

A RTP1 continuara igualmente a emitir novas longas-metragens portuguesas, ao
mesmo tempo que apoia, a produzir € a coproduzir, outras cbras para emissdo no ano
de 2019.

A par da aposta na ficgdo nacional, a RTP1 mantera também a oferta de programacéo
de ficgdo estrangeira, nomeadamente através da emissdo de uma série, de origem

europeia.

Entretenimento

De forma a desenvolver o eixo de programacgéo associado ao grande entretenimento,
aglomerador do grande publico e com projegao internacional, a RTP1 ird emitir o
“Festival da Cancao RTP”, a partir de Guimaraes, dando-se inicio a descentralizagdo
deste evento por diferentes cidades do pais. A cangéo e o intérprete aqui apurados
marcardo presenca no “Festival Eurovisdo da Cangao 2018” organizado pela RTP, em
Lisboa. Estes dois eventos sdo grandes janelas para a proje¢do internacional da
produgao e da criatividade portuguesas, assim como para a afirmac¢éao do grupo RTP
no panorama audiovisual internacional.

De forma a desenvolver este eixo, no primeiro semestre, a RTP1 introduzira dois novos
concursos diarios, quer em horario nobre como no periodo diurno, de concegéo,
adaptagao e produgd@o nacional, & semelhanga do que ja havia sido feito em 2017,
assim como, novos formatos de entretenimento original e criativo, em diferentes
horarios, resultantes da Consulta de Conteldos Audiovisuais desenvolvida em 2017,
com componentes interativas.

A RTP1 assume-se igualmente enquanto palco maior do talento portugués, resultando
na producao e emissédo de grandes formatos de entretenimento que colocam a prova

novos valores culturais nacionais, ao mesmo tempo que produzira e emitira

n 4
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espetaculos de nomes consagrados do universo cultural ou artistico, quer para efeito
de homenagem, como para a divulgagao da obra e dos seus criadores.

Enquanto servigo de programas generalista e agregador do grande publico, a RTP1
mantera em antena programas que se assumam enquanto espagos de entretenimento
sociocultural, com enfoque para as manifestagdes culturais portuguesas e para o
patrimonio histérico, cultural, material ou imaterial do pais, reforcando a sua
componente de promogdo da cidadania e formagdo, nomeadamente com os

programas “Aqui Portugal”, “A Praga” e “Agora Nés”.

Documentarios

No &mbito do eixo de programagéo relativo aos documentarios, enquanto fator de
diferenciacdo do servigo de programas de servigo publico, e contributo para o
esclarecimento dos cidaddos, a RTP1 mantera em antena espacos regulares para a
emisséo de documentarios de diferentes origens, assim como apoiara, através da
produgéo ou coprodugéo de novos titulos de documentario de origem portuguesa. Os
titulos exibidos terdo por base a comemoragéo de datas de especial relevo histérico,
assim como a sua pertinéncia e diversidade de pontos-de-vista sobre grandes

tematicas da sociedade portuguesa.

RTP1: a for¢a dos acontecimentos

Ao longo de 2018, o posicionamento da RTP1 enquanto servigo de programas de
servigo publico movido pela forga dos acontecimentos sera ainda mais presente. Quer
seja pelos grandes eventos que Portugal acolherd ao longo do ano e que terdo o
envolvimento da RTP, quer seja pelo cariz diferenciador dos novos contetidos em
antena, assim como pelo reforgo da emissdo de eventos de interesse publico, tais
como o Campeonato do Mundo de Futebol e os principais jogos da Selegdo Nacional
de futebol; jogos da Taga CTT; jogos da Liga dos Campedes, nomeadamente nos
quais participem equipas portuguesas; Taga de Portugal de Futebol Masculino e
Feminino; assim como outras grandes provas desportivas nas mais diferentes
modalidades, a par de outros eventos que constituem fatores de identidade e com
relevancia cultural para os cidadaos.

No &mbito das necessidades especificas pretendemos incrementar as quotas de
conteudos com audiodescrigdo e com lingua gestual portuguesa

Manteremos os espagos semanais regulares, ludicos, formativos e educativos, com

destino aos publicos infantojuvenil.

12
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e ARTP1 ¢ agrande plataforma da produgéo e criagao original portuguesa, pretendendo
reforcar o seu papel dinamizador do panorama audiovisual portugués, através da
aposta em novos valores e da sua projecao internacional, garantindo o cumprimento
da sua miss&o especifica de servigo publico de forma cada vez mais préxima dos

cidadéos.

1.3 RTP2

o Continuar a investir em séries de ficgdo destinadas a jovens adultos. Em 20118
repetiremos “4Play” (que foi exibida em 2017) e estrearemos “Os Idiotas”.

¢ Continuar a produzir e exibir pegas de teatro com jovens companhias, que permitirdo
criar uma faixa de inovagdo e experimentagdo e dara aos jovens profissionais a
possibilidade de produzirem em grandes estidios. Concomitantemente emitir também
pegas de autores e encenadores ja consagrados como Jorge Silva Melo ou a
“Claraboia”, de José Saramago, com encenagdo de Maria do Céu Guerra.

¢ Emitir documentarios de produgéo nacional, como “O Cinema de Manoel de Oliveira’,
“Pardal Monteiro”, “Escrita Intima de Jodo Mario Grilo”, todos apoiados pelo ICA mas
também investir em alguns que n&o tém outro apoio sendo o investimento da RTP2
como “Ruy Athougya”, * Servico Médico a Periferia”, “ Cutileiro”, “A Arte das Rotundas”
e internacionais do maior numero de geografias possivel como “Carlos Saura” ou
“Gaza Surf Club”, entre muitos outros.

e Manter os espagos infantojuvenis, nomeadamente o espago Zig Zag, com séries de
animagaéo educativas e com uma parcela de produgdo nacional, que permitiré a
representagao de criangas portuguesas.

e Participar em projetos internacionais, via Unido Europeia de Radiodifusdo (doravante
designada UER/EBU), com vista a internacionalizacio de contetdos.

e Continuar com a emissdo das Artes de Palco, nomeadamente 6pera, bailado,
concertos e teatro. Manter a presenga nesta grelha do Prémio Jovens Musicos, do
Festival ao Largo e dos Dias da Musica.

e Manter os habituais magazines como “Visita Guiada”, e “Biosfera” e, repensar o
magazine “Literatura Aqui” e criar novos magazines como “Joias para que vos Quero”,
sobre joalheiros portugueses, o “Arq. e Arte” dedicado a arquitetura e o “Club Atlas”

sobre musicos portugueses com projegéo internacional, “As Constituicdes” contando

: 9
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a historia das varias constituigbes de Portugal ou Portugal Oculto, que trata das
sociedades secretas.

e Continuar a linha de séries estrangeiras, sobretudo europeias como “Occupied”,
“Aldeia Francesa 7" e “Nobel” e que ndo estdo em mais nenhum servico de programas.

e Desenvolver projetos de animag&o com destaque para a média metragem com o titulo
“Isto ndo é um chapéu’, da Animanostra, e duas séries com o apoio do Instituto do
Cinema e do Audiovisual (ICA) a “7 Caixas”, da Animais e a “Lengalongas”, da Modo
Imago.

e Criar um magazine da lusofonia - titulo de trabalho “Universo Paralelo” — para a

divulgagéo de artistas e ideias de lingua portuguesa.

1.4 RTP Acores

A mudanca de instalagdes e a implementagao de novos equipamentos vai permitir agilizar os
processos de produgéo e abrir novas e melhores perspetivas & prestagéo deste servigo de
programas nesta Regi&o. O novo estudio virtual, dotado de nova tecnologia, as novas salas
de edigdo, a necessaria formagéo dos técnicos, permitirdo um novo modelo informativo em

estudio, e na ligagédo ao exterior.

e Otimizar a rede de correspondentes da RTP Acores nas ilhas de Santa Maria,
Graciosa, S&o Jorge, Pico, Flores e Corvo, promovendo agdes de formacdo e
reequipamento de cada um destes correspondentes.

¢ Alargar a rede de correspondentes aos Estados Unidos e Canada.

e Implementar uma solugdo para atender as necessidades de duas unidades de exterior
(carros de exteriores), para otimizar as operacdes de exteriores, atendendo a
dispersdo geografica.

e Emitir um novo programa “Agores Sem Limites”.

e Transmitir Festivais de Verdo e Concertos com versdes diferentes na RTP Acores e
também na Antena1 Acores.

e Renovar os principais programas de Informagéo, essencialmente, o Jornal da Tarde

e o Telejornal.

> S\

14

AN



Capital Social € 1.42%.073.34D.00- NIPC 500 225 680 / Mat. CRE Lishoa

MDD - 1903

RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL SA

e Criar, na area de Grande Informagéo, um debate quinzenal sobre os grandes temas
da atualidade e cobertura dos trabalhos parlamentares da Assembleia Legislativa
Regional.

e Emitir um falk show sobre temas da sociedade local. Decorrera de segunda a sexta-
feira, antes do Telejornal, e tera por titulo: “Redondilha”.

o Desenvolver um programa, “Zona Franca” de Antena Aberta em simultdneo na Radio
e na Televisdo, recolhendo opinides dos telespetadores e ouvintes sobre temas

que fazem a atualidade noticiosa.

1.5 RTP Madeira

A atividade da RTP Madeira tem na Informacao, na difusdo da Cultura e na ligagdo aos
madeirenses residentes no estrangeiro os trés pilares estratégicos da sua atividade. Assim,
manteremos os habituais espagos da informagéo didria e ndo diaria, do desporto e,
naturalmente, o programa de referéncia “Atlantida”, que visa manter viva a ligacéo a diaspora.
Manteremos também os grandes eventos e formatos que contribuem também para emisséo
nos outros servigos de programas nacionais e internacionais caso da Danga da Flor, Rali
Vinho da Madeira, Festival da Cangéo Infantil, entre outros. E, ainda, outros espagos habituais
em grelha como o “Madeira Viva”, o “Nem +, Nem -“, o “Aldeia Global, o “Consultério” ou o
“Casa das Artes”. A seguir destacamos alguns novos titulos, alguns deles enquadrados no

600° aniversario da descoberta da Madeira.

e Assinalar o aniversario da descoberta da Madeira com uma série de documental
“‘Madeira, 600 anos” que recupere as marcas mais significativas do patriménio
edificado e as datas mais relevantes dos acontecimentos e das personalidades mais
relevantes da histéria da Madeira e do Porto Santo desde a data da sua descoberta.
Também no ambito deste aniversario emitiremos, entre outros formatos, o
documentario “A viagem do Agucar e a Madeira” que no mostra a importancia que o
agucar teve néo s6 para a regiao, como na expansao portuguesa.

e Promover um concurso que proporcione aos madeirenses o conhecimento,
nomeadamente, da sua histoéria, cultura e biodiversidade.

e Emitir o documentario "Freguesias™ sobre os lugares, os sitios e as freguesias da

Madeira, numa viagem entre as referéncias do passado e os sinais da modernidade,
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resultado de uma grande recolha e trabalho de investigagéo do patriménio edificado e
humano da regido.

e Produzir uma série documental “Espaco da Biosfera” sobre as reservas da biosfera do
espago da macaronésia, em colaboragdo com Canarias, Agores, Cabo Verde e aberto
a S@o Tomé e Principe e a Portugal continental.

e Produzir o magazine “GeoSaude’, numa abordagem da importancia dos recursos
naturais ao servigo do homem nas areas da salde da economia verde e o turismo.

e Produzir “O Mundo dos Madeirenses”, uma viagem pela realidade vivida pelos

emigrantes que se tornaram casos de sucesso nos mais diversos paises.

1.6 RTP Internacional

Aprofundar a estratégia definida para este servigo de programas que se pretende que seja
inovador em trés eixos: que transmita e divulgue o que de melhor se faz em Portugal nas mais
variadas areas, que seja um servigo de programas cada vez mais global e que dé a conhecer
uma realidade nova e qualificada de emigrantes. Com estes pressupostos e ambigao

destacamos algumas das iniciativas previstas:

* Manter a rede de parceiros nas diferentes comunidades de portugueses espalhados
pelo mundo. Nesto contexto a RTP Internacional continuara com a emissdo do
magazine diario “Hora dos Portugueses”, produzido pelos nossos parceiros, onde sdo
apresentadas as principais iniciativas das diferentes comunidades, assim como os
portugueses que mais se destacam além-fronteiras.

* Emitir programas de atualidade com especial foco para os assuntos das diferentes
comunidades espalhadas pelo mundo.

e Emitir programas que valorizem a cultura, a lingua e o territério portugueses além-
fronteiras.

e Emitir programas que apresentem portugueses com papéis sociais de destaque em
diferentes pontos do mundo. Em “Network Negécios” teremos o0s sucessos
empresariais portugueses e em “Filhos da Nagdo” podemos acompanhar os agentes
culturais de sucesso e as empresas empreendedoras portuguesas. Neste ambito
lancaremos um novo contetido, com periodicidade mensal, denominado “Selecéo

Nacional” com entrevistas com portugueses em destaque nos mais diversos setores

C
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e Emitir musica produzida por portugueses e lusodescendentes no novo espacgo ‘Lusa
Music Box”, programa semanal de divulgacao das principais novidades musicais. Os
videoclipes dos cantores e bandas portuguesas espalhados pelo mundo
complementados com entrevistas via Skype: do fado ao pop-rock.

o Emitir contetidos informativos de &mbito nacional e internacional, com origem nos
diferentes servigos de programas. A par destes conteidos manteremos em antena o
programa “Sem Muros”, onde diferentes correspondentes internacionais em Portugal
debatem temas da atualidade com pertinéncia para as diferentes comunidades de
portugueses espalhadas pelo mundo. Continuarao em emissao “Decis@o Nacional” e
“Palavra aos Diretores” com foco para temas de interesse para as diferentes
comunidades.

¢ Emitir programas desportivos como forma de reforgar a ligagcdo entre Portugal e os
portugueses, através da emisséo de alguns dos jogos da Liga Portuguesa de Futebol,
dos principais encontros da Selecao Nacional, entre outros. Com o “Golo RTP” temos
sempre em presenca a participacdo, em direto, dos telespetadores, através de telefone
ou Skype.

e Emitir programas legendados, em lingua inglesa, de forma a aproximar as mais novas

geragoes de portugueses espalhados pelo mundo da lingua e cultura portuguesas.

1.7 RTP Africa

A RTP Africa comemora 20 anos como elo de ligagdo entre Portugal e os cinco paises
africanos que falam portugués. Este servico de programas que nasceu com a missdo de
promover a lingua portuguesa e a cultura luséfona tornou-se uma das marcas de referéncia
do universo RTP. As reagdes e as opinides que nos chegam diariamente de Angola, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e das diversas diasporas em
Portugal, ddo-nos a convicgdo de que estamos no bom caminho e a forga para continuar.
Tendo a certeza de que muito fizemos pela valorizagéo externa da imagem de Portugal e pelo
fortalecimento da CPLP como organizagdo, recusamos sempre o cariz paternalista e
trouxemos a antena a visdo dos africanos sobre o proprio continente. Sentimos por isso a
responsabilidade de ser um servigo de programas ja com um peso historico e com relevancia

nos momentos fulcrais dos nossos paises e a necessidade de inovar tendo em conta os novos

: Ce

publicos, mais jovens e exigentes.
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Em 2018 a informagéo e a atualidade merecerdo um cuidado particular.

Acompanhar a renovagéo tecnolégica das delegacbes que ira permitir um reforgo da
qualidade da informagéo, que tem a sua principal referéncia nas duas edi¢des didrias
do “Repoérter Africa”, mas também do “Africa Sport”, “Africa Global”, “Férum Africa” e
“Zoom Africa” que completam a programacdo informativa, abrangendo a atualidade
em todos os seus dominios.

Consolidar a presenga do debate e da opinido. Emitir um novo formato: “Causa e
Efeito”, onde daremos voz aos protagonistas da semana e espago ao confronto salutar
de ideias.

Emitir novos programas a pensar nos novos publicos: “Afryk.com”, um programa sobre
novas tecnologias, “Nés e o0 Mundo”, um programa de debate sobre os mais diversos
temas da sociedade e da atualidade que pretende dar voz aos jovens africanos e das
diasporas em Portugal. Continuar com uma nova temporada do “Gente da minha Rua”
que retrata o quotidiano de figuras africanas que vivem e trabalham em Portugal.
Continuar a apostar em programas que séo ja uma marca deste servigo de programas
o talk show semanal “Conversas ao Sul’, em direto, vai intensificar a participagdo em
tempo real de espetadores em Africa € em Portugal com a producdo também de dois
programas no exterior para um maior contacto com o publico. O programa diario do
final da tarde “Benvindos” entra na 72 temporada com novas rubricas.

Valorizar o potencial turistico e ambiental dos paises africanos numa série de dois
programas: um produzido na Guiné-Bissau:"No6 bai Guiné-Bissau” e depois nas ilhas
da Morabeza: “N6 bai Cabo Verde’. E, ainda, “As ilhas do meio do Mundo" produzido
pela delegagdo da RTP em S. Tomé e Principe.

Incrementar a producgao independente com a aposta num programa recreativo “Quintal
di Belinha”.

Continuar com a gravagdo de concertos ao vivo e com o espaco de literatura “Mar de
Letras”.

Incrementar e dinamizar parcerias com instituigbes que possam resultar em
coprodugdes (UCCLA, CPLP) e também associar a marca RTP Africa a projetos
relevantes como o Projeto do Museu do Cinema em Mogambique, que contara
também com o apoio do Arquivo RTP. A titulo de exemplo uma parceria com o Museu

de Etnologia que vai permitir a produgdo de documentarios sobre arte africana.

C
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O aniversario da RTP Africa sera assinalado com um evento especial, com a presenga de

grandes nomes da musica africana, com a reedigdo literaria de obras de culto esgotadas ha

décadas e com um programa que recordara alguns dos momentos marcantes destes 20 anos

fazendo o follow up de algumas situagdes (menina nascida numa arvore nas cheias de

Mogambique em 2000, bebés resgatados da guerra na Guiné em 1998, entre outras historias).

1.8 RIP3

Dar seguimento ao reforgo da marca RTP3 enquanto servico de programas de
informagdo, qualificando a sua programagdo. Afirmar a RTP3 como base de
informacéo da RTP em estreita ligagéo ao on-line: informacao qualificada e atualizada
em permanéncia em todas as plataformas.

Privilegiar os espagos informativos, de analise e debate plural da atualidade em todas
as frentes noticiosas.

Prosseguir com o programa “Fronteiras XXI” em parceria com a Fundagéao Francisco
Manuel dos Santos.

Produzir novos programas: um programa de Ciéncia, um miniprograma de filosofia,
um programa de histéria da diplomacia portuguesa e também um programa de
automobilismo.

Prosseguir com as emissdes desportivas nomeadamente o acompanhamento do
Mundial de Futebol, provas de ciclismo, entre outros.

Prosseguir os esforgos no sentido de melhorar a implantacgao regional da RTP e de,
em conformidade, dar maior visibilidade ao Pais. A informacao internacional € também

uma prioridade, aproveitando a rede de correspondentes da RTP.

1.9 RTP Memoria

k]

Langar uma colegdo tematica de microprogramas, de carater documental, que
relembre e evoque os melhores momentos da Expo 98, visto celebrarem-se em 2018,
os 20 anos da sua realizagdo, aproveitando uma pesquisa e selegdo exaustivas do
Arquivo RTP.
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Langar uma nova colegdo tematica intitulada de "Quizz", com perguntas e respostas
sobre inumeras curiosidades dos 60 anos de televisdo em Portugal, através de
pesquisas no Arquivo RTP.

Langar uma nova colegéo tematica sobre as dedicatérias dos soldados do ultramar as
suas familias, numa cooperagdo entre o Arquivo RTP e o espélio do Exército
portugués.

Emitir o programa “Traz P’ ra Frente”, gravado ao vivo, numa frequéncia a definir de
acordo com as capacidades orgamentais, em diversas universidades do pais,
expondo-se positivamente a uma plateia de alunos, que poderao participar e intervir
naquela que sera uma verdadeira masterclass sobre o imaginario da Televisdo em
Portugal.

Lancar novas séries e filmes classicos. A aposta na ficgcdo nacional e internacional
sera aprofundada, sempre com especial atencdo para os filmes e séries que habitam
a nossa memoria coletiva e que marcaram a evolugdo destes géneros nas Ultimas
décadas. O Cinema Portugués mantera um dia dedicado e fixo ao longo de todo o ano.
Continuar com os locutores de emissao "Convidados”, prosseguindo esta verdadeira
acgéo de humanizagao da antena da RTP Memoria, ndo s6 com nomes ilustres do meio
artistico (ao longo do ano, menos no verao), mas também com os andénimos que por
esse pais fora aderiram com grande satisfacdo a este desafio (apenas no verao).
Tendo ja estado em Evora, Leira, Porto, Braga, Castelo Branco, Beja, Setubal e
Santarém, o objetivo passa por continuar a visitar mais e novas cidades portuguesas.
Aprofundar a dinédmica do Meméria na web. O aprofundamento desta dindmica passa
por conferir um carater ainda mais editorial a gestdo destes suportes, envolvendo
ativamente diversas entidades da sociedade civil, na evocagdo e celebragédo de
acontecimentos e personalidades de destaque. Dinamizar a presenga nas redes

sociais.

2. Radio

2.1

Informagdo/Rédio

Aumentar a produgéo de noticias proprias, reforgando a reflexdo sobre a necessidade

de uma triagem mais exigente da agenda de eventos. Neste sentido, tentar crii’rﬁ\
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condigbes para que alguns elementos da redagdo possam familiarizar-se com as
ferramentas e os procedimentos do “jornalismo de dados”.

¢ Reforgar a dimensao multimedia da Informagéo Radio através de uma maior interagdo
com a equipa do portal RTP Noticias e também através das redes sociais, melhorando
o dialogo com os ouvintes e aproveitando os contributos que possam dar para a
clarificacdo de questdes e a realizagdo de trabalhos jornalisticos (croudsourcing).

e Temperar regularmente o fluxo noticioso (por norma, negativo) com histérias que
ilustrem solugdes para problemas existentes e que possam ser inspiradoras para os

ouvintes, no quadro do chamado “jornalismo construtivo”.

2.2 Iniciativas transversais e producdo editorial on-line comuns as antenas 1, RDP
Africa e RDP Internacional

Para 2018 a diregdo da Antena1, RDP Africa, RDP Internacional e Produgéo editorial on-line
elege algumas iniciativas transversais a operagao das diferentes radios e as respetivas

declinagdes web (incluindo a Radio Zig Zag).

o Definir uma estratégia digital para a radio.

+ Intervir, de forma cirurgica, nas redes de emissores, de acordo com 0s
resultados do estudo efetuado, no respeito por um calendario de execugao a
estabelecer. Iniciar a reestruturacdo dos estudios, de modo a dota-los de
capacidade de resposta compativel com o novo ciclo digital. Implantar um novo
sistema de gestdo de emissdo, habilitado a responder as novas exigéncias da
digitalizagao.

e Criar um padréo da marca RTP, de modo a garantir dignidade institucional a presenga
publica das diferentes radios.

e Alargar a oferta /P, universalizando-a, produzindo solu¢tes dedicadas a publicos
especificos, designadamente uma radio sénior (com difusdo também através da Onda
Média).

e Aprofundar o investimento na formagéo habilitando as equipas para outras tarefas e

funcoes.
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e Consolidar o intercambio com a UER/EBU, de modo a fortalecer a nossa capacidade
para promover a internacionalizagdo de compositores e musicos portugueses e

africanos de Lingua Portuguesa.

Na produc¢éo on-line:

e Desenhar, com a drea de multimédia, uma app para a Antena1; avaliar a produgéo de
uma app também para a RDP Internacional.

e Garantir a producdo video/fotografica que sustente o crescimento verificado nas redes
sociais.

¢ Investir em meios técnicos e humanos que permitam a rotina de diretos de Facebook-
Live multiplicando os momentos, a partir dos estudios de Lisboa e do exterior.

e Criar no RTPPlay uma pagina agregadora dos concertos gravados pela Antenal e
RDP Africa, de modo a facilitar a pesquisa de um grande numero de videos ja
existentes, mas indisponiveis como histérico nas plataformas RTP.

e Desenvolver a rede de anel social, ja muito significativa no caso da Antenaft,
estendendo a presenga de conteudos RTP a outras plataformas (v.g./nstagram;
YouTube), assim como inscrever as radios da RTP no Apps Hub de Radios do mundo.

o Criar a Antenal Extra, alargando a oferta 4udio estratégica da Antenal (i.e. um
desdobramento de matérias de servigo publico em permanéncia).

e Eleger 3 agbes estratégicas para consolidar a operagdo transversal radio/web: (i)
produgéo de eventos webtv de acompanhamento da operagao radio nos Festivais da
Cangéo e da Eurovisao; (ii) Rali de Portugal (i.e. aprofundando a aposta de 2017); (iii)
langcar a Radio Mundial, com narragdo e comentarios das partidas do Mundial de

Futebol, na Russia.

A Radio Zig Zag projeta dar continuidade a produgdo de novas séries e programas, que
ampliem a oferta (substancial) criada desde setembro de 2016. Os objetivos centrais da acdo
a desenvolver em 2018, com particular relevo para a promogédo da proximidade, s&o os

seguintes:

e Desenvolver agbes de proximidade e agdes no exterior, nomeadamente workshops
radiofonicos, em associagdo com a Casa da Musica; levar o fado as escolas com
artistas conhecidos (v.g."Fado Brincando”); sessdes “especiais’, que tornem as

criancas “especiais” (v.g. realizacao de “Sonhos”); sessdes de leitura de histérias em
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bibliotecas, ou livrarias; produzir uma newsletter dirigida aos pais e professores,
também junto das comunidades portuguesas no estrangeiro. Através de jogos e
desafios incentivar a interatividade dos mais novos, com desafios propostos pela radio

= om

e desenvolver o quizz “Sabichao” (ja com edigao diaria na Antenal).

Diversificar conteudos alargando a produgdo a areas como a politica, a democracia e
a cidadania; produzir um Google sonoro, navegar a ciéncia, mergulhar no Mundo dos
Oceanos e matérias marinhas, entre outros.

Desenvolver acordos de parceria, prosseguindo a agao de mobilizagéo de contadores,
editoras, autores e ilustradores, incorporando contos que abordem as criangas com
necessidades especiais (v.g, série de Luisa Beltrao); estender acordos de parceria,
suscetiveis de se converterem em conteudos, nomeadamente com os Servigos

Educativos dos Museus, o Ministério da Educacao e a PSP.

Na Programacéao:

2.3 Antenal

Aprofundar a diversidade da sua programacgao, designadamente no dominio da
Historia, dos Oceanos (20 anos da Expo 98) e do Patriménio Cultural, no ambito do
Ano Europeu do Patriménio Cultural (com um conjunto de programas especiais sobre
Patrimonio em Risco e algum ja recuperado); da Lingua, dos usos e costumes (v.g.
“Vou ali e J& venho”, um programa sobre sitios e lugares, com testemunhos locais);
das Causas Publicas (a exclusdo social € uma fatalidade?), do Turismo (a que se deve
0 sucesso do turismo portugués?) e da Historia da Alimentagdo (os chefes e o
patrimonio gastrondmico nacional); e da divulgagdo musical de novos compositores e
letristas (v.g. MasterClass) e de um programa regular de jazz, com histérias cruzadas
das diferentes geracfes de musicos amantes da grande musica, com “Historias do
Jazz".

Construir uma ligagdo com as Escolas de Comunicagio, através da criagdo de uma
linha de programacao dedicada.

Cobrir os grandes acontecimentos internacionais (v.g. Mundial de futebol na Russia;
Festival Eurovisdo da Cangao) e os principais eventos nacionais, nos dominios da

cultura e do espetaculo (Festivais musicais, literarios e de cinema).
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Produzir programas especiais e de série, designadamente sobre (i) a nova geracdo
universal (v.g. Geragao Erasmus); (ii) a 12 Guerra Mundial e a Assinatura do Armisticio;
(iii) os herdis romanticos (v.g. “Os Filhos dos Exilados”; (iv) a vida e obra de musicos
nacionais e internacionais (v.g. “Clube dos 70"); (v) a celebracdo das grandes obras
da musica popular portuguesa, com “Guitarra Portuguesa”, de Carlos Paredes, os 30
anos de “88" dos Xutos e Pontapés e ainda dos dias mundiais da Poesia, da Voz, do
Livro, do Teatro e da Musica, assim como da evocacgdo de personalidades da vida
portuguesa e mundial.

Consolidar o apoio aos musicos portugueses e a criatividade nacional, prevendo-se
35 horas de emissd@o com a transmissao de concertos, nao incluidos na cobertura de
Festivais de Verdo ou na temporada regular do “VivaMusica”, acentuando o papel
mobilizador da radio; aumentar, de forma sustentada, o nimero de concertos gravados
e transmitidos (80 ao longo do ano); apoiar a edi¢cdo de discos também do universo
luséfono das diferentes areas, um compromisso decisivo para estimular o circuito de

espetaculos.

2.4 Antena?2

A grande aposta sera na promog&o da maior visibilidade da comunidade criativa, em antena

e através do on-line.

Realizar a 22 edicdo do Festival Antena2 com total cobertura de video on-line
(concertos, teatro, conferéncias) de 13 a 18 de fevereiro no Teatro da Trindade. Esta
segunda edigdo tera a participagdo nomeadamente da Orquestra Sinfonica Juvenil, da
Banda do Exército, do Grupo de Teatro do Chapité e do Trio de jazz TGB, além de
concertos de musica barroca, musica de cdmara, musica étnica e duas conferéncias.
Acompanhar, na sua totalidade, os Dias da Musica 2018 (com a transmissédo de todos
os concertos, em direto e em diferido) no Centro Cultural de Belém de 26 a 29 de abril,
que sera dedicado ao tema “Tentagdes, castigos e gracgas divinas” (inspirado na Obra
de Hieronymus Bosch).

Organizar o Festival Jovens Musicos 2018 (6 concertos e 3 conferéncias), na
Fundagao Gulbenkian de 5 a 7 de outubro.

Emitir novo ciclo de transmissées mensais de concertos de jazz do Hot Clube de

Portugal e prosseguir também a temporada de Concertos Antena2 (cerca de 40ﬂ
L —
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concertos) e o Ciclo Quintas as Sete, com 12 concertos com jovens musicos
portugueses no CCB.

Lancar 10 novos programas incluindo “Coluna de Harmonia" de José Nuno Martins,
sobre musica coral; “A Revolucao Silenciosa” de Gabriela Canavilhas, sobre Domingos
Bomtempo; “Ruas de Sentido Unico” de Maria Filomena Molder, sobre antropologia;
“Os Meus Discos de Cabeceira” de Manuel Jorge Veloso sobre jazz; “O Legado de
Vianna da Motta" de Bruno Caseirao;"O Centenario Anténio Fragoso” de Margarida
Prates.

Transmitir um programa especial de 3 horas sobre a histéria do Hot Clube de Portugal
no seu 70° aniversario, a 19 de margo.

Transmitir uma pega de teatro radiofénico com musica ao vivo de Anonio Breitenfeld
Sa-Dantas.

Transmitir 6 produgdes de teatro radiofénico pelos Artistas Unidos.

Transmitir 60 Concertos Promenade, em direto de Londres.

Transmitir 20 récitas de 6pera, em direto do Metropolitan de Nova lorque.

Transmitir 200 Concertos da temporada UER/EBU oriundos de 20 paises.

Realizar 100 gravacoes de concertos diversos em salas como o Teatro Nacional de
S&o Carlos (Orquestra Sinfonica Portuguesa), o CCB (Orquestra Metropolitana de
Lisboa), a Fundagdo Gulbenkian (Orquestra Gulbenkian), a Casa Da Mdusica
(Orquestra Nacional do Porto), o O'Culto da Ajuda (musica contemporénea) e o
Cascais Jazz Clube (jazz).

Acompanhar 10 grandes eventos literarios, incluindo: Correntes d'Escrita (Povoa de
Varzim);Literatura em Viagem (Matosinhos); Escritaria (Penafiel); FOLIO Festival
Internacional de Literatura de Obidos, Dias do Desassossego (Lisboa);Festival
Literario da Madeira (Funchal);Encontradouro (Sabrosa/Vila Real).

Cobrir varios festivais, incluindo: Serralves em Festa (Porto);Festa do Jazz (Teatro Séo
Luiz, Lisboa); Festival Internacional de Musica da Povoa de Varzim; Festival a Volta

do Barroco (Casa da Musica, Porto).
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2.5 Antena3

Continuar a consolidar o posicionamento da Antena3 como a radio da cultura pop do grupo,M

RTP, fortalecendo a aposta em conteuidos diferenciadores, numa perspetiva multiplataform '
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desenvolvendo uma linha editorial de apoio a produgdo musical portuguesa, com particular
relevo na procura de novos talentos, e atenta as restantes areas da criaggo artistica nacional.
Por outro lado, continuar a estimular a produgdo de contelidos audiovisuais, nomeadamente
documentarios, acolhendo colaboragdes e ideias de uma rede de criadores independentes,
que encontram nas varias plataformas da Antena3 a liberdade criativa para concretizar os

seus projetos.

» Produzir programas de autor e divulgagdo musical especifica de maneira a assegurar
a diversidade musical essencial para o servigo publico, alargando a oferta para areas
musicais fora do mainstream, contando com a colaboragdo e apresentagédo de
especialistas como: Ricardo Salé (‘A Profecia do Duque”), Joaquim Paulo (“Matéria
Prima”), Rui Vargas (“Musica com Pés e Cabeca”), Isilda Sanches (“Muitos Mundos”),
Matilde Campilho e Tomas Cunha Ferreira (“Pingue Pongue”), Joaquim Albergaria e
Mario Lopes (“O Disco Disse”), Rui Miguel Abreu (“Rimas e Batidas”), Alvaro Costa e
Miguel Quintao (“Bons Rapazes”), Luis Oliveira (“Domingo no Mundo”), Rui Estevao
("Fisica e Quimica”), Nuno Reis (“Caixa de Ritmos”).

e Continuar a abrir a radio a participagdo de musicos portugueses através do programa
“CartaBranca”. Em 2018 alargar a duragdo da residéncia de cada um dos artistas para
3 meses, assegurando igualmente a rotagdo de varias sensibilidades pelos microfones
da 3, garantindo que os ouvintes tém mais tempo para se familiarizar com a
personalidade radiofénica convidada.

e Continuar a aposta na oferta alargada de podcasts, desenvolvendo conteldos
exclusivos para o site da Antena3, e assegurando que todos os formatos que passam
em antena sdo disponibilizados primeiro ou simultaneamente em podcast no RTP
Play. Melhorar a usabilidade dos podcasts, nomeadamente através do aspeto grafico
dos thumbnails, e da disponibilidade nas varias plataformas.

e Desenvolver a produgéo de informagéo cultural. Para além das trés edigbes diarias do
magazine “Dominio Publico”, dedicado a cultura pop nacional e internacional, alargar
a duragdo da edigao de fim de semana de uma para duas horas, ampliando a oferta
de conteudos e desenvolvendo os temas langados durante a semana de forma mais
pormenorizada.

e Aumentar a oferta de emissbes especiais, que aprofundem e acrescentem

conhecimento sobre as varias éreas da cultura pop, quer sejam novidade

L
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discograficas, efemérides importantes do mundo da musica, ou temas relevantes da
atualidade cultural. Estes especiais revelam a possibilidade de surpreender os
ouvintes com conteudos distintos, expondo a capacidade do servigo publico para
arriscar em conteudos diferenciadores.

Implementar a visual radio, proporcionando maior destaque as emissdes diarias da
Antena3 nas redes sociais (nomeadamente no Facebook) e plataformas web da RTP,
especialmente nas “Manhas da 3", “As Donas da Casa” e “Prova Oral”.

Desenvolver a reformatagédo da plastica sonora da estagéo, convidando um musico

portugués a reformular os jingles da Antena3, mantendo a atual matriz melédica.

Em relagéo ao site e aos contetdos televisivos:

Voltar a ativar a marca “No Ar’, no ano em que a musica portuguesa vai estar em
destaque com a organizagdo do Festival da Eurovisdo da Cangédo em Lisboa, com
mais uma série de 26 episddios. Sdo mais 26 bandas da nova musica portuguesa,
entre nomes mais consagrados e talentos emergentes, em sessbes live on tape
gravadas num estudio de som. Exibigdo num dos servigos de programas da RTP, no
site e emissdo da Antena3.

Manter a aposta na produ¢do de documentarios, com atengdo especial para a musica
portuguesa e para o novo talento artistico nacional. Séries documentais ja previstas
para 2018: “Apenas Ver" (10 episédios com realizagdo de Tomas Cunha Ferreira, com
um olhar sobre novos artistas plasticos portugueses); “Imaginacdo Numérica” (10
episodios com realizagdo de Sérgio Mah, sobre as novas geografias da imagem digital
em Portugal); “Nas Pistas das Cangdes” (10 episddios realizados por Rui Miguel
Abreu, cada um dedicado a uma cangdo de sucesso da pop portuguesa).
Desenvolver pequenos formatos video para integragdo nas redes sociais e
Antena3TV, produzidos pela equipa multimédia da Antena3, que passam pela
filmagem das atuagGes dos artistas que visitam a emissdo da Antena3, reportagens e
contetdos especiais dedicados, particularmente, a nova musica portuguesa. Formatos

ja em producao: ‘Disco Externo” e “Um Disco por Minuto”.

Concretamente em relagéo aos eventos e operagoes especiais:

Reforgar e descentralizar a presenca da Antena3 nos festivais e eventos musicais,

designadamente, naqueles que apostam na musica portuguesa. Tal como em 2017,
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aproveitando o novo estudio moével da Antena3 (disponivel a partir do ultimo trimestre
de 2017), a Antena3 quer aumentar o numero de emissdes ao vivo no exterior,
potenciando a exposicao da marca e aproximando a radio dos seus ouvintes. Nesse
sentido, estara presente em quase todos os principais festivais de musica portugueses
(Nos Primavera Sound, Nos Alive, SBSR, Vodafone Paredes de Coura), bem como
num grande numero de festivais de médio e pequeno porte, um pouco por todo o pais.
Destaque para as operagdes especiais nos festivais Tremor, Milhdes de Festa e Bons
Sons.

* Incluir documentarios com a marca Antena3docs em alguns dos festivais e mostras de
cinema documental em Portugal. Aproveitando as parcerias que a estagéo estabelece
com muitos dos festivais de cinema portugueses (Festival de Curtas Metragens de Vila
do Conde, Doc Lisboa, Indie Lisboa), estudar a possibilidade de exibigao - em sessdes
especiais ou na programacao normal - de alguns dos documentarios produzidos pela

Antena3.

2.6 RDP Agores

* Promover uma nova Grelha de Programas de Informacao/Producgéo, a partir de janeiro
de 2018.

e Alargar a rede de correspondentes aos Estados Unidos e Canada.

e« Reforgcar a Produgdo de Programas na Terceira e no Faial, na sequéncia da
mudanga/construgcao de novas instalagdes.

¢ Incentivar a participagdo em antena, de especialistas em diversas areas, e de diversas
ilhas, que a titulo de colaboragao (em espago proprio ou programas da Grelha),

possam acrescentar valor a emissédo, com temas de verdadeiro interesse publico.

2.7 RDP Madeira

ANTENA1 Madeira

Este servigo de programas para além da emissdo dos noticiarios nacionais, das sinteses e
dos espacos de informacgao regional mantera outros programas, de debate politico, como o

. - . - /"J
“Fatos e Argumentos”, desportivos, alguns magazines e a cobertura integral e em diretos dosL
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grandes acontecimentos da regido. Manter-se-a o “Hora 10", programa ancora da antena que
aborda tematicas ligadas a saude, educagao, igualdade de género, defesa do consumidor e
do ambiente, ou outros temas de reconhecido interesse publico. A seguir descrevemos alguns
dos novos titulos e outros objetivos, alguns deles enquadrados nas comemoragdes do 600°

aniversario da descoberta da Madeira.

o Assinalar os 600 anos da descoberta da Madeira com novos contetidos com destaque
para “Lugar a Historia”, com os momentos mais marcantes do Porto Santo e da
Madeira, o “Obras de Arte" sobre os edificios e a construgdo da paisagem humana
desde o povoamento, “Janela da Madeira”, destinado as mais representativas
comunidades madeirenses espalhadas pelo mundo, estabelecendo parcerias com
radios portuguesas locais ou o “Estérias do Mar”, com as histérias de marinheiros e
dos profissionais do mar.

¢ Produzir formatos informativos em streaming para a internet e redes sociais, com
colocagao de camaras nos estudios.

e Formalizar um Protocolo de colaboragédo com a Universidade da Madeira, através da

divulgagéo dos trabalhos de mestrado e de doutoramento.

ANTENA3 Madeira

A Antena 3 Madeira mantera a mdsica como sua oferta essencial, mas as “‘Manhas da 3"
continuardo a oferecer, igualmente, a promogao de contetdos ligados ac humor, a tecnologia
e ao cinema. O desporto automoével e as praticas desportivas associadas a natureza manterao

a sua presenga em antena, bem como os grandes festivais de musica e os grandes concertos.

e Reativar o projeto Antena3 Rock com o objetivo de fomentar e promover os novos
projetos pop-rock.

e Disponibilizar dados para plataformas digitais. O objetivo & oferecer em tempo real
novas experiéncias audiovisuais do mundo da radio.

e Dinamizar a emissdo através das redes sociais. O objetivo & aproveitar toda a
informagéo disponivel sobre os artistas que compdem a playlist Antena3 (nomes,
cangoes, historias de vida, fotos, video) e automaticamente, em tempo real de
passagem na antena.

e Lancar novos espagos como o "Hotmix” uma abordagem nova de uma musica

intemporal, com tradugé@o melddica, carismatica e com enigmas ao longo da emisséo

2 WA
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e "Sob Consulta”, uma hora de visita a audioteca para apreciadores de musica sem
fronteiras.

e Apostar na dimensdo multimédia da antena através do Festival de Curtas com o
objetivo de fomentar a produgéo nacional/regional na 4rea do audiovisual para curtas
ou longas-metragens, documentarios ou outros com enfoque central na musica e
universos gravitantes (histérias de vida, festivais, encontros, jam sessions, salas de

ensaio, conferéncias, logistica de espetéculos, entre outros).

2.8 RDP Internacional

A RDP Internacional continuara com a sua programagéo que reflete o Portugal de hoje, nas
suas representagcbes mais relevantes, nomeadamente na musica, na cultura em geral, na

economia e nas mudangas sociais. Para 2018 pretendemos:

o Alargar a distribuicdo, através (i) da disponibilizagdo da emissdo via satélite
(EUA/Canada) nas plataformas que ali ja existem; (ii) de acordos com o Brasil; (iii) da
preparagéo de um catalogo de contelidos a disponibilizar as radios portuguesas; (iv)
da criagéo de uma rede internacional de radios de lingua portuguesa.

e Ajustar o alinhamento com as principais entidades que trabalham os temas ligados as
comunidades (v.g. COTEC, Instituto Camdes, Ministério da Educacgéo e Secretaria de
Estado da Cooperagdo, associagbes de apoio local) e com as comunidades
diretamente.

» Reforgar os conteudos proprios, na expectativa da existéncia de uma pequena folga
orcamental em 2018 (v.g. histéria, gastronomia, turismo nacional); e as relacdes de
proximidade, através de emissdes especiais dedicadas em Portugal e no estrangeiro

(Europa e EUA, designadamente), junto das respetivas comunidades.

2.9 RDP Africa

A programagéo deste servigo de programas mantera sua programacao vocacionada para os
paises africanos de lingua portuguesa e para as suas comunidades imigrantes residentes no

territério continental portugués, promovendo a valorizagdo da Lingua e aprofundando o

e
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patriménio histérico comum, constituindo-se como uma plataforma de encontro dos povos que

falam portugués.

o Prosseguir o esforco de alargamento da emissdo ao Porto, Timor Leste, Guiné-
Equatorial, Angola, Pemba e llha de Mogambique.

e Aumentar a notoriedade da marca em Portugal, com uma aposta clara no periodo de
emissao da manha (v.g. Humor africano); e a produgéo de dois grandes eventos (v.g.
Beach Party RDP Africa; Dia da Cultura Africana).

¢ Promover a organizacéo estrutural do planeamento de emissdo, com a introducéo do
planeamento GMEDIA nas emissfes da radio.

o Aprofundar a interagéo cultural entre os falantes de Lingua Portuguesa, através da
distribuigdo do programa “Musica Portuguesa” para difusdo nas radios nacionais dos
diferentes paises transmitindo em Portugal, em contrapartida, programas dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (doravante designado por PALOP), como
acontece hoje com a Radio Nacional de Angola; produgé@o de uma emissao semanal,
com as 7 visbes sobre um mesmo tema em “7 Olhares”.

o Desenvolver tematicas que estimulem o conhecimento sobre o espaco da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) como uma série de debates

com “Senadores Africanos” e sobre o Continente Africano com “A outra Africa”.

3. Multimédia

e Em conjunto com as equipas internas e com a UER/EBU, definir, planear e executar
as componentes digitais do projeto Festival Eurovisdo da Cangao, que decorrera em
Lisboa.

e Lancar o “Palco RTP", uma plataforma de conteudos de artes performativas (teatro,
opera, concertos, danga, entre outros), em direto e a pedido.

e« Desenvolver o RTP Play, assumindo-o como a grande plataforma de distribuigéo
digital de conteudos integrais e eventos em direto da RTP, com melhor usabilidade,
modulos de subscricao, Customer Relationship Management (CRM), indexagéo e
personalizacdo da oferta.

o Continuar a modernizar e a melhorar a plataforma de jornalismo digital com grande /ﬂ

foco na adaptagéo as plataformas méveis e na super distribuigao. L—\
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e Desenvolver um sitio de desporto, que trate as questées relacionadas com o futebol
(selegao e clubes), mas também as restantes modalidades profissionais e amadoras.

e Continuar a desenvolver o projetc de grande inovagdao RTP Arena, alargando o
espectro a novos desportos eletrénicos, participando em eventos ao vivo, organizando
torneios e transmitindo alguns grandes acontecimentos internacionais.

e Acompanhar a estratégia de investimento em contelidos premium de ficgédo criando
sitios de internet dedicados para cada série e estabelecendo um standard de on-line
first, através da antestreia de todos os episédios no RTP Play.

e Melhorar continuamente o projeto Zig Zag em todas as suas vertentes digitais.

¢ Fazer o acompanhamento digital de grandes eventos através de sistemas multicanal
e superdistribuigao. Como por exemplo: festivais de verdo, noticias e acontecimentos
desportivos.

e Langar os projetos selecionados a partir da segunda consulta de conteldos
multiplataforma e iniciar o processo para uma nova consulta em 2018.

e Aplicar uma estratégia consistente na abordagem as redes sociais (Facebook,
instagram, entre outras) e as plataformas de distribuicdo (youtube, amazon,
Apple,entre outras).

o Continuar o processo de remodelagéo tecnolégica, no sentido de implementar uma
plataforma para distribuicdo digital que seja escalavel e adaptavel as constantes
evolugdes técnicas e que tenha a capacidade de integrar todos os sistemas de
Televisdo, Radio, emisséo e gestéo de direitos.

e Evoluir a plataforma RTP Ensina para um novo patamar de envolvimento com as
escolas, estudando a possibilidade de alargar as matérias abordadas a outros niveis
de ensino e incluir matérias produzidas por parceiros que se revelam de interesse

pedagogico e formativo.

4. Responsabilidades Institucionais

e Participar ativamente no acolhimento e organizagéo do Festival Eurovisdo da Cangéo.
e Colocar a RTP no topo das preferéncias para o acolhimento e organizagéo de eventos
e reunioes de trabalho dentro dos organismos internacionais em que participamos.

e Organizar em Portugal encontros de trabalho internacionais, em parceria com

organismos onde a RTP esta inserida, assegurando o cumprimento de decisées doi‘ )
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Conselho de Administragéo. Participar ativamente nas reunides das organizagdes
nacionais e internacionais onde a RTP esta presente.

e Divulgar internamente a atividade dos diversos grupos de trabalho, bem como de
acoes de formacéo, de organismos de que a RTP faz parte de forma a reforgar e
incentivar a participagdo dos profissionais da RTP nesses féruns. Encaminhar
internamente informagdo relevante recolhida junto das nossas congéneres
internacionais.

» Acompanhar e apoiar c desenvolvimento de parcerias e protocolos institucionais com
entidades nacionais e internacionais. Receber e acompanhar representantes de
organismos nacionais e internacionais em visitas de trabalho a RTP.

e Representar a RTP em eventos e reunides internacionais.

» Continuar a desenvolver as parcerias com Instituicées Culturais que a RTP tem vindo
a dinamizar.

e Colaborar com as diversas diregbes de conteldos na identificagdo e selegdo de
programas com potencial para participagdo em concursos e festivais internacionais
promovendo a sua inscricdo e candidatura.

e Coordenar e assegurar a participagédo, a partir dos estudios de Radio, de convidados
em direto nas emissdes dos servicos internacionais;

e Coordenar a adesao da RTP a programas disponibilizados através da rede UER/ EBU.

e Assegurar que a gestdo de todo o processo de marcagao e agendamento de visitas a
RTP seja feito on-line através de um site especifico.

e Assegurar o acolhimento e acompanhamento de convidados para programas de Radio
e Televisao.

o Garantir o planeamento e a operacionalizagdo das visitas de estudo a RTP.

o Assegurar as agOes de Relagdes Publicas nos eventos organizados pela Empresa,

interna e externamente.
5. Arquivo
O acesso gratuito via internet ao acervo historico audiovisual da radio e televisdo publicas é
uma enorme mais-valia para o servico publico de media que a RTP presta diariamente aos

cidadaos. Apés o langamento do Portal RTP Arquivos, em 2017, a atividade para os préximos

anos sera inevitavelmente marcada pela disponibilizagdo on-line de contetdos de arquivo.

33 ‘./L"(



Capital Secial € 1.429.073.340,00- NIPC 500 225 680 / Mat, CRC Lisboa

MOD012/7 - 1703

RADIO € TELEVISAO DE PORTUGAL SA

e Assegurar que todo o acervo historico audiovisual da RTP (de que a RTP seja titular
dos direitos) esteja disponivel, no triénio 2018/2020, para acesso on-line através do
portal RTP Arquivos.

Neste contexto os principais objetivos operacionais para 2018 s@o os seguintes:

Publicar no Portal RTP Arquivos um minimo de 15.000 novos conteudos
provenientes dos arquivos histéricos da radio e televisdo publicas.

Assegurar a atualizagdo dos acervos com a catalogagdo e descrigéo
aprofundada dos novos conteldos de radio e televisdo produzidos ou
adquiridos em 2018.

Promover a recuperagdo da catalogagdo de 3.500 horas de conteudos dos
arquivos historicos da radio e televiséo.

Assegurar a migragédo de videotape digital para ficheiro de 12 mil horas de
contetidos do arquivo de televiséo.

Garantir a resposta eficiente e em tempo inferior a 24 horas para 98,5% das
solicitacdes internas e externas de conteludos do arquivo audiovisual, uma

melhoria de 10% face a meta definida para 2017.

o Continuar a itinerancia da exposicao “Fotografia de cena na era do preto e branco’,

promovendo a sua exibicdo em varias regides e instituigdes culturais do pais.

e Colaborar em parcerias com instituicées e iniciativas de interesse publico potenciando

deste modo uma maior abertura do arquivo da RTP aos cidadaos.

e Participar ativamente e representar a empresa nas organizagdes internacionais de

arquivo das quais a RTP & membro, designadamente a FIAT-IFTA (Fédération

Internacionale des Archives de Télévision) e IASA (International Association of Sound

and Audiovisual Archives).

6. Nucleo Museoldgico e Apoio ao Servigo Publico

Esta area para além das suas atividades correntes no ambito do nucleo museolégico mas

também no Apoio ao Servigo Publico dara continuidade a aposta na consolidagao dos servigos

prestados e na inovacdo através do langamento e melhoria de novos produtos e servigos. Em

2018, para alem das varias atividades correntes pretendemos:
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¢ Disponibilizar novos contetidos de radio e televisdo na Colegdo Museoclogica e no
Museu Virtual.

e Disponibilizar, pelo menos, uma nova Exposigéo temporaria, simultaneamente fisica e
virtual, com tematica ainda a definir.

e Incrementar a cooperagdo com a radio Zig Zag, aproveitando sinergias, a fim de
permitir um maior dinamismo e maior atratividade nas varias iniciativas a desenvolver,
contribuindo, assim, para o reforgo da marca RTP.

o Desenvolver a ligagdo as escolas, nomeadamente através da participagdo no
programa “Passaporte Escolar’ da responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa.

» Desenvolver novos projetos com vista a oferta de novas experiéncias interativas na

Colegéo Visitavel Museoldgica.

Cooperacgao

e Desenvolver agbes de formagéo de jornalistas e técnicos de televisédo e de radio em
S. Tomé e Principe, Guiné Bissau e Cabo Verde.

e Lancar agdes de cooperagac com estagdes privadas de televisdo de referéncia dos
PALOP.

¢ Desenvolver agoes de formagao para os quadros dirigentes das empresas publicas de
Radio e Televisao de Angola e Mogambique.

e Desenvolver agoes de requalificagdo dos profissionais de radio e televisdo de Timor
Leste.

e Realizar iniciativas pontuais de assisténcia técnica a projetos de operadores publicos
no PALOP.

e Participar em agbes de partilha de conhecimentos, como conferéncias e seminarios
nos PALOP, contribuindo com a experiéncia e conhecimentos técnicos de profissionais
da RTP.
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8. Marketing e Comunicagdo

Esta area para além do envolvimento nas grandes iniciativas que irdo decorrer ao longo de

2018, como o Festival Eurovis@o da Cangéao, o 50° aniversario da RTP2, o 20° aniversario da

RTP Africa e do langamento de uma colegao de livros infantis destaca:

Marketing institucional

Reforcar o conhecimento dos portugueses quanto a relevancia e indispensabilidade
do Servigo Publico, aliando a comunicagdo de ambito nacional uma campanha pan-
europeia, desenvolvida sobre a coordenagédo do grupo de Marketing da UER/EBU.
Respondendo a um desafio da UER/EBU, a RTP associou-se a uma campanha de
valorizagéc dos operadores de Servico Publico pan-europeia, contribuindo na
execucdo do briefing, escolha da agéncia de publicidade e personalizagdo da
campanha para os Portugueses. No proximo ano, a RTP (com outros nove paises
europeus) divulgara essa campanha (Televisdo, Radio e on-line) e juntara a essa pega
de comunicagao uma série de outras pegas de comunicacgéo que evidenciam o Servigo
Publico prestado pela RTP, seja nos contetdos difundidos, seja no seu contributo para
a sociedade.

Aumentar o conhecimento dos portugueses sobre a Diversidade da oferta de
conteudos e servigos da RTP. Aprofundar os pontos de contacto com os portugueses,
utilizando sobretudo o digital (como por exemplo o Facebook), para otimizar o
conhecimento dos contetdos disponibilizados pela empresa junto de nichos de
mercado e de segmentos da populagdo com menor contacto com o universo dos
Servigos RTP.

Alargar a atividade da RTP+, a marca solidaria da RTP, desenvolvendo iniciativas de
cooperagao e divulgagdo de caracter social e humanitario. A equipa encarregue do
desenvolvimento da marca RTP+ ira criar uma agenda de atividades que aproximem
o Servigo Publico das causas sociais e ambientais que mais preocupam os
portugueses. A partir dessa agenda, a RTP desenvolvera um plano de acdo e
comunicacgéo envolvendo as comunidades em torno dos projetos propostos. Para além
das varias causas sociais que a RTP + tem apoiado nos ultimos anos, vamos associar-

nos a instituicao Ajuda de Bergo, no apoio a construgdo de uma casa nova.

&
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Manter a qualidade no servigo de atendimento ao telespetador e ouvinte, a Linha de
Apoio RTP, ja alargado também a plataforma digital — redes sociais: social care e social
insights. Continuar a estar atento a todos os motivos de contacto com a RTP, avaliando
quer o conteudo desses contactos quer a qualidade de resposta dada ao cidadao.
Para melhorar a atengdo aos portugueses, a RTP vai alargar o horério de atendimento

aos telespetadores e ouvintes em mais uma hora.

Parcerias

Associar a marca RTP aos grandes eventos locais, nacionais e internacionais, posicionando-

a como parceira de referéncia nas mais variadas areas da sociedade.

Apoiar o desenvolvimento da indUstria cinematografica nacional.

Renovar as parcerias estratégicas e a associagdo da RTP as iniciativas mais
relevantes de carater cultural ou solidario. Acolher novos parceiros, das diferentes
areas e espagos culturais, aprofundando o contributo da RTP na divulgagao da Cultura
€ no apoio a Sociedade. Em 2018 a RTP vai manter a sua preocupacéo de ajudar a
divulgar as mais variadas iniciativas culturais espalhadas pelo pais, desde festivais de
musica e de cinema, a Museus fora das grandes cidades de Lisboa a Porto e a

exposi¢des das mais variadas areas culturais.

Marketing Operacional

Ativar as marcas RTP de forma impactante e diferenciadora, promovendo experiéncias
positivas, criando pontos de contacto com o consumidor € com o mercado,
nomeadamente em eventos como: concertos e festivais de verdo (NOS Alive, MEO
Marés Vivas, EDP Cool Jazz, entre outros); os festivais de musica classica, Dias da
Musica; PJM — Prémio Jovens Musicos e Festival Antena2: os grandes eventos
desportivos como Ciclismo, Ténis, Surf, Mundial 2018, entre outros.

Reforgar a aposta na marca Zig Zag — marca infantil da RTP - através da interacéo

com o publico infantil e do desenvolvimento de produtos e conteidos multiplataforma.
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Comunicagéo

Comunicar aos publicos e divulgar junto dos principais meios de comunicagéo social,
as propostas de conteudos dos diferentes servigos de programas da RTP.
Desenvolver um plano de comunicagdo que visa valorizar a diferenciagéao e a

diversidade das propostas de contetidos da RTP.

Audiéncias

Assegurar o fluxo de reporte dos resultados RTP, nas varias plataformas.

Aprofundar o conhecimento sobre as novas formas de consumo de contetidos.
Acompanhar as tendéncias nacionais e internacionais de consumo de media.
Monitorizar os ensinamentos provenientes dos varios estudos e trocas de experiéncias
e conhecimento, usufruindo da dindmica de trabalho e das sinergias criadas com a
UER/EBU.

Contribuir ativamente para o reforgo da marca RTP, através da comunicacdo dos

desempenhos que espelhem a qualidade, a relevancia e a notoriedade dos contetidos.

Estudos de Mercado

[ ]

Desenvolver conjuntamente com uma agéncia de meios uma grelha ideal de
colocagéo de autopromogdes em cada um dos servigos de programas de televisao.
Otimizar o Estudo do Valor Percetivo do Servigo Publico de Media.

Reportar os principais ensinamentos dos estudos de tendéncias publicados
anualmente pela Nielsen, Deloitte, UER/EBU e outras instituigdes relevantes.

Estudar o impacto da realizagdo do Festival Eurovisdo da Cancao na marca RTP.
(Pega de um estudo maior sobre o impacto do Festival Eurovisdo na Sociedade).
Realizar um estudo estratégico de otimizagédo da oferta e alinhamento de grelha da
Antena1.

Consolidar os Estudos de Mercado e audiéncias que visam avaliar a oferta dos
servigos de programas.

Responder as necessidades de estudos ad-hoc que emergem nas novas propostas

de conteudos e servigos desenvolvidos, anualmente, pela RTP.
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9. Comercial

Alargar a carteira de clientes sobretudo na area do digital. Desenvolver negdcios na
area digital tendo sempre presente os novos produtos, novos formatos, os novos
parceiros e novas solugdes tecnoldgicas.

Reforgar a presenga de contetidos noutros mercados e servicos de programas através
de distribuidoras internacionais ou produtoras de formatos.

Manter uma politica equilibrada do negécio /VR's (Interactive Voice Response).
Reforgar a presenca internacional dos servigos de programas RTP3, RTP Acores e
RTP Madeira em mercados estratégicos, e alargamento da presenca da RTP
Internacional em novos operadores e novas tecnologias. Reforgar a presenga de
“conteldos RTP" em outros mercados através de distribuidores internacionais ou
produtoras de formatos.

Desenvolver propostas comerciais adequadas, vender e assegurar a sua
implementagao, em colaboragéo com o core team e parceiros, no dmbito do Festival
da Eurovisdo da Cancgéo, bem como desenvolver contactos e parcerias no sentido de
se alcangarem os melhores resultados.

Continuar com o apoio forte e regular, através da publicidade institucional, as

iniciativas e eventos de manifesto interesse publico e/ou relevancia cultural.
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Il Eficiéncia Operacional

10. Producdo

Tendo como pressuposto a estratégia definida:

e Internalizar uma componente relevante das atividades de produgdo ocupando os
meios técnicos e humanos disponiveis na empresa.

¢ Obter ganhos de eficiéncia e a dinamizagéo da producéo.

e Ser fator de competitividade e transformac&do da producdo de contetidos da RTP,
nomeadamente através da sua renovagao tecnologica.

» Promover a integragéo tecnoldgica e de gestdo eficiente de contetdos.

Foram delineados os seguintes objetivos, alguns que j& decorrem dos anteriores planos de
atividades e que se encontram em curso, e outros que decorrem da normal evolugéo do

mercado de televiséo e radio e das necessidades dos espectadores/ouvintes:

s Promover a melhoria e adaptagdo das capacidades humanas:

* Reduzir a subcontratagdo de produgdes externas através da maximizagéo das
capacidades da RTP (equipas de produgdo técnica e executiva) e das
instalagoes. Dentro dos constrangimentos existentes, promover o recrutamento
de profissionais, de forma a reduzir a dependéncia do mercado.

* Desenvolver de forma relevante a capacidade de produgdo interna de
programas de fluxo diario e ndo diario, dentro dos objetivos definidos e tendo
em conta a realidade da grelha de programag&o em cada momento.

« Promover dinamizagdo de oportunidades e capacitar recursos para novas
fungdes (concursos internos, polivaléncia de fungdes, desenvolvimento de
competéncias/novos modelos de produgdo), no dmbito da atual realidade e
exigéncia da producéo audiovisual.

* Aumentar o investimento em formacéo/ capacitacéo dos recursos internos.

e Auvaliar os possiveis niveis de investimento nas areas tecnologicas:
* Renovar tecnologicamente os estudios de produgéo e de noticias com tecnologia

de Alta Definigdo (doravante designada por HD).

rd
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* Propor renovagéo, numa légica de custo/ beneficio plurianual da frota dos carros
satélite (DSNG), dos carros de exterior da Televisdo e dos carros de reportagem
da radio.

* Aumentar e renovar as capacidades de portabilidade e de mobilidade dos meios
moveis e portateis de comunicacao.

* Melhorar a componente tecnolégica de produgéo de radio/ televiséo/ multimédia.

* Dotar a pés produgéo video de capacidades HD e renovar todo a capacidade de
integragéo tecnolégica com os restantes sistemas da empresa.

+ Otimizar a oferta de pés produgéo audio, em integragao com a radio e televisao.

e Criar solugdes de produgéo inovadoras e potenciadores de maior qualidade:
+ Desenvolver novos modelos de produgédo, atento as contantes evolugbes do
mercado de radio/televisdo/multimédia, adaptando a producéo ao futuro e as novas
tendéncias, nomeadamente as relacionadas com as recentes plataformas de

contelidos.

* Melhorar a eficiéncia de gestéo:
* Melhorar a gestdo dos armazéns.
* Manter o processo de auscultagdo do mercado de forma recorrente, de modo a
obter a melhor relagdo custo/qualidade dos recursos e meios utilizados.
* Aumentar a eficiéncia de processos da produgéo dos sistemas de informagéo de
suporte.
* Promover as andlises custo-beneficio, tendo em vista a aquisicdo de meios em

detrimentos dos alugueres continuados.

o Potenciar o aparecimento de oferta comercial competitiva com o mercado:
« Estudar a viabilidade de criar ofertas de servigos, num conceito comercial e em

concorréncia com o mercado em algumas &reas da produgéo.

» Garantir a produgdo do evento Festival Eurovisdo da Cangao.
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11.Tecnologia e Engenharia

O plano de trabalho para 2018 vai ter as suas linhas fundamentais assentes em trés eixos:

Continuar a implementagao do investimento previsto no Documento estratégico de
evolugéo tecnolégica RTP 2018/2020 em que se definem os passos a dar para que a
RTP seja dotada de uma infraestrutura que permita, progressivamente, realizar
emissdes em HD, definindo-se o cronograma e os respetivos investimentos.
Implementar o Plano de Investimentos apresentado em 2017 para o triénio 2018 /
2020, onde se definem, detalhadamente, os planos de trabalho que dizem respeito
nao s6 ao objetivo HD mas também a intervengao na remodelacéo tecnolégica.

Promover a formacéo do pessoal técnico e operacional envolvido nos projetos.

Neste enquadramento destacamos os seguintes objetivos:

Sistemas e Informacéao

Executar os trabalhos preparatérios com vista a garantir a substituigdo dos sistemas a

entrar em processo de obsolescéncia e dos quais salientamos pela sua relevancia os

seguintes:

* Servidores de emissdao Omneon.

* Upgrade do sistema de Producéo de Radio — Dalet.

» Substituigdo das copias de seguranca em fita (Betacam Digital).

» Substituicdo do sistema de gravagao legal, reforgado pela criagdo de novos canais
(TDT).

Substituir a plataforma de tratamento de programas estrangeiros dando seguimento

ao processo de migracao para HD, e com o objetivo de incorporar na RTP1 o maior

volume de programas nativos nesse formato.

Adequar o desempenho e a capacidade disponivel dos repositérios que servem toda

a area que centraliza a gestdo de media reforgando a sua capacidade para

corresponder aos processos em curso de digitalizagdo do arquivo histérico e de

migragao dos conteldos arquivados em tecnologia LTO4 para LTO6.

4
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Audio e Video
Na Televisao:
Em 2018 serd prioritdrio executar os trabalhos preparatérios com vista a continuar a
substituicdo dos equipamentos que v&o permitir as emissées em HD. Acresce ainda o facto
de nesta area as necessidades de intervengdo serem vastas, e abrangerem quase todas as
areas operacionais de empresa, dada a situacdo de obsoletismo da maior parte dos

equipamentos. No entanto podemos destacar as seguintes:

e Correspondendo a um anseio dos utilizadores, iniciar a substituicdo das mesas de
audio dos estudios de radio da Sede.

e Concretizar finalmente a substituicdo do obsoleto sistema de intercomunicagéo que
permite uma ligagao direta entre todas as areas envolvidas nas operagdes de
televisao.

¢ No Centro de Produgdo Norte (CPN) renovar o equipamento passando para HD a
Central Técnica.

* Também a Central Técnica da Sede sera alvo de uma remodelacgao.

e Renovar as régies de video dos dois estudios de noticias da Sede.

Na Radio:
¢ Correspondendo a um anseio dos utilizadores, iniciar o processo de renovagéo dos

estudios de radio da Sede.

Emissores de radio

e Intervencionar, em linha com o que tem vindo ja a ser feito, as Estagbes Emissoras
(E.E.) do continente e ilhas no sentido de melhorar a cobertura e reduzir consumo de
energia.

e Concluir a E.E. de Foia de forma a atingirmos a poténcia (PAR) licenciada pela
ANACOM e consequentemente melhorar de forma significativa a cobertura desta
estagao. Alias, com este projeto completa-se um ciclo muito importante de melhoria
da cobertura de toda a regido do Algarve. No continente a primeira prioridade é E.E.
de Monsanto, seguindo-se a Lousd e Monte da Virgem. Dado que estamos a
implementar uma alteragdo da filosofia para conseguir uma melhor cobertura com

menos poténcia, € necessario remodelar o sistema radiante (fundamental) e os

7

emissores.
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e Continuar a dedicar a nossa atengao as redes de emissores da Madeira e Agores:
* Na Madeira temos como prioridade intervir ao nivel de sistemas radiantes e dos
emissores, na E.E. de Cabo Girdo.
* Nos Agores comegaremos pela intervengéo no Cabego Gordo / Faial para passar

a difundir a Antena3 nesta estacio.

Energia
Depois de um ano de 2017 bastante intenso como fecho do projeto e entrada em

funcionamento do Parque Fotovoltaico, a atengdo vai agora voltar-se para:

* Melhorar os sistemas de ar condicionado, aproveitando necessidade de renovacao do
parque de equipamentos para procurar solugdes mais eficazes.
* Melhorar os sistemas de iluminag&o, continuando com o programa de substituicao de

lampadas economizadoras por led'’s.

Qualidade
e Operacionalizar o projeto de renovagédo dos meios de transmissdo de video das
delegagbes nos PALOP, validar solugdes Video over IP (VolP) sobre a internet publica
em alternativa a atual utilizagéo do satélite ou conquistar novos mercados fora da atual

cobertura contratada pela RTP.

Por fim ndo podemos deixar de dar destaque a dois projetos que sendo transversais a varias
areas da diregéo terdo um grande envolvimento da area de audio e de video e que assumem
uma relevancia especial para a empresa:
* Iniciar o processo de remodelagédo tecnoldgica do Centro Regional da Madeira (CRM)
dotando-o de nova central técnica e de um novo sistema de intercomunicagéo.
e Proceder a remodelagdo tecnolégica das Delegacdes em Africa. Estas delegacoes
serdo objeto de uma profunda alteragéo e reorganizagéo técnica deixando de utilizar
cassetes e basear toda a operagdo em sistemas de ficheiros, ao mesmo tempo que

todo o equipamento é substituido.
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12.Emissao

Estabilizar o quadro de pessoal operacional de Gestdo de Media por forma a
desenvolver, através de formagdo, as competéncias e conhecimentos necessarios as
multiplas exigéncias da atividade.

Concluir, no ambito do projeto do Portal de Arquivo da RTP, a digitalizagéo e
disponibilizagdo para utilizagédo de 30.000 horas de ativos de arquivo.

Iniciar o processo de migracdo e refrescamento de suporte do arquivo digital em
ficheiro, referente aos Ultimos sete anos de atividade de televisdo.

Implementar a infraestrutura técnica e politicas de controlo de qualidade de Arquivo
de ficheiros de HD.

Extinguir a utilizacao de cassetes de video nas areas de produgao da responsabilidade
da Direcao de Emisséo.

Consolidar o modelo organizacional e de funcionamento da régie de emisséo
multicanal, resultante da implementagdo de novos equipamentos e de novos
processos de trabalho.

Implementar de forma regular a emissdo de todos os servigos de programas

(Televisao) em HD.

13. Recursos Humanos

Desenvolver um trabalho continuo, junto de cada diregao, tendo em vista a colocagéo
mais eficiente de trabalhadores. Esta agdo assume particular relevancia tendo em
conta o impacto adicional na politica remuneratéria da RTP resultante das medidas
previstas na proposta de Lei de Orgamento de Estado 2018, no que a aplicagédo do
Acordo de Empresa diz respeito, bem como a admissdo estimada de 259
trabalhadores, resultante do programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos
precarios na Administragdo Publica (PREVPAP) e da agdo inspetiva realizada pela
Autoridade para as Condigdes de Trabalho (ACT) a 1 de margo de 2017 nas
instalagoes da RTP em Lisboa e no Porto, com vista a detetar situagdes de relagbes

de trabalho subordinado constituidas sob a aparéncia de relagbes de trabalho
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auténomo. Em 2018 sera também dada continuidade ao processo em curso de revisao
das carreiras previstas no acordo de empresa.

Fortalecer a ligag&o entre a RTP e as instituicdes de ensino nos processos de estagios
curriculares e profissionais.

Langar um novo Modelo de Gestdo de Desempenho que permitira:

* Identificar e promover os valores, atitudes e comportamentos que espelham a
missao e visdo da organizagao.

* Reconhecer o contributo coletivo e/ou individual para o atingimento das metas
estabelecidas, promovendo uma cultura de elevado desempenho.

+ Gerir o talento da empresa, estabelecendo Planos de Desenvolvimento
Individual, identificando High Potencials, estruturando Planos de Sucess&o e
mecanismos de retengao.

Reformular a Academia RTP, com um novo modelo de governagédo, orientada por
escolas de conhecimento e com o objetivo da adequagéo dos planos formativos as
necessidades da RTP, que conferird novamente a formag&o um papel estruturante no
alinhamento das competéncias da Empresa. A nova Academia RTP permitira alinhar
niveis de conhecimento com as melhores praticas, promovendo a orientacdo para o
negdcio, consolidando a cultura e valores da RTP com o objetivo de potenciar o
desempenho individual e corporativo. Como complemento a oferta de formagéo
tradicional, sera dado um maior impulso ao ensino a distancia, proporcionando acesso
a formagdo continua dos trabalhadores. Desta forma pretende-se potenciar o
desenvolvimento dos trabalhadores através de uma melhoria continua das suas
aptidées, competéncias e conhecimentos, promovendo a articulagdo de todas as areas
que desenvolvem atividades no negécio da RTP. Prosseguir a aposta na formacao on-
line, com o langamento de novos cursos formativos, designadamente sobre o Codigo
de Etica e Seguranca e Saude no Trabalho.

Apostar de forma clara nas politicas sociais da Empresa através da implementagao de
um plano de Responsabilidade Social com objetivo de dar unidade, consisténcia e
visibilidade ao muito que j& é feito na area da responsabilidade social na RTP,
construindo e desenvolvendo com as pessoas que vivem e trabalham na empresa um
conjunto de agdes e de projetos que correspondam as suas expetativas, que
aproveitem as suas disponibilidades e que criem um vinculo e uma identidade fortes

com a RTP. Prosseguir uma politica de conciliagao de trabalho e vida familiar, o apoio
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aos filhos em idade escolar, a promogéo da igualdade de género e de condigbes de
trabalho mais seguras e sustentaveis.

o Prosseguir, no ambito da salude, a melhoria da prestagdo dos servicos clinicos com
uma crescente disponibilidade e acessibilidade do servigo.

o Prosseguir o didlogo sério e agil com todas as entidades representativas dos
trabalhadores: Comissdo e Subcomissdes de Trabalhadores, Comissdo Paritaria e
Associagdes Sindicais.

¢ Concluir o novo modelo de carreiras em articulagdo com as associagoes sindicais.

13.1 Academia RTP Externa

A Academia RTP, nasceu da necessidade de desenvolver um pélo de formagao dedicado,
um observatorio criativo e uma plataforma de discussd@o dos novos paradigmas de uma
televisdo de futuro, dando cumprimento a mais um dos seus imperativos, envolver-se com
as geragbes mais novas na criagdo e produgdo de cultura audiovisual portuguesa,
assumindo este movimento como um ativo do seu confrato de concessao de Servigo
Publico de Televisao.

A Academia RTP 5.0, assume-se como um espago de inovagao, criatividade e liberdade
onde se desenvolvem e formam competéncias ligadas a area de produgéo de contelidos
de media, posicionando-se junto das novas geragdbes como uma incubadora de
profissionais na area dos media.

Propomos reforgar a ligagdo do Servigo Publico de Radio e Televisdo, a comunidade
académica, ensino superior, institutos publicos e ou equiparados.

Desenvolver uma parceria estratégica com o IEFP, em conjunto assumimos a miss&o de
formar e promover o aparecimento de novos profissionais nas areas mais deficitarias, a
escrita e a produgao multimédia, num quadro de criagdo e desenvolvimento de contetdos
inovadores, estratégicos ao futuro paradigma comunicacional da “web”.

Propomos conceber e desenvolver na pratica a Academia RTP, nas edigdes Porto, Lisboa,
Acores e Madeira, assim como apoiar a qualificagdo, em conjunto com as restantes areas
da RTP, com o objetivo de valorizar o capital humano enquanto “ADN” do Servico Publico
de Radio e Televisdo de Portugal.

Promover a empregabilidade, por via da inser¢ao profissional no mercado de trabalho dos
jovens, definindo uma abordagem pedagogica que convoca sistematicamente os

formandos a um intenso contato com profissionais em contexto real de trabalho,
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consolidando fortemente as estratégias de ensino e o conhecimento adquirido ao longo

dos respetivos percursos.

14.Compras e Patriménio

e Lancar varias intervengbes no ambito da conservagdo e dos projetos de
infraestruturas:

e Em Lisboa: Repavimentagdo dos Estudios de Radio; Substituigdo de azulejos das
fachadas; Reformulagdo do sistema de sombreamento (palas); Reparagédo das
juntas Bloco F; Furo de agua para rega; Reformulagdo do refeitério; Preparagdo
do edificio da Abrunheira para possibilitar a sua venda; Remodelagdo do espaco
exterior.

* Nas Estagoes emissoras de radio no Continente, Madeira e Agores: Melhorias
diversas em Estagbes Emissoras de Radio.

¢ Na Madeira: Reparacgéao da fachada.

e Nos Acores: Nova Delegacéo na Ilha do Faial, cidade da Horta, obras e mobiliario.
Reparagdo da entrada do edificio de Ponta Delgada.

¢ Desenvolver varias intervengdes no ambito da Seguranga no Trabalho: Distribuigdo
e substituicdo de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI). Aquisicdo de
equipamentos legalmente exigiveis.

» Desenvolver varias intervengdes no dmbito da Seguranga: Plano de Emergéncia do
CRM. Reformulagdo do Plano de Emergéncia do Centro de Produgdo Norte.
Interligagédo de sistema de videovigilancia entre as Delegacées Nacionais e o edificio
sede em Lisboa.

e Desenvolver varias agdes no ambito das Compras Publicas: Adaptacdo dos
procedimentos pré-contratuais em fungdo das novas regras decorrentes da entrada
em vigor do novo Cdodigo dos Contratos Publicos, previsto para janeiro 2018, bem
como realizagéo de formagéo para toda a equipa. Aquisi¢ao ou aluguer de servigos e
meios técnicos, como resposta as necessidades da Diregdo de Produgdo no exercicio
da sua atividade, baseada na melhor proposta “preco/qualidade” e de forma a garantir
o cumprimento dos orgamentos anuais.

o Desenvolver varias agbes no ambito da Melhoria Continua: Integragéo de sistemas

core da empresa (GMEDIA, SAP, etc.) de modo a eliminar processos manuais de
g

—
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integracao de informagao. Melhoria nos processos de trabalho associados a gestédo e
producao de conteidos. Gestdo de projeto do Portal de Arquivo da RTP (PAR),
resultante da candidatura com sucesso ao Aviso n° 2 do SAMA 2020, associado ao
programa operacional Compete 2020.Pesquisa de novas possibilidades de
candidaturas a fundos europeus e nacionais. Apoio na gestédo do projeto do Festival
Eurovisdo da Cancao.

Desenvolver processos de venda (incluindo o acompanhamento da regularizagéo
cadastral) no &mbito da Gestado do patrimdnio imobiliario da empresa dos seguintes
imoveis passiveis de alienagdo: Edificio Cinema Lumiar. Centro Regional dos Agores
— Rua Ernesto do Canto. Estagdo Emissora de Santa Maria — Meia Légua. Estacédo
Emissora de Chaves — Santo Estevdo. Terreno de Portalegre — Ribeira de Nisa.
Delegac¢do de Viana do Castelo.

Desenvolver no dmbito da Gestao de Frota: desenvolvimento de melhorias na politica
de racionalizagéo de frota, dando continuidade a agdes que vém sendo desenvolvidas,
atraves de um melhor planeamento de meios e da escolha de viaturas que pela sua
polivaléncia permitam servir necessidades de mais utilizadores. Apostar na introdugéo
de viaturas elétricas em Lisboa, Porto e Ponta Delgada, acompanhada por agbes de
formagao em condugéo ecoldgica que permita rentabilizar a utilizacdo destas viaturas

e fomentar habitos de redugédo de consumos nas viaturas de combustao.
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15.0rgamento e Plano de Investimentos
15.1 Principios gerais

O Plano de Atividades e respetivas projegdes financeiras respeitam a legislagdo e as

orientagoes vigentes para o Sector Empresarial do Estado, nomeadamente:

¢ A adocdo de estratégias de maximizagao de receitas mercantis;

e A manutencgao de politicas de redugdo de custos e melhoria da eficiéncia operacional,
traduzida numa redugéo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios

e Aredugdo do Prazo Médio de Pagamento;

¢ A adogdo de estratégias de minimizagao de endividamento bancario e dos encargos
financeiros associados;

e Prosseguir a politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequada as

necessidades.

O presente Plano de Atividades e Orgamento 2018, encontra-se em conformidade com os
valores propostos no mapa OP 01, da proposta de Lei de Orgamento Geral do Estado 2018

aprovada na Assembleia da Republica.

A sustentabilidade da evolugéo da atividade, espelhada nas proje¢des econémico-financeiras,
assegura o cumprimento do projeto estratégico superiormente aprovado pelo conselho Geral

Independente.

Na auséncia de contrato programa, contratos de gestédo e orientagdes governamentais, os
objetivos espelhados neste Plano de Atividades respondem adequadamente as obrigacdes
fixadas no Contrato de Concesséo, as linhas de orientagéo imanadas do Conselho Geral
Independente e ao definido no Projeto Estratégico do Conselho de Administragéo. A afericéo
e controlo da execugéo deste plano estd cometida nos termos da Lei, ao Conselho Geral
Independente, a Entidade Reguladora da Comunicagdo Social e a Inspecdo Geral de

Financas.

Na elaboracdo das projegées economico-financeiras foram utilizados os seguintes

pressupostos macroeconomicos de referéncia comunicados no oficio circular da DGTF:

0 (.
LY



Capilal Social € 1.629.073.340,00- NIPC 300 225 480 / Mal. CRC Lisboa

HODOI2IE - 1T

——— RAOIO0 € TELEVISAO DE PORTUGAL SA
T ————

Pressupostos 2018 2019 2020
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 1,9 2 24
Consumo Privado 1,6 1,6 1,6
Consumo Publico -0.8 -0,9 0
Investimento (FBCF) 5,1 5,1 4,8
Exportagdo de Bens e Servigos 4,5 4,5 45
Importag&o de Bens e Servicos 41 4,1 4,1

Evolugao dos Precos
IPC 1,7 1,7 1,8

Fonte: Programa de Estabilidade

15.2 Plano de Investimentos Plurianual

Os investimentos, anuais e plurianuais, tém cobertura financeira e sdo suportados numa
analise custo-beneficio com ganhos ao nivel social, ambiental (ex. parque fotovoltaico) e
economico. De notar que como descrito abaixo verificam-se situagdes de equipamento
obsoleto que s&o suscetiveis de provocar anomalias na emissdo com impacto negativo na
credibilidade da empresa junto dos telespectadores. Estas anomalias sdo ultrapassadas
recorrendo varias estratégias tais como equipamento alugado ou existéncia de equipamento

sobresselente recondicionado.

Embora em 2015 n&o existisse ainda o Documento estratégico de evolugao tecnolégica da
RTP (RTP 2018-2020), as decisdes de compra de equipamento que foram tomadas pela
equipa que iniciou fungdes nesse ano, ja refletiam a preocupacao que veio a ser espelhada

no referido documento.

Por decis&o do atual Conselho de Administragéo, deu-se inicio em finais de 2015 a elaboragéo
do documento de estratégico de evolugdo técnica da RTP, que veio a ser concluido e

aprovado em junho de 2016.

Os Investimentos refletem uma estratégia concertada de sustentabilidade nos dominios

economico, social e ambiental.

O plano de investimentos identifica para cada projeto a calendarizagdo do investimento,
memoria descritiva e fonte de financiamento. De acordo com as prioridades estabelecidas

pela tutela setorial, o plano de investimentos equaciona uma perspetiva de eficiéncia e

L
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imprescindibilidade.
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A RTP apesar de nao ter novos investimentos cujo valor seja igual ou superior a 10 milhdes
de Euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2018, conforme enunciado nas

instrugdes, inclui meméria descritiva dos principais projetos.

O plano de investimentos que agora se detalha reflete para 2018, um corte superior a 50%
face a versao original do Plano de Atividades para 2018. Esta alteracéo resulta do adiamento

da realizagcdo do aumento de capital solicitado pela RTP para 2018.

Meméria descritiva dos principais projetos (prioridades):

a) Renovacgéao tecnolégica do Centro Regional dos Agores
O Centro Regional dos Agores {CRA) encontra-se numa situacdo de grande obsolescéncia
tecnologica com elevada taxa de avarias e em instalagbes degradadas no que respeita ao
servigo de televisdo. Esta situagéo é fruto da inexisténcia de investimento, pelo menos nos

ultimos 10 anos, na modernizagao técnica e das instalagdes.

Em 2016 ja foram completamente renovadas e modernizadas as instalagdes de produgéao da
Terceira, com a substituicdo de todo o equipamento de produgdo de televisdo e radio,

incluindo a adogéao de tecnologia HD e sistemas de cenografia virtual.

Segue-se agora a modernizagdo com transferéncia de instalacées dos estudios de Ponta

Delgada e Horta, com uma estratégia semelhante.

Ao nivel dos edificios de Ponta Delgada, é conseguida a concentragdo das operagdes de
Rédio e Televisdo num Unico edificio permitindo a alienagéo de imoveis e a redugéo de custos
com os mesmos de cerca de 185.000€ anuais. No caso da Horta, sera adaptado um novo
edificio para acolher a delegagdo que atualmente se encontra em instalagdes muito

degradadas.

Esta modernizagdo técnica vai dotar o CRA da tecnologia mais recente, implicando uma
reorganizacdo profunda dos processos de trabalho. Serdo criadas novas fungbes e
reformuladas outras. E neste contexto que os trabalhadores vao ser envolvidos em novos
desafios certamente estimulantes que vao contribuir para o desenvolvimento individual. Um
dos aspetos relevantes no capitulo dos recursos humanos seréd a formagdo em novas

tecnologias de televiséo e valorizagéo profissional.

&l
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b) Visdo Tecnoldgica 2018-2020 (migragédo para HD)
Fruto da inexisténcia de investimento na modernizagdo técnica, a RTP encontra-se na
generalidade numa situacdo de obsolescéncia tecnolégica em varias areas, apresentando
uma anormal taxa de avarias. Esta situacdo conduz também a um baixo estimulo para os
trabalhadores que vém o seu trabalho diariamente perturbado por anomalias, algumas com

impacto na emisséao.

As estratégias para minimizar os problemas séo vaérias, tais como o recurso a equipamento

alugado ou a existéncia de sobresselentes por vezes recondicionados.

Por outro lado, a RTP esta também a ficar longe dos restantes operadores publicos europeus,
em particular dos parceiros da EBU, no que respeita 4 adogao dos novos formatos de emisséo

dos quais se destaca o HD.

Foi neste contexto que se sentiu a necessidade e urgéncia na elaboragao de uma estratégia

de evolugao técnica da RTP.

A Unido Europeia de Radio e Televisdo (UER / EBU) publicou em 2014 o que pode ser
considerado pelos operadores publicos o documento estratégico para o Servigo Publico de
Média (PSM) até 2020. Neste documento sao apresentadas as 10 recomendagdes principais
que o PSM deve ter em atencao para se manter relevante na sociedade em que esta inserido,

sintetizadas no quadro seguinte:

/ - Compreender melhor as audiéncias \

- Aumentar o Compromisso e a diversidade
= - Definir o portefdlic de pricridades
Conteudo "
u Ser a fonte de informagdo mais confidvel e relevante

Ser relevante para as audiéncias jovens
Audiéncia e ‘Stakeholders’

- Empenho, participagdoe partitha
Acelerar a inovagdo e o desenvolvimento
Organizagdo

1 Ser proeminente

Transformagdo da cultura organizacional e de lideranga

\ . Dar forga ao Servigo Publico
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Para que a RTP siga a estratégia apresentada na abordagem da EBU, é necessario fazer-se
uma aposta muito relevante na evolugéo tecnolégica da empresa. Neste sentido foi criado um
grupo de trabalho com vista & elaboragao de um documento que pretende ser o guia de
definicdo dos objetivos tecnoldgicos da RTP até 2020 e simultaneamente apresentar o

caminho a percorrer para os alcangar.

O Projeto RTP 2018/2020, pretende que em 2020 todos os canais da RTP emitam em
Alta Definicao (HD) e que a gestao de contetudos seja feita numa estrutura

centralizada multiplataforma.

Nele sao abordados os temas considerados estratégicos e urgentes para uma atualizagao
técnica dos equipamentos e processos que a RTP precisa de implementar na produgao e

tratamento de conteddos, em duas vertentes:

Por um lado, no que respeita aos estudios e equipamentos associados &

—

imagem, tais como cdmaras, mesas de video, distribuidores de sinal, etc.

ii. Por outro, e uma vez que a imagem depois captada e tratada pelos sistemas
de video, € convertida em ficheiro, com verificagdo da qualidade da conversao,
que deve ser guardado com os dados de catalogacdo associados etc.

Um aspeto relevante da execugdo deste projeto é o facto de todo o processo de transigédo
dever ser preparado e executado, com as emissdes normais a decorrer, garantindo-se sempre

a operacionalidade de todos os sistemas.

Para a consecugéo do objetivo definido importa, portanto, abordar os dois aspetos que mais

contribuem:

i.  Na cadeia do sinal de video, a utilizagdo de equipamentos HD
ii. Na cadeia da gestdo de conteludos a utilizacdo de ferramentas que permitam
uma gestdo em HD
Relativamente aos recursos humanos, este plano de renovagdo tecnoldgica tera por base a
necessidade de envolver as equipas das areas técnicas e operacionais que véao enfrentar
desafios colocados pela rapida evolugdo tecnoldgica. Estes desafios podem ser

transformados em estimulos com o necessario apoio de agbes de formagdo e com o

-
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consequente impacto nas careiras profissionais.
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c) Renovagdo das delegagdes de Africa
As delegacdes em Africa da RTP (Cabo-Verde, Guiné, Angola, Mogambique e S. Tomé)
encontram-se na generalidade numa situagéo de grande caréncia tecnoldgica nas suas duas

vertentes principais:

i) As estacbes satélite que permitem a troca de conteldos de televisdo com a sede
ii) Os estudios e equipamentos de video
Esta situagao resulta da quase inexisténcia de investimento na modernizagéo técnica, pelo
menos nos ultimos 15 anos, uma vez que ainda estdo em servigo equipamento instalados na
década de 90, com uma elevada taxa de avarias. Estas avarias tém impacto por um lado na
operagao diaria da delegagao e por outro na necessidade de deslocagao de técnicos desde

Portugal.
Assim foram iniciados dois projetos:

i) Preparagéo de um processo de aquisigao por Concurso Publico de novas estagdes
satélite, ja com recurso a tecnologia DVB-S2.

i) Em colaboragdao com todos os delegados foi definido um modelo base idéntico
para todas as delegagbes, com ajuste a respetiva dimensdo dos estudios e
equipamentos de video

Esta modernizagao técnica vai dotar cada delegagéo da tecnologia mais recente, implicando
a reorganizag&o dos processos de trabalho. E neste contexto que os trabalhadores vao ser
envolvidos em novos desafios certamente estimulantes que védo contribuir para o
desenvolvimento pessoal de cada um. Um dos aspetos relevantes no capitulo dos recursos

humanos sera a formagédo em novas tecnologias de televisdo, que naturalmente sera feita.

Para suporte a esta formagédo ja esta instalado um estudio modelo com vista a preparagao

das agbes de formagdo necessarias, incluindo a preparagéo da documentagéo de apoio.

A rapida degradagéo sofrida pelas viaturas como consequéncia do estado de conservagio
das estradas, torna necesséaria uma contante renovagao da frota automével que garanta a

mobilidade das equipas.
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d) Renovagao tecnologica do Centro Regional da Madeira
O Centro Regional da Madeira (CRM) encontra-se numa situacdo de grande debilidade
técnica no que respeita ao servigo de televisdo. Esta situagdo é fruto da inexisténcia de
investimento na modernizagdo técnica que conduziu também a uma situagdo pouco
estimulante para os trabalhadores, e simultaneamente a uma elevada taxa de avarias com

impacto na emisséo.

Embora tenham vindo a ser feitos investimentos pontuais em determinadas areas, como a
informagdo, devemos agora iniciar uma profunda remodelagéo, dando-se prioridade, pelo

impacto que representa, na operagéo do CRM, o investimento em trés grandes areas:

i.  Remodelagdo da Central Técnica. Tema fundamental, uma vez que todos os sinais de

entrada e saida passam por este local. Este projeto faz parte do Pl 2017, e ja se iniciou.

ii. Remodelagdo da Continuidade de Emissdo, por ser o local de realizacdo das

emissoes.

iii.  Renovagdo dos meios técnicos de exterior, carro de produgéo. Este meio é essencial
a operagao do CRM, especialmente pela intensa atividade em exterior.

Seguir-se-4 a intervengdo nos estudios com a substituicdo de todo o equipamento de

produgéo de televisdo. Esta renovagao vai ser realizada ja com tecnologia HD e sistemas de

cenografia virtual.

Esta modernizagédo técnica vai dotar o CRM da tecnologia mais recente, implicando uma
reorganizagdo profunda dos processos de trabalho. Serdo criadas novas fungbes e
reformuladas outras. E neste contexto que os trabalhadores vao ser envolvidos em novos
desafios certamente estimulantes que véo contribuir para o desenvolvimento pessoal de cada
um. Um dos aspetos relevantes no capitulo dos recursos humanos sera a formagéo em novas

tecnologias de televisdo, que naturalmente seré feita.

e) Renovacgao da Infraestrutura Técnica da Radio
Relativamente a radio, as necessidades de investimento resultam de uma analise interna e

de estudos solicitados pela RTP a entidades externas e centram-se em duas grandes areas:

i. Na rede de emissores, onde durante muitos anos ndo houve qualquer investimento, a
agora se tem vindo a investir, mas é preciso continuar. Concretamente na substituicdo

de torres/antenas e emissores

f/“\
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ii.  Nos estudios onde assume particular relevancia o projeto ja iniciado de substituicao
do sistema informatico de producgéo, nos equipamentos de reportagem em particular
via IP e por fim nas mesas de audio, que embora tenham quase todas sido adquiridas

ja na MGC apresentam algum desgaste.

f) Renovagao, Inovagdao e Aumento de Eficiéncia
Investimentos em projetos que nao tendo a dimenséo e relevancia dos acima indicados, séo
necessarios ao bom funcionamento da empresa. Apenas a titulo de exemplo, cita-se a
substituicdo do sistema de intercomunicagdo que liga todas as areas de producdo de
televisdo, renovagao do parque informatico ou a substituigdo dos atuais sistemas de ar

condicionado por outros mais eficientes.

Ao nivel das infraestruturas, a dispersdo geogréafica da empresa obriga a uma constante
atividade de investimento nos seus edificios. Estes investimentos sdo necessarios para
permitir a renovagao tecnoldgica e a adogao de novos processos de trabalho mais eficientes.
Também a eficiéncia energética e as novas exigéncias em Higiene e Seguranga no trabalho

sao consideradas.

Os investimentos previstos tém por objetivo, a substituicdo de equipamentos obsoletos,
atualizagao tecnoldgica ou adequacéao a novos métodos de trabalho ndo tém como objetivo o

aumento da capacidade produtiva ou impacto no aumento das receitas da empresa.
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Plano de investimentos (fonte de financiamento para 2018)

Ueid_&

2017

F de
Sub (Estimativa gt Valor
Prioridade  Atividade che Memoris descritiva Raal 2016 2020 financiamants
Atividada de Soth remanascente
realizagsa) Sy
Nae sendo o actuzl sistema Dalet de apolo 3
* Rerowasdo do produlo e gestlo de emisiio de radio, capal P
- Radio sistema de de dar resposta as necassiaddes dos canals, 5.109 6.719 5658 A50.000 50.000 . i 516.986
Frogugde vai avangar-se pars o upgrade de actual RRrE
versan
R Ranouschae Substituigho das mesas de budio, microfones. ——
e Radie | Predugie | e T e ks equipamento para mefharis da 8890 | 34658 1.460 £0.000 240000 |  160.000 s 525,008
extidios proprios
qualidade de sem.
* Aenovagle ded | Mevos sisternas de gravagio e captagio de i
& Ridio Produgia |meios de exteriores ¢ meios movels. Modernizar com 75.179 94.224 7.550 60,000 185,000 #5.000 ks 506.953
dptia
reportagen solughes IF & ou 3G 0f Mmeiss de reporagam ke
Muitas clas torres das estagles embisoras
necessilam de intervencoes profundas & ou
* Manutengio manutengio pesada. Neste momento & ——
e Radio Distrivuigdc S an:enas aproveltamde o werBo exta 8 decorrer una 198,500 90.313 146.684 76.000 374.000 200,000 prowinE 354.000 1.350.008
" |eperasio de retirada do antenas fora de
servige como forma de aliviar acarga sobre
estas estruturas,
A rede de emissores da FM e OM da ATF estd
lrancamente obiolts & & necessitar de
g - * Substituicio de [swbstitwicio urgents, & utilzagio de reCurins
' Ridio D i A g 3 7592 79,997 | 195.158 40.000 309.000 154,000 e 150.000 565,848
BTTSESTET equipamentos de tecnologis antigs, 1em alan s prégrios
desyantagem do excesto de corsumo de
energia electrica.
Henou’a:&a‘ das emissores de radio em .ﬁl'réce
*Emiszores em  [Ainda esta ano entrard em servigo um TECUMSOE
@ Ridio | Distribuiglo|Africa / Dill & njunto de dois de P de Disi, - 3.460 - - . - o 1.460
anttro ot transrabiesn da: Artens 1-u ROF RrSRI
Internacional .
Substituigo de sistema de intercomunizagio
Sisterna de antre as areas de cperaghes, O actual sistema PRCUrsas
f Televisia Central  |Intercorrunicagh [estd sem superts do fabrizante sends - 355.000 280.000 55.000 = it 650,000
oprios
o necessirio e wrgente deckd a sua il
substitulgdo.
& el = recursas
b Televisio Central  (Melhoria CNCT | Renavagio oe central tecnica de televisio 53.112 136,021 184 69,727 . - e 529.727 BO0.ALL
Pralangar a wida util do maior carro de
. - |Reequipaments  |produgio HD de que dispormas, adquirde em recursos
5| Telvisio | Produsis | TP S et T R 15383 9426 | sass 60000 | 143397 |  200.000 o 256,803 | 2073347
do casre HD 2007, por vis da substituigio de alguns e bpries
equipamentes obsoletos.
Nous Carrios g | PPPT 3 RTP de dols carros de produgde sm i
] Tedevisde f Produglio ch_s ha HO com capacidade de operar com 10 . 150,000 150.000 150,000 o :..os 1.050.000 1.500.000
enteriores em KD, > prépeios
camaras {tinanciamento a 10 anas)
0% dois actuais carras de produco estio
" suporiados em mecanicas de 1998, e com
Hhera o i fieibncias thenicas so nivel do TEBCUTS0E
. E muitas del = i el !
b Telvisio | Produgdo |deevteriorem |70 o ; ed026 | 9ezez| 24242 138,000 8,000 7.500 : 50,000 692.030
by equipamento. O objectivo € manter 2 Rrdprios
operacionafidade de apenas um dos carros,
eom lecnelagica.
Adguiricdas ern 2002, as actuals visturas
DENG trabalham ainda em 5D ¢ ja tém um
Zip o [Meios de N TECUrsos
b Televisic | Predugde elevado numers de kifomesres Pretende-se - 132,580 111.386 . 339,000 TIT.000 P 600000 1.959.937
reportagen 2 - - préprios
adiquiri urra viaturs nova pars Lisbos & outrs
para o Porta,
. cach -
' Teledisto | Produggio | SRR | poes o canélines fintecoms o Walkie-talkie) . . 300000 | 1omwo0 | UTNHOY 400,000
Meveis proprics
O D, Dgital qure resulboy do lecho da
televinic analogics, veic trazer a redugio des
Substilisio 6ot f o bncins d.;?;'::mle;;grwg gmi;\; de Facurso
t Televisio | Produgie Ipamentos " - 22.378 . . 100,000 - : 122378
ot j::i': Wirehess tefevisln, abfiganto & Rraprios
atwalizagiofsubstiuicio de alguns
lequinamentos,
hitamulacio 5o das ragies de dudio/vid recurscs
f Produgio |das regies dos g o - 258476 [ 375293 360000 - - % 993762
estidios de noticlas. proprios
Est Not
Pda-P) -
i Yolevisda | Produchs _m_ redughe | Subsituicho de eouigamente obsolea e s 263 ke d a . . rel:ur'fos 283948
At Bropris
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$ub Fonte de
Prioridade  Atividade T Doscrigio Real 2016 financiamenta :
Atividwde remang:
2018
higio d painels de | ¢
Led\Wall para o ! recursos
L5 Televisde | Frodugle N1 ENI. U para cenogralia do T) cutro para - 137034 41894 - - - R 45.000 223.918
cenegrafia do “Bom dia"
LedWall para o | Agulsicho de trés paineks de Ledwall para o recursas
f Televishe | Frodugdo # g Q e £ WP x 1402 - &4.000 4,000 64.000 ¥k 128.000 321402
M2 ENZ. (Financiaments a 5 anes) proprios
Virtualizagio do | Aurmen flckénei o 5
' ‘emvisho. | Brodusgo irtualizag o i o deelllclenc T3 oaerogi? du . e T - ~ . racursd 95427
EP3 eatidio pes utilitago de cenografia virtual préprios
Os estigies de produgbo estSe equipsdes
com camaras em fim de superts ticnico [+ de
12 aros ), pelo aprovetanis & remvagio
Renpuaghodbs.  |oa el : :m-‘:‘: :.é tambsm a migra :i recursos
b Teievizdo | ProducSo [camaras dos EP's B ; = e e 33913 148,333 E - 531000 100.000 s 2857000 | £.070.251
v e HE. As mesas de video sBo “HI ready praprios
" sends ainda necessécia avaliar e 10 anos
depois da sua compra ainda se justiica
Inwestir no upgrade.
|Aquisicio de i _
¥
i Teléitibe | Proihs Jequrisments de | AUk de pequencs saLipamentos pars 35315 | 39971 | 126808 . i - s 181,995
adaptacdo e interligacio de simais. prépries
apaio,
Nova Fecho do projects de rensvaghe da
| Continuidade. Baln PEEUFSSS
b Teleyisin | Emissdo |Contnuidsde e b el sl o 138679 | 167.126 . 160.000 = . o 50.000 515805
ngest preparagie para HD dos restantes canais de proprios
- ernizadio.
Inicio da
implemantagia
da sehgho de O aztual sisterna de gestio de conteudos da
MAM £ BFM na  |BlueOrder, foi descontinuade, por venda da
il L5 m A W Lrsos
b Tt | i | el jempnena produtora. B oy ko dind o | assssz| 391485 | 1sizssy| ravaaa| T 1956317
eunificacho dos (| nterplay € aquefa pars 2 qua a ATP tem de proprios
processos de migrar para poder continuar @ usar esta
pestd 1 Dot maEs slgums snos.
aprepar
emissBis &m HD
Cada ves mals & necessano desenvelver a
Lihrdiitsc s recepsio de canteudos vide por TP, em recursos
[0} Televisfio | Emissho |deplataforma i : 2 : = 72.593 - * s 1 2593
Frp atternativa a5 fradicionals cassetes e outros prégrios
X SUpertes,
Implemertagio
de sistemna de
[ i i FRCUTEC!
| Telewsso | Embsio feravasso Ahlbcmenta: dcalpnacie poc eravaiti de : . | 1sesee|  1se000 || e 330.000
backup, proprios
redundante em
ficheira
AquisicTo de nevas camaras destinades o
p s cpw  [Renowscio des lestidio C.O equipamento actuaimente em r: - P _ = £ recurses S i
camaras des EP's [servigo ectd mulio degradade, ecom propries
Irequéncia cswss dificuldsdes na operagio.
Esto estidio esta equipado com um mesa de
L g audio mute antigs, basesda em satemas
operativos descontinuiadas, o que & recurses
b Telwvisdc | £PN |régle de dudio do|™ iy 116,638 4770 : n E 5 S 115.408
Bt € urgente proceder 4 sua substitugdo, em linha proprios
' oo o3 equipamento: habitualmente usado:
Na eTpresa,
A mesa de video que equipa #ste estodio
ldentica 35 que existes em Lisboa, tem tido
fogagtndn: R su:luqi‘::\ s Dadaa recursos
b Teevisio | PN |régie de videa do Nohkbba 66,673 < 5 @ = 75.000 i 200,000 341673
Bte refevarcia do estidic para a cperagio do sraprios
CPN, devemos proceder & substituicho da
mesma
custiuiciege | SUDHHISE0 6o sistema de intercomunicagio
entre as dreas de operacles. O actualsistema
A sistemna de resuT S5
b elevisao PN 3 #4la S8 suporte do fabrizante sendo - g 81031 * = L A 81031
intercomunicach g e préprias
5 necessario g urgente decidy a sua
Slkbany e Substiuigdo de equipamenta obsofeto & Aok
b Televisho PN i descontinuace, incapaz de trabalhar como se 41000 | 121.089 - 50.000 - - 212.089
Grafismo progdios
pretende em HQ
O sctusl sistems de emissio da ATF 3 no 0PN,
S iirios o de bemcomoa respativa oumma-;ao, geverm ser IR
b Televisda cPN 2 substituidos a curto praze, uma ver que a sua - - - - - - ; -
BTLSSAC 3 :: pragrios
[paragem P‘rh‘ ald wremedizvebmente 2
ermissGes.
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Fonte de
Sub . valor
Prioridada  Atlvidada ki Descrigiio Memoria descrl Real 2015  Real 2016 llmm:éalnamlm e total
20!
realizagio) g
Aguisicio de i .
AguiisBo de peguencs equipamentos para fBLuTE0s
. ke o * i 91464
f Televisio PN |eguipamento de S 10.359 17572 63553 rderiin
api.
Substituigie de equipamentc cbsoleto &
! tach TREITEO5
B — Remwa(?oc.h descontinuade com audlloe.v den irataces 5 20885 1237 120 . " 151792
central técniza  [seperadamente. & substituir logo que A
posshvel.
O Div. Digital que resultou do fecho da
televisio analdgica, veie trazer a reducio das
Htsilnldodaf frequdneias d s:orwles 3 o5 ssw‘(::.:le FREUTSOE
f Telavirdo CPM  |equipamentos req 2 R 50.912 9,498 B - 50,000 30,000 R 150,810
sadis Wirelsts teevisio, obrigande 3 proprios
- atuskzagdofsubstiuicdo de alguns
equipamenios.
Tando o fabrl infarmad a
Upgradeds wndo o fabricante infarman i
ataoria do 31122015 cessava o suporte tcnice da i
i Televisio CFN Pfou;caoda aplicagio, tormou-se chrigatoriaa T 37863 555 - - - prsbprios 38.518
i actuakzacho dests plataforma para uma
Koticias - Porto . "
versio com suparte téonio.
fenovagio da
Platafarma de e
1 Inevacio | Imovacio |ProduglofEmissi) Atualizagio do sistema de servideres 5.300 477,988 64.958 T5.000 25,000 75.000 g e 713.255
o de ambile
nacicnal
Upgrade da
i . |plataforma de Renovagho da plataforma de produgle de recurses
b Inovagso | Imovagsio - 65,570 120279 . . . RN 185.848
e - Produgo de neticas em lisboa propries
Noticias - Lisbos
Plataforma
Fara responder J necessidada apres entada
Convergente de o 5
Gesthio de Média pela Multimédia no ssu planc estratégion que
i i feLurses
B Inovagso | Inovagdic (com focona d!"?deum‘ procien CRiE yer Ml Belty 14,511 - 58897 160.000 32.273 B B 265681
e . devem ser proprios
e AEwes el tas destinados & izagd
Helades e | onemiss o B/ web
Multimé dia. = 5
Substituicio da
plataforema de
Produgio - Renavagie da plataforma / edicio e gravagio recursos
b iravaghs | Inovaghe 37,953 - s - B40.000 320.000 1.197.953
i 7 Edicloe e lisboa propries
Gravagia em
Extidio =18
D‘s”_t‘r:':m‘:’ Embera A actual platafarma de predugia de
2 naticas (Cuante!] aindz esteja dentre do seu fREUISOE
[ Irevigda | insvagke |Preduciode {umnte)) AR - - - - - 493,000 e 1.500.000 | 1.893.000
X tempo Gtil de vida, deve-se desde ji poaderar priprios
Noticias - Lishoa BRI
& Parts T
O Partal de Arquive da KTF [PAR) - A nossa
memoria coletiva 3 distincia de wm click,
|pretende disponibitizar @ acesse, via Intarnet,
ac maior repositorio sudicvisual nacional
onde e5té registada em magens & sant
grande parte da histaria de Portugal do séeulo
X 2 inick & Kx1. Par, serd
* Dighalizasdon | #inicie do séouly aaaﬂnib_o
i eacho |MEiEmEntade umn partal que parmitia 3
Digtatzags [ faualauer cicadio ou entidade acedir, de
odo aequive @ TP forma facl e eficaz, a0 arguivo sudiovisual ¢a
i - secUr S04
' Riquaie | Arauivede ) Ly - . o | sees3s 85,628 5 = £ bk a72.262
sudise 3 Permitira refargar os mecanismos de préprias
financiamenta
videa da Bl A aGus conservagio e preservagio a longe praze dos
LT i im__‘_m arcuves autiovisats, Induindo o coleche
e F ’ {limica de acervo de tetevis3o.
Este Portal serd efetuado em parceria com &
Cinemateca, fimanclade pelo Sistema de Apoio
& Moderrizacio e Capacitagho da
Administragic Publica [LAMAZ020} no Smbitol
s ceampete 2020, através da cardidatura 3o
avise n? 01/SAMA/2015,
* Renpvagic da
festrutura de rade|
Corporativae | Melhorar as condigBes de trabalho & ce
{breadcast, eficitnicia pela renovaglo das maguinas
“Hcces Point”,  fobsoletas e descontinuadas (05 XP, Windows recursos
{ o B8, 303.979 160.007 Z10.003 485,000 240,000 1652881
Corperative | COpasatie ., idores, Server 003) e preparar a infrasstrutura de LA préprios
|Plaafarms rede para 20GhIL Upgrade da platatarma
virtual, virtus
Computadores
Bic..
“:'z:::?::m telhoria das condigdes de trabaho e de
) i iciéncia pela ;0 das magquinas e recursas
1 orgorath rative |gestio T.ns 108267 101.258 60,000 80,000 E0.000 303248
ki i s ?:5 tivas infraestrutura de rede, com especial enfase naj préerios
| ph:'fc'[m“ platsforma SAP, aplisacko e hardware.
Pradugie por Contribuir para 3 redugle da pegada de
Produgis |ocupagiodo carbone da empresa, praduzinda cerca de 13
ara arque de da energia necessaria por meios alernatives =411
1 grergis | P B il o| 2102m0|  ssane - - - ik 277.398
autoconsu |estacicramento |como o fotowoltaico, Nesta caso, recorre-se & prépriog
mo com siEtema eabier ura do parque de estaciona ments com
|Forovaliaica. paineis,
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Sub
Atividade

Descrigia

Mamoria descritia

Real 2015 Resl 2016

2017

{Estimativa

raalizagio)

2018

2019

2020

Fonte de

financiamenta
remanescente

2018

Valor

total

M:ﬂ.ﬂﬂ? ﬁ:r‘; .optimlxap!o dos recursos existéntes em
edilicio da Rua
PigikaG 3% [Ponia Delgada procedends, 4 semihanga do
e Mndm":n’iod que Jd s fez noires locais, @ instalagie dos s
a CRA i g “ - servigos de televisio e radic num unica - - | Loaz.79s - . 75.000 i i“‘ 75.000 1.167.795
elgada UIpAT =
& :h‘::in- T8 S | o dificic [ rédic] Apraveltar o pracesco de Lt
iy pare a 55 gica da
rafisma, i
g platafarma de telavisio
argquvo.
© Div, Digital que resuitoy do fecho da
substituiche dos :elev.‘s‘io_an?:ma,.vlelo trazed @ !!d_'\lﬂ:‘dii i
f CRA ik \esiamrieg || SOarCeHE POV PETE OFINTNIURER. 24,063 8608 - B - - e 52671
televisio, ebrigando 3 progrios
Audic Wireless Fo o
atualizagio /iubstituicia de alguns
BGUpATENTaS
Mehoria das condighes de produiio de
televisic ¢ radic na Terceira, coma
- R Frm.u da  |Fenovagho ) arm:n.n;!o en.s m.stalo;hs.e renawasa_o de - 313 " " ' Pt rec.urf.ns sa3.486
Vitéria  [técnica Terceira técnico de es10dio ¢ exterior, P oprics
bem came neves precedimantos de
Cperaras.
30 0o 7 =
= Mefhoria das de produgdo de
equipamento di : Sl
ks terevisho @ radio na Madeira, coma [
d R CAM ur‘;m_; actualizagio do equipamento técnico de #5.278 56.963 Tamas 120.000 750.000 75.000 ity 530000 1.705.089
;qulvoel @5 tidio & exteriores, bem come a adagdo de
2 novos procedimentos de opesagho.
exteriares,
© Div. Digital que resulto do fecha da
i 5
d CRM CAM  [equipamentes | o R NIt 6559 | 135186 it 40,000 20.000 S 731,468
dindio wiredéss televisdo, chrigande b proprics
stualizaciafsubstituicio ée alguns
equipamentes.
v i
T d; do i e etursas
i AVAC AvAC  |mzguina sem FRp -| aosse| 1s36s - - ] 2N 56222
Veha Proprios
reparagic
Sutatiiulcio de
banco de
serpentinas des
J VAL A Chillers Carrier Merhor.la de funcionamento do R e P . . " Tui§08 73.000
da MGE, afradacirmento. proprios
encontram-se
com 3 palhetas
a depfazerem-se
Substituiciade 3
recursos
1 Energia Energia fergibateiEre). | oy de tempo de utiizagio - 13.690 - - - 10,000 ki 33,690
condnsadaies proprios
UPS.-MGC
{f i !
c Teievishn | Produgtio | oot 68R picaicia de Satdiie e RTP Net Revisio | aras : 210,000 12000 | T 110000 | 379.225
s PALP proprios
Substituighe Substituigle dos AJC funcionande com gis e
i AVAC At |equipamentos  |RZ2 dada a impossibilidade de recargas por - - 23.001 . - - ) ';“ 23.041
(ASC|R22) interdigio legal do uso desse gas RS
Substitulgio Substituicie dos A/C de forma preventiva e
T ANAC AVAL equipamentos  |redutingo perturbacdo de serviges por - . - 20.000 20.000 20.000 A 60,000
AfC avarias. bl
Delegaghes | DelegacBes R 5 "
i i TeCursos
¢ |inamason | Inernscen |DategagBes A Al pnchinglpa o Rl on 10996 | 86108 | somass 0.500 . f it 689759
5 delegagties em Africa proprios
als ak  |Adria
Aguisiie de wma nowa selugio de
Continuicade de Emissio pars satisfazer a
- . RTP3 eRTP 4 S reCUTios
i Televisio Emissiio Merm;la s TET legislagio que obriga d separagio das = 548899 31313 - - - e 580.212
emissbes daRTF 3 e RTF Memdria, entre o
cabo e a TOT,
Subsitulgiodos | Y
sistemas de P S B i
i ¥ FRCLTS0S
1 Produgio |luminacio aniedoeRuTin e posled s arle acty = . s.980 . 175000 | 225.000 732273 | 1a37.253
s [dats & madura o sificiente para justificar esta propslos
ks M lransicsio. -
] camaras o das a0
e o y i
b | Tewisso | cen Vs i o | 14373 4316 . 180,808 o] FEYARE 55687 | 392550
Estudic B servico sta muito degradado, e com préprios
frequéncia causa dificuldades na operagic
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2 Fante de
3 Sub [Estimativa : ol Valor
Prioridade  Atividade Descrigha Memoria descritiva Real 2015 Real 2016 2020 fimandemento
Atividude % de remanescants
Erkala s 2018
realizagio]
A i Mefnoria das candighes de pradugio de
enovatio i 8
Hitiny |televizio e radic no Falal, com a actuaizagie i
a cHa Herta = das instalagBes e renovagio de equipaminto - . 29,531 200.000 70000 10000 i B5.000 394531
Delegagio da i Sl £ prépeios
Faiat temico de estidio e exterior bermn como novos
procedimentas de operagac.
Construghe & squiticBo de equipamentss cam
vista d criscia de um slstermna de
' Teteviska: | Produgso Praducs:}he Eravagio/edipds e emissBo pars operagio em T SERARa SaiEE - hinad " rac .!?o; sabaa
Infermagie exterior. & operar pela Dinf TV em grandes progtios
eventes tals coma, ESC, ). Diimpleos,
Mundiais de fitebol ete..
Aquasgio de equiparentos de reportagem
Confuntas canstituidos por s
i
a CRA Froduglo |Dhverses CRA camarasfarmatenaments de fichalros e 71.755 59.101 99.991 o - = i 230,847
: proprias
siztemnas de edigio destinados a melhorar &
Ind TW nos Agores
Removagso da infraestrutura de forma &
armitic @ transpote de sinaks HD. Grafismo e recursos
t Talevisdo | Diversos i i - u3sel|  2a0.000 40000 | 203.000 3 900,000 | 1596381
(Auto-promopies, Tratamento de programas proprios
sstranjeires, com integragio de workflow.
TOTAL PIDEST (Eng & Sistemas) L777.111 | 5971355 | 5115145 ER LR 9871830 | 5.177.943 10.962.500 | 42370.210

2017
i Sub Tin g Estimativa
rioridade tividade Atividade Descrighe eal 2015 o R
realizagio)
Integragiz da Raclio & 4a TV no mesma
edilkcie, permitinga simullansamente olemizar
Transferéncia T¥ [sinergias dos servizos, methorar o sentido de
Farta recursos
a CRA Delgada paraa . Castelo |coesdo laboral, methorar as cordighes ge = 210835 421,873 o " e E43.708
Brance trabatho e realizar instafagBes técnicas que
permiirds wtllizar ¢ eddicie durante muitas
mais anos nas melhares condigdes
Ponta EAHupuIS infraestrutura de suporte a opsragiodo recurses
& |cRA Suporte ; # 2 50,000 £ a s 50.000
Delgada = Estudio de TV, anexa 3¢ mesmo. proprios
Cencgrafla
Nova unidade de producio de alimentos
f U permitic fecuperara
s CRA [P:lml:;sa MNouacozinha |capacidade de servir refeiches, fisanda o - - - - 60.000 - re:.ur'ws 60.000
© pessesl de servige & baixande os custes por RS
“local sern servico de refsicies”
Datagio dos postes de trabaho nas dreas de
o Redaglo, Prod .n.<So & F.I‘;}g:r'dnnﬂ Radice TW). T
5 CRA bem como das dreas ticnicas de navo - 36044 - - & i 36944
Deélgada 5 proprios
mobilidric adagiade 3 racionalizagho dos
e pagos entretanto realirada
o das fachadas do edificic,
z necessiria apas mais de vinte ance de
Porta Reabifitagio da recur s
] CRA Degada: |fachida ki undizagho, melhorande a imagem da Empresa % 6421 L y &7.000 3 AodioE 123422
i & redusindo custos com fuluras intervenges
de Conservacae nes anes seguintes
Nivelaments do emped-ado da entrata
pringipal, malharands a imagem que
" cra Fonta Reparagdo ga atualm.en:eaen.lraua nrm{-nalaoao.nc-o. . ; < . 19500 " . recursos 1650
Diefgads entrada transmite aos diversoz utilizadores do editicio, prapeing
aoc visitantes do CRA & do Muzeu, bem coma
308 1P BASEUATED
Fonta igSo de R itSo de equil & mabili THCUTSOE
f CRA L3 g = = . 15,000 15.000 15,000 2 45,000
Deigada __|Equipamento  favariado preprios
Obra de adaptagio de um andar de edificio
existente, antigs escals, para sinstalagho da
nova Delegagio da RTP na | lha do Faial,
permitindo uma significativa melhoria nas
¥ digses de labaragio e o da locsl recursos
a CRA Horta Kowva Delegagio - 3,996 5.000 200.000 . F . 208996
atisal, que se enontra seemn condighes, O proprios
Pratacolo com & Ch Horta permits realizar
instalapies de grance qualidacs;
racionalizadas ¢ condignas, adaptadas &
escala da Delogagac
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Prioridade  Atividade

RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL SA

Sub

Atividade

Descrigio

Memorla de:

Fonta de

L Valar
Real 2015 Real 2016 o 2 2020 financlamenta

remanascente

2018

Datagio dos postos de trabaho ras Sreas de. S
F CRA Herta Mobiliirio Redagdo & téenizas de A 4 - - - 15.000 - % L, 15.000
aclaphado & racionalizacio dos espagos da
Dotaghe dos postes de trabaho nas dreas de
Redagio g wonbcas de novo mablliicio eur e
@ CRA Terceira Mobilidric adaptado & racioraliza;Se dos espagos oa - 6.519 . - - ~ répeics E519
Nova Delegagiz, realizada no dmbito de i
Protecalo com a CM de Praia da Vitdria
| mterverngBes diversas no dmbito da
Dras de cia dos edificios, melhor|
L Ava | racional § 1l FREUrEDS
= 0] TR Feak uﬁ‘w’ WA | raclonalizagio d‘e nsta.licﬁes Elét: Tk dir G s 11994 0000 S0.000 50,000 e Sl
C/1ns takagDes AVAC nas Estapdes Emisoras de Radio nas RrEprics
Elétricas Ageres, asseguranda o meihor funcionamentol
dios seus equinamentos emissores.
Obaras de Ot destingdas & ressganizagho funcional
Recorwersio/ref fdo edificia do CRM, no Caminfio de Santa et
d CAM CRM ocrmulagio ARtinio, de made a fazer face &5 nowas - . - - 50000 g 50.0:00
espagns realidades de exploragho daguelss instatacdes
interioras gquse venham a ser adoptadas
Medida que se impde por razdo de seguranga.
1) i Al TaCursos
i R —_— Deserfumagem |Cerre;io dainstalagbo de v.ﬂ.C{!e ;. s g " 0 2 20,000
da garngem deseniumagsm da garagem do piza- 3 de préprios
mode a adaptd-ls 3 legislagds em viger
In ¢ claraboia e b
= e5paga da rececio do eddficio, de mode a
Substituighn da recursos
C b 1 = 3 . - 30,0400 - 30,000
f RM AM s resolver ds problemas de mr.llr.rag{m E Ik
dos materials, apos 20 anos
de utizagio & eaposigia aes elementos
Protegio dos espapos exteriores do edilicio,
[que presentements estic expostos ag
® vadesments por elementss externos e &
Vadsgeo o utilizagio para atividades que nio sia TRCJrEOE
4 |cem cam pasimetra ek R = + E - 50,000 - 50.000
stericr susestiveis de serem controfadas, dada 3 praocios
gurags do edificio. Medida que se
impde por razdes de segurangs de pessoas e
bens
Recuperagho das fachadas do edificio, muite
degradadas apas mals de vinle ans de
utilizagdo, melhorande a Imagem da Empreta
5 i i
S (1 s Repsracioda e reduirindo rustos com futuras inter vengSes ; . . . A i recurso Frr
fachada de conservagic nos anos seguintes, Grande praprios
parte dos custos eom infilraghes & pinturas
interk So dir Jscianadas
com a degradacdo das fachadas.
Ll ®
i recuresy
t |eam M Repeticiode | o s b g o ERMGE e caio o 13958 9.360 1.600 10.000 52.802 10,000 : 97.820
Equipamenta proprice
colapso
IntervensSes de substituizhe de Quadios
Eldtricos, geradores ou miquinas de AVAC, de
iz rasl
e CRN Emissores SUb_’H‘“’iD de b edu s asseguia o melhor lundonaments = = é 5.000 5.000 5.000 b ol 15.000
jequipamentas : i Eropric
dos equipamentos emissores das Estagdes
Emissaras de ftadio da Madeira.
Forro das paredes da cozinhia com matefial
Howo Impermadvel e ignifugo, na caso cancreta e,
1 PR CPN revedtiments do | ehaps de ago Inox, de scords eam & edgéncs . 15000 - = = T 4 15.000
e r ; . FECprios
ef pela entidade da
atividade [ASAE)
Por razbes de Segwranga no Trabalho,
e dotacBa de aeaiia b Aedagho TV por parte de
T
1 PN PN oo de pessoas com mobilidade redurida, que . R ) ~ P . 4cursos 17,000
atuaimente nio o podem fazer, com proprios
acesso & redaghs i
equlpamanto semalhante ac gue foi instalads
ne acesso ao Aefeiléric
Melhorls funcienal, racionalizagio de
Processos e auments do cantrolo no aoesso
45 instalagbes do Ronte da Virgem a partir da
Rua Conceigdo Fernandes. As ahteraghes
FAemodefacio d & Tecursas
P (=] PN PSR S0 i plicam um aumento & reformulagie de = - . - 50.000 - s S0.000
Fartaria F propries
eFpass coberto ¢ um major controto de
scesso autemovel, bem come a instalagBo
duma interfigagia integral cam o sistema
infarmatizado 08 Seguranga.
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Prioridade

Atividade

RADIO € TELEVISAD DE PORTUGAL SA

Sub
Atividade

Dese

HMovas instatagies do CPN da RTP, necessarias
Pars permitic rasionalizagho ¢ melhorias na
atividade, bem como desblogquear o terreno,
o tode ouU em parte, para outras oppdes. O
srojecto pade revestinge de virias formas de
cencretizaghe; N estando exchidaz a

2017
{Estimativa

Fonte de
Hrandamento

201

remansscente

e segUranGS que 0% ANTIRas j8 SEresentavam.
(Com estaintervenclo, conseguin-se, ainda,
melharar significativametnte a image da
Empress. Cadis um dos nioeos ascensores boi
azsociada a uma das estagBes de Radio
rmitidas & partit da Sede

o trugho o edifitio nem & adap
NavadR distar ldio edificic atush O bayersy CETLELH
t |een P v " il 2 . y “ < 188.114 y 5.861.836 |  6.050,000
Bo da edificlo peermite valumbrar of diversos mamentos da pragries
concTetizagde o projete: fomada de decisbes
Internas, efaboragko elicenciamento de
Projelos, CONCUTSeS & execurdo fisica do
Projete. Mo primesro 30, Apenas b prevm
a4 deciiBes internas, & elsboragin e o
licenciamente de projetos. Em ancs
posteriates soth consideradaa execugho.
R ig 3o di de FeCursas
: =] CPN S 16530 19.000 1.740 18,000 10000 16.000 o E7.270
priprios
Alteragio na errada no edificis do CPM para recurias
] CPN CFN Recepclo fazer face 80 incémade de utilizagho, de modo) - - - - 10,000 - e 10.000
2 dotar o d5rie dum guarda vento eficar
Resolugo de problemas de infiltragBes em
s dos edificios gue compoem o complexn
CORPAUNATOY |t WA o W ::. o L:::hc: A1 u\pz a recyrsos
f CPN CFN estudios o i R Sy - - - - 61.000 - X 51.000
; antiga carpintaria, & 3 entrada do Estidia C prépsios
eafpintaria .
todos fazendo parte do processo de VOGU;EO
principel daguaic Centre:
Intervencia maotivada por razdes imperativas.
Sisterna de de seguranca. Instalagio e / ou dotacio dos oy
£ CPH CPiy |5eguranca contra |edificios do CPM de um sktema ntegrado de = - . = 50.000 - pr el 50,000
Incéndias detegio de megndios e de alarmes, para fater i
face a qualquer ocorrincia naguele dominio
5 Vark: tinaca a fazer face a Instalaga
Delegagies [N N
! N:e-:nsi! d Dc:(; o d:;: Défagasd ums Neva Delegacio na cdade de Braga, em # > = + 35.000 a :_:::::: 35,000
legac & g
846 = edificio & com condig@es téonicas a definir
Reformulaglo do (Verbe destinada a lazer lace & instalagio ge
. ?:Iesag&e: Movas ) ma.pld:, novss Delegagies integradas no Pla 3 . . . 5 - . recurses p—
£ g repcional, emn locals, edificos e condighes Proprics
| Macionais técnicas a definit
Defegaghes |Novas igho de igho de equ recurses
; Macionais  |Delegagbes |Equiamento  [awarisdo ras delegaces nacionais. 1obd any B b o kAl Bropres e,
Mogarnbigy
Celegagies |e Angola, o i e
equpament s
¢ |internacion |Gulné, cabo R oPOTEAR e " . 1213 4611 | 15990 s.000 5.000 so0p | (ST 36810
: Equiparento avarfado nas delegag es Africanas. préprics
ais Verde &
5 Teme
Mogambiqu
Detegacies e, Angols, o ga ub viaturas cujos valores de TBLur 305
e [ieternacion |uing, Cabo L e o " - | 111622 . = 120,000 30.000 261022
7 from avtemdvel [reparagBo slo demaziads elevados. proéprios
st Verde &
5. Toms
Intervargies diversas no dmbilto da
conservacho dos edificios, melhoria e
racionalizagio de Instatagbes Efétricas ¢ de
Ectaglies Nerte, substituisso de AVAL, Intervengled de subdtuicls de eo——
[ Emizzaras [ Certro, 3 Ouadroz Elétricos, geradores ou méguinas de 5.370 75.059 30.000 50,000 50.000 50.000 L 260,429
¥ ke equipamentos g . préprios
Macionals  |LisboaeSu AVAC das Estaglies Emissoras de Radio ng
Continente, ayssgurands o melhor
{ 05 S i
emmizsores
Por razdes de seguranca e racionalizagio da
8a, proced L ituig S des
quatre ascensares do dtrio pringigal da Sede
¢a RTF, com funcichamente integrado. Esta
intervensio permitiu reduzir
[ conskleraveimente a5 despesas com
i [sbos sute (Wi Jascensives go. | MANUIENGAD dusascensares di Scle £ - | siem 25.000 i s s s 76422
e simultaneamente reduzir a2 minima o5 riscos Fropriss

64




Capital Social € 1.629.073.340,00- NIPC 500 225 480  Mat. CRC Lisboa

17503

MO0.01202
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2017
Fonte de

T g Suib % - g (Estimati Valo
Pricridade  Atividads g Descrigia Memoria descritha Raal 2015 al 2018 Fim ) i _ i
Atividade dn remanescente

realizacio)

A reformulacie da Portaria Sul tem implicita
e tealizagho em duas fazes. Uma, realizada
em 2017, parmite rasolver wm dos problemas
mais criticos daguela mnstalagdo, que o

darte das utili lagio duma
cortina e partas em vidro penmitem proteger
significativamente o Utz adores do ventae
das chuvas, especialmente sentidas no
f Lisboa Seds (MGC) :efom.t;,lacicda Ir:we.rno.:isegund.-. fase preve uma alteragio : = 18,000 " 250,000 - rec_urs.oos 268.000

wrtaria Sul significativa no edificie da segurarga ene proprios

aresas automdvel, O edificio da portaria
paszard 2 ser todo fechado, permitinds um
Ftendimento mais correto e eantrolado dog
wtiliz stdores do edificio, bem come instalagbes
mais condignas e racionalizadas. O acesso
automdvel bar-se-d em ires fabas, permitinda
o desbloquear mais faciitado das entradas,
mantends inafteradas as saidas

For razGes de mefharias no processamento e
Seguranga, & portaria MGC também necessits

Raformulaghe da Ahna{sconatiscisicioninics
. dios acessos pedenais, impicande ums - - - “ 50,000 recurias 50.
Fertaris WMGL R, L propfmd
significativa alteragio interior da atual

edificag3e. Esta passard a permatir utilzacSes
atuaimente difice’s, como seja a espera,

f |iaboa Sode (MGCH

I ntervenglo necessiria por razdes de
Reformulacaa do S:gwa.n;adepo.sscas & bens, atualments
£ |Lisboa Sede [MGC) [sistema de jennlulde: Conshtiu ne subasituic S Integral - | 235768 | 68aRL b x . iasirene 2931949

Incendio & CCTV do sicterna de deteqo e slarmes de incéndio, proprios
& narencvacio e reformulagio 4o sistema de
CCTV da Sede.

edod i o diverss
Equipamenta no dmbito do cumprimento ds obrigagGes FECUrsos
! Lisboa | Sede M - " . 1 - .

Eivee para HT legals de Seguranga ro Trabathe larnetes, Lt 5000 griprios iL.raz

linstrumentos ge medida, etc.)

Pafarinciw o Alteragao e melhoria da sala do Auditario, de .
auddaric modo a refletir rovas necessidades da - - : - 36000 2 Ly S.OS 3
explorazio daquels espags préprios

f Lisbaa Sedn IMGC]

Regavimentagio [Melboria da aclstics dagueles Estidios, de PRSI
i Lisboa Sede (MGC) {dos estidios de |modc a correspondir 35 exigeneias thonicas . > - 10.000 = * e‘t“. ;.D; 1004
Radio que sajam requerigas RS

Methoria por substituicio do revestimenta
das palas de somireamento ern betdo do
ecilicio Sede. Apos a retirada das pedras, que
coloravamm umn S risc e SeguranGa,
I
bt T e el ot
f Lisbaa Sede (MGC) |sistema de - - - 40,000 43,000 . : 83.000
it vtlizagio dagueles elementos l:!ue servern de proprics
SUpoFte a0 curso dos carros de limpera) o
execucio dum novo revestimerte gue sela
SOEUTD SEM por em eAUEE & imagem
tradicional do edificia. & verba consideraga
respande 3 estas questies.

Par razdes da seguranga das pessoas, iImple
s& @ substituigho cos arulejos das fachadssda
edificio-Sede. Para respender 35 suceisivis
quedas de material, & necessdria &
o, :ﬁmnf.;uu integral daquele revestimanto.

¢ [tsbos  [sece met) faruisjos de £ vdrlas opgbes;amelhor roinlo : . .| 100000 | 150000 . | MR 280.000
i quakidadeprece reside noutro tipo de BrOprias
azulelos, aplicades de forma mais correta,
sem alterar 3 imagem do edificio-Sede
(incluido na lista de imaveis protegidos de
lishea), B verha mscrita pesmite fazer faze
Beyueln necesginate

Alterages internas e espagos o edificio-
Sede, requeridas em parte para melhotia e
|adesuscio Funcional, & em parte para 25955 | 4263 | 45000 50.000 s0000 | sepop | (SCU 315218
corresponder a adaptzco inseridas no praprios
amito de cumprimento de legisiagdo em
viger

Remodetazio -
4 Lisbra Sede {MGC) |Adequagis
legislagio
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Prioridade

Atividade
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Sub

Atividade

Sede (MGD)

Descrigio Memaoria descritiva

Razies de seguranca @ coesio mterna
aconselhm & instalacio duma reds de
alt#adantes integrada, comandada a partir da
(Central de sepiranca, em que terd passivel
ernitir awisos @ transmitic mensagens
pertinartes em situagded particulares

Movo sistema de
comunicipbes
radia

Real 2015

2017
{Estimative
de
realizaghe)

Real 2016

30,000

Fante de

financdamanto

2018

[ECTEEES
proprios

Valgr
remanescente

30.000

Lisboa

Sede (MG

Aguisicio de mabilidrio de diverso tipo
Mobiliaric e daestinado 3 mefhoria de postos de trabalho,
outros s8/a por necessidade de substituigio,

A da medicing ne trakalhe ou poer

raclonabizagio dos espages de trabalho

24.541

50.000

fefursos
progrios

186,541

Lisbea

Sede (MG

Reparagha de
esiragos
interiores

Reaarapbes tornades necessarias por
ocorrincias diversas, de naturera imprevista

20.000

20.000

20,000

recursas
Eroptios

G097

Lisboa

Sede (MGC)

Aefazinerto das juntas de ditatagiio dox
Bloces £ o G da il Fase do edificio Sede,
necessiria devido a sensivels deteripragles
das existentes, Extas degradaram-se devide iy
raizes da vegetagdo naawela 1093, a0s
provdves movimentos relatives dos Blocas
construtivos entre 51 @ a0 tempo decorride
desde a construgho, que conjuntamente
deterioragdes e rasg
causadores de infiltragies upnificativas na.
intesier

Reparag3e Juntas
Bloca F

57.500

TeCTI0E
prépsios

57,500

Sede (MEC)

Aproveilaments do terreno disponivel de lado
poente da Sede. Esté pravista uma expansic
o estacionaments, UmB 1ona mists de
estacionamento e de lazer com pinturas e
pavimento para vtz agle desportiva, e
tinalmente uma rons jardinada que pode ser
utifizada como axpansio da zena de Produgdio
e programas, permitnde assim uma

rentabiEzacio funcional daquele espag

Remodetagio
Exterior

- 35.000

15.000

TeCLrsos
proprios

Lizbea

Sede [MGC)

Nove furo de agua destinada & rega. Este
Investiments revelou-se imperative. O antigo
furo, agora desactivada, permitiv grandes
poupancas ne passedo, & 3 projegdes das
futuras com dgua I
viwamaente & sua realizagho, permitinde a
amortizacio do inves imento num prazo
muito curto, desde que @ execugao seja
concrelizaca por entidace dénea. A RTF jd
dispde dos depositos de dgua e de outras
fequipamaentos, que permitem mantar ¢
Hinwestimente num nivel controlade,

Furs de Agus

TEOO 5000

20,000

recur sot

Brapri

32800

Lizboa

Sede (MGC)

Este investimente permitira mefhorae ¢
racigralizar consiceravelmente & utilizagio do
refeitério ga RTP, mantends & atual cozinha
mas reformutande toda 3 dres de dbtrlbulclo,
Esta realiza-se atuslmente através de duas
linhas de distribuigo, duas filas, gue por
vezns S50 excessivaments grandes. Prefends.
sg allersr ests Situagho adotando uma drea de
distribulgdc igekamente malor, com mals
opibes. Esta nova filoscfia, apesar de precissr

Refarmuslagic da
refeitorio

de mais area, parmitira diminuic
{consderaveimente o tempo de sspers &

o tempo de &
n reféltorio, @ portanio o tempo despendids
pelos trabalhadores nas relesdes.

FeCUrsos
Praprics

Frota

Lisboa,
Forto &

Substitulgie de
wiaturas de Substituigio de viaturas chsolatas,

Agares

micatorias

122.692 32.500

120,000

fecurses
préprias

275.192

TOTAL P DC [Compras & Patrimania)

1175680 | 10BG.ZZ6 FEE. 107

BO0Z,000

1,786.902

513.114

FEGLERE

10.935.615

TOTAL PIRTP|

1.394.681

7037.581 | 5.903.252

4.276.227

11658732

5.691.057

1E.844.386

53.305.925
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Os indicadores projetados para os proximos 3 anos séo:

e Atividade
Unid: €
INDICADORES DE ATIVIDADE 218 sir el e i
Execugéo Estimativa Previsdo Previs&o Previsdo
EBITDA 10.777.878 9.974.089 10.065.480 9.758.083 9.758.083
e Recursos humanos
Unid; €
2016 2017 2018 2019 2020
PR eES Dl Execugdo Estimativa Previsdo Previsao Previsao
Gastos com Pessoal 73.917.904 76.493.585] 79.975.876 83575876 83.575.876

Os gastos com Pessoal para 2018 consideram:

o aos aumentos previstos nos artigos 20° e 21° da LOE 2017,

o o diferencial de custos resultado da converséo dos contratos de prestagdo de

servigos, atualmente em custos com FSE e CMVMC, em contratos de trabalho

por forgca da aplicacdo do programa de regularizagdo extraordinaria dos

vinculos precédrios na Administragdo Publica (PREVPAP - Portaria n.°

150/2017, de 3 de maio) e da agdo inspetiva realizada em 2017 pela Autoridade

para as Condigoes de Trabalho (ACT) nas instalagbes da RTP em Lisboa e no

Porto,

o 0 aumento de custos decorrente da aplicagéo do artigo 23° da LOE 2018.

e Econdmico-financeiros

Unid: €
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS e al 28 &9 e,
Execugdo Estimativa Previsdo Previsdo Previs&o
EBIT (RO=Resultado Operacional) 3.752.917 2.910.735 4.971.394 2.913.897 2.913.997
Resultado Financeiro -2.861.053 -2.649.182 -2.649.182 -2.636.464 -2.636.464
Resultado Liguido 1.640.677 6.627 1.622.547 7.251 7.251
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15.4 Principios Financeiros — Referéncias para 2018

No ambito do Plano Reducédo de Custos (“PRC”) a RTP prevé continuar a apresentar um
EBITDA positivo, estando projetado para 2018 um EBITDA em linha com o estimado para
2017.

Unid: €

2016 2017 2018 2018/2017
EBITDA
Execugdo Estimativa Previsdo valor %
EBITDA 10.777.878) 9.974.089 10.065.480 91.391 1%

De acordo com as instrugdes para a elaboracgao dos IPG’s — 2018, as empresas com EBITDA

néo negativo devem assegurar a redugao dos gastos operacionais no volume de negoécios.

No quadro seguinte verifica-se que a RTP cumpre esta instrugdo. O peso dos gastos

operacionais no volume de negdcios reduz 49,7% face a 2010 e 0,3% face a 2017.

De salientar que a estrutura de custos da RTP para 2017 ficou agravada face a 2016, em
consequéncia do aumento de custos originado quer pela emissdo em TDT dos canais RTP 3
e RTP Memdéria e que se mantém em 2018. Na rubrica de gastos com pessoal, encontra-se
previsto o diferencial de custo da incorporacao de prestadores de servigo decorrente do
programa PREVPAP - Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na

Administrag&o Publica e da inspegéo de trabalho realizada pelo ACT em margo de 2017.

O ano de 2018 conjuga ainda dois importantes eventos o “Campeonato Mundial de Futebol”
e o “Festival da Eurovisao” que justificam um acréscimo substancial previsto para a rubrica
CMVMC, internamente designado como custo das grelhas de programagdo das antenas e
canais. Tratam-se de compromissos internacionais de grande alcance que a RTP ira gerir
numa légica de eficiéncia, mas que implicam requisitos técnicos e encargos de envergadura,
0s quais por obrigagdo de confidencialidade prevista contratualmente ndo podem ser
publicamente divulgados. Ambos os eventos tém também receitas associadas, que a RTP

diligenciara no sentido de maximizar.

Com base na informagao disponivel considera-se mais prudente a atual estimativa de receitas

comerciais, a qual contudo nio afeta os valores de receitas fixados na proposta de OE.

(.
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Unid €
PRC 2018 2017 2016 2010 Yar2018,/2010 Var2018/2017 Var2017/2016
Previsdo Estimativa Execugio valor % valor % valor %
Chiv i 95.720.408 83.054.010 88.950.614  114.237.314 -18.516.906 -16% 12.666.308 15% -5.806.604 -T%
FSE 41.525.972 41.566.662 38.770.308 48,686.167  -8.160.18% -16% -60.710 0% 2.816.574 %
Dies))
E I 05,45 HOEETY
Gastos como pessoal s/ Indemmizagoes 79.975.876 76.493.585 T73.917.904 102.911.286 -22.935.420 -22% 348229 5% 2.575.682 3%
Alutas de tusly 504, 2 :'l:*alu 166 6425 548 g 6.81 %
Total (1 217222257 201134277  201.638.826  266.834.777  -40612.520 -19% 16.087.979 8%  -504.548 0%
Volume Negocios (VN)* (2] 230.350.678  214.065.146 213194907 185.313.645  45.037.033 24% 16.285.532 8%  B70.240 0%
Subsidios e Ind. Compensatorias (IC} (3) 0 208.961 121.131.958 -121.131.958  -100% 0 0% -208.961 -100%
Feso dos Gastos/VN (1)W{(2)) a4.0% 04 5% 144,0% -49,7% 0,3% -0,6%

* O Veolume de Negdcics ndo deve inclir subsidios e indermizagdes compens atorias

Apesar das despesas com Deslocagbes/Estadas e Ajudas de Custo dependerem dos

acontecimentos nacionais e internacionais que a RTP tem necessidade de cobrir, ndo se

prevé crescimento destas rubricas de custos face a estimativa de 2017, prevendo-se uma

reducao face a 2016. Nestes termos, a RTP prevé cumprir as orientagoes da DGTF.

Und: €
2016 2017 2018 2018/2016
ORIENTAGOES PAO 2018 - PRC Execugao Estimativa Previsao valor Yo
Deslocagoes 251.232 232.960 232.960 -18.272 =%
Alojamento 131.093 129.484 129.484 -1.609] -1%
Total 382.325 362.444 362.444 -19.881 -5%
Unid: €
= 2016 2017 2018 2018/2016
P. 18 -
ORENIRCOES PO 0l -FhE Execucdo Estimativa Previsdo valer %
Ajudas de Custo 563.062 £56.243 556.243 -6.819 -1%

Os gastos associados a frota automovel em 2018 séo inferiores aos executados em 2016.

Unid €
2018 2017 2016 Var. 2018/2017
Previsdo Estimativa Execugéo Valor o
Gastos com a frota automovel (€) 1.513.460 1.513.460 1.607.664 0 0%
N.° de veiculos 239 239 241 0 0%

O numero de veiculos do parque automoével mantém-se face a 2017. A RTP promove a

continua revisdo das categorias da frota automovel em utilizagdo conforme mencionado no

capitulo 14 deste documento.
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Unid: €
FROTA AUTOMOVE 2018‘ 201?‘ 2016 2018/2016
Previsdo Estimativa Execugdo valor %
Rendas 396.320 396.320 401.018 -4.699 -1%
Amortzagoes 104.681 104.681 94,063 9.718 10%
Taxas < i =
Imposto Unico de circulagao 38.905 38.905 46.204 -7.299 -16%
Inspegdes periddicas - -
Seguros 164.217 164.217 161.806 2.320 1%
Portagens 200.514 200514 197.646 2.868 1%
Combustiveis 384.330 394.330 372.398 21.931 6%
Pneuméticos 5 - - -
Manutengao 12.594 12.594 23958 11,364 -47%
Reparagao 201.900 201.900 3090.579] -107.678 -35%
Gastos com afrota automaével 1.513.460 1.513.460 1.607.664 -94.204 -6%
N.° Viaturas 239 239 241 .

15.5 Recursos Humanos

Os gastos totais com pessoal aumentam cerca de 3,5 M€ relativamente a 2017 (8%

relativamente aos valores para 2016), devido aos encargos decorrentes da aplicagdo dos
artigos 20° e 21° da LOE 2017, do previsto no artigo 23° da proposta de Lei de Orgamento de

Estado 2018 e ao incremento de gastos decorrente da conversao de contratos atualmente em

FSE e CMVMC em contratos de trabalho em resultado do programa de regularizagao

extraordinaria dos vinculos precarios na Administragdo Publica (PREVPAP - Portaria n.°

150/2017, de 3 de maio) e da acéo inspetiva realizada em 2017 pela Autoridade para as

Condigbes de Trabalho (ACT) nas instalagbes da RTP em Lisboa e no Porto.

Unid: €
ORIENTAGOES PAO 2018 - PRC 2016- 2.01 ?. 2{)?8. CHerl
Execugdo Estimativa Previsédo valor %
Gaslos totais com pessoal 73.917.904 76.493.585 79.975.876 6.057.973 8%

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagbes constantes no OE 2018, a

evolugéo de RH para o periodo de 2014-2018 e de gastos com pessoal € a que se segue:
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Unid. €
Designagao Execugdo Execugéo Execugdo Estimativa Previsao Var. 2018/2017
2014 2015 2016 2017 2018 Valor %%

Gastos totais com pesseal (1) = (a)+Hbj+{e)+d)+e)+F)1+g) 75.847.062 | 74.288.835 | 73917.904 | 76.493585 | 79.975876 | 3.482.201 5%

(a) Gastos com Orgdos Sociais 396.533 525.639 453 266 460.170 460170 0 0%

(b} Gastos com Cargos de Diregao 2177103 2771510 3.183.06¢ 3.2459.675 3382912 133.237 4%

(c) Remuneragdes do pessoal 73.177.853 70.991.687 70,281,569 72.783.741 76.132.795 2.349.054 5%

{i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs . Natal 73177853 70.991.687 T0.281.569 T2.783.741 T6.132.785 3.349.054 5%

(i) Outros Subsidios na n.a. na. na. n.a. na. na.

gz’b;"fgi‘:‘;“::g:g;’;:”“””am”as E(GE SUopensy 0 3107679 | 1173996 0 0 0 0%

{iv) impacto da aplicag8o dos artigos 20° e 21° LOE 2017 770.293 1.041.240 271.647 35%
ittt i il et | s

{d) Beneficios pds-emprego na na. na. na. n.a. n.a. na.

{e) Ajudas de Custo 667.922 666,385 563.062 520.078 529078 0 0%

(f) Restantes Encargos na. na. na. n.a. na. m.a. na.

(g} Rescisdes | hdermnizagdes 95473 0 1] [b] 4] 4] 0%

i::ﬁ;j:;‘ifﬂm{’m";ﬁ [;;1;. semoimpacto das medidas | o5 oey can | 71181157 | 72743908 | 75720208 | 7808482 | 2386200 | 3%

Designagao Execugao Execugao Execugao Estimativa Previsdo Var, 2017/2016

2014 2015 2016 2017 2018 WValor %

N Total RH (O.5. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 1.685 1.654 1639 1.627 1.856 229 14%

N Orgdos Sociais (0.5.) (numero) ] 6 & [ & (s} 0%

N Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 17 25 26 25 25 [¢] 0%

N° Trabalhadores sem O.S. e sem Cargos de Diregao (numero) 1672 1623 1607 1596 1825 229 14%

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [{b)/((1)-(g))] 0,03 0,04 0,04 0.04 0,04 0,00 n.a.

Nota: (g) os valores despendidos em indemnizagbes por resciséo foram contabilizados contra a provisdao em
balango: 13.487.048 Euros em 2014, 2.215.773 Euros em 2015 e 2.319.278 Euros em 2016, para 2017 estimam-

se cerca de 2 milhdes de Euros.

A previsdo de quadro de pessoal para o ano de 2018, reflete um incremento de 229

trabalhadores (259 entradas e 30 saidas) resultante da conversdo dos contratos de

prestadores de servigos em contratos de trabalho conforme previsto no programa PREVPAP.

15.6 Endividamento

De acordo com as instrugdes da DGTF o crescimento do endividamento devera ficar limitado

a 2%. A RTP cumpre essas instrugées.
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Unid: €
2016 2017 2018 2018/2017
ERRVIDAMENTO Execugao Estimativa Previsao valor %
Endividamento 112.544.233]  105.350.548|  107.865.787 2.506.240 2%
Leasing Imobiliario 58.544.233 56.803.992 55.063.751 -1.740.241 -3%
MLP 56.791.235 55.063.751 53.323.510 -1.740.241 -3%
cp 1.762.998 1.740.241 1.740.241 2] 2
Empréstimo 54.000.000, 48.555.556 52.802.036 4.246.481 8%
MLP 48.555 556 43.111.111 37.666.667 -5.444.444 -14%
cP 5.444.444 5.444.444 15.135.370 9.690.925 64%
O total de endividamento liquido reduz 2% conforme abaixo evidenciado:
Unid: €
i 2016 2017 2018 2018/2017
RO BRI Execugéo Estimativa Previsdo valor %
Endividamento 112.544.233 105.359.548 107.865.787 2.506.240 2%
Caixa e Depésitos Bancarios 13.317.254 8.708.663 12.955.145 4.246.481 33%
Endividamento Liquido 99.226.979 96.650.884 94.910.642 -1.740.242 -2%
Formula de calculo DGTF:
Variagdo do endividamento (conforme férmula DGTF) 0,16%
Unid: €
Rubrica Montante
Financiamento Remunerado 2017 -estimativa 105.359.548
Financiamento Remunerado 2018 107.865.787
Capital Social ou Estatutdrio realizado (2017) 1.432.773.340
Capital Social ou Estatutario realizado (2018) 1.432.773.340
Novos investimentos 2018 0

Os financiamentos da empresa foram contratados em 2015, por um periodo de 10 a 15 anos,

nestes termos as condigoes financeiras mantém-se estaveis.

As taxas de financiamento e refinanciamento seréo:

Unid €
TAXAS DE FINANCIAMENTO 28 L R e ahe
Execucdo Estimativa Previsdo Previséo Previsdo
Total Endividamento - contas caucionadas (CP) 112.544.233 105.359.548 98.174.862 90.990.176 83.805.490
Fungdo Financeira 2.861.053 2.649.182 2.649.182 2.638.464) 2.636.464
% Taxa de Financiamentio 2.5% 2,5% 2.7% 2.9% 3.1%
72
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15.7 IndemnizacGes compensatorias e Subsidios

Encontra-se previsto que no ano de 2017 seja realizado 10,4 milhdes de Euros de aumento
de capital (foi realizado em fevereiro 6,7 milhées de Euros e prevé-se que o valor de 3,7
milhdées de Euros inscrito na LOE 2017, seja realizado até final de 2017). Em 2019 espera-se
que seja realizado o remanescente, 16,29 milhdes de Euros de aumento de capital, por conta
do subfinanciamento do servigo publico verificado até 2003 de 26,69 milhdes de Euros, valor
sancionado pela Diregao Geral de Concorréncia da Comiss&o Europeia nas suas decisdes de

2006 e 2011.

LISBOA, 20 de dezembro de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Gongalo Reis

PRESIDENTE
//""

Cristina Vaz Tomé

VOGAL

. v <Y I

Nuno Artur Silva

VOGAL

AKX



Capital Social £ 1.429.073.340,00- NIFC 500 225 480 / Mat. CRC Lisboa

MODOIAT - 1TG

RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL SA

Anexos

Anexo 1 — Balango previsional

Anexo 2 — Demonstragé@o dos resultados por natureza previsional
Anexo 3 — Demonstragdo de fluxos de caixa previsional

Anexo 4 — Mapa OP-01 Ministério 08_RTP_OE 2018 (13.10.2017)
Anexo 5 — IPG’s trimestrais - SIRIEF

Anexo 6 — Parecer do Orgao de Fiscalizagdo
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un: 1.000 €
BALANGO SNC
Ativo 344 569 337.293 338.803 342.674 341.365
Ativo Nao Corrente 257.372 255.959 253.235 257.894 256.585
Ativos Fixos tangiveis 137.833 136.420 133.696 138.355 137.046
Propriedades de investimento - - - - -
Ativos intangiveis 111.314 111.314 111.314 111.314 111.314
Participagdes financeiras - outros métodos o - % - ¢
Outros investimentos financeiros 1.269 1.269 1.269 1.269 1.269
Ativos por impostos diferidos 6.956 6.956 6.956 6.956 6.956
Ativo Corrente 87.197 81.334 85.568 84.781 84.781
Inventarios 11.733 11.548 16.548 16.548 16.548
Adiantamentos por conta de compras 15.919 17.438 12.438 12.438 12.438
Clientes 12.800 12.800 12.788 12.000 12.000
Adiantamentos a fornecedores 35 520 520 520 520
Estado e outros entes publicos 3.448 1.463 1.463 1.463 1.463
Outras contas a receber 28.082 28.082 28.082 28.082 28.082
Diferimentos 1.864 775 775 775 775
Caixa e depositos bancarios 13.317 8.709 12.955 12.955 12.955
(Capital Préprio e Passivo 344569 337.203  338.803 342674  341.365
Capital Proprio (23.838) (13.431) (11.809) (5.655) (5.648)
Capital realizado 1.422.373 1.432.773 1432773 1.449.063 1.449.063
Outros instrumentos de capital proprio 123.679 123.679 123.679 123.679 123.679
Reservas legais 8.368 8.368 8.368 8.368 8.368
Qutras reservas 9.802 9.802 9.802 9.802 9.802
Resultados transitados (1.589.965) (1.588.325) (1.588.318) (1.596.839) (1.596.832)
Ajustamentos/Outras variagbes no capital proprio 264 264 264 264 264
Resultado liquido do periodo 1.641 7 1.623 7 7
Passivo 368.407 350.724 350.612 348.329 347.013
Passivo Nao Corrente 150.111 133.825 118.374 104.672 90.971
Provisoes 8.775 6.300 4.550 4.550 4.550
Financiamentos obtidos 105.347 98.175 90.990 83.805 76.621
Responsabilidades beneficios pos-emprego 35.989 29.350 22 833 16.317 9.800
Passiva Corrente 218.296 216.900 232238 243.657 256.042
Fornecedores 30.225 27.110 32.499 41.006 40.512
Adiantamento de clientes 150.535 150.000 150.000 150.000 150.000
Estado e outros entes publicos 3.330 4.892 4.892 4.892 4.892
Financiamentos obtidos 7.197 7.185 16.876 19.787 32,666
Qutras contas a pagar 26.825 27.472 27.472 27.472 27.472
Diferimentos 183 241 500 500 500
a5 Lf‘()_
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CAV
Receitas Comerciais
Publicidade
Distribuicao
Qutros
Rendimentos e ganhos
Crelha
FSEs
Gastos com Pessoal
Qutros gastos e perdas
Gastos e perdas
EBITDA (RO+Amort.+impar.+ Provi.)
Amortizagoes
Imparidades
Provisdes (aumentos/reductes)
EBIT (RO=Resultado Operacional)
Juros e gastos similares suportados
Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado Financeiro

Imposto
Resultado liquido

168.609
46.574
20.031
12.847
13.696
215.183
(88.951)
(38.770)
(73.918)
(2.767)
(204.406)
10.778
(6.627)
(249)
(150)
3.753
(2.861)
0
(2.861)

749
1.641
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175.060
39.005
18.600
12.206

8.200
214.065
(83.054)
(41.587)
(76.494)

(2.957)

(204.091)

9.974
(7.316)
13

240
2.911
(2.649)
0
(2.649)

(255)
7

Anexo 2 — Demonstracdo dos resultados por natureza previsional

175.060
55.291
19.500
12.415
23.376
230.351
(95.720)
(41.526)
(79.976)
(3.063)
(220.285)
10.065
(7.000)
1.906
4.971
(2.649)
0

(2.649)

(700)
1.623

175.060
39.015
18.600
12.415

8.000
214.075
(77.459)
(40.325)
(83.576)

(2.957)
(204.317)
9.758
(7.000)
156
2914
(2.636)

0

(2.636)

(270)
7

un: 1.000 €

175.060
39.015
18.600
12.415

8.000
214.075
(77.459)
(40.325)
(83.576)
(2.957)
(204.317)
9.758
(7.000)
156
2014
(2.636)
0
(2.636)

(270)
7
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Recebimentos de clentes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagies
Pagamentolrecebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Pag tos respeit a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos langivets

Juros & rendimentos similares

Subsidios de investimento
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (a)
Recebimentos provenientes de:

¥

Fnanciarmentos obtidos

Realizagoes de capital & outros instrumentos de capital proprio
Juros e gastos similares

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros & gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2017

2016 Eiin
232647 233.540
136.699 130.142
72769 85.133
23180 18.265
1.592 -258
-22.401 -15923
23711 2.086
5376 7.261
5.028 7.261
347 -
2292 -
2.044 =
0 -
248 -
-3.084  -7.261
17.000 10.400
17.000 -
- 10.400
4240 9834
1.705 7.185
2.535 2,648
12.760 566
12,048 -4.602
1.270 13317
13317 8.709
77

2018
Org
254.421
142,144

86,492
25.785
-212

-15.923
9.649

8.709
12,955
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Anexo 3 — Demonstracdo de fluxos de caixa previsional

un: 1.000 €

2019
Org
233,552
122.306

80.092

21.154
-270
-15.923
4.960
14.340
14.340

12.955
12.955

2020

Org
233,552
123.324

50.092
20.136
=270

-16.923
3.842

HNotas Explicativas

CAV e Receitas Comerciais com VA
Gralha e FSE's

Gastos com Pesscal (inclui "Responsabilidade pos emprego”

registada em balango)

Pagamento "imposlo sobre o rencimento”

Qutras Despesas + VA

Investimento com VA

Financiamento de CP para "variagéo de caixa® =0

{Qrientagoes OE)
Dotagao de Capital

Leasing MGC e Financiamento MLP
Juros Financiamenic

™



~
—
o
™
o
i
m
1
& 00
= L ThL PR e B4 o L Lt (08 222 L R W YL
J o 2L |2 €20 lieymes o |00 0od #11 SR 290 L
T ™ ez lrea zsn T 400 632 401 runitan 00 m0)
3 [ T Iea gas ez 22 00 0sz o1 iz 95 3L
=3 O pums e cen g omiotrs o9 Moy co
_ Y-t s 0N DO DA LN SN EIIET —._r...
= % VRISV SICYIRIDTE R
R —l OTVea OLEND W SOMNLE Suertl T
o BRIV STV
m | [uaimm home g o AL
o0 FE T 425 20098 EODEDE B INIE 30 VIS eI
E (=] SOmLND I3
Q &) 0TS 2
* m— ] a
O —  pmmm es a1 oo ooz a1 owpes 0w may
ﬁ rm 20 0 b 0C OO »46 AWD - VERTONLEOE OVEL L Sidv fLrrioidw
DOMONILITY BOCNTS 3 SO RANTS migiem
5 B 55 0 o4 8 Chi - Y TeLEEYEE Ve TYROITYN Sl *ITON
w n SOwisa faaem
E w Sowaid RLAEE ]
THRANED QY IVELS N [Ee)
= _,.ul_u.v VIS0 YW IINNID - SIECHNTH 3 FOAUNVINIES SVNALTIG SO0NAaS e
P RS L)
o O SYHLNO ¥90 oys30 w3034 . ViNdQud SIvu30
@] (souna wa) = S Q0N [SWoNRISIVIY  vauosy SYL303
a Wa. SWLIOIY VU303 VI aan|ooud
IVLOL OLNIAVIINYNIE 30 $ALNO4 J
V4 >
_ V5 IWONLEOd 30 OVSIATIAL 3 Oi0WH - ©0 ‘oS
SYOVIHAISSVIIIH SYI8Nd SIOVOILNG - 06 onydey
= vi5- 530 V-Om-h e
o WHALIND - 50 Ll ]
m SOWONOLNY SOONNd 3 SOJIAN3S SOA SYLIF23H SYA OLNIWIATOANIS3AA
n.ﬂH WO WY 810Z VNVd SOAILYAIND SOLNIWYIHO

BOGSIT 347 1EW /089 522 00% OdIN -00'0YE'EL0 627 | 3 e30G endey 0L - 200K



RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL SA

i T ron 611 Lowt eve vc hve Lo ve Tt 08 ML
#ic v ren et fes e vs e Lra el EETALY T L
214 100 0T e t04 Sundand 09 KWL
CYe T s sas fasrane e ura e o AL
prerres ey St dr D9 o0 L
YT S prer rrw s AN SROONLULEN EVELTO 3 SOOMYE - Svie BN SICWaIT0T @
OTWHa JaEnd W SoNLT Teanal A
IR IINYM SO Eve a
looa ee2 £ o 000 & SR 7T,
13- T ons VIR SYIVID M NEE wwa
VEFONY SYTVICT ma
SoESTSE s 6535 SOLANBNLERA S3ULND 59823
SOLMENLIL N Wi
LD B3 I B3 OYHENDY a
lEravize res BTl vz a8 St OB L
TR b8 001 Lsg i 204ENT BoWLND IR ]
AR o s wAEIEI Gwintos
BT ] [-5=3 =)
3333 jop 212 Bvivi B BOLEG e TR
SVERBAG mw
SRALNTNOD TVEREES FVRLAD ® (3]
st ern st L0 LT T 1P AR Ex
L H HE Wig irs s PO SN wmEwWE
OMLND =RE
S0V BSaand s
SOCHWONS SCHING 3 SO =
ez vod % its com m hrvs czi e Tumrane 0% L
356 rb Ty liss ras SEONNIAT SIWAND ]
BHUANEE 30 OYNEIN0Y =
SO0 N 496 228 6 rrd 230 M SN3S BORLNG T
s 3d Sylenade e
2SN B0 Oyt m
s 2ov 00 love zar oa A P
i 4T ¥ ¥5E Z6r CYIVILIE VLG MENTTVTID n TrOSERe s3] m8es
SRNIMYIvERe ) TYANED B0 VEIN B e
WOSE3d 0 WOD BVESSS3a W
TIDOS OYIVINIOT - SOE00MEE 3 SOALYERDIN TWVELYD 3000 EEE mo
VIS @l
0ys$302 el WiddOud b1 P ED]
a34d
(so8n3 wal SYHLNO ¥9034 353 0aNn3 u3 mwﬁuzwmunz‘ﬁ._. vU3338 SWLU3IIN
SV53d$30 ws34s30 tu..nlczoguuw bunaloan|ooud
Wi0L OLNINWVIINVNI 30 S3iN04 J
VS IVONLEO0d 30 OVSIASTEL 3 0IOVE - ©0 ersag
SWAVIISSYIOIY SVITEN SIAVAILNT - 06 “ojnudes
wis- | e, B L2
WHOLIND - 80 ‘ousiuyy
SOWONOLNY SOANN4 3 SO5IAN3S SO0 SYSIASIA SYA OLNIWIATOANISIA
HrdO Yd¥iN 810Z ViVd SOAILYAINA SOLNIWVIN0

EOOSE] 34 e [ BBY SZZ 008 DdiM -00°0VE'E40°AZY | 3181305 JevdE] £EL - 2TL0 00K



Capital Social € 1.427.073.340,00- NIPT 500 225 &80 / Mat. CRC Lisboa

12/03

MODO12/7

RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL SA

Anexo 5 — Anexo 5 — IPG’s trimestrais — SIRIEF (unid: Euros)

Marco 2018 | Junho 2018 | Setembro 2018 [ Dezembro 2018

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC

Vendas e servicos prestados

Subskiios a8 exploragéo

Ganhes | perdas impulados de subsidiarias, associadas 8 enpresndimentos conjuntos {*)
WariagAo neos inventancs da produgde (*)

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumdas

Fornecimentos & servigos externos

Gaslos como pessoal

Frparidade de inventarios | perdas / reversdes) {7}

Wrpardade de dividas a receber {pordas / reversoes) (7)

Provistes (aumentos | redugbes) (7]

parkiade de investimentos ndo depraciveis | amorlizagies (perdas / reversdes) (7}
Aumentas § redugies de jesto valor (%)

Qutres rendimentos e ganhos

CiAres gasios e perdas

Resultado anle s de depreciagies, gastos de financlamento s impostos

Gastos | reversies de depreciagio & de anorizacho (7]
Imparidade de investimentes deprecidveis / amorlizdveds [pardas | reversdes) )

Resultado operacional {antes de gastos de financlamento e im postos)

Juros e rendimentocs similares obtidos
Juros e gastos senlares suporlados

Resultade antes de imposios

Imposio sebre o rendimento do poriode (*)

Resultado liquido do periodo

53.737 6605 120.175.339.0 176 613 0085 230,350.677 9|
0.0} 0.0 0.0 0.0

0.0} 0.0 0.0 0.0/

0.0 0.0 0,0 0.0

0.0 0.0 oo 0.0
17.830.102.04 53.860.204.1 T7.790.306.1 05.720.408.2
10381463, 20,762 8860 31.144.478,0 41.525.0972.0)
16.003.080,1 30087 0382 50.081.007.2 78.975.876.3
0,04 0,0 0.0 a0

0,0 0.0 oo 00

0.0 0,0 0.0 1.805.814.1

0,0 0.0 0.0 oo

0,0 0.0 0.0} 0.0

0.0 0,0 0.0 0.0]
765.735,4 1.531.470,8 2.207.208.2 30E2.0418
4.666.370,0 4.032.730,9) 5.399.109.9) 11.971.393,9
=1.750.000.0 =3.500.000.0) -5.250.000,0| -7.000.000,0
0.0 0.0 0.0 00
2.946.370,0 532.730,9] 140.109.9) 4.871.303,9
B3 12,6 18,8 252
-662.301.9 -1.324 803.8 -1.686.805,7 -2649.207 7
2.254.07T4,3 -T81.851,3 -1.837.777,0 23222114
0.0 0.0 0.0 -BE0.664 4
2.254.074,3 -791.851,3 =1.837.777.0 1.622.547,0

das actividades d tinuadas (iquido de impostos ) inchudo no resullads liquido do periedo
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Margo 2018 |  Junho 2018 [ Setembro 2018 | Dezembro 2018
BALANCO SNC
Activo
Activo ndo corrente
Activos fixos tanghveis 135.738.816.3 135.057.873.0 134.376.929.7 133.695.986 4
Propriedades de investimento Q.0 a0 0.0 00
Activos intanghels 111.314.216.7 111.314.2186,7] 111.314.246.7 111.314.216.7
Qutros activos financeiros 1.268.127.6 12691276 1.269.127,6 1.269.127,6
Activos por impostos diferidos 6.855.537.9 6.955.5379 65.955 537.5 69555379
Aclivo corrente
hventarios 38.985.583.9 25.985.583.9 28,985.583,8 28.985.583,9
Chentes 12.787.583.9 12.787.583.9 12,787.593.9 12.787.593.9
Adiantarmentos a fornecedores 518.633,3 519.633.3 §19.633.3 519.633.3
Estado e outros entes plblicos 1.462.067 4 1.462.967 4 14682867 4 14629674
Accionistas [ socios 0,0 00 0,0 0.0
Outras contas a receber 28,082 4610 25.082.4610 28.082.461,0 28.082.461,0
Diferimentos TT4.8126 7748126 774.812.,6 774.812,6
Caixa e depositos bancarios 8.708863,0 8.708.683.0 8.708.663,0 129551444
Total do active 346.599.413.6 335.918.470,3 335.237.527,0 338.803.065,1
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1.432.773.340,0 1.432.773.340.0 1.432.773.240,0 1,432,773,340,0
Quires instrumentos de capital propric 123.670.446,0 123.879.446 .0 123.670.446.0 123 679.446,0
Prémics de emissao 0.0 00 0.0 0,0
Reservas legais 8.368.208,0 £.368.389.0 2.368.2050 8.368.399,0
COutras reservas 9.802.090,0 9.802.090,0 9.802.090,0 9.802.020,0
Resultados fransitados -1.588.318.122,0 -1.588.318.1220 -1.588.318.122,0 -1.588.318.122,0
Qutras variagoes no capital proprio 263.708,0 263.708.0 263.708,0 263.708,0
Resultadao Hiquido do periode 2.254074,3 -791.851.3 -1.837.777,0 1.622.547,0
Total do capital proprio -11,177.064,7 -14.222.990,3 -15.268.916,0 -11.808.592,0
Passivo

Passivo nag corrente
Provisdes 6.300.243,9 £.300.249.9 6.300.24% 8 4.550.249.9
Financiamentos obtidos 98.174.861 .4 96,174,861 4 98,174,861 4 90.990.176,2
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 27.720.561,5 26.001.441 5 244623214 228332014
Passivos por impostos dif eridos 0,0 0.0 0.0 0.0
Qutras contas a pagar 0.0 0.0 0.0 0.0

Passivo corrente

Fornecedores 35.532.367.8 27.865.049,2 291442121 32.498.667,2
Adiantamentos de clentes 150.000.000,0 150.000.000.0 150.000.000.0 150.000.000,0
Estado € outros entes plblices 4.891.830,8 48918308 4.891.830,8 4.891.830,8
Accionistas / socios 0,0 00 0.0 0.0
Financiamentos obfidos 7.184.686,1 8.846.107 1 9.561.046,6 16.875.611,0
Outras contas a pagar 27.471.920,7 27.471.820,7 27.471.820.7 27.471.920,7
Dif erimentos 500.000,0 5000000 500.000,0 500.000,0
QOutros passivos financeiros 0,0 0.0 0.0 0.0
Total do passivo 357.776.478,2 350.141.460,6) 350.506.443,0 350.611.657,1
Total do capital proprio e do passivo 346.599.413,6 335.918.470 ,3| 335.237‘527.01 338.803.085,1
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Margo 2018 —f Junho 2018 J Setembro 2018 | Dezembro 2018
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC
Fluxos de caixa das actividades operacionais - métode directo
Recebimentos de clientes 50.755.317,68 132.210.635,37 194.665.953,05 254.421.270,73
Fagamentos a fornecedores 29.538.008,88 T7.072197.97 112.608.296 65 142144 305 54
Pagamentos ac pessoal 21.623.088,12 43.246.178.25 64.869.267 37 B6.492.356.49
Caixa gerada pelas operagdes 8.596.129.68 11.892.259,35 17.186.389,03 25.784.518,71
Pagamento'recebiments do imposto sobre o rendimento -53.000,00 -106.000,00 ~158.000,00 -212.000,00
Cutres recebimentos/pagamentos -3.980.827,57 ~7.961.655,13, -11.942.482,70 -156.823.310,26|
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4.562.302,11 3.824 604,22 5.086.906,33 9.649.208,45
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamenias respetantes a:
Activos fixos tangiveis 1.314 936,75 2.629.679.50 3.944.819,25 5.259,759,00
Aclivos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.00 0.00 0.00 0,00/
Cutros activos 0.00 0,00 0.00 0,00]
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangivels 0.00 0.00 6,00 0.00
Activos intangivels 0.00 0,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.00 0,00 0,00 0,00
Outros activos 0,00 0.00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento .00 0.00 00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0.00 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.314.939,75 -2.629.879,50 -3.844.819,25 -5.259.758,00
Fluxos de caixa das actividade de financiamenta
Recebimentos provenientes de:
Financiamentes obtidos 57222209 37222096 7.594 444 05 9.6890.925.31
Realizagdes de capital € de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00 0.00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 .00 0.00
Doagdes 0,00 0.00 .00 0.00
Quiras operacies de financiamento 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagamenios respeantes a:
Financiamentos oblidos 3.157.282,54 3.562.342,85 6.749.625,39 7.184 685,70
Juros e gastos similares 662.301,92 1.324.603,63 1.586.905,75 2.649.207.66
Dividendos 0,00 0,00 0.00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Cutras operagdes de financiamenta 0,00 0,00 0.00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -3.247,362,36/ -1.194.72472 -1.142.087,08 -142 968,05
Variagio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 0,00 0,00 0,00 4,246 481,40
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.708.663,00 B.708.663.00 8.706.663,00 8.708.663,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo B.708.663,00 8.708.663,00 8.708.663,00 12.955.144,40

82






Capital Secial € 1.629.073.340,00- NIPC 500 225 580/ Mat. CRC Lisboa

MOD.0IZ/T - 1T

B S
= RADIO € TELEVISAD DE PORTUGAL SA
S

Anexo 6 — Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo

83






Capital Social € 1.429.073.340,80- NIPC 500 225 630 / Mat. CRC Lisboa

0 DAQVAG - 17/03

RADIO € TELEVISAO DE PORTUGAL SA

PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTOS E ORCAMENTO PARA O
EXERCICIO DE 2018

PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Introdugao

Em conformidade com a legislagdo em vigor e no dmbito das suas competéncias procedeu
o Conselho Fiscal a andlise das demonstracdes financeiras prospetivas que integram o
Plano de Atividades, Investimento e Orgamento (PAO) da RTP, SA para 2018, bem como
dos pressupostos, ajustamentos e explicitacées nele efetuadas.

O PAO compreende os instrumentos previsionais de gestdo para o exercicio de 2018,
constituidos pelos pressupostos macroeconémicos, Balango, Demonstragdo dos
resultados por natureza, Demonstracdo de fluxos de caixa, Mapa Orcamental OP 01,
indicadores econédmico-financeiros e de gestdo e o Plano de Investimentos plurianual.

2. Responsabilidades

A preparagdo e apresentacdo do documento é da responsabilidade do Conselho de
Administragcdo (CA) da RTP, SA, tendo em conta as linhas de orientagdo financeira,
empresarial e macroeconémica estabelecidas pelo acionista Estado’ e os principais
pressupostos da Lei do Orgamento de Estado (OE) para 2018.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a aderéncia das projegdes financeiras
relativas ao PAO para o exercicio de 2018, expressas no ponto 15 e anexos ao PAO 2018,
face aos referenciais ja referidos e aos pressupostos utilizados.

3. Apreciagao

A versdo do PAO 2018, objeto de analise, datada de 20 de dezembro de 2017,
rececionada pelo Conselho Fiscal dia 22 do mesmo més, veio substituir a versdo inicial
elaborada em setembro de 2017 e sobre a qual o Conselho Fiscal ndo se pronunciou

! Versdo final enviada a 20 de dezembro em substituicdo da elaborada em setembro de 2017.
* Oficio circular n2 3708 emanado pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) em 7 de agosto de 2017.

www.rtp.pt A Av. Marechal Gomes da Costa, n° 37 71 R. Conceigdio Femandes, n° 785 71 R. Castelo Branco A Caminho }e Ste Antanio, n° 145
1849-030 Lisbos 4434-510 Vila Nova de Gaia 9500-761 Ponta Deigada 9024-500 Funchal
Portugal Portugal Portugal Portugal
A Tel (+351) 217 847 000 A Tel: (+351) 227 156 000 A Tel:(+351)296 201 100 A1 Tel.: (+351) 291 709 100

Fax: (+351) 217 847 570 Fax: {+351) 227 156 072 Fax: (+351) 296 201 120 Fax: (+351) 291 741 859
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formalmente, constatada que foi a necessidade (em acordo com o CA da empresa) de
adequar o documento aos pressupostos finais incluidos no ambito do OE 2018,
nomeadamente:

e A progressdo salarial a efetuar a partir de janeiro de 2018;

e Uma redugdo global do montante de investimentos previstos efetuar em 2018 face
ao inicialmente previsto;

e A ndo consideracdo do aumento de capital no montante de 16,29 milhdes de euros
que a empresa havia inicialmente previsto realizar em 2018.

No PAO da RTP, SA para o exercicio de 2018 sdo elencadas as principais linhas de atuagao
da empresa tendo em conta as obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo de Servigo
Publico (CCSP), as orientacdes emanadas do Conselho Geral Independente (CGl) e o
projeto estratégico do Conselho de Administragdo, a legislagdo em vigor para o setor
empresarial do Estado (SEE), e as orientagdes de natureza financeira, empresarial e
pressupostos macroeconémicos estabelecidos no oficio circular n2 3708 da DGTF, de 7 de
agosto de 2017,

Das principais orientacdes para o SEE destaca-se, a adog¢do de estratégias de maximizagdo
de receitas mercantis, a manutencdo de politicas de redu¢do de custos e melhoria da
eficiéncia organizacional, traduzida numa reducdo do peso dos gastos operacionais no
volume de negdcios e no prazo médio de pagamentos, a adogdo de estratégias de
minimizacdo de endividamento bancério e dos encargos financeiros associados.

O Orgcamento e Plano de investimentos para 2018 integra um ponto especifico (15) do
PAO, nele constando:

e Os pressupostos macroeconomicos de referéncia e de financiamento;

e O Plano de investimentos para os anos de 2018-2020 prevendo-se para o ano de
2018 a execucdo de projetos no montante total de 4,27 milhdes de euros.

Constam ainda como anexos 0s seguintes instrumentos previsionais de gestdo: Balango,
Demonstracdo dos Resultados por natureza e Demonstragdo de Fluxos de Caixa e Mapa
Orcamental MP-01 (DGO) para o exercicio de 2018, no ambito dos quais se destaca o
seguinte:

a) O Balango previsional apresenta um total de Ativo no montante de 338,8 milhdes de
euros, um total de Passivo de 350,6 milhdes de euros (equivalente ao estimado para
2017), e um Capital Préprio negativo de 11,8 milhdes de euros, melhor em cerca de
1,6 face ao estimado para 2017;

www.rtp.pt A Av. Marechal Gomes da Costa, n° 37 2 R. Conceicdo Femandes, n° 755 A R. Castelo Branco A Caminho ge St Antonio, n 145
1849-030 Lisboa 4434-510 Vlla Neva de Gala 9500-761 Panta Delgada 9024-500 Funchal
Portugal Portugal Portugal Portugal
A Tel.: (+351) 217 947 000 A Tel.: {(+351) 227 156 000 A Tel: (+#351) 296 201 100 A Tel: (+351) 291 709 100

Fax: (+351) 217 947 570 Fax: (+351) 227 156 072 Fax: (+351) 296 201 120 Fax: (+351) 291 741 858
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b) Ao nivel dos resultados prevé-se um resultado liquido de 1,6 milhdes de euros, o qual

f)

sera superior ao estimado para 2017 (proximo de zero) e equivalente ao obtido em
2016.

Em termos operacionais prevé-se alcangar um EBITDA positivo em 2018 (10,1 milhdes
de euros), com uma ligeira melhoria face ao estimado para 2017 (+1%), ainda assim
inferior ao obtido em 2016 (-6,6%).

Ndo obstante, perspetiva-se uma ligeira reducdo do peso dos gastos operacionais no
volume de negdcios, de 94,6% em 2016 para 94,3% em 2018, dando, contudo,
cumprimento as orientacdes do acionista;

No que respeita ao plano de redugdo de custos esta prevista diminuigdo nas rubricas
de deslocagbes e estadas e de estudos, pareceres, projetos e consultoria,
respetivamente de 5% e 1% face a 2016.

Os gastos com pessoal previstos em 2018 no montante de cerca de 80 milhdes de
euros (+ 3,5 milhdes de euros face a 2017) tém em conta os aumentos previstos nos
artigos 202 e 212 da LOE 2017, e os gastos decorrentes da aplicagdo do artigo 232 da
LOE 2018 e, ainda, o diferencial de gastos resultantes da conversdo dos contratos de
prestacdo de servigos registados nas rubricas CMVMC e FSE (cerca de 259) em
contratos individuais de trabalho em resultado do PREVPAP?, prevendo-se que mapa
de pessoal da RTP, SA em 2018 sofra um aumento liquido de 229 trabalhadores.

O PAO em apreciacdo antecipa a reversido de provisdes no montante de 1,9 milhdes
de euros, durante o exercicio de 2018, no ambito da reestruturagao prevista no
projeto estratégico da empresa. Contudo, face ao previsto na NCRF n2 21, as
provisdes devem ser revistas & data de cada Balanco e ser ajustadas para refletir a
melhor estimativa corrente, devendo ser revertidas no momento em que deixe de ser
provavel um dispéndio para liquidar a obrigagcdo. Nestas circunstancias, em termos
contabilisticos o efeito positivo da referida reversdo e correspondentes ativos por
impostos diferidos deveria ter sido espelhado nos resultados do exercicio de 2017 e
ndo diferido para o ano de 2018.

Quanto ao endividamento total da empresa prevé-se um aumento de 0,16% face a 20174,

respeitando, assim, a instrucdo do acionista Estado de limitar o crescimento a 2% ao ano,

4 Programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios na Administragdo Publica — Portaria n2 150/2017, de
3 de maio.
* Considerando a formula da variagdo do endividamento, corrigida pelo capital social realizado, conforme instrugdo do
acionista.
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estimando-se um montante total de necessidades de financiamento de 107,9 mithdes de
euros (através de leasing imobilidrio e empréstimos bancdrios).

Conforme atras referido, ndo esta previsto qualquer aumento do capital social a ocorrer
em 2018, mantendo a sociedade o capital préprio negativo (cerca de 11,8 milhdes de
euros).

O org¢amento de tesouraria inclui uma previsdo de um saldo de caixa positivo nos fluxos
das atividades operacionais de cerca de 9,6 milhdes de euros, um saldo negativo nos
fluxos de caixa das atividades de investimento de 5,3 milhdes de euros e um saldo
negativo nos fluxos de caixa das atividades de financiamento de cerca de 143 mil euros,
pelo que a o saldo global de caixa, no montante de 13 milhdes de euros, apresentara uma
varia¢do positiva de 4,3milhdes de euros face ao saldo final estimado para 2017 (8,7
milhdes de euros).

4. Parecer

Com base no acompanhamento da atividade da empresa e de reunides realizadas com o
Revisor Oficial de Contas da RTP, S.A., a sociedade Oliveira, Reis & Associados, SROC, LDA.
(SROC n? 23), representada por Carlos Manuel Grenha (ROC n2 1266), em que o Conselho
Fiscal acedeu a informagdo que suportou a andlise por este efetuada sobre as
demonstragdes financeiras prospetivas para 2018 de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, podemos referir que, exceto quanto aos possiveis
efeitos da matéria referida na alinea f) do ponto 3, nada chegou ao nosso conhecimento
que dé lugar a crer que os pressupostos das mesmas ndo proporcionam uma base
razoavel para as previsdes/projecdes apresentadas.

Assim, é nosso entendimento que as demonstragdes financeiras prospetivas estao
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas de forma
consistente com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela RTP, S.A., sendo
de advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a atencdo se
mantém sem alteracdo o adiantamento de clientes refletido em Balango, no montante de
150 milhdes de euros, relativo ao adiantamento realizado pela Dire¢do Geral do Tesouro
e Financas (DGTF), por conta da alienacdo do Arquivo Audiovisual. Esta operacdo foi
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suportada por um contrato de empréstimo, celebrado em 28 de junho de 2011, que tem
sido objeto de varios aditamentos e que carece de regularizagdo.

Lisboa, 26 de janeiro de 2018
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Parecer

Nos termos e para os efeitos previstos na alinea b) do n2 1 do art.? 32 da Lei n® 8/2007, de 14
de fevereiro, alterada pelas Leis n2s 8/2011, de 11 de abril, e 39/2014, de 9 de julho, conjugada
com a Clausula 28.2 do Contrato de Concessdo de Servigo Pithlico de Ridio e Televisdo de 06 de
margo de 2015, vem o Conselho de Opinido {CO} dar o seguinte Parecer ao Plano de Atividades
e Investimentos e Orcamento da Empresa Publica Radio e Televisdo de Portugal, S. A. que, para
o efeito lhe foi submetido, em litima vers3o, a 22 de dezembro de 2017,

I =Notas Introdutérias:

1. O Plano de Atividades e Investimentos e Orcamento (PAID) para 2018 conheceu trés
versdes (uma em setembro e duas em dezembro), o que no minimo n3o pade deixar
de expressar uma dificuldade de relacionamento, especialmente nos aspetos
informativos e orientadores entre a Empresa Publica e a sua tutela financeira, e esta
na base do ndo cumprimento dos prazos legais determinados para a sua
apresentacdo, que esperamos seja em versdo final.

2. O ano de 2018 encerra a primeira fase de um ciclo importante nas transformagdes
ocorridas no modelo “governance” (de organizaco e governo) da Empresa Piblica
Radio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTP, S.A.}, com a cria¢io e nomeacdo do Conselho
Geral Independente (CGl), a que se seguiu a emanag¢do por este das Linhas de
Orientagdo Estratégica para a Sociedade (2015/2018) e que estiveram na base da
escolha de um Projeto Estratégico {PE) que lhe foi submetido pelo indigitado
Conselho de Administragdo {CA} para 0 mesmo periodo.

3. Teria sido, pois, desejavel que o atual CA, no momento em que o CGI é renovado
parcialmente e consequentemente prepara as novas Linhas de Orientagio
Estratégica, apresentasse no Plano de Atividades e Investimentos e Orcamento
(PAIO) para 2018 ajustado a essa realidade, numa prudente e expectante leitura
sobre as perspetivas de evolugdo da empresa e do servico publico que lhe cabe
apresentar aos Portugueses.

4. Ora, na sua Mensagem de apresentagcdo do PAIO para 2018 o CA, mais retrospetiva
que prospetiva, a unica nota que importa salientar resulta do acrescento in fine de
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que o Plano Global de Investimentos tem uma redugdo de 4,28 milhdes de euros e
gue ndo ocorrerd qualquer aumento de capital {0 CA previa um aumento de 16,29
milhdes de euros em 2018), o que, como se calcula, ird fazer toda a diferenca.

Mas, hd ainda uma situagdo que, pela sua importancia e gravidade, o CO lamenta que
a Mensagem do Conselho de Administragdo ndo tivesse abordado o drama que o
Pais viveu (e ainda vive) das tragédias que o abalaram, provocadas pelos incéndios
em julho e outubro, e a falha evidente constatada no cumprimento da miss3o de
informar que cabe ao Servigo Publico de Radio e Televis3o em caso de catdstrofe,
conforme adiante se refere. E, principalmente, que ndo tenha assumido o
compromisso de consagrar, desde ja, medidas que previnam a irrepetibilidade destas
falhas.

Importa, igualmente, destacar que o PAIQ para 2018 ndo aponta nenhuma medida
fue consagre o controlo de qualidade da sua programacio e de estancamento da sua
crescente perda de audiéncias.

Il - Apreciacdo na Generalidade:

O PAIO 2018 cita (pag. 53) na alinea: “Visdo Tecnoldgica 2018-2020 (migracéio para
HD)” um documento da Unido Europeia de Radiotelevisio {UER/EBU) - “documento
estratégico para o Servico Publico de Media {(SPM} até 2020”7 - que no entender do
CO mereceria maior destaque e atengdo, podendo mesmo servir-lhe de
enquadramento e orientagdo, sem prejuizo do cumgprimento do CCSPRT e do PE.

Abrangendo esse documento aspetos como o Conteddo, Audiéncias e Stakeholders
e Organizacdo e enunciando “10 recomendacfes principais para que o SPM se
mantenha relevante para a sociedode em que estd inserido”, ndo faz sentido que
apenas seja referido na parte da area tecnolégica, que ndo pode ser encarada num
quadro a parte da restante atividade da Sociedade, nomeadamente dos conteldos.
Este ¢, alids, um dos problemas deste plano de atividades que, tal como os
anteriores, ndo permite uma leitura e uma analise integradas dos contelidos e dos
respetivos meios técnicos, humanos e financeirgs.

Embora louvando o esforgo de sistematizagdo na apresentacdio do PAIO 2018,
lamenta-se que ndo enquadre as extraordindrias mudangas que este setor
atravessa, nem reflita uma visdao de futuro e que ndo haja um planeamento
calendarizado da grande maioria das propostas, planeamento esse gue se limita
guase exclusivamente para as iniciativas exteriores a2 empresa, como sejam os
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grandes eventos desportivos e musicais, entre os quais o Festival Eurovisdo da
Cangdo.

Continua também a ndo ser possivel avaliar a estimativa de custos da grelha para
cada servigo de programas no gue respeita a contelidos, comao sejam, a ficgdo e os
documentdrios, em particular quando se anuncia um corte de cerca de 8,339
milhdes de euros {104,059 -95,720} nos custos de grelha em relag8o ao inicialmente
previsto em setembro e seria importante saber qual o seu impacto, particularmente
na RTP1.

Se no caso da Informacgdo se torna dificil prever e programar com antecedéncia
muitos dos acontecimentos nacionais e internacionais que o servi¢o publico deve
cobrir, ja no sector dos programas de stock (filmes, telenovelas, séries,
documentdrios, etc.) a previsdo e o planeamento sio ndo 56 possiveis como
desejavelmente obrigatdrios, pelo que se estranha que o PAIO 2018 seja muito
pouco concreto, nomeadamente no que se refere a RTP1.

No caso das séries o PAIO 2018 refere algumas estreias previstas, porém, quanto a
ficgdo diz-se apenas que serdo emitidas “longas-metragens”, sem concretizar quais,
0 mesmo acontecendo para documentdrios e “grande entretenimento”.

Ora, tratando-se de géneros que requerem frequentemente planificacio
antecipada estranha-se que ndo sejam indicados dados mais concretos sobre os
mesmaos, quer em termos or¢amentais, quer ainda em haoras de emissdo.

Este vazio contrasta com as previsdes para os restantes servigos de programas de
televisdo e principalmente no que respeita as antenas de radio, cujos planos
sectoriais de atividades sdo apresentados com detalhe,

Do nosso conhecimento sobre a empresa e da leitura global do Documento hg,
ainda, uma nota para a qual ndo se pode deixar de chamar a atencéio: a da extrema
obsolescéncia dos equipamentos e da fragilidade das condiges técnicas de
funcionamento da RTP, S.A. {mais visivel na versdo do PAID de setembro!) e que
podem pdr em causa o cumprimento das obrigacbes de Servio Publico,
circunstancia que fica agora agravada com a redugdo substancial do investimento
nesta drea (investimento previsto na primeira versdo era de 10,2 milhdes de euras
contra 0s 4,3 milh&es de euros na versdo atualmente em andlise),

Nota positiva merecem as propostas apresentadas para o Multimédia (pags. 31-32)
onde se assume um forte investimento na forma de potenciar e tornar acessiveis 0s
contetdos dos diferentes servicos de programas. Esse investimento e outros
projetadas para a area técnica deveriam, no entanto, ser acompanhados por um

N



RADIO E TELEVISAQ DE PORTUGAL SA

Conselho de Opinido
maior investimento na qualidade e na diversidade da programagio, sem o que o
esforgo técnico e financeiro perderd parte da sua razio de ser.

8. De facto, se é certo que um dos principais objetivos do servico pablico é chegar a

todos os cidaddos em condigdes Gtimas de audibilidade e visibilidade, através das
diversas plataformas disponiveis, ndo é menos certo que a missdo de servigo piblico
sera melhor cumprida se os conteldos emitidos corresponderem em cada vez maior
grau a necessidades e aspira¢des dos cidaddos.

Il = Andlise na Especialidade:

Seis Notas merecem ser destacadas no PAIO de 2018, umas pelas auséncias, outras pela
esperanca que devolvem ao Servigo Pablico.

1a, Por uma Informacgao de Proximidade:

Durante o periodo dos incéndios, a RTP, S.A. ndo esteve frequentemente & altura das
suas responsabilidades, ndo tendo conseguido fornecer informacgio sobre os incéndios,
e, sobretudo, informagdo Util que orientasse as pessoas que procuravam locais de
refigio e de fuga aos incéndios. Esta incapacidade, diretamente constatada por
membros do préprio Conselho de Opinido e confirmada em audi¢do no CO por
responsaveis da informacdo, resultou, para além da falta de preparacio especifica, da
auséncia de uma matriz de informagdo de proximidade. Infelizmente, ndo sdo
apresentadas propostas concretas para um novo modelo da informac8o da Empresa
(Radio e Televisdo} enquanto Informacio de Proximidade. O que poderia passar,
nomeadamente pelo compramisso expressamente assumido de abertura de delegactes
ou reforgo das existentes nas diversas zonas do Pais?.

Um melhor Servico Publico informativo préximo das populagbes ndo se atinge
exclusivamente com discussdes de grupos de elite ou documentdrios informativos,
sendo necessdrio melhorar a estratégia de produgio da informac3o.

! Tendo sido assinado um Protocolo de Colaboragdo com a Protecdo Civil, nenhum
desenvolvimento posterior é assumido, como se, afinal, nada se tivesse passado.
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A RTP2 no panorama televisive do Grupo RTP, 5.A.:

A RTP2 tem desenvolvido a sua atividade sem os meios e recursos (humanos e
financeiros) desejdveis, numa situagdo préxima do intolerdvel. Mesmo assim, a sua
programagdo tem merecido o elogio da critica e do piblico mais exigente, mesma se a
quebra significativa da sua audiéncia ndo corresponda a essa aposta de qualidade.

0 PAIO 2018 ndo nos deixa a esperanga de que essa situagcdo venha a melhorar.

Por isso, lembramos a Clausula 10.2 do CCSPRT, (Segundo Servico de Programas
Generalista de Ambito Nacional), que acomete para o CGl e o futuro CA particular
responsabilidades quanto a sua programacdo, e, naturalmente, para a consagra¢io dos
meios para os concretizar, 0 que, face ao momento de reformulacio das suas Linhas de
Orientacdo Estratégica, nos permitimos recordar.

Quanto aos Recursos Humanos:

0 CO constata que o PAIO 2018, tal como os anteriores planos de atividades, é omisso
relativamente a disponibilizagdo e formagdo de meios humanos e técnicos capazes de
fazer face a acontecimentos imprevistos, como as catdstrofes, em que a rédio e a
televisdo publicas deveriam ter um papel insubstituivel.

Anunciando-se a inten¢do de aumentar o investimento em formacgio em vérias dreas,
esse aumento nao € quantificade. Em 2017 previa-se o aumento do tempo de formacio
por trabalhador das 7 horas para 8 horas por ano, 0 que ndo cumpria a legislacdo que
obriga as entidades patronais a garantirem um nimero minimo de 35 horas de formagdo
por ano por trabalhador.

No entender do CO, a RTP, S.A. deve assegurar as medidas para que as normas legais
sejam cumpridas.

Quanto a Qualidade:

Mais um ano se ira passar sem que seja manifestada a necessidade de criacdo de um
Gabinete/Diregdo de Controlo Qualidade que aprecie e garanta um melhor uso da
Lingua Portuguesa, qualidade das tradugBes das séries estrangeiras apresentadas, rigor
técnico do trabalho das séries portuguesas exibidas e aprecie o cumprimento das
obrigagbes contratualizadas nos servigos de producSo terceirizados, nomeadamente no
caso da produgdo independente.
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Opcdes positivas que merecem apoio:

A promessa de melhoria das condi¢des de funcionamento dos Centros Regionais das
Regites Autonomas dos Agores e da Madeira.

A intengado de otimizar, no caso da RTP Agores, a rede de “correspondentes” nas ilhas,
para além das de 5. Miguel, Terceira e Faial, e o alargamento aos EUA e Canada, através
de agdes de formacdo e de reequipamento, pese embora ndo se refira qual a estratégia
que subjaz ao seu contributo para os programas de informacéo.

A continuagao no investimento em instalag@es e equipamentos, nomeadamente em S.
Miguel e Faial, ainda que ndo se aponte a necessaria redistribui¢do de recursos humanos
do Centro Regional pelas trés delegaces (Ponta Delgada, Horta e Praia da Vitéria).

Lamenta-se gue ainda ndo seja desta vez que, para la dos quadros relativos ao Plano de
Investimentos em curso, continue a ndo existir uma informagaoe minima em relagdo aos
orgamentos privativos dos Centros Regionais dos Agores e Madeira.

E desejavel que o CO saiba quais 0s montantes daqueles orcamentos, que verbas sdo
destinadas aos custos com pessoal, aos custos de grelha, aquisicio de bens e servigos,
de entre outros custos.

Conhecimento e divulgagio:

O inventdrio de necessidade de investimentos em equipamentos nas &reas de
Tecnologia, Engenharia e de Emissdo {elencado na primeira versio do PAIO em
setembro) de que a Empresa estd carente, revela também casos de uma obsolescéncia
assustadora.

O facto de ndo se omitirem este tipo de necessidades (a que devem acrescer as de novas
politicas para os Recursos Humanos e da exploragio do potencial formativo da
Academia) dé-nos esperancgas de que também o CGl e o futuro CA os possa considerar
como instrumentos imperativos de melhoria da qualidade e de eficiéncia da Empresa
nas préximas Linhas de Orientagdo Estratégica e no préximo Plano Estratégico 2018-
2021,
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IV — Do Orcamento;

A - Questdes a esclarecer no PAIO 2018:

1)

2)

Seria do maior interesse, face as sucessivas alterages, que no presente
Plano tivesse sido realizada uma analise comparativa referente ao exercicio
2017, nomeadamente, entre o previsto inicialmente (no PAIO de 2016) e a
estimativa de fecho.

Por outro lado, deveria ser apresentado maior detalhe das rubricas para se
compreender a natureza das suas componentes (em especial no tocante a
gastos).

A estimativa de Resultado Liquido para fecho do exercicio de 2017 aponta
para um valor préximo de zero. Este valor compara com o Resultado
previsto no PAIO de 2016 onde a expectativa era de ver alcangado um
Resultado Liquido positivo de 4,5 Milhdes de €.

O que justificou o desvio no presente ano e que grau de confianca temos
para que em 2018 ndo haja desvios t30 ou mais significativos?

Assim, no ano de 2017:

fa} Qs Proveitos previstos serdo superiores em 15,25 Milhdes de € aos de
2016 (crescimento de 7%), com aumento também nas receitas comerciais,
que se deve exclusivamente a rubrica Outros, dado que as receitas de
Publicidade e Distribui¢do diminuem.

(b} Este aumento previsto de Proveitos, entre 2016 e 2018, acabou por ser
anulado pelo aumento dos Gastos e Perdas Operacionais (15,9 Milhdes de
€), essencialmente ao nivel das rubricas de Fornecimentos e Servicos
Externos e Gastos com o Pessoal, com 05 custos de Grelha a aumentarem 6,8
milhdes de €, mas incluindo 0 Mundial de Futebol e o Festival da Eurovis3o.

Qual a razdo para estes desvios?
Sera que esta diferenga se pode justificar em exclusivo pela Emissio em

Televisdo Digital Terrestre (TDT) dos servigos de programas da RTP 3 e RTP
Memoéria, que o Relatdrio do Conselho Fiscal da Execugio Orcamental do 3.2

Trimestre de 2017 refere ter representado um aumento de Gastos de 4,7

Milhdes de € na rubrica de Fornecimento e servigos externos (FSE)?

N
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Seria interessante avaliar a relacdo custo beneficio da distribui¢do na TDT dos
dois novos servi¢os de programas {incluindo, ¢laro, o aumento do nivel de
audiéncias verificado).

(c) Desta forma, devera alcangar-se um EBITDA um pouco abaixo do exercicio
de 2016 (menos 0,7 milhdes de €).

{d) Ao nivel do Resultado Financeiro obteve-se certamente uma melhoria,
ndo perspetivada, das condigdes financeiras de financiamento.

(e) Ao nivel do EBIDTA, o ano de 2018 afigura-se como atipico e muito
influenciado pela:

* Producdo e emissdo do Festival da Eurovisdo da Cancgdo {Lisboa), com
um custo estimado de 12,6 Milhdes de € e uma receita estimada de 12
Milhdes de €, ou seja, resultado negativo de 0,6 Milhdes de £;

. Transmissdo do Mundial de Futebol {Russia), com um custo estimado
de 12,6 Milhdes de € e uma receita estimada de 7 Milhdes de €, ou seja,
resultado negativo de 5,6 Milhdes de €;

. Aumento dos Gastos com o Pessoal em cerca de 3,5 Milhdes de €
comparativamente aos valores estimados para 2017, justificados pela
reposi¢do salarial, descongelamento das antiguidades e descongelamento
de carreiras, bem como a admissdo de trabalhadores (159) em face do
programa de regularizacdo extraordindria dos vinculos precarios (PREVPAP)
e da ac¢do inspetiva realizada pela ACT a 1 de margo de 2017.

Por outro lado, somos de parecer gue os fatores acima identificados, pela
magnitude do seu impacto e o seu caracter extraordindrio s3o merecedores
de uma maior e mais pormenorizada explicacio.

(f} Ao nivel das ProvisSes espera-se em 2018 uma redugdo no valor de 1,7
Mithées de €, concorrendo assim positivamente para o Resultado Liquido
alcangado. Quais as raz8es que justificam esta reducio?

{g) Refere o Parecer do Conselho Fiscal a este Plano de Atividades e
Investimentos e Orgamento (alinea f), que foi antecipado a reversiio de
provisdes no montante de 1,9 milhdes de €, durante o exercicio de 2018, no
Ambito da reestruturacfo prevista no projeto estratégico da empresa. Contudo,
face ao previsto na NCRF n° 21, as provisSes devem ser revistas 3 data de
cada Balango e ser ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente,
devendo ser revertidas no momento em que deixe de ser provavel um

8
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dispéndio para liquidar a obrigagfo. Nestas circunstincias, em termos
contabilisticos o efetto positivo da referida reversfio e correspondentes ativos
por impostos diferidos deveria ter sido espelhado nos resultados do exercicio
de 2017 e ndo diferido para o ano de 2018.

(h} Se 2018 for um ano atipico, os do biénio de 2019 / 2020, pelo
comportamento perspetivado, serdo Exercicios Econdmico/Financeiros
aparentemente isentos de fatores ou eventos extraordindrios relevantes,
nao se almejando, contudo, resultados positivos significativos (Resultados
Liguidos praticamente nulos). A tftulo comparativo, veja-se que este valor
nulo praticamente previsto, por exemplo para 2019, contrasta com 6,5
Milhdes de € previstos no PAIO de 2016.

Deve pois ser realizada uma analise com o objetivo de potenciar a gera¢io
de Resultados com vista a que a empresa ndo careca de novos recursos de
financiamento, que, no limite, terdo que contar com o apoio do seu
Acionista, ou, com o apoio dos portugueses por via de mais Receitas da CAV.

Por exemplo, nessa andlise devera ser avaliado o volume de Gastos {em
especial da Grelha), a estratégia decidida de internalizar uma componente
relevante das atividades de produciio, a transmissdo universal de todos os
servigos de programas em HD, ou mesmo a possibilidade de aumento das
Receitas Comerciais, num quadro em que, conforme refere o Relatdrio do
Conselho Fiscal da Execucdo Orgamental do 3.2 Trimestre de 2017, as
receitas comerciais ficaram 209 mil € abaixo do previsto essencialmente
devido a rubrica da publicidade cuja quebra foi mais acentuada e decorre
diretamente de menores audiéncias.

No dmbito do Plano de Investimentos Plurianual foi previsto para 2017, um
investimento de 4,1 Milhdes de €. Considerdvamos na andlise ac anterior
PAIO de 2016 que estes valores poderiam ser ambiciosos face ao plano de
atividades anunciado ao nivel do investimento tecnoldgico e de sistemas.
Constata-se, hoje, que a estimativa de fecho do presente exercicio de 2017
Identifica um valor de 5,9 MilhGes de €, ou seja, muito aicma do valor do
Orcamento (desvio de 31%)). Ora, ndo sdo apresentadas quaisquer
justificagGes para este desvio.

Para 2018 prevé-se um investimento de 4,28 Milhdes de € um corte
superior a 50% face a versdo original do PAIO 2018, ciaramente insuficiente
face as necessidades da empresa.

Como sabemos, contrariamente & expetativa do ano de 2016 o valor do
Endividamento sofreu uma derrapagem assinalavel (84 Milhdes de €
previstos para um fecho de 2016 de 112,6 Milh&es de €, ou seja mais 28,6
Milhdes de €.
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Para 2017 prevé-se que os financiamentos obtidos fechem a sua posicio em
105,4 Milhdes de €. O que traduz uma reducdo, que apesar de positiva, deve
ser conjuntamente analisada com a derrapagem de 2016.

Por outro lado, temos ainda que considerar que a dotagao de capital prevista
para 2017, no valor de 10,4 Milh&es de €, ndo se ird concretizar.

Neste contexto, 2018 ndo ira contar adicionalmente com uma nova dotacio
de capital no montante de 16,29 de Milhbes de €, o que permitiria financiar
a atividade da empresa e o nivel de investimento desejavel. Quais as
consequéncias expetaveis de ndo haver sequer o aumento de capital de 10,4
MilhGes de € em 2017, para além de ndo haver 16,29 Milhdes de € em 20187

Esta situagdo é o corolario da incapacidade da Empresa gerar resultados que
sustentam os niveis de investimento previstos e a alteracdo das suas
necessidades de fundo de maneio.

Continua, de forma incompreensivel, sem expetativa de resolu¢do (pelo
menos no triénio 2018 — 2020} o adiantamento de clientes de 150 MilhSes
de € realizado pela Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, por conta da
aliena¢do do Argquivo Audiovisual. Esta situacdo que é merecedora de uma
énfase na Opinido emitida pelo Revisor Oficial de Contas da RTP, S.A. as
Demonstracdes Financeiras de 2016, sendo também referida no Parecer do
Conselho Fiscal a este Plano de Atividades e Investimentos e Or¢camento,
onde se destaca o facto de n3o existir cobertura contratual por caducidade
do ultimo aditamento assinado.

A resolugdo desta situagdo poderia permitir a obtengdo de um nivel de
Capitais Préprios positivos.
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1.

4.

Conselho de Opinido
V — Recomendacdes:

Que se apresentem orgamentos claros, sustentados e analiticos para os
diferentes servigos de programas (ndo esquecendo os dos Centros Regionais);

Que ndo haja atividades previstas dependentes da possivel existéncia de folgas
em termos orgamentais, aparentando que ndo ha relagdo direta entre o Plano e
o Orgamento (exemplo: Gltimo ponto da RDPI na pagina 30};

Que se implemente uma politica de controlo de qualidade da programacéo,
particularmente da contratada ao exterior, que dignifique o Servico Puablico e
garanta aos Portugueses transparéncia nos recursos investidos;

Que, para |a de alguns eventos efémeros ou das séries de ficgdo por vezes de
discutivel qualidade, se concentrem esforgos no reequipamento e nas condigdes
de qualidade e rigor de funcionamento da Empresa Publica;

Que se defina uma matriz de informacgdo que, sem prejuizo das ligagdes a Europa
e ao Mundo, dé relevancia a proximidade, servinde mais e melhor o Pais e os
Portugueses e se tirem ligdes das tragédias ocorridas em 2017 para que melhor
se possa cumprir a Missdo de Servigo Publico da Radio e da Televisdo em caso de
catastrofe, criando um Manual de Procedimentos especifico;

Que se desenvolva uma politica de Recursos Humanos e de Formacgdo que,
apoiada em convénios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais,
melhore as qualificagdes e competéncias dos trabalhadores a todos os niveis
(sem esquecer a deontologia e a ética), com isso servindo os interesses da
Empresa Plblica e dos Ouvintes e Telespectadores.

Aprovado em Sessdo Plendria do Conselho de Opinido.

Lisboa, 31 de janeiro de 2018

0 Preside.?te do Conselho de Opinido

Lo Cgiuuz.

(Manuel Coelho da Silva)

p
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