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Qualquer previsdao empresarial, mesmo a curto prazo, é, nos dias que correm, incerta — e obviamente
essa imprevisibilidade aumenta muito quando o periodo em questdo abarca os anos de 2023 a 2025.
Essa incerteza decorre de quatro fatores incontorndveis: 1) a guerra na Ucrania, cujo fim ndo se
vislumbra mas cujos efeitos na economia internacional se tém vindo a fazer sentir em particular na
energia e nos bens alimentares; 2) o aumento da inflacdo e consequente subida das taxas de juro nos
paises ocidentais, algo a que ndo se assistia ha duas décadas; 3) o abrandamento significativo da
economia mundial, que pode estar a beira de uma recessao; 4) a interrup¢do ou mesmo a quebra nas
cadeias de fornecimento de bens e servigos.

A RTP, como seria inevitavel, foi apanhada nesta tempestade perfeita em 2022. Assim, os precos de
energia triplicaram em relacdo ao previsto; os encargos com as equipas de reportagem enviadas para
a Ucrania e para os paises limitrofes, que obviamente ndo estavam previstos, aproximam-se neste
momento dos 800 mil euros; e os fornecedores de produtos e servigos tecnoldgicos tém vindo a
aumentar os seus precos ao ritmo de dois digitos, ao mesmo tempo que os prazos de entrega sdo
dilatados no tempo. Acresce que foi possivel chegar a um acordo histdrico com os sindicatos para
proceder a aumentos salariais que ndo ocorriam desde 2019 e os encargos dai decorrentes rondam
1,3 milhdes de euros adicionais. E a compra em 2014 dos direitos de transmissao de todos os jogos de
futebol do Mundial do Qatar, a realizar no final de 2022, ascende a 12 milhdes de euros que tém de
ser contabilizados no ano em curso.

Para enfrentar esta conjuntura fortemente negativa, o Conselho de Administracdo tomou um
conjunto de medidas contemplando a analise criteriosa e a revisdo em baixa de contratos com
fornecedores, bem como avencas de comentadores e limitagdo na contratacdo de prestadores de
servicos, além de ter sido pedido a todas as dreas da empresa para procederem a um corte de 5% nos
seus orcamentos. Mesmo assim, o ano de 2022 vai fechar com um resultado negativo, algo que ndo
acontecia ha 12 anos na RTP, devido precisamente aos fatores andmalos e extraordindrios referidos
anteriormente.

Mas enquanto por um lado, o CA tomou decisGes para enfrentar esta tempestade de curto prazo, ndo
deixou por outro lado de avangar com a concretizagdo do seu plano estratégico, caraterizado por uma
transformacdo tranquila visando tornar a RTP num grupo mediatico cada vez mais digital, seguindo a
tendéncia que se vem observando noutros paises europeus e que visa, em Ultima instancia, manter a
relevancia dos servigos publicos de radio e televisdo, adaptando-os as novas tendéncias de mercado.

O Plano de Atividades para o triénio 2023-2025 reflete as obrigacGes previstas no Contrato de
Concessao (que se encontra em negociagdo com o Ministério da Cultura), as orienta¢des do Conselho
Geral Independente (CGI) e o Projeto Estratégico deste Conselho de Administracdo, bem como as
linhas de natureza financeira, empresarial e macroeconémica estabelecidas pelo Ministério das
Financas. O Projeto Estratégico, plasmado no Plano de Atividades, assenta em cinco grandes pilares,
os trés primeiros relacionados com conteddos e os outros dois ligados a modernizagao
técnico/operacional, eficiéncia operacional e recursos humanos.

Nesse sentido, estd em curso um profundo trabalho envolvendo todas as dire¢cdes da casa e que
culminard numa reorganizacdo da empresa até ao final do ano, permitindo maior eficiéncia,
capacidade, interajuda e rapidez na resposta aos grandes desafios que hoje em dia enfrentam os
media tradicionais nos mercados onde se encontram inseridos. Esta mudanca visa novos publicos,



disponibilizando produtos originais e servicos inovadores em plataformas n3o tradicionais. E por ai
que passa o futuro.

Mas a RTP ndo deixard ninguém para trds, em particular os mais de 80% de portugueses que confiam
na nossa marca e na informacdo rigorosa, isenta, independente, inclusiva e atempada, que
disponibilizamos diariamente através dos nossos oito canais de televisdo e sete canais de radio, além
dos que podem ser vistos e ouvidos nas plataformas digitais. Para todos esses, continuaremos a
disponibilizar os conteddos de entretenimento consagrados pelo publico, bem como a manter um
forte empenho no apoio aos produtores independentes de documentarios, séries e filmes, que muito
nos orgulha e que constitui um dos aspetos mais relevantes do servico publico de radio e televisao.
N3do esquecemos igualmente a internacionalizacdo da produgao que apoiamos, quer trabalhando em
conjunto com televisGes de outros paises, quer colocando alguns desses produtos nas grandes cadeias
internacionais de streaming.

Os rapidos avancos tecnoldgicos que se verificam no setor dos media obrigam a RTP a manter elevados
niveis de investimento para ndo se atrasar irremediavelmente face a concorréncia. Nesse sentido, no
préximo triénio estard concluida a passagem de toda a empresa para o sistema HD, serd feito um forte
investimento no Centro de Producdo do Norte (CPN), com a criagcdo de um novo estudio de informacédo
e serareformulado o principal estidio de informacdo na sede da empresa. Ao mesmo tempo, e porque
as novas tecnologias exigem capacidade para tirar delas o maximo proveito, a Academia da RTP voltard
a estar centrada na formacdo técnica dos seus quadros.

S3o inUmeras as iniciativas incluidas no Plano de Atividades 2023-2025, das quais salientamos:

e (Criar uma agenda mediatica e de discussdo publica prépria, diversa e plural, e que inclua os
grandes temas que afetam e moldam a sociedade;

e Aumentar as sinergias editoriais entre radio, televisdo e digital sempre que for entendido e
adequado pelas respetivas dire¢des de informagao;

e Desafiar os responsaveis editoriais a revisitar e atualizar os formatos e protagonistas com o
objetivo de aumentar o interesse dos diversos publicos. Mais modernidade, agilidade, ritmo,
debate, novas linguagens e tematicas;

e Criar uma estrutura, desenvolver uma estratégia e implementar um plano de produgdo
nacional e de aquisicdo de contelddos para os jovens, multiplataforma, nomeadamente
recorrendo a parcerias;

e Reforgar o investimento nas plataformas ja comprovadas: RTP Arena, RTP Lab, RTP Ensina e
Zig Zag;

e Reforgar as competéncias da area de inovagado para maior consisténcia e modernidade nos
formatos e nas linguagens visuais e sonoras e renovar os programas chave;

e Desenvolver e transmitir os grandes eventos de entretenimento, desportivos, politicos e
sociais, que aglutinam as pessoas;

e Aumentar a diversidade de géneros na programacdo nomeadamente para que a lingua, a
literatura, o patrimdnio, as preocupacdes ecoldgicas, do equilibrio com a natureza, dos
direitos dos animais e de sustentabilidade, sejam regularmente protagonistas em programas
dedicados;

e Dar particular atengdo aos temas ligados a ciéncia, tecnologia e socioeconémicos tais como
envelhecimento, natalidade, equilibrio entre o trabalho e a vida familiar, redes de creches e
ainda aos temas dos adolescentes na sua relagdao com os pais, escola e 0 ambiente envolvente;
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e Desenvolver campanhas préprias que marquem a agenda sobre temas muito relevantes na
sociedade, como por exemplo, violéncia doméstica, ndo discriminacdo profissional e salarial
entre homens e mulheres, violéncia no desporto, bullying nas redes sociais, expansao do
consumo de drogas, entre outros;

e Estabelecer processos e métricas para as produc¢des independentes para incentivar maior
qualidade, o desenvolvimento de novas produtoras, apoio mais regular as que estdo em
crescimento e incentivo a mais coproducdes nacionais e internacionais. Criar processos de
acompanhamento das produ¢Bes no terreno. Apoiar iniciativas externas como prémios e
encontros do setor;

e Desenvolver parcerias com os produtores e distribuidores nacionais para explorar a
possibilidade de disponibilizar um catdlogo significativo de ficcdo portuguesa numa
plataforma digital OTT;

e Manter a prioridade na divulgacdao da musica portuguesa ou interpretada por portugueses nas
antenas de radio. Gravar mais concertos e desenvolver novos programas de musica para
distribuicdo em multiplataforma. Apoiar iniciativas externas como prémios e encontros do
setor;

e Continuar a desenvolver a RTP Arquivo até todo o acervo estar disponivel e a desafiar os
responsaveis de conteudos e parceiros externos a desenvolverem novos produtos a partir
desse arquivo;

e Avaliar um novo modelo organizativo de aquisicdo, producdo e distribuicdo de conteudos;

e Continuar os programas de formacdo no CRA e o refor¢o de presencas nas ilhas. Continuar o
investimento para atualizacdo tecnolégica no CRM e no CPN para que se possam cumprir os
objetivos de producdo de qualidade pretendidos para esses centros;

e Aumentar a produgdo das delegacBes nacionais e internacionais criando novas formas de
trabalho mais agil e dinamico, utilizando meios de producdo ligeiros adequados e
desenvolvendo uma rede de parcerias locais;

e Desafiar parceiros para o desenvolvimento de novos programas que acompanhem a evolugdo
dos paises de lingua portuguesa e a ligagdo a didspora, desde o debate cultural a culindria,
teatro, danca, etc; rever as grelhas da RTP Africa e da RTP Internacional, ajustando as
necessidades especificas.

Muitas outras iniciativas poderiam ser elencadas, mas estas mostram bem a ambicdo que domina a
RTP, de fazer todos os dias mais e melhor. Como escreveu Anténio Machado, «o caminho faz-se
caminhando». E como acrescentou Ruy Belo, «e tudo era possivel / era s querer». Apesar das muitas
dificuldades, a RTP conta com o extraordindrio empenho, talento, competéncia e dedica¢do dos seus
1.800 trabalhadores para todos os dias marcar a diferenca no panorama audiovisual nacional,
prestando um servigco publico de radio e televisdo que é um contributo inestimavel para a coesdo
social do pais, para a qualidade da nossa democracia e para que milhdes de cidad3os se sintam
orgulhosos por terem nascido em Portugal. E esse trabalho que vamos continuar a fazer, apontando
agora para a transformacao tranquila que os novos desafios mediaticos exigem.
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MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Promover a candidatura de projetos da RTP, nas dreas de marketing, design, autopromocao,
conteldos e protagonistas, aos mais prestigiados prémios e distingdes nacionais e internacionais.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter o incremento das atividades e parcerias culturais com agentes criativos e instituicdes, com
vista ao fortalecimento e divulgacdo da cultura e lingua portuguesa e o desenvolvimento da sociedade.

Desenvolvimento de mais acdes e iniciativas de apoio aos musicos portugueses, a criatividade nacional
e a industria audiovisual.

Continuar a promocao de atividades que promovam a igualdade e a inclusao.

Manter o apoio e a divulgacdo das grandes parcerias que cruzam vdrias areas e conteudos da RTP,
como sera o caso das Jornadas Mundiais de Juventude, do 409 aniversario do Tribunal Constitucional,
da preparagdo do 5092 aniversario de 25 de abril, entre outros.

Comemorar os 25 anos RTP Africa, utilizando esse importante marco para incrementar a cooperac3o
com os operadores de radio e televisdo publicos dos PALOP.

Comemorar os 55 anos da RTP2, dando maior visibilidade ao importante papel deste canal na
programacao cultural, infantil e desportiva.

Melhorar a qualidade no servico de atendimento ao telespectador e ouvinte, monitorizando a
gualidade da resposta.

Criar pontos de contacto com o consumidor e com o mercado nos eventos onde somos parceiros, mas
também em iniciativas promovidas pela RTP, como é o caso, PJM - Prémio Jovens Musicos e Festival
Antena2.
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RIGOR, PLURALISMOE
MODERNIDADE NA INFORMACAO




A informacdo da RTP para cumprir os seus objetivos e marcar o seu trago distintivo tera de colocar o
seu foco na transmissdo de:

e “Uma informacao plural, sélida e de confianca”;
e “Uma informacao abrangente e inovadora”;
e “Uma maior literacia mediatica”.

TELEVISAO - Informacio

A Informacdo de Televisdo deve preservar o capital de confianga e credibilidade conquistados. Essa
preservacdo é atingida através das melhores praticas, da renovacdo e da qualificacdo. E uma tarefa
sempre inacabada e que se constrdi e deve ser construida todos os dias.

O servico de programas publico de informacdo, RTP 3, enquadra-se no plano para a Informacdo de
Televisdo devendo refletir os seus valores e os seus objetivos. As mudancas verificadas na oferta
televisiva neste segmento, as alteragGes na amostra que serve de base a medi¢do das audiéncias e a
decadéncia da TDT, mostram numeros que merecem um estudo aprofundado, de modo a servir de
base as opgdes para se atingir melhores resultados. Em qualquer caso, a RTP 3 continuara a prosseguir
a resposta rapida a atualidade, o combate a desinformacgdo, o acautelamento do rigor com contexto,
a diversidade com pluralismo, as noticias com explicagdo, e também o debate analitico e construtivo.

RADIO - Informacio

A Informacdo da Radio apresentara uma primeira versdo do "Livro de Estilo da Informac¢do Radio” do
grupo RTP.

TELEVISAO - Informacio

A Informacdo continuard a reafirmar, diariamente, os valores fundamentais de independéncia,
pluralismo e diversidade. Por eles continuaremos a pugnar, conscientes do muito que ha a fazer.

A pandemia (que ndo terminou), uma guerra na Europa como ndo se via ha 70 anos, uma crise politica
e elei¢des legislativas antecipadas em Portugal, onda de calor e incéndios... tudo isto prejudicou (e
muito) a concretiza¢do do planeamento delineado para este ano, referente aos grandes temas que
“afetam e moldam a sociedade”. Grande parte do planeamento continua atual e pertinente.
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RADIO - Informacio

Tornar mais regular o espago de grande debate “Consulta Publica”.

Procurar criar condi¢Ges mesmo que, em simultaneo, a conjuntura nacional e internacional ndo seja
a preferencial, para que as diversidades dos temas possam ser retomadas, com uma produ¢cdo mais
regular de grandes reportagens na Antena 1.

TELEVISAO - Informacio

Apesar do jornalismo exigir distancia, ponderagdo e tempo — condi¢des que ndo devem ser esquecidas
— ndo podemos recusar a resposta agil e rdpida a atualidade. A agilidade deve conviver com a
qualificacdo da informacdo. Necessitamos dar respostas em tempos, ritmos e plataformas diferentes.
O digital, a RTP3 e toda a oferta informativa da RTP1, RTP2 e RTP Africa devem aproximar mais as suas
operacoes. S6 assim se poderd fortalecer a oferta informativa da RTP, o que sé tera sucesso com a
aproximacao das operagdes entre o digital, a RTP3 e toda a oferta informativa da RTP1, RTP2 e RTP
Africa, objetivo que continuaremos a cumprir, pretendendo melhorar o servico prestado em resultado
dessa aproximacao.

RADIO - Informacio

Contribuir para que o site RTP Noticias seja a principal drea de sinergias das equipas de radio e
televisdo, propondo abordagens tematicas verdadeiramente multimédia e defendendo o reforco de
meios e uma gestao mais partilhada dos conteldos apresentados nesta plataforma digital. Explorar
todas as possibilidades de concretizar sinergias com a RTP televisdo e também com a Lusa.

DIGITAL (Multimédia)

O tema das sinergias editoriais entre as varias reda¢Ges continuard a ser detalhado pelas proprias
redagoes.

No contexto da informacao, a area digital da RTP vai continuar a modernizar e a melhorar a plataforma
de jornalismo digital, com grande foco nas plataformas moveis.

A plataforma digital continuara a suportar toda a atividade, seja no apoio aos servigos de informacao
corrente, seja nas situagdes e eventos especiais — para 2023 estd ja alinhada uma grande operagao —
para as Jornadas Mundiais da Juventude.
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TELEVISAO - Informacio

Desenvolver, em outra direcdao, a diversidade de temas e protagonistas. Precisamos de alargar
publicos, e para isso iremos procurar assuntos e rostos que acrescentem interesse e alcance a RTP. No
mesmo sentido, continuaremos a estreitar a proximidade nos territdrios onde se fala portugués.

Grandes obijetivos:

e Refundar a informacdo digital da RTP. Repensar e reestruturar a RTP Noticias, enquanto
conceito e marca, mas também na sua organizacdo e integracao na Informacao e na estrutura
da RTP;

e Reorganizar a Redagdo e as varias cadeias de comando adotadas a nova realidade do fluxo
informativo;

e Aprofundar as perspetivas editoriais sobre acdo climatica, energia e sustentabilidade;

e Continuar a apostar no ecletismo da informacao desportiva e dar ainda mais visibilidade ao
desporto feminino;

e Potenciar mais a cultura da reportagem e do enviado especial aos grandes acontecimentos
sem descurar a importancia da noticia e do direto;

e Continuar a investir em entrevistas que marcam, nomeadamente, com os principais lideres
nacionais;

e Continuar a conseguir exclusivos internacionais que reforcem o papel da RTP no Pais e no
mundo;

e Dotar a informagdo da RTP, das condi¢Ges técnicas capazes de permitirem um ritmo
informativo adequado a velocidade do tempo, maior fiabilidade na operacdo e melhores
resultados finais, designadamente, na renovacdo dos estudios da Redacdo e na adequacao do
grafismo e outros sustentdculos tecnoldgicos ao servico da mensagem da informagdo
televisiva;

e Renovar o estudio de Informacgao do Centro de Producdo do Norte (CPN), complementando a
atual cenografia virtual com cenario real e acrescentar um segundo estudio, dadas as
necessidades de resposta aos varios canais da RTP;

e Autonomizar um nucleo de autopromogdes de Informagao, devidamente equipado e dotado
de pessoal especializado, que responda funcionalmente a Informacao;

e Unir mais a informagdo aos portugueses, com abordagens de proximidade através do
redimensionamento das delegacGes e centros regionais. Realizagdo de espagos informativos
no exterior, com critério informativo ajustado e que percorram diferentes latitudes;

e Criar mais uma delegacao regional, em concertacdo com a Informacdo da Radio, alargando
assim a cobertura do territorio.

E também:

e Contribuir para um maior investimento no jornalismo, nos jornalistas e nos profissionais
imprescindiveis a produg¢do de Informacdo. Este objetivo é estrutural e implica formacao e
valorizacdo profissional;

e Rever os meios colocados a disposicdo dos jornalistas;
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Investir em equipamentos de captacdao de imagem capazes de registar outras perspetivas dos
acontecimentos, nomeadamente drones e DSLRs.

Completar a atribuicdo de meios de direto, nomeadamente “Live U”, a todas as delegacgdes;
Continuar a renovacdo da imagem da Informacgdo, envolvendo todos os setores que
contribuem para uma boa imagem televisiva: captacdo de imagem, iluminacdo, vestuario,
emissao...

Reforcar a drea grafica da Informacdo e dota-la de novas valéncias, incluindo o digital;
Aumentar a producdo de podcasts a partir da nossa oferta televisiva, sejam programas ou
rubricas;

Repensar a producdo de documentarios;

Avaliar a construcdo de raiz de um jornal vertical destinado a smartphones.

Projetos:

Realizacdo de Conferéncias RTP, que funcionem como eventos de grande repercussado publica
em torno de temas que questionem o futuro do Pais e do Mundo, modos de vida e causas
civilizacionais, no ambito do projeto estratégico da empresa. As conferéncias poderao ser
patrocinadas através de parcerias com entidades da sociedade civil;

Prosseguir a revisitagdo dos principais marcos dos 50 anos do 25 de abril;

Iniciar a produgdo de um documentario sobre a histéria da PIDE.

Acontecimentos que justificam investimento especial:

RTP 3

Situagdo na Ucrania;

Jornada Mundial da Juventude, Lisboa, 1/6 agosto;

Presidéncia Sueca da UE (janeiro/junho);

Presidéncia Espanhola da UE (julho/dezembro);

Mundial de Andebol, 12/29 janeiro, Poldnia;

Mundial de Futebol feminino, 20 julho/20 agosto, Australia e Nova Zelandia;
Elei¢Bes legislativas regionais da Madeira, setembro;

Mundial de Raguebi, novembro, Franga.

Em 2023, importa implementar uma nova organizacdao da Redag¢do, que permita maior
operacionalidade, aproveitamento de meios e ligacdes mais fortes entre o digital e os diferentes
canais e plataformas atravessados pela Informagao da RTP.

Continuaremos a apostar em desenvolver o trabalho de renova¢ao da imagem e da grelha da RTP3,
trabalho perturbado pela emergéncia de acontecimentos extraordindrios, que continuamos a
atravessar. Por isso, mantém-se boa parte dos objetivos tracados para 2022.

Objetivos:

Prosseguir a renovacgao dos espagos noticiosos e dos programas. Ndo apenas na imagem, nos
rostos, mas na agenda e em opg¢des que vdo mais além dos temas do dia. Procuraremos ir ao
encontro de areas vitais para o futuro, da crise climatica a desinformacgao;

Rejuvenescer o olhar das noticias, das histérias e dos debates no sentido de alargarmos o foco
a novos publicos;
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e Reforcar a cobertura do territério nacional de modo a abrir mais espaco a informacgdo regional
gue tenha relevancia nacional;

e Descentralizar emissGes em fungdo de eventos noticiosos, aproximando a emissdo do local da
noticia;

e Incentivar as equipas a considerarem critérios de diversidade, além dos de oportunidade,
pluralidade e competéncia, na escolha de convidados para as emissoes;

e Averificacdo das noticias € uma disciplina que distingue o que é noticia do que é falso (do que
nao é noticia). O designado fact-checking tem sido utilizado ndo raras vezes para marketing
mais ou menos “folclérico”. Ainda assim, o risco da manipulagdo aconselha a uma maior
demonstracdo dos processos de verificagdo jornalistica;

e Garantir apoio grafico dedicado e permanente em toda a largura da oferta informativa;

e Transformar em podcast algumas rubricas e programas, tornando-os assim mais acessiveis a
outros publicos;

e Articular, de forma mais evidente e em permanéncia, o online e a RTP3, incluindo a
Informacdo N3o Diaria da RTP1, da RTP2 e da RTP Africa;

e Continuar a aproximacdao da RTP3 a rddio publica, sobretudo a Antena 1, ndo apenas em
promocdo cruzada, mas também em iniciativas conjuntas;

e Aproveitar mais e melhor o Arquivo da RTP.

Projetos:

e Série documental “Algoritmos” com seis episddios;

e Programa sobre agricultura;

e Micro formato de 1’ 30” com retratos dos concelhos portugueses;

e Série documental sobre os 40 anos do Tribunal Constitucional;

e Nova série “UAU! — Ciéncia sem limites”, um programa em parceria com a Universidade de
Aveiro;

e Um programa sobre literacia para os media, em parceria com o Medialab_Cies_ISCTE;

e Um espaco de debate semanal dedicado a geracdo Z;

e “Somos o que Somos”, um retrato do mosaico social e cultural dos que vivem em Portugal;

e Uma nova série de programas “Fronteiras XXI”, em parceria com a Fundagao Francisco Manuel
dos Santos;

e Novas séries de programas sobre a Europa, financiados pelas instituicdes comunitarias.

RADIO - Informacio

Reforgar a procura de novas vozes para enquadrarem e comentarem a atualidade nos noticidrios e
nos programas de informacao.
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TELEVISAO - Informacdo

Alargar e reforcar as parcerias a entidades que acrescentem massa critica a formatos de programacao
e a eventos publicos, acrescentando valor e diversidade ao trabalho da area de Informacdo da RTP.

RADIO - Informacio

Propor uma parceria a RUTIS — Rede de Universidades Sénior para a realizacdo de debates sobre a
desinformacao e os riscos das redes socias, envolvendo eventualmente outros parceiros como o Clube
de Jornalistas.

RADIO - Producio ONLINE

Potenciar a curadoria na producdo de podcasts, usando parcerias com universidades para a criacdo
de projetos disruptivos na producdo desta area, envolvendo jovens com competéncias digitais em
projetos propostos ou propostos pela RTP. Naturalmente, a Academia pode ser uma outra e viavel
oportunidade para criacdo de projetos inovadores.

TELEVISAO e RADIO - Informacio

Manter, de forma regular, estudos qualitativos sobre a avaliagdo das carateristicas de uma imparcial
informacdo, com incidéncia no rigor, independéncia, sobriedade, pluralismo e confianca dos
conteldos, tendo como resultado a implementagao de medidas de melhoria.
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MAIS QUALIDADE E’INOVACAO
NOS CONTEUDOS




A RTP, na radio e na televisdo, para poder manter a relevancia do servigo publico deverd fazer com
gue toda a sua organizacdo, com agilidade, criatividade, meios e recursos, consiga atingir os seus
objetivos em “O foco nos jovens e na inovacgdo; A familia e os amigos na partilha das emocdes; A
evolucdo cultural e o conhecimento”.

RTP1

O ano de 2023 apresenta-se como um enorme desafio a producdo e oferta de conteldos televisivos.
O crescimento das plataformas digitais, a expansdo — quase universal — da distribuicdo de televisdo
paga no nosso pais e 0 aumento do numero de canais nacionais a operar nesse segmento, as fusGes
internacionais na drea dos média, a pulverizacdo dos publicos por multiplas fontes de conteludo
disponiveis numa variedade de equipamentos de visionamento, a fragmentacao das audiéncias - sdo
algumas das realidades que obrigam a profundas adaptacdes por parte dos grandes produtores
televisivos de ficcdo, entretenimento e informagdo. Todas estas realidades especificas dos média,
convivem com outras dindmicas globais que influenciam a nossa vida coletiva e afetam as
organizacdes do nosso tempo, como a guerra, as crises sanitarias ou as alteracGes climaticas.

Neste contexto, em 2023, a RTP1, enquanto canal de referéncia junto do grande publico e como
principal suporte da producdo independente em Portugal, devera reforgar a sua posicdo estratégica
de liderang¢a na promog¢ao da diversidade, da inovagao e da qualidade dos contetlidos televisivos que
se produzem em lingua portuguesa e destinados a um numero relevante de espectadores —
considerando nessa oferta a necessidade de contacto com todas as faixas etdrias, incluindo os publicos
mais jovens, hoje dispersos pelo consumo nao linear de conteudos.

Em 2023, beneficiando de uma estratégia regular orientada para a producdo de ficcdo nacional de
qualidade, a RTP1 imp&e como objetivo a estreia de 10 novas séries — de 3/6/8 ou 10 episddios cada.
Destas, destacamos varios projetos de coprodugdo: “Refugio do Medo” (coprodugcdo com a RUV,
televisdo publica da Islandia), “Motel Valkirias” (coproducdo com HBO e TV Galiza), “Codex 632"
(coprodugdo com Globoplay) e “Operagdo Maré Negra 2” (coprodugdo com Amazon Prime).

Das séries nacionais, destaque ainda para projetos em desenvolvimento e em produgao, de ficcdo
histdrica, ligados ao periodo pré e pds-revolugdo, agora que nos aproximamos das comemoragoes dos
50 anos do 25 de abril. Quer na ficcdo, quer na area dos documentdrios, a RTP1 exibira, ao longo de
2023, varios projetos relacionados com este momento histdrico no nosso pais.

O papel da RTP1 junto da produgdo independente de ficcdo completa-se com o apoio regular a
produgao de longas-metragens para cinema e com uma linha prépria de produgdo de telefilmes. Em
2023, a RTP1 manterd o seu objetivo de estrear pelo menos uma dezena de telefilmes nacionais,
realizados a partir da adaptacao de obras literarias de autores portugueses. No cinema, a RTP1
promovera um didlogo permanente com os produtores, garantindo a participagao do canal publico no
financiamento de projetos de qualidade, capazes de obter audiéncias relevantes junto do publico
portugués e de alcangar sucesso em festivais e mercados internacionais. Entre os filmes a exibir em
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2023 na RTP1, em estreia televisiva, contam-se titulos como “Restos do Vento”, de Tiago Guedes,
estreado em Cannes; “Sibila”, de Eduardo Brito, adaptacdo da obra de Agustina; “Fada do Lar”, de
Jodo Maia; “Didrios de Otsoga”, de Miguel Gomes e Maureen Fazendeiro; “Revolta”, de Tiago R.
Santos; “Km 224", de Antdnio Pedro Vasconcelos; e “O Implicado”, de Sérgio Graciano. A RTP1 exibir3,
em média, ao longo de 2023, um filme portugués por semana, ou seja, cerca de 50 dezenas de titulos
nacionais, entre estreias e reexibi¢des, garantindo visibilidade e promocdo ao cinema que se faz em
Portugal.

Como é claro na andlise de audiéncias, uma fatia cada vez mais relevante do publico — ja ndo apenas
as faixas mais jovens, mas também muitos segmentos etdrios adultos - prefere o visionamento de
filmes, séries e documentarios em plataformas digitais, em horarios adaptados a realidade de cada
um. Ao contrdrio do que acontece com a informacao, o entretenimento em direto, o desporto ou os
eventos — cujo consumo se faz preferencialmente em direto -, os conteddos de ficcdo e os
documentarios sdo vistos, cada vez mais, em suportes digitais, em diferido. Dai, a complementaridade
essencial entre a emissdo linear da RTP1 e a plataforma RTP Play, garantindo esta o visionamento nao
linear das séries, filmes e documentarios emitidos no canal linear.

Em paralelo com a emissdao, a RTP1 manterd a sua ligacdo constante a producdo independente,
selecionando os projetos mais adequados a linha estratégica do canal e apoiando o seu
desenvolvimento, escrita e producdo para exibicdo futura. A Consulta de Conteudos anual vai realizar-
se de novo em abril/maio de 2023, permitindo a todos os produtores submeter os seus projetos, nos
varios géneros.

DIGITAL (Multimédia)

Um dos objetivos da Multimédia é de continuar o envolvimento da RTP com o projeto ENTR (que
promove a cidadania digital em jovens adultos), agora na terceira fase, com a candidatura a
Preparatory Action do DG Connect - News Media Actions da Comissdao Europeia para o periodo
2023/2024 (com duragdo de 18 meses).

Este projeto de social media de caracter inclusivo é uma colaboragdo de varios parceiros de media
internacionais (entre os quais a Deutsche Welle e France Media Monde) dirigido a jovens entre os 18
e os 24 anos. Na proxima fase vdo explorar-se novas formas narrativas em diferentes redes e alargar
o0 numero de parceiros e linguas disponiveis (neste momento sdo seis - alemao, francés, romeno,
polaco, inglés e portugués).

PRODUCAO

A Direccdo de Producdo continuara a assegurar, de forma relevante, a producdo interna de conteudos
audiovisuais para os diversos canais de Televisdo, Radio e Plataformas Digitais da RTP, garantindo a
necessdria qualidade e correta gestdao orcamental de cada projeto, contribuindo para a realizagdo de
programas modernos, atraentes e diferenciadores e transversais a todas as plataformas.

Objetivos:

e Continuar a reforcar as valéncias e a qualidade da Direcdo de Producdo através da
diversificacdo e disponibilizacdo de novos servicos, nomeadamente no desenvolvimento de
diferentes formas de captacdo ligeira (Video Mdvel Ligeiro), com recurso a equipamentos
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DSLR (Digital Single Lens Reflex) e drones, que permitirdo uma linguagem mais apelativa e em
linha com as atuais tendéncias do audiovisual;

e Proceder a reformulacdo gradual dos atuais modelos de producdo de acordo com a nova
capacidade instalada, resultante da renovacdo tecnoldgica em curso, visando a agilizacdo e
otimizacdo dos servicos;

e Prosseguir e intensificar a gravacdao de concertos e espetaculos com som Surround 5.1 e
colaborar na avaliacdo da capacidade da infraestrutura técnica existente para a sua difusao
junto dos distribuidores de cabo e TDT;

e Introduzir as novas valéncias na Edicao e Unidade Multiplataforma, através da implementacao
do trabalho de Colorista (Tratamento de Cor e Color Grading), permitindo a manipulagao final
da imagem orientada para um resultado esteticamente mais apelativo e cinematografico;

e Promover a reformulacdo dos equipamentos de iluminacdo dos estudios de Informacdo e
Producdo, para uma transicdo faseada para a tecnologia LED, mais adaptada a nova realidade
do formato de alta-definicdo, possibilitando uma utilizacdo mais sustentdvel, através da
reducdo do consumo energético e maior durabilidade dos componentes;

e |Implementar novos procedimentos de avaliacdo e controlo regular dos servicos de
Caracterizacdo e Cabelos, visando a melhoria da imagem dos Apresentadores e Pivots;

e Introduzir novos modelos de Imagem Pessoal através da realizacdo de testes de imagem,
suportados pela avaliacdo de um stylist, para definicdo do estilo individual de cada Pivot ou
Apresentador, de acordo com os padrdes definidos para cada canal;

e Promover a interacdo entre as dreas de imagem pessoal e as areas técnicas de televisdo,
nomeadamente a lluminacdo e o Controlo de Imagem, para otimizacdo dos resultados;

e Reformular o atual modelo de Controlo de Qualidade dos programas estrangeiros,
promovendo a criagdo de um nucleo de avaliagdo constante da qualidade dos servicos de
traducdo, como forma de minimizar erros e garantir o respeito e correta utilizagdo da lingua
portuguesa.

e Incentivar o aumento da qualidade de resposta do mercado de Tradugdo, que, face ao
aumento da procura nos ultimos anos tem vindo a abdicar desse compromisso;

e Promover a retoma do debate sobre a automacao e robotizagdo de alguns Estudios, visando
a otimizagdo de processos e maximizagao dos recursos humanos existentes.

RADIO - Producio ONLINE

Prioridades Estratégicas e Criativas

As prioridades estratégicas no ambito do préprio contrato de concessdo que quer potenciar a indUstria
e economia criativa de Portugal, devem ser assumidas também no que toca ao ambito digital.
Estimular o setor criativo na drea da produgdo de conteldos digitais, video e dudio, devem incluir a
producdo de podcasts, recorrendo a parcerias com universidades para a criacdo de projetos
disruptivos.

Para que a radio prospere na era do streaming, deve apostar num caminho de diferenciacdo
competitiva numa area que ndo é a da tradicional industria radio, para incluir a ambicdo de ser uma
Marca competitiva no Digital, em vez de usar apenas o digital para promover o que fazemos no FM.
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O Digital ndo deve ser um “atalho” para o FM. O Digital tem de construir o ambiente préprio da Marca
em termos digitais, apresentando os mesmos principios, valores e ndo ser em exclusivo uma montra
promocional do que se passa na antena.

Plano de Acdo:

Renovacdo dos Estudios — Para o ano de 2023, continuara o plano de renovacao.

O ano de 2023 ird focar-se no inicio da renovacgao dos estudios da RDP Internacional, RDP Africa e no
Estudio de Atuagbes ao Vivo / Visual Radio.

Oferta de Conteudo — Nos ultimos anos ndo conseguimos por diversos fatores entre eles a pandemia,
concretizar o projeto que permitira reavaliar, alterar, e em definitivo, estender a oferta que a radio
publica em geral, a Antena 1 em particular, pode oferecer na plataforma digital. Neste ambito de
revisdo/ampliacdo do plano de oferta, o investimento em Podcasts exclusivos devera dar um salto
consideravel. O plano passara por convidar personalidades/talento especifico para gravacdo de
podcasts a distribuir no RTP Play com marca Antena 1.

Em simultaneo, e pelo “benchmarking” efetuado com os principais operadores publicos, iremos
procurar estabelecer um projeto de curadoria de podcasts ja existentes em portugués,
disponibilizando-os no RTP Play numa categoria especial. Esta vertente permitir-nos-4 dar mais
visibilidade a esses podcasts, ajudando a alimentar a industria criativa e passando para o nosso
dominio uma maior oferta disponivel.

Atividades

Algumas das atividades projetadas e planeadas para 2023 sdo oportunidades que se repetem desde
2020, transitadas por adiamento por forga de varias circunstancias, como a pandemia. Outros sdo
eventos que se podem, antecipadamente, prever que virdo a acontecer.

Festival da Can¢éio 2023 — Envolvimento da Antena 1, como na operagdo do Festival da Cangdo 2022,
com a integragdo conjunta, que tantos resultados concedeu, através da producdo/realizacdo das
operagdes mistas conjuntas RTP Multimédia/Antena 1 na cobertura das meias finais e final.

Rever a grelha dos atuais Canais Digitais dudio, a distribuir pelas plataformas RTP Play, App RTP e
demais distribuidores/agregadores de streaming existentes.

Atualmente, estdo em funcionamento:

e Antena 1 Fado (24h/ dia, formato Fado);

e Antena 1 Memodria (24h/ dia, formato de conteldos sonoras, histérias e momentos da radio
publica, desde os anos 40);

e Antena 1 Lusitania (24h/ dia, formato de musicas que sdo classicos da musica portuguesa);

e Antena 1 Vida (24h/ dia, formato de palavra sobre causas publicas, interesse e consciéncia
social, os desafios do individuo a nivel particular e em sociedade);

e Radio Zig Zag (24h/ dia, formato de radio generalista, com contetdo infantil para o alvo 5/9
anos).

Em setembro surge

e Brasil 200 (24h/dia, formato ativo durante um ano para estabelecer pontes com Portugal,
ativado por ocasido dos 200 anos da independéncia do Brasil);
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e Uma vez por ano é ativada e continuara a ser:
e Ré&dio Rali de Portugal 2023 (versdo Audio e Video) para acompanhamento da prova do
mundial de ralis (canal ativo durante o més de maio de 2023).

Conteudos Visual Radio (vdrios) — Além das prdprias emissdes, pretende-se criar um contetudo de
promocdo/destaque de programas e eventos da Antena 1, um magazine em formato rapido
destacando momentos e nomes da estagao.

Producdo e Lancamento de pacote de Podcasts Exclusivos e Podcasts curados- aumentando a oferta
de conteudos que ndo sao produzidos com o FM como plataforma pensada em termos de distribuicao.

O exemplo de “Old Friends”, de “A Mim Nunca” ou “As Mulheres Nao Existem”, foram “ um tiro de
partida”. A producdo destes podcasts obriga a investimento de grelha, mas recorrendo também a
recursos internos interessados e disponiveis. A Consulta de Conteudos pode funcionar como outra
alavanca desta iniciativa.

Conteudo Extra — Sempre que possivel e apropriado, serdo produzidos conteudos exclusivos para as
plataformas sociais. Para |4 de situacOes ocasionais que ndo sdo passiveis de prever, mas acontecerao,
entende-se como importante olhar outras variaveis, tais como:

e Manter o investimento na producdo de Playlists de artista no Spotify, associadas ao Canal
Antena 1, mas iniciar a criacdo de playlists de “ocasido”, como as associadas a eventos, épocas
do ano, ambientes, ou mesmo playlists que retratem o perfil ou perfis especificos do perfil do
canal. A playlist do canal, escolhas do més por personalidades da antena, ou playlists
associadas a varios programas do canal. O desenvolvimento de vdrias listas de produgao em
plataformas-estrela permitira alcancar com a marca do canal e até de programas, um publico
mais jovem, em particular;

e Distribuir os conteldos dudio e video para outras plataformas externas a RTP por meio de
protocolos que nos permitam expor os mesmos além do ecossistema RTP.

No passado, programas como o “Olha Quem Fala” produzido para o Facebook da Antenal e
distribuido para os Comboios Alfa da CP. Esta acdo depende e necessita do envolvimento da area
comercial ou de marketing da empresa.

Estudar o desenvolvimento com investimento de meios de outras estruturas da empresa de, entre
outros projetos:

e Renovagado Grafica e com Back Office WordPress nos sites da Radio, com uma navegag¢ao mais
eficaz, com imagem modernizada, dos muitos conteldos que existem;

e Aplicagdes Auténomas (apps) para as Antenas;

e Integracdo das Radios do Grupo RTP no Projeto Radioplayer que podera em 2022 ver “a luz
do dia” para o mercado portugués. De momento ha conversac¢des que incluem a RTP, a agora
designada Baur Media (Ex Media Capital Radios) e a Renascenca para serem as locomotivas
de langamento do projeto em Portugal, arrastando de seguida outros grupos e operadores.
De imediato, o projeto permite agregar numa aplicagdo Unica as radios por pais, numa
plataforma de escuta com um brand a nivel europeu;

e CarPlay e Android Auto onde venham a estar presentes para ouvir nos carros, as Radios do
Universo RTP.
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DIGITAL (Multimédia)

No caso da RTP Arena, depois do sucesso, em termos de volume e qualidade de producdo da
Production-House RTP Arena (criada em 2022), prevé-se a evolucdo do modelo: a transmissdao dos
mais de 400 eventos ao vivo, junta-se a producdo de programas tematicos (entrevistas, critica de
industria, magazine, talk-shows) especialmente desenhados para satisfazer os publicos relevantes
(18/24) através das plataformas digitais da RTP;

Para o ano de 2023 espera-se o retorno dos grandes eventos nacionais de eSports que naturalmente
sdo parceiros da RTP Arena. Durante o ano a RTP Arena sera a grande montra dos eSports nacionais
ao0 Vvivo;

Sdo também fundamentais as grandes parcerias internacionais que incluem a distribuicdo dos
conteldos da ESL Gaming e o acordo com a Blast Premier. Neste ultimo caso, depois do sucesso do
grande evento ao vivo “Blast Premier Spring Finals” em Lisboa, em junho de 2022, iremos trabalhar
para fazer de Lisboa um dos grandes hubs dos eSports internacionais, com a realizacdo de, pelo menos,
um grande evento por ano;

O RTP LAB continuara a afirmar-se pela irreveréncia e qualidade dos projetos. Durante o ano de 2023
serdo lancados os projetos selecionados a partir da sexta consulta de conteudos multiplataforma e
serd realizada uma nova consulta.

ANTENA 1

A criagdo, em setembro 22, da Brasil 200 uma rdadio digital que surge por ocasidao dos 200 anos da
independéncia do Brasil, e que pretende estabelecer e mostrar pontes entre os dois povos e culturas,
vai exigir, ao longo de 2023, a producdo de alguns novos contetdos que foquem areas como a histéria,
a sociedade, a musica (e outras formas de criagdo artistica), a politica e o desporto. A programagao da
radio Brasil 200 esta, contudo, centrada numa gestao do vasto arquivo de programas, de que as varias
antenas da RTP criaram, ao longo dos anos, visando precisamente estes olhares sobre o Brasil e as
suas relagdes com Portugal. A gestao editorial dos conteudos da Brasil 200 é centrada na equipa da
Antena 1, mas conta com contribuicGes de profissionais de outras antenas da RTP. Esta radio digital
estara disponivel na plataforma RTP Play durante o ciclo de vida de um ano, tal como estd a ser
desenhada.

Simultaneamente, a Antena 1 vai continuar a apostar na criagdo de mais conteldos multimédias
associados a programas tematicos, incentivando processos de criagdo de interagdo entre a
comunicag¢do nas redes sociais e a programag¢do em antena.

A grelha de programas lancada em 2022, com a presenca de autores e marcas de outras antenas da
RTP, continuard a ser uma aposta da Antena 1. Continuaremos a manter os relacionamentos e
presencas de marcas e autores da RTP1 (Festival da Cangdo), RTP2 (Cinemax), RTP Informacdo (Horas
Extraordindrias ou A Volta dos Livros), RTP Memdria (Gramofone), RDP Africa (Biblioteca Publica) ou
Antena 3 (A Volta do Groove ou Costa a Costa), para citar apenas alguns exemplos. Em 2023, irdo
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juntar-se mais conteudos. Todos estes casos traduzem-se na criacdo de conteudos diferenciados e
especificos para a Antena 1.

RDP AFRICA

Em 2023, pretendemos desenvolver um novo site oficial da estagao.

CPN (Centro de Producdo do Norte)

O CPN tem como objetivo dar continuidade a producdo de a projetos de stock, como “A Peca que
faltava” e estudar a possibilidade de acomodar novos projetos para as diversas antenas da RTP.

RTP MEMORIA

Para uma RTP Memédria ativa e contemporanea, que continue a beneficiar de uma enorme ligacdo
emocional com o seu publico, que tdo frequentemente a acarinha, é absolutamente prioritario investir
nos seus recursos humanos e técnicos.

O investimento em equipamento técnico deverad ser realista, mas imperioso para fazer evoluir a oferta
de conteudos que, nascendo no seio da RTP Memoria, sdo exibidos nas plataformas digitais e em todos
os canais do universo RTP, de forma a:

e Enriquecer a estrutura visual e sonora da emissdo com novas pegas funcionais de citagGes,
momentos icénicos, separadores de género e trilhas sonoras compostas em exclusivo;

e lancar uma nova campanha comunicacional, com novas pecas graficas para a arquitetura de
emissdo, mantendo a identidade visual corporativa do Servico de Programas, mas reforcando
o tom sofisticado que tem distinguido a expressdo verbal da RTP Memdria, atraindo publicos
mais jovens para os seus produtos, mesmo com um teor histérico;

e Amplificar a distribuicdo de conteldos nas plataformas digitais, para I3 do site oficial e das
redes sociais ja existentes, em constante articulacdo com a disponibilizagdo no portal “RTP
Arquivos”;

e Repensar o refor¢o das redes sociais ja em expansdo (Facebook e Instagram da RTP Memoria
em continuo crescimento) com a evocagdo diaria das grandes figuras e acontecimentos deste
e do século passado, mas agora com a mobilizagdo das instituicdes da sociedade civil
relacionadas com cada evocacgao;

e Repensar a pertinéncia e definir uma estratégia mais eficaz para a estrutura do site da RTP
Memodria, visto ser ja um vasto repositdrio das colegdes tematicas desenvolvidas, procurando
ampliar a sua visibilidade e a sua a galeria de conteudos (que excede os 2300 itens).
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RTP 1

Do lado do entretenimento, a RTP1 propde-se reforcar a sua oferta de conteldos de qualidade,
dirigidos a um publico familiar, baseados no conhecimento, no talento e na diversdo. Um novo
concurso em horario nobre, com inicio em agosto de 2022, “Porquinho Mealheiro”, continuara a
preencher as noites do canal publico nos dias de semana. Aos formatos classicos da RTP1, como “The
Voice”, “Preco Certo” ou “Master Chef”, vao juntar-se novas edi¢ées de “Taskmaster” e “Programa
Cautelar” e outros programas de entretenimento, ainda em desenvolvimento, para as noites de
sabado e de domingo.

A RTP1 mantera a sua linha de talk shows noturnos, formatos onde o humor e a animacao se aliam a
missdo de divulgar e promover eventos, espetaculos e outras atividades artisticas e culturais - “Ca por
Casa com Herman”, “5 Para a Meia-Noite”, “Depois Vai-se a Ver e Nada”, “Em Casa de Amdlia” — e
promovera o lancamento de novos formatos deste género.

A ligacdo a musica é outro dos vetores estratégicos da programacdo da RTP1 ao longo do ano. Em
2023, o canal tem como objetivo gravar e emitir pelo menos 12 grandes concertos/espetaculos de
musicos portugueses. Uma nova edi¢cdo do Festival da Cangdo vai trazer novidades no formato e
revelar o representante nacional no Festival da Eurovisdao. A RTP1 participard também no Festival da
Eurovisdao da Cangdo Junior, um evento destinado a cantores infantis e juvenis. A transmissdao em
direto da 52 edigdo dos Prémios Play, a grande festa anual da musica portuguesa, também sera
assegurada pelo canal. No verao, seguindo um objetivo de divulgagdo e promog¢ao dos eventos de
musica, a RTP1 vai associar-se a festivais como o “NOS Alive”, “Meo Marés Vivas”, “Sol da Caparica” e
“Santa Casa Alfama — Fado”, garantindo a transmissdo de multiplos concertos de artistas nacionais e
internacionais.

A produgdo e programagdo de documentarios é outro vetor estratégico da oferta de conteldos da
RTP1. Em 2023, o canal vai exibir mais de duas dezenas de documentdrios originais, em horario nobre
ou em hordrios de fim-de-semana, mais ajustados a publicos jovens. Entre outros, serdo emitidos:
uma série de 5 episddios sobre a preparagdo do 25 de abril, sob o titulo “A Conspiragao”; uma nova
série de 12 episddios sobre refugiados de diversos paises que encontraram uma vida nova em
Portugal, “Comecar de Novo”; uma série de 3 episddios sobre a forma como a ciéncia estuda o
envelhecimento e a longevidade na populagdo, “100 ou Mais”; e um documentario unitdrio sobre os
mais de 350 portugueses que se aliaram a resisténcia francesa e combateram as tropas nazis durante
a 22 Guerra Mundial.

A RTP1 garante a transmissao, ao longo do ano, dos eventos mais relevantes da nossa agenda coletiva.

Em 2023, o canal publico assegurara a transmissdao em direto de cerimdnias oficiais, em dias como o
25 de abril, 0 10 de junho ou o 5 de outubro; promoverd o acompanhamento, com programacao
especial, de iniciativas e eventos festivos como os Santos Populares, a Festa da Flor (Madeira) ou as
Festas do Povo (Campo Maior); e garantira a transmissdo de cerimdnias religiosas como as que
acontecem em Fatima em maio, agosto (Peregrinagdo do Migrante) e outubro. Em 2023, Portugal sera
ainda o palco de um evento religioso internacional de grande dimensdo, a “Jornada Mundial da
Juventude - Lisboa 2023”, de 1 a 6 agosto. Esta organizac¢do, na qual esta prevista a participagdo do
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Papa, e para a qual sdo aguardados cerca de um milhdo de jovens, serd objeto de programacao
especial na RTP1, assegurando o canal a transmissdo de varios dos eventos e cerimdnias previstos
para os varios dias das jornadas.

RTP 2

No ano de 2023, a RTP 2 continuard a cumprir as suas obrigacdes de servico publico com programas
infantis-juvenis, desporto amador e programas de indole cultural ao mesmo tempo que tentard
acrescentar a inovagdo e oportunidades para os agentes culturais que emergem na sociedade.

Manter o debate juvenil produzindo talk-shows para ouvir as opinides dos que comecam a carreira
profissional e a vida adulta. Continuaremos com a série “A Minha Cena”, onde criangas entre os 8 e
0s 12 anos contam como vivem, nos mais variados contextos.

As transmissGes de programas de artes performativas estdo agendadas e procuraremos novas
iniciativas nesta area.

Prosseguem os magazines “Visita Guiada” (patrimoénio) , “Nada Serd como Dante” (Literatura) ,
“Cinemax” ( curtas metragens), “Biosfera” ( ambiente e sustentabilidade) e “Faga Chuva ou Faca Sol”
(Agricultura), mas serdo ainda exibidos outros como: “Duplas a Portuguesa” (figuras da histdria
nacional que contracenaram em momentos histdricos), “Loucos Anos Verdes” (uma visdo de
sustentabilidade para a vida quotidiana),”Raizes e Frutos” ( sobre o legado de quem mudou o mundo,
entrevistas aos descendentes de vdrias figuras de relevo internacional como Jaques Cousteau,
Sigmund Freud ou Charlie Chaplin).

A presenca europeia manifesta-se com as séries e documentdrios, maioritariamente, europeus.

A RTP 2 terd ainda em conta certas efemérides, como, por exemplo, o centenario do poeta Eugénio
de Andrade, entre outras.

RTP ACORES

A RTP Agores, como servigo de programas de ambito regional, pretende reforgar a produgdo regional,
melhorar a cobertura informativa e dar continuidade ao excelente crescimento nas Plataformas
Digitais da RTP, em linha com o Plano Estratégico:

e Aumentar a relevancia e a proximidade da RTP Acores na sociedade agoriana e didspora,
através de programas e cobertura de eventos em todas as ilhas e dar continuidade aos bons
resultados nas audiéncias e no crescimento das plataformas digitais, recolocando a RTP
Acgores entre um publico mais jovem;

e Alargar a intervengdo da RTP Acgores na sociedade, como marca impulsionadora do
pensamento e da identidade dos Agores e didspora;

e Manter e/ou reforcar a producdo de programas nas delegacbes da Terceira e no Faial.
Aumentar a participacdo dos “correspondentes” das seis ilhas sem delegac¢do, dando maior
atencado as histodrias locais, promovendo a proximidade e diversidade;

e Mudar a imagem grafica da RTP Acores com a implementacgdo de novas cenografias em linha
com as novas tendéncias;

e Apostar na consolidagdo do crescimento que a RTP Agores tem tido nas plataformas digitais.
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Conteudos:

e  Oferecer trés programas de informacao diarios;

e Produzir um programa mensal em cada uma das 9 ilhas: um debate feito com agentes de
relevo de cada uma das ilhas. Um olhar sobre as grandes questdes locais e regionais, num
auditdrio e com a participacdo do publico;

e Apresentar dois programas semanais de analise sobre os diversos temas da sociedade
agoriana;

e Produzir um programa de “Grande Entrevista” com protagonistas de diversas dreas e o
programa “Grande Debate” com os principais protagonistas (convidados) sobre diversos
temas;

e Dar continuidade ao alargamento da cobertura da atividade parlamentar, pilar fundamental
no estatuto de regido auténoma, na democracia e como parte importante nas obrigacGes do
servico publico;

e Manter o programa de debate “Parlamento” dedicado a atividade parlamentar nos Agores e
o programa de debate com os deputados, eleitos pelos Acores, na Assembleia da Republica;

e Continuar a aposta na producdo regional, nomeadamente com “documentarios” e “grande
reportagem”;

e  Produzir um programa de saude publica dedicado a promover a saude e informar e formar o
telespetador sobre as diversas patologias;

e Apresentar o programa “Palavra Publica” — Um programa interativo em que o telespectador
pode participar através das redes sociais ou telefone;

e Manter o programa diario de informacao e entretenimento “Agores Hoje”;

e Continuar no desporto, para além do acompanhamento do Santa Clara na | Liga, sublinhar a
transmissdo da prova do campeonato europeu de rallies, o “Azores Rallye”, o campeonato de
surf dos Acores, as etapas das provas nacionais e internacionais e as fases finais das equipas
dos Agores nos diversos campeonatos (futebol, basquetebol, voleibol, ténis de mesa, etc);

e Alargar e dinamizar a informacdo no desporto, com a introdugcdo de mais um novo programa;

e Prosseguir com as parcerias com os diversos agentes, com a produgdo de documentarios e
cobertura/divulgacdo cultural, social e econdmica. A titulo de exemplo: “Regresso ao Palco”,
“Walk & Talk — Festival de Artes”, “Festival Tremor”, “Os Agores e a Emigra¢do”; “Fringe”,
“Ecotalks” entre outros;

e Continuar a ter em antena os eventos de valor cultural e de entretenimento da sociedade
acoriana, com especial destaque para as Festas de Carnaval das llhas Terceira e Graciosa; as
Festas Sanjoaninas, na llha Terceira; as Marchas de S3do Jodo da Vila em S3o Miguel; as
Grandes Festas do Espirito Santo, presente em todas as ilhas, as Festas do Senhor Santo Cristo
dos Milagres entre outras;

e Manter e melhorar o magazine cultural e uma agenda cultural bem como a transmissao de
espetaculos de artistas regionais;

e Manter a cobertura de festivais de verdo, concertos e as tradicionais festas acorianas;

e Solidificar a ligacdo com a didspora;

e Continuar com a presenca de conteldos da RTP Acores na EBU - European Broadcasting
Union, a qual permite levar conteldos para além-fronteiras e, ao mesmo tempo receber
conteldos que primam pela qualidade e diversidade cultural e social.
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RTP MADEIRA

Em 2023 a RTP Madeira centra de novo as suas apostas numa programacao diferenciadora e
promotora da diversidade cultural que caracteriza esta regido auténoma.

As promocgGes da cidadania, da liberdade, do respeito pelas minorias, da solidariedade social e do
debate democratico e pluralista, continuarao a ser bandeiras na televisao regional. Os programas
tematicos, os documentdrios, os debates e a resposta aos grandes eventos que vao acontecendo na
regido, vao marcar uma programacao e informacao de proximidade.

e Na drea da informacdo, destaque para: “Noticias do Atlantico” as 17 horas, que é
simultaneamente gravado para emissdo na RTP Internacional para a vasta didspora
madeirense, espalhada pelo mundo; as 19 horas voltamos a atualizar a informacao regional e
as 21 horas, no Telejornal Madeira, destacamos tudo o que de mais importante se passa na
regido;

e Estaremos atentos aos acontecimentos que meregam um acompanhamento imediato e
abriremos janelas de informacdo especial sempre que se justificar;

e Ainda na drea da informacdo, continuaremos a transmitir os debates mensais que levam o
Governo Regional ao parlamento da Madeira;

e 2023 é ano de eleigdes regionais. Vamos dar particular atencdo a esta realidade com a
promocdo de debates, entrevistas e uma noite eleitoral para acompanhar todas as incidéncias
destas elei¢6es, com comentadores em estudio e diretos de varios pontos de reportagem;

e Continuaremos a ter em antena debates semanais com deputados da Madeira na Assembleia
da Republica e com deputados da Assembleia Legislativa da Madeira;

e Teremos, igualmente, espaco para programas como o “Consultério” que quinzenalmente
aborda questdes ligadas a salde com especialistas em estudio e com a participa¢do dos
telespectadores. Também quinzenalmente, teremos um espago virado para o social — o
programa “Interesse Publico”. Na drea da economia apresentaremos dois programas que se
alternam quinzenalmente: “Madeira em Numeros” e “Nem+ Nem-*;

e Reservaremos também um dia por semana para a grande entrevista;

e Na drea da programacgdo, continuaremos a apostar num talkshow que exibimos de segunda a
sexta-feira, no hordrio compreendido entre as 19:15 e as 21:00. Um programa com rubricas
proprias na drea da salde, como a nutricdo, o bem-estar, entre outras. Este é também, um
palco privilegiado para musicos, bandas e jovens artistas madeirenses que encontram neste
programa um espaco para divulgagdo do seu trabalho;

e Quinzenalmente, virado para os muitos emigrantes madeirenses espalhados pelo mundo,
continuaremos a apresentar o programa “Atlantida”. E j4 uma marca da televisdo da Madeira,
junto da comunidade emigrante, onde podem recordar tradi¢cdes e cultura da sua terra;

e A cultura continuard a merecer a nossa aten¢do, num magazine semanal denominado “Casa
das Artes”;

e Na drea dos documentarios é nossa intengao apresentar formatos com varios episddios sobre
gastronomia da nossa terra, sobre os nossos caminhos reais, sobre musicos da Madeira, sobre
as grandes obras publicas que marcam de certa forma as quatro décadas da autonomia
regional, entre outros;

e O desporto continuara a ser uma das areas em destaque. Semanalmente, a segunda-feira,
analisaremos, com convidados em estudio, o desempenho das equipas da Madeira na liga de
futebol profissional;
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e Para o desporto dito amador, reservamos o “Domingo Desportivo”, que todas as semanas da
grande destaque as diferentes modalidades desportivas que se praticam na regido, algumas
delas com destaque a nivel nacional. Ainda no desporto daremos particular atencdo as
diversas provas de rali que acontecem na regiao e que levam muito publico a estrada;

e O Rali Vinho Madeira, que habitualmente se realiza em agosto, € um dos grandes
acontecimentos que movimenta muita gente espalhada por toda a regido. Para 2023 esta
continuara a ser uma das grandes apostas da televisao regional;

e No que diz respeito a outros grandes eventos, a RTP Madeira continuard a marcar presenca e
a ajudar a levar para todo o pais e comunidade emigrante, cartazes da Madeira, como sejam
o Carnaval, a Festa da Flor, a Festa do Vinho, o Mercado Quinhentista, o Festival Colombo na
ilha do Porto Santo, a Noite do Mercado por alturas do Natal e a Passagem de Ano, entre
outros;

e Em parceria com as mais diversas entidades regionais mantemos a disponibilidade para
transmitir os festivais infantis de musica da Madeira e o festival Escolartes, que envolve alunos
de toda a regido. E também nosso propdsito transmitir outro tipo de festivais que venham a
acontecer na Madeira, como sejam os festivais de folclore, de jazz, concertos com a Orquestra
Classica da Madeira e festivais de musica pop;

e Em 2023 pretendemos continuar a dar palco aos humoristas regionais, com programas
especificos nesta area;

e Continuaremos também a colaborar com diversas instituicGes regionais na divulgacdo de
iniciativas de claro interesse publico;

e A par de tudo isto a RTP Madeira continuard ao longo do ano a colaborar com a RTP1 para a
realizacdo de programas na Madeira, nomeadamente ao longo do verao;

e Para finalizar as comemoragdes dos 50 anos da RTP Madeira pretendemos realizar uma gala,
onde se dé grande destaque e palco a artistas regionais de varias gera¢cdes nas mais variadas
expressoes artisticas;

e No verdo de 2023 continuaremos a apostar em contetdos culturais, populares e questées
sociais, conferindo as emissdes o servigo publico que é devido aos cidaddos da Regido.
Programas como “Verdo Ca Dentro” e “Noites de Verdo” sdo exemplos disso.

RTP MEMORIA

Atualizada a estratégia de segmentacdo dos diversos slots hordrios, continuard o reforco nos
conteldos documentais que evoquem e celebrem os grandes acontecimentos e as grandes figuras em
datas relevantes e efemérides, tais como:

e Conceber e produzir novas cole¢des tematicas dedicadas ao nosso patrimdnio humoristico
(novo programa “Comicus”) e a paisagem nacional (novo programa “Antes & Depois”) com
varias dezenas de episddios curtos que “cristalizem” momentos imperdiveis, por vezes
escondidos na imensiddo de conteddos em bruto ndo plasmados nos programas editados;

e Criar e produzir novos documentarios, dedicados a figuras das artes e do desporto nacional;

e Produzir uma nova temporada de episddios da série documental “Vejam Bem” iniciada em
2019, que aborda a carreira e a histéria de vida de um grande musico/autor portugués,
contada na primeira pessoa, olhos nos olhos;
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Continuar com uma nova temporada da jd consagrada colecdo de biografias de grandes
figuras portuguesas “Tributo” da autoria de Maria Jodo Gama - uma conversa semanal em
estudio, com convidados préximos de cada figura homenageada;

Produzir uma nova temporada da crénica documental “Liga Extraordinaria” da autoria de Rui
Alves (também curador da Colecdo “Replay”), dedicada a figuras icdnicas do desporto
portugués, com base no material do Arquivo RTP;

Investir na versdo ao vivo do ja incontornavel debate /tertllia da RTP Memdria “Traz Pr'a
Frente” em auditérios universitarios do pais, expondo-se a docentes e alunos, que poderao
participar e intervir numa verdadeira masterclass sobre o imagindrio da Televisdo em
Portugal.

Prosseguir e reforcar a aposta na ficcdo nacional e internacional, com especial atengao para
os filmes e séries que habitam a nossa memoria coletiva e que marcaram a evolugdo destes
géneros nas Ultimas décadas. Desde o Cinema Portugués (em permanente parceria com a
Cinemateca Portuguesa), a grandes titulos do imaginario televisivo, como a série americana
“Dallas”;

Fazer regressar a “humanizac¢ao” da antena da RTP Meméria “Locutores de Emissdo”, ndo sé
com nomes ilustres do meio artistico, mas também com os anénimos que por esse pais fora
ja aderiram com satisfacdo a este desafio, visitando mais e novas localidades portuguesas;
Conceber e produzir um conjunto de trabalhos documentais dedicados aos 50 Anos do 25 de
Abril, com a pré-producdo ja em curso, segmentados em diversos dominios. Sdo disso
exemplo duas novas colecdes documentais dedicadas as “tentativas de liberdade” ao longo
do Séc. XX e até a Revolugdo dos Cravos, bem como as “tentativas utdpicas” que se seguiram
aquele dia histérico de 1974. Além destas colecdes, também dois outros projetos
documentais dedicados a histéria do nosso “Cinema Militante” e as transformagdes no
desporto verificadas na passagem para a vida democratica.

TELEVISAO - Informacio

Transmitir em direto e fazer o acompanhamento, com equipas de reportagem, dos principais
eventos desportivos internacionais (campeonatos da europa e campeonatos do mundo) das
participagdes portuguesas (individuais ou coletivas) em eventos de atletismo, andebol,
ciclismo, canoagem, natacdo, ginastica, futsal e basquetebol;

Continuar a emitir em direto as grandes provas desportivas nacionais como o Rali de Portugal
ou a Volta a Portugal.

ANTENA 1

Depois de uma mudanga profunda de grelha em fevereiro de 2022, de novidades acrescentadas
durante o verdo e os ajustes que chegaram na rentrée, o ano de 2023 dara continuidade a uma
estratégia que procura somar novos publicos, sem deixar de servir os que ja estavam antes ligados a
Antena 1, traduzindo-se esta diversidade de propostas em:

Continuar a observar e comentar o presente, a ouvir os protagonistas nas mais variadas
frentes, da sociedade, ciéncia, tecnologia, dos novos desafios da comunicacdo ou da criacdo
artistica, ao mesmo tempo captando histérias e memadrias que definiram a nossa memdria
coletiva e identidade como povo;
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Estabelecer relacionamentos com as mais novas geragoes - sera criado um formato que, aliado
a radios de escolas (secundarias e superiores) permita levar a antena jovens autores de
programas para que nesse espaco reflitam os seus pontos de vista sobre o mundo atual, a
sociedade e as grandes questbes que enfrentamos;

Reunindo as condi¢des de financiamento necessarias (numa parceria que antes ja foi realizada
com a SPA, juntando agora um patrocinador) sera reativado o “Masterclass”, um programa
gue acompanha jovens musicos numa sucessdo de “aulas” com um professor (um musico
reconhecido) que acompanhara e desenvolverd a escrita de can¢bes que, no final da
temporada, serdo apresentadas em interpretacdes ao vivo em estudio, com uma banda. Este
formato pode ser desenvolvido em conjunto para televisdao. Sob uma légica semelhante,
garantindo um financiamento que permita a sua produc¢do, um novo formato de musica
portuguesa ao vivo, com som e imagem, poderd permitir, sob novas diretrizes na curadoria,
retomar o que em tempos foi assegurado pelo programa “Vivamusica”, aliando a imagem ao
som. Este programa podera ter assim expressdo em televisdo;

Sair do estudio. Continuar a construir uma relagdo de proximidade com temas e comunidades,
acentuando a légica de emissdes no exterior que voltaram a fazer-se com mais regularidade
desde o verdo de 2022. Estas emissées, realizadas ora perto dos grandes centros, ora em
zonas mais periféricas, tém ainda como objetivo o aprofundamento do relacionamento com
estacOes locais, além de permitirem vincar uma nocdo de rddio de proximidade. Podemos
assim escutar histdrias, partilhar experiéncias, narrativas, sons, memoarias e anseios de quem
vive pelo pais fora. Entre estas acdes estard uma segunda temporada do programa “Maré
Alta” que, nos domingos de verdo vai voltar a escutar as histérias de quem habita ou visita
praias e outros lugares de veraneio;

Transmitir os concertos, a cobertura de galas, festivais e de eventos especiais (como o Festival
da Cancdo), mantendo o mapa alargado ja apresentado em 2022. A Antena 1 ira ainda
acompanhar de perto, com emissdes especiais, eventos como a “Web Summit”, a “Comic
Com", os “Prémios Sophia” (cinema), a Feira do Livro (Lisboa e Porto) e a Jornada Mundial da
Juventude. Criar, tal como em 2022, emissdes especiais de cobertura das galas de entrega dos
Oscares e dos Prémios Play (musica), alargando a sua comunicagdo para além do momento
em que acontecem (através da criagdo de formatos que apresentem os nomeados e universos
sobre os quais estas galas se debrugam);

Continuar com todas estas a¢des fora do estudio que representam importantes ativages da
marca Antena 1 junto de varios publicos, pelo que requerem um esforc¢o de visibilidade a ser
trabalhado em conjunto com a equipa de marketing da RTP;

Promover os debates com as grandes questdes do presente, da salde a educacdo, da justica
a cultura, entre outros temas, fazendo também atividades no exterior;

Continuar a produzir programas especiais tematicos, alguns no formato de seriados. Parte
destes programas sdo novos (um deles sobre as palavras das cangbes, com Gisela Jodo), outros
terdo novas temporadas (como o “Fado Cravo” de Aldina Duarte ou “Cinema & Etc.” de Jodo
Lopes);

Manter-se-a, em 2023, um espaco para escutar a musica criada para o cinema (lancado em
finais de 2022), tal como um podcast (que tera expressdo em antena) sobre o vasto universo
das séries de televisdo (um dos principais consumos do audiovisual do presente);

Produzir um dos novos documentarios dudio que ira dar a conhecer a musica que se fazia nas
ex-coldnias antes das independéncias;

Contar numa série a histéria do humor na radio portuguesa.
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ANTENA 2

e Produzir, em 2023, a 62 edicao do Festival Antena 2 de 22 a 25 de fevereiro no Centro Cultural
de Belém em Lisboa, com 7 concertos (com musicos portugueses de areas diversas da musica
erudita, jazz e musica ética) e uma conferéncia;

e Concretizar mais uma edicdo do Prémio Jovens Musicos e respetivo Festival Jovens Musicos
em parceria com a Fundagdo Gulbenkian e a Casa da Musica (Porto);

e Realizar o Festival Robalo Jazz Antena 2 (em parceria com a Associa¢ao Robalo) durante cinco
dias em julho de 2023 com o objetivo de divulgar os novos talentos do jazz contemporaneo
portugués.

ANTENA 3

Ha muitos anos que a Antena 3 é, reconhecidamente, a rddio que mais acompanha os principais
eventos e festivais de musica em todo o pais, que apostam, sobretudo, na nova musica portuguesa.
Estamos presentes no terreno, com largas horas de emissdo em direto, com reportagem, entrevistas
e transmissdo de concertos, que levam a musica ao vivo a todos os nossos ouvintes:

e Continuar a ser parceiros de festivais como o Tremor, Bons Sons, Rock Nordeste, Med,
Iminente;

e Encetar negociacdes e todos os esforcos para voltarmos a ser a radio oficial dos Festivais
Vodafone Paredes de Coura e Primavera Sound.

RDP INTERNACIONAL

e Transmitir, autonomamente, ou em parceria com a Antena 1, os principais eventos
informativos do ano, de entre os quais poderemos destacar:
o eleigbes em Portugal e nos paises com grande expressao de emigragdo portuguesa;
o competi¢cdes desportivas de relevo com a participacdao de atletas portugueses ou da

selecdo nacional;

o Jornadas Mundiais da Juventude, em modelo a definir;
o acontecimentos imprevisiveis de grande impacto social.

e  Produzir um conjunto minimo de trés emissdes em direto junto das principais comunidades,
de forma a dar maior visibilidade a marca.

RDP AFRICA

e Maximizar esforgo de visibilidade da RDP Africa junto dos publicos-alvo nos diferentes paises
de destino:
o Coprodugdo num Festival de Cultura Africanas em Portugal, em parceria com um dos
municipios da drea da Grande Lisboa;
o Manutengdo de coprodugao do Festival de Musica Africana do Algarve;
o Manutengdo das parcerias em eventos de Musica, Literatura, Artes Cénicas e de Palco
permanentes;
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o Retoma da realizacdo do RDP Africa Parade, no centro de Lisboa, por ocasido dos 60 anos
do dia de Africa;

o Organizacao do Programa — “Debate Africano ao Vivo” em Maputo;

o Coproducdo da Tour: Na Corda Bamba — Ao Vivo (nos 5 PALOP), com organizagdo de
espetaculos de Humor em Portugués com os humoristas da RDP Africa.

Criar/editar um guia para imigracdo, com as duvidas juridicas mais comuns, colocadas

semanalmente no programa “Consultdrio Juridico”;

Realizar um programa itinerante que visite semanalmente escolas com elevada presenca de

filhos de imigrantes, que junte um humorista e um rapper e que que dé a conhecer a RDP

Africa e os interesses dos mais jovens;

Acompanhar as mais importantes competicdes desportivas africanas, como os jogos de

qualificacdo para o CAN 2024 em Futebol, a fase final do CAN de Futsal, a ter lugar em

Mocambique, para além de agendar reportagem no Egipto onde estdo hoje 3 treinadores

portugueses nos principais clubes (Jesusaldo Ferreira e Rui Aguas, no Zamalec do Egipto; e

Ricardo Soares, no Al Ahly.

ANTENA 1 Acores

Em 2023, pretendemos reforcar o papel fundamental na ligacdo de todas as ilhas, na divulgacdo e
promocdo da identidade agoriana e na didspora:

Promover uma nova grelha de programas de Informacdo/Producdo;

Alterar uma parte da sonoplastia identitaria do canal;

Testar a dinamizacdo de emissdes de radio no “visual radio”;

Continuar a produzir programas na Terceira e no Faial; mas agora com uma emissao didria
repartida por S. Miguel, Terceira e Faial, recuperando uma tradi¢do quebrada ha mais de 25
anos, mas que pretendemos retomar em 2023, relevando o conceito de proximidade e
rentabilizando o investimento feito nas delegacdes;

Testar a promogdo de concertos com bandas regionais no novo “Visual Radio” e que depois
serdo também emitidos na grelha da Antena 1, da RTP Acores e plataformas digitais;

Cobrir os principais eventos regionais, na drea da cultura em toda a sua representatividade e
dimensdo, desde a cultura popular até a erudita;

Cobrir festivais de diversas artes como o “Tremor”, “Walk & Talk”, “Maré da “Agosto”, “Angra
Jazz”, “Santa Maria Blues” entre outros;

Continuar a apoiar os artistas agorianos na divulgacdo dos seus projetos musicais, literarios,
pintura, danga, teatro etc;

Criar conteudos de esclarecimento na area dos direitos e deveres dos cidad3os;

Reformular os blocos informativos da Antena 1 no ambito da informagao didria;

Manter, no ambito da informacgdo ndo diaria, o programa de debate “Frente a Frente”;
Produzir e emitir novos programas, nomeadamente a “Grande Entrevista” e um espaco de
debate politico;

Regressar com o formato “Grande Reportagem” com viagens a todas as ilhas a procura de
temas de interesse publico;

Cobrir os grandes acontecimentos desportivos da regido (ex: “Azores Rally”, os campeonatos
regionais e a participacdo das equipas agorianas nas provas nacionais em diversas
modalidades);
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e Dinamizar a “Tarde Desportiva”;
o Melhorar e alargar a presen¢a da Antena 1 Agores nas plataformas digitais.

DIGITAL (Multimédia)

Os grandes eventos nacionais marcam sempre presenca na RTP e continuardo a marcar nas varias
plataformas digitais;

O “Festival da Cang¢do” e o “Eurovision Song Contest” sdo duas grandes operagdes com dimensdo
nacional e que envolvem todos os portugueses. Estes projetos tém um forte acompanhamento no
website, no YouTube e nas outras redes sociais;

E no “conforto” da RTP que continuardo a encontrar também o melhor entretenimento familiar, que
tem sempre uma forte componente digital e de redes sociais. Projetos como “Got Talent Portugal”,
“The Voice”, “The Voice Kids”, e “MasterChef” sdo fundamentais para o portfolio da RTP;

As grandes transmissdes desportivas (Volta a Portugal, Selecdo Nacional e Taca de Portugal)
continuardo a ser também uma das marcas distintivas da RTP Play e vdo marcar presenca na
plataforma, ao longo de todo o ano de 2023;

A ficcdo nacional, continuara também a ter forte presenca na RTP Play.

CPN (Centro de Producdo do Norte)

Continuar a produzir a “proximidade fora de portas”, com o pleno da atividade no exterior, em
contexto pds-pandémico, aproveitando o regresso dos eventos agregadores das populacdes e a
normaliza¢do do funcionamento da sociedade.

ANTENA 1

Em 2023, havera novas temporadas de programas sobre o espago medidtico, os livros e as ideias que
em nds podem despertar, a histéria e o presente da musica (nos seus mais variados géneros e épocas),
as religiGes e a fé, o cinema, a banda desenhada, os sabores (como marca de expressao cultural), os
lugares, as tradi¢des, a lingua, entre outros, assim como novas séries de debate de ideias que juntam,
através seus painéis de participantes, exemplos de diversidade de género e de origem geografica. O
potencial dos arquivos da RTP continuard a gerar novas abordagens em programas ja existentes, assim
como em novos formatos.

Novos programas entrardo em cena, entre os quais um magazine dedicado aos animais. O ambiente
e a sustentabilidade surgirdo uma vez mais num podcast semanal que se mantera em producao.
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ANTENA 2

A programacdo da Antena 2 relacionada com a literatura universal e com a lingua portuguesa incluira
em 2023:

o a produgdo e transmissdo de 12 pecas de teatro radiofénico (dos Artistas Unidos: “Um
Coletivo”, “Antdnio Sa Dantas”, “Esta Noite Grita-se”, etc);

o  “Paginas de Portugués” (divulgacao de iniciativas relacionadas com a lusofonia e a lingua
portuguesa);

o “A Ronda da Noite” (magazine literario diario);

o “Ambos na Mesma Pagina” (poesia dita), “Palavras Cruzadas” (dicionario de termos);

o “Palavras de Bolso” (textos literdrios para publico infantil);

o “A Forga das Coisas” (magazine sobre iniciativas culturais na drea da literatura e das
ciéncias sociais);

o “AVida Breve” (poesia dita pelos autores);

o “Ultima Edicdo” (novidades da edicio livreira);

o “0OSom Que os Versos Fazem ao Abrir” (interpretacdo de poemas por Ana Luisa Amaral);

o Um programa de entrevistas (“Quinta Esséncia”) reservado a Histdria (biografias).

RDP INTERNACIONAL

e Construir ou redifundir rubricas sobre lingua portuguesa, de forma a auxiliar as comunidades
no estrangeiro a aprofundarem os seus conhecimentos;

e Produzir um espa¢o semanal dedicado a sustentabilidade, evidenciando boas praticas e
solugbes concretas para problemas comuns. Neste caso, procurar que dele facam parte
projetos elaborados na didspora, com impacto direto nas comunidades em que se encontram.

RDP AFRICA

e Manter o esforco no desenvolvimento de programas que garantam a discussdo de temas
como a lingua portuguesa e literatura luséfona, o patrimdnio, as preocupacées ecoldgicas e
ambientais e dos direitos dos animais, entre outras e o paralelo entre os paises-destino das
emissdes da RDP Africa.

RTP MEMORIA

A RTP Membdria continuara a envolver-se em parcerias com grandes instituicGes que tratem e analisem
a histéria do pais e que auxiliem na analise da evolugao sociocultural, como a Biblioteca Nacional
Portuguesa, a Cinemateca Portuguesa, o Instituto de Histéria Contemporanea da Universidade Nova
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de Lisboa, a Fundacao Francisco Manuel dos Santos, entre outras. Com a capacidade cientifica destas
instituicdes, e como tem sido habito, a RTP Memoria explorard oportunidades de criacdo de
conteudos que apoiem a reflexao coletiva sobre os temas mencionados.

RADIO - Informacio

Esta a ser estudada a possibilidade de produ¢do de uma série em podcast (com eventual emissdo em
FM) sobre alimentagdo e produgdo alimentar sustentavel, em parceria com a Universidade do Algarve,
Universidade de Lisboa e Universidade Nova de Lisboa.

ANTENA 1

Serd criado um novo espaco de exploracdo dedicado aos caminhos a desbravar pela ciéncia e
tecnologia e um novo programa de visitas guiadas a lugares do patrimdnio nacional (de monumentos
histdricos a parques naturais).

As grandes questdes da vida social do nosso tempo passardo frequentemente pelos painéis didrios de
emissdo e por formatos de informacao.

ANTENA 2

A Antena 2 manterd em 2023 um magazine semanal dedicado a ciéncia (investigacdo em Portugal e
novidades nas areas das ciéncias exatas e das ciéncias sociais) e realizard um conteido semanal
intitulado “Filosofia na Rua” sobre a percecdo de questdes filoséficas no prisma do senso comum em
contraste com o prisma da Filosofia.

RDP INTERNACIONAL

Rever a parceria GPS, com a rede de cientistas portugueses no estrangeiro, encontrando um modelo
mais apelativo e envolvente. Explorar, com os cientistas envolvidos, possibilidades de aprofundar a
sua presenca, nomeadamente fazendo eco dos projetos nos meios digitais do canal.

RDP AFRICA

O publico-alvo da RDP Africa é a generalidade dos ouvintes nos paises da CPLP (dos mais novos aos
mais velhos, das comunidades rurais, as urbanas), para além das comunidades lus6fonas em Portugal.
Nessa perspetiva, procura dar particular atencdo uma diversidade de temas sociais que respondam as
necessidades de formagdo e comunicagdo de cada tipologia de ouvintes. Em Africa, a radio é o meio
de comunicagao social mais consumido, devido ao baixo custo da tecnologia e esse facto aumenta a
responsabilidade do canal nos paises de destino.

39



RTP Plano de atividades | 2023

2.7. Desenvolver campanhas préprias que marquem a agenda sobre temas muito relevantes
na sociedade, como por exemplo, violéncia doméstica, ndo discriminagao profissional e
salarial entre homens e mulheres, violéncia no desporto, bullying nas redes sociais,
expansao do consumo de drogas, entre outros.

ANTENA 1

As questOes das identidades e reflexdes sobre equidade na sociedade vdo gerar um novo seriado
semanal que dara voz a grupos minoritérios, questdes de igualdade de género ou de representacdo
de diversidade.

RDP INTERNACIONAL

Analisar, com as comunidades mais significativas, quais as tematicas mais relevantes e mais
necessarias e discutir qual o possivel envolvimento do canal (campanhas, programas, podcasts,
solugdo mista)

RDP AFRICA

Manter o desenvolvimento de campanhas de servigco publico que contribuam para uma salutar vida
em sociedade.

2.8. Tratar o desporto mais transversalmente, multiplataforma com enfoque nas selecbes
nacionais das varias modalidades, profissionais e amadoras, dos varios escaldes e géneros.
Reforgar com meios e recursos a plataforma digital RTP Desporto.

DIGITAL (Multimédia)

Os canais RTP Desporto estdo funcionais e sdo ativados sempre que ha conteudo licenciado.

2.9. Proporcionar acesso a jogos de futebol relevantes enquanto servigo publico dentro de um
enquadramento orcamental de grelha sustentavel, bem como informagdo e analises
proporcionais, sObrias e objetivas, essencialmente nos servicos de programas generalistas
e de informacgao.

TELEVISAO - Informacio

e Acompanhar os jogos de futebol da sele¢do AA.

e Manter a analise e debate dos principais acontecimentos de futebol em programas regulares
e em programa especiais dedicados a alguns jogos com maior relevancia competitiva, com a
sobriedade carateristica do jornalismo da RTP e o recurso a especialistas reconhecidos do
grande publico, como treinadores e ex-jogadores internacionais.
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DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS

A evolucdo da industria cinematogréfica e audiovisual nacional passa por:

e Desenvolver novos protocolos de parceria mediatica com entidades da sociedade civil e do
setor, assim como um acompanhamento cada vez mais préximo dos ja existentes;

e Implementar e reestruturar as Consultas de Conteudos, como ja vem sendo norma desde
2016. Estas tém como finalidade convocar o mercado nacional de producdo audiovisual e
cinematografica independente para apresentar a RTP, de modo imparcial e sistematizado, os
projetos existentes nas diferentes areas e géneros. As Consultas tornaram-se um instrumento
fundamental na relagdo da RTP com o mercado audiovisual e cinematografico. O
conhecimento prévio por parte dos produtores das linhas editoriais dos canais da estacdo
facilita a selecdo de projetos a propor e garante a RTP um conjunto de propostas
simultaneamente diversificado e adequado as necessidades mais imediatas de grelha. Por
outro lado, as Consultas de Contetddos permitem uma radiografia anual muito consistente do
potencial do mercado ao nivel da criacdo de projetos de ficgdo, animagdo, documentario
audiovisual e cinematografico, magazines e longas metragens de ficcdo;

e Dinamizar a produgdo independente, promovendo a criacdo e desenvolvimento de conteudos
originais e inovadores, provenientes de produtores diversificados, assegurando a efetiva
diversidade de géneros programaticos;

e Reforgcar o acompanhamento sistemdatico dos projetos em curso com maior presenga das
diferentes dreas de conteudos, ao nivel do desenvolvimento de guides, definicdo de elencos,
técnicas diferenciadas, cronogramas de rodagem, associacdo da RTP a outros parceiros,
promoc¢do multiplataforma dos projetos junto dos meios de comunicagdo social e redes
sociais e promog¢ao em antena, nos varios canais de televisdo, dos projetos, no momento das
estreias em sala e em antena. Como entidade central no apoio a produgao ou a coprodugado
de séries, documentarios, filmes e telefilmes originais portugueses, capazes de potenciar o
talento de equipas criativas nacionais (autores, realizadores, guionistas, atores, entre outros)
e de contribuir para a defesa da cultura e da lingua portuguesas;

e Difundir na RTP, através dos seus canais nacionais e internacionais, € também o principal
veiculo divulgador de conteudos de ficcdo nacional diversificados e o mais importante
parceiro dos produtores ao nivel da promocgdo publica dos seus filmes ou documentdrios, seja
através da emissdo de anuncios nos varios canais; seja na divulgacao sistemdtica das obras em
programas de televisdo, com a presenca de atores, realizadores, atores e outros elementos
ligados as producdes;

e Através das suas estratégias de programacao e pelas suas necessidades de grelha, a RTP
posiciona-se na linha da frente da dinamizagdo e promog¢do do mercado audiovisual e
cinematografico portugués, norteando o seu investimento e a sua conduta por critérios
transparentes, equitativos e ponderados;
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e Preservar uma atitude pré-ativa de didlogo e negociacdo permanente com os produtores
independentes promovendo iniciativas de proximidade, reuniGes regulares entre os
responsdaveis de programacao da RTP, as associa¢des de profissionais da industria, os festivais
do setor, e 0 ICA;

e Incentivar a melhoria dos procedimentos internos juntos das diferentes dire¢des para a
concretizagdo da contratagdo dos projetos no apoio aos produtores;

e Apoiar a estrutura interna dedicada a comercializacdo internacional de formatos originais
portugueses.

O desenvolvimento da induUstria cinematografica e audiovisual nacional passa pelo seu
reconhecimento internacional, pela aposta na participacdo nacional em coprodugdes internacionais
de prestigio (envolvendo sobretudo produtores e canais de televisdo publicos europeus e do espaco
luséfono), e passa, também, pelo seu reconhecimento internacional — essencial num momento
histérico em que a circulacdo de conteudos beneficia do efeito conjugado da distribuicdo linear com
o potencial crescente da distribuicdo nado linear, sobretudo através do consumo a pedido, seja pelo
cabo seja pelas plataformas de streaming.

COMERCIAL

RTP Play ja é disponibilizada nas boxes dos trés maiores operadores: MEO, NOS e Vodafone. Em 2023
a Nowo também ja deve ter esta oferta disponivel.

A avangar com uma nova plataforma, com outro designio, serdo desenvolvidos todos os esforgos no
sentido de a fazer presente em todos os operadores nacionais e nos internacionais com quem ja
mantemos relagdes comerciais.

DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS

O foco é estabelecer parcerias que visem a obtenc¢do de financiamentos internacionais para o setor.
Através deste meio — conjugado também com a participacdo da RTP e de muitos produtores
independentes em mercados, festivais e outros eventos dedicados as séries de ficcdo - varios projetos
nacionais foram distribuidos por canais e plataformas internacionais durante os ultimos anos.
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ANTENA 1

A Antenal vai manter firme a sua histdrica relacao de proximidade com os musicos portugueses,
tendo cimentado em 2022 uma quota de presenca em playlist que, mensalmente, oscilou entre os 70
e 80 por cento, superando o que é exigido pela lei da radio e pelo contrato de concessdo do servico
publico.

O modelo de atencdo aos novos langamentos esta expresso tanto na rotacdo e atualizacdo semanal
da playlist, assim como através da frequente presenca em antena de artistas que, através de
entrevistas e atuagGes em estudio, continuardo a apresentar as suas novas criagoes.

O formato “SessOes Antena 1”, que visa trazer ao estudio que a RTP criou para captar atuacdes ao
vivo, é outro dos espacos para uma regular presenca de artistas dos mais variados géneros e geracdes,
assegurando uma representacao inclusiva da diversidade da atual musica portuguesa. As madrugadas
dos dias de semana continuarao, como em 2022 a ser feitas apenas com musica portuguesa.

A politica de apoio a langamentos discograficos foi ja ampliada em 2022 para valorizar tanto os novos
titulos de relevo do grande universo da musica popular como novos valores que entram em cena,
abarcando também agora uma mais focada relagdo com alguns géneros especificos (fado, musica de
raiz e jazz) através da ligacdo direta a programas de especialidade que garantem a sua divulgacdo. A
frequente gravacao de concertos e a cobertura de festivais amplifica, depois, aos palcos, os pontos de
vista que a Antena 1 promove sobre a musica que se faz entre nds. O magazine semanal sobre musica
criado em 2022 continuara a divulgar, semanalmente, as novidades da edigado discografica.

O envolvimento mais intenso da Antena 1 na selegao das propostas de livre submissdo ao Festival da
Cancdo e a continuacdo do destaque dessa comunicacdo representa outra frente de apoio a nova
musica que se faz entre nds, acentuando assim a continuagdo de uma relagdo préxima com uma das
grandes marcas da RTP. A Antena 1 vai manter um programa semanal e reativar o podcast. O trabalho
de redes no FC 2023 e no ESC 2023 sera novamente assegurado pela equipa da Antena 1.

A grelha de programas conta ainda com espagos especificos para a memoria e a exploragdo dos
arquivos, para que os ecos de outros tempos se possam cruzar assim com a criagdo atual. Programas
de autor garantirdo depois a representac¢do de outros géneros musicais.

A cobertura dos festivais de verdo, serd outra aposta da Antena 1. Em 2022 regressdmos ja aos
festivais MED (Loulé), FMM Sines, Bons Sons (Tomar). Todos eles, juntamente com a Santa Casa
Alfama (Lisboa), estardo novamente na agenda de 2023, havendo a possibilidade de juntar um ou dois
mais ao plano de atividades. Em alguns destes festivais a equipa da Antena 1 terd intervenc¢des ndo
apenas na cobertura dos eventos, mas também através de DJ sets que permitirdo contactos diretos
entre o publico e os autores de alguns programas. Aqui, uma vez mais, ha a¢Oes de ativacdo de marca
no exterior que vao resultar de um trabalho conjunto com o marketing.
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ANTENA 2

A Antena 2 continuara a apresentar em 2023 todas as novidades discograficas de musicos portugueses
na area da musica erudita e do jazz. Cerca de 75% da emissdo serd constituida por musica (classica,
contemporanea, barroca, filarmdnica, experimental, épera, jazz, étnica, etc) e cerca de 25% da
emissdo serd baseada em conteldos de palavra (literatura, ciéncia, teatro, entrevistas, lingua
portuguesa, agenda cultural, noticias, efemérides, etc).

Todos os conteudos de palavra serdao disponibilizados online para “escutar e descarregar”. Os
conteudos musicais ndo serao disponibilizados para descarregar na internet devido a limitacdes legais.

ANTENA 3

A Antena 3, é a marca do grupo RTP, ligada ao universo da cultura pop. Como resulta da sua missdo
de servico publico, dedica especial atengdo ao novo talento nacional, sem esquecer tudo o que de
mais relevante e significativo acontece no mundo da pop internacional.

A musica portuguesa ocupa, naturalmente, papel de destaque, sempre na descoberta de novos
talentos, e na divulgacdo das novas tendéncias que vdao despontando no panorama nacional.
Divulgamos a musica, apoiamos os concertos e festivais, damos a conhecer em discurso direto, todos
os artistas e bandas que importa revelar. A nossa missdo é produzir conteiudos para todas as
plataformas da estacdo, do FM ao digital, passando pelas sinergias com as televisdes do Grupo RTP,
com quem desenvolvemos inUmeros projetos.

Como seria de esperar de um canal ligado a cultura pop, a nossa missdo ndo se esgota na musica.
Apoiamos e divulgamos as mais variadas manifestagdes culturais, sempre com especial énfase na
descoberta de novos talentos, do cinema ao teatro, da literatura as artes performativas.

Nesse sentido, a informacgdo cultural é um dos pilares da nossa atividade diaria, com varios noticiarios
ao longo do dia (segunda a sexta-feira), produzidos pela equipa da Antena 3, culminando num grande
magazine cultural ao sdbado, entre as 13h e as 15h.

Depois do sucesso da marca “Antena3Docs” em 2022, com a estreia do documentdrio “Da Weasel:
Agora e Para Sempre”, manteremos a aposta na producdo de novos documentarios, dedicados a
cultura pop nacional, seja em produgao interna, ou em parcerias externas. Contamos fechar o ultimo
episddio da séria “A Implanta¢do da Rapublica”, dedicada ao hip-hop nacional (que foi adiada devido
a pandemia), e estrear uma nova série de oito episddios, intitulada “Até Amanha”, da autoria do
jornalista Gongalo Frota, que pretende refletir com uma série de artistas portugueses, como sera o
panorama da producdo artistica nacional, num panorama pds-pandémico.

Produzir novos episddios da série “No Ar”, um formato desenvolvido com a RTP2, em parceria com o
Centro de Inovacao da RTP, em que damos espaco a bandas portuguesas para se apresentarem em
sessGes ao vivo, num estudio de gravacdo, com excelente qualidade de som e imagem. Produzir
igualmente novos episddios de duas séries que tiveram excelentes resultados de audiéncia no nosso
canal de YouTube em 2022: “A Primeira Vez”, com apresentac¢do e realizacdo do conhecido rapper
Sam The Kid; e “Grandes Malhas”, com apresentagdo do guitarrista portugués Fast Eddie Nelson.
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RDP INTERNACIONAL

Uma vez que a playlist da RDP Internacional é constituida por musica em portugués ou interpretada
por portugueses, pretende-se que, em 2023, seja aumentada a gravacao e difusdo de concertos,
autonomamente ou em parceria com a Antena 1.

Equacionar a associacdo com os principais prémios de musica portuguesa da didspora, com eventuais
parcerias.

RDP AFRICA

Na RDP Africa, desenvolvimento do Projeto — Novos Futuros de Africa (em parceria com a companhia
Woukito, dos EUA), com promogdo internacional de novos talentos em varias areas da criatividade
africana. Gravar mais concertos e partilha-lhos com Radios da UER e parceiros da CPLP.

CPN (Centro de Producdo do Norte)

Reforco de producdo de conteldos culturais: intensificar, mediante as encomendas dos canais, a
capacidade de producdo para a gravacado e transmissao de espetaculos. Espera-se um aumento da
atividade artistica e cultural, o que ird possibilitar oportunidades de mais contetidos em grelha.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter a promogdo da visibilidade de artistas e musicos portugueses, divulgando espetdculos,
digressoes e festivais de musica em varios pontos do pais e gravando o maior nimero possivel de
espetaculos, para transmissdo nos canais e antenas da RTP.

DIGITAL (Multimédia)

Em 2023, a RTP Palco consolidar-se-a e alargara o ambito da sua acdo, estreitando colaboracdes
internas com todas areas que operacionalizam as artes performativas;

Para o exterior, a RTP Palco vai continuar as parcerias com os grandes agentes da cultura viva,
constituindo-se como o parceiro fundamental para a transmissdo e o registo dos grandes eventos
culturais. Para tal, é imperativo continuar a desenvolver o enquadramento de produc¢do RTP Palco
(num misto de produgdo externa e interna — com uma equipa propria de produgdo) que permita
suportar as parcerias acordadas;

Para além das parcerias, a RTP Palco ja tem uma atividade de producdo original de suporte as
indUstrias criativas. Em 2023, vao ser langadas novas temporadas do “Teatro Também se Lé&”, do
“Teatro Digital” e da “Préxima Danga”, estando ainda previstos projetos para as dreas da danca e da
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musica e o lancamento de novos conceitos, nomeadamente o “Palco da RTP Palco”, em colaboracao
com a Antena 1;

A programacao da RTP Palco é também constituida pelo fluxo regular de producao e aquisicao da RTP.
Ao longo do ano de 2023 vai continuar a ser implementado o modelo de extensdo de direitos de
conteudos TV para o digital (assegurando esses direitos tendo em conta o prazo e dependendo dos
direitos contratualizados) e de aquisicdo de conteldos de artes performativas exclusivamente para a
plataforma RTP Palco (com direitos para 1 a 2 anos de disponibiliza¢ao);

No caso da RTP Palco é fundamental definir uma matriz de gestdo de direitos autorais e conexos (para
conteldos originais, parcerias ou arquivo), em conjunto com as sociedades de gestdo coletiva, que
permita, entre outras situacdes, uma utilizacdo efetiva do Arquivo RTP.

CPN (Centro de Producdo do Norte)

Dar resposta as solicitacdes da RTP-Palco, mantendo o modelo de equipa de producdo de elevada
competéncia conceptual e narrativa.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter a divulgacdo das mais variadas atividades culturais e artisticas em contrapartida de direitos de
autor e/ou direitos de transmissio de espetaculos que se traduzem em contetdos da RTP Palco.

DIGITAL (Multimédia)

A area da educacdo é de especial relevancia para as plataformas digitais da RTP.

O RTP Ensina, vai continuar o investimento na criagdo de artigos explicadores que facam coexistir as
matérias lecionadas com os contelddos da RTP. Pretende-se, ainda neste ambito, alargar a rede de
parceiros que possam disponibilizar contetdos que se revelem de interesse pedagdgico e formativo;

No préximo ciclo, o projeto RTP #EstudoemCasa, em coordenag¢do com o RTP Ensina, vai aproveitar
todos os recursos ja desenvolvidos para deixar uma marca positiva e de grande reputagao nas criangas,
que as vai acompanhar para a vida.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Manter a parceria com os principais eventos nacionais do setor do Ensino e Formacgdo Profissional,
ativando a marca junto dos seus publicos-alvo.
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ARQUIVO

Em linha com as orientacdes do plano estratégico da RTP, o desenvolvimento da plataforma RTP
Arquivos vai continuar a assumir-se como uma das principais prioridades da atividade nos arquivos
audiovisuais. O reforco dos conteldos do arquivo histdrico da radio e televisao disponiveis online no
RTP Arquivos serd concretizado com a publicacdo de 15.000 novos itens durante o ano de 2023.

Em paralelo com a atualizagdo e desenvolvimento do portal RTP Arquivos, vao continuar a ser
asseguradas as atividades centrais do arquivo no ambito da preservacado e atualizacdao dos acervos,
nomeadamente, a selecdo, descricdo, indexacdo e o acesso interno e externo ao arquivo audiovisual
da RTP.

Neste contexto, destacam-se as seguintes a¢Ges a levar a cabo durante o ano de 2023:

e Continuar a operacao logistica de transferéncia da colecao filmica da RTP para os cofres do
ANIM, suspensa devido as limitacdes impostas pela crise pandémica da COVID-19 e retomada
em 2022;

e Garantir a catalogacao, descricdo, indexacdo e acesso a todos os novos contetdos de radio e
televisdo produzidos ou adquiridos pela RTP em 2023;

e Proceder a recuperagao da catalogacao e indexac¢do de 5.000 horas de conteudos dos acervos
histdricos de radio e televisdo;

e Concluir a digitalizacdo do espodlio da TDM com vista a assegurar a sua preservagao digital a
longo prazo;

e Reforgar o restauro digital de conteddos do arquivo histérico de televisdao, com especial
enfoque nas solicitacdes de materiais para producgdo de novos programas e para emissao nos
canais RTP;

e Prosseguir o processo de integracdo na plataforma de arquivo digital dos contetudos do acervo
histdrico alvo de digitalizagao externa no ambito do projeto PAR;

e Promover e valorizar o patrimdnio audiovisual da RTP junto da comunidade através de
parcerias com instituicdes e iniciativas de interesse publico.

RTP MEMORIA

A RTP Memoria continuard a contribuir para a reinterpretagao de contetudos do Arquivo RTP, criando
novos produtos e, acima de tudo, apoiando a sua recatalogacdo em estreito contacto com a
plataforma RTP Arquivo.
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RTP Plano de atividades | 2023

2.16. Desenvolver em conjunto com os Provedores projetos de divulgacdo da sua atividade
com mais impacto, incluindo conteudos digitais. Aumentar as interagdes com o Conselho
de Opinido.

GABINETE DE APOIO AOS PROVEDORES

Em 2023 daremos especial atengdo ao reforco da visibilidade dos Provedores e dos projetos por eles
desenvolvidos. Neste sentido, vamos refor¢ar o destaque e visibilidade dada aos programas dos
Provedores no portal RTP Arquivos.

2.17. Incentivar parcerias para divulgar contetidos da RTP e continuar a langar edi¢des de livros
ou outras, com curadoria editorial e que contribuam para a formacgdo das pessoas.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Continuag¢do do desenvolvimento de novas parcerias editoriais com a chancela RTP, com uma
participacdo equilibrada da RTP nas receitas geradas.
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ESTAR MAIS PERTO E SER MAIS RELEVANTE
PARA TODOS 0S PUBLICOS




A RTP para se manter proxima e relevante para os diferentes publicos alvo, deverd manter-se
atualizada na distribuicdo dos conteddos bem como na disponibilizacdo das novas plataformas de
forma a garantir:

e 0 acesso universal aos conteddos em multiplataforma;
e A presenca local no reforgo da coesdo e identidade;
e Adefesa da diversidade, igualdade e inclusdo.

DIGITAL (Multimédia)

Neste capitulo é um objetivo desenvolver um “Manifesto de Compra e Encomenda de Conteudos
RTP”, que guie toda a estratégia de gestao de contelidos da empresa em ambiente multiplataforma,
nomeadamente no que diz respeito aos direitos digitais e tempo de disponibilizacdo de todos os
conteudos comprados e encomendados pela RTP.

COMERCIAL

Distribuicdo de contetdos e canais RTP no mercado internacional - Continuando o objetivo de reforcar
a distribuicdo de conteudos RTP no mercado global, manteremos o foco quer na disponibilizagdo de
conteudos per si quer na distribuicdo de canais lineares. Se este era um objetivo ja identificado como
prioritario no passado, hoje podemos com mais seguranga afirmar que é mesmo crucial garantir maior
facilidade de acesso a conteldos RTP a toda a didspora. A distribuicdo é fator critico para que o
objetivo seja alcancado com sucesso.

Venda de Conteudos - Com o objetivo de incrementar a presenga de conteudo RTP fora de Portugal,
canalizaremos os esforcos em trés grandes frentes: assegurando os direitos de comercializacdo das
grandes apostas de programas da RTP, mantendo presenga nos mercados internacionais e
desenvolvendo uma estratégia de vendas mais direcionada para o ambiente digital. Pretendemos
alavancar acordos com distribuidoras internacionais, clientes diretos e identificar novas
oportunidades de negdcio.

Distribuicdo de canais lineares - A Distribuicao Internacional de sinais lineares da RTP, apesar de
disponiveis em aberto através de satélites, depende em grande parte de operadores tradicionais
privados. Estes operadores estdo a sofrer a erosdo das plataformas OTT's. Este facto tem um impacto

direto no acesso a programas RTP, sobretudo nos paises com especial significado para a presenga da
RTP.
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MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Desenvolvimento de iniciativas de reforco da notoriedade e universalidade da RTP enquanto
marca de referéncia, a nivel nacional e internacional;

Implementacdo de uma estratégia de comunicacao externa focada no reforco da mensagem
da diversidade e da complementaridade das marcas e dos conteldos do universo de radio,
televisao e digital do servico publico.

Reforcar o conhecimento dos portugueses quanto a relevancia do Servico Publico no
ecossistema dos media nacionais.

PRODUCAO

RTP 1

Prosseguir a especializacdo em formatos de fluxo e proximidade, mantendo a capacidade de
realizacdo de grandes eventos de entretenimento e informacédo, constituindo um modelo de
organizacdo agil e rigoroso, assente em competéncias criativas e de elevada capacidade
operacional;

Manter a especializagdo em formatos musicais, nomeadamente na captacado de concertos de
musica cldssica ou dperas, onde a RTP detém um know-how de referéncia, Unico no mercado
nacional;

Continuar a assegurar os tradicionais grandes eventos anuais como o festival NOS Alive, Festas
de Lisboa, Festival da Cangdo, a Volta a Portugal em Bicicleta ou o Web Summit Lisboa;
Assegurar todos os servicos necessarios ao papel que a RTP for chamada a desempenhar no
evento internacional “Jornada Mundial da Juventude 2023”, que pela sua natureza e
dimensdo envolvera recursos e meios significativos da Dire¢ao de Produgdo.

Em 2023, a RTP1 introduzird novos conteuddos nos formatos de produgdo prépria e emissao didria,
“Praga da Alegria” e “Nossa Tarde”, mantendo uma linha decisiva na grelha da RTP1, de divulgagao de
informacdes Uteis sobre salude, prevencdo, apoio alimentar, educagdo, apoio aos pais e professores,

seguranca, economia familiar, defesa do consumidor, etc e reforgando o papel de entretenimento, de
companhia e de proximidade com os publicos — um papel em que estes programas sdo insubstituiveis.

RTP 2

O perfil familiar do servico de programas RTP2, tem como foco manter o debate juvenil produzindo
talk-shows para ouvir as opinides dos que come¢am a carreira profissional e a vida adulta.
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Continuaremos com a série “A Minha Cena”, onde criangas entre os 8 e 0s 12 anos que contam como
vivem, nos mais variados contextos.

RADIO - Informacio

Manter, de forma regular, com as carateristicas que definem a Informac¢do na RTP, como isenta,
rigorosa, independente, pluralista e de confianca.

ANTENA 1

A Antena 1, que mantém vivos os seus alicerces sobre uma relacdo equilibrada entre a musica e a
palavra, vai manter o seu foco numa programacao que toma a diversidade e qualidade dos contetdos
como marca de identidade que sublinha o seu carater de servigco publico. A programacgdo manter-se-
a abrangente e inclusiva, atenta a publicos diferentes, somando sem excluir. A programacao, a
capacidade em reagir as exigéncias da informacdo e o acompanhamento dos acontecimentos
desportivos marcam a relacdo da antena com o presente, numa légica que toma o arquivo e a
memoéria como espagos complementares para que possamos continuar a criar um futuro sobre um
presente que estd consciente do passado.

Um novo formato diario e outro semanal vao fazer a contagem decrescente parta o assinalar dos 50
anos do 25 de abril de 1974.

O formato “Consulta Publica” manter-se-a em 2023.

ANTENA 2

A Antena 2 conta produzir e transmitir em 2023 pelo menos 40 concertos com musicos portugueses
em direto, transmitindo outros 20 concertos, também em direto, produzidos por outras entidades
(Fundagdo Gulbenkian, Oculto da Ajuda, Festival da Primavera de Viseu, etc.). A Antena 2 articulara
com a RTP Palco e a Producdo para a filmagem dos principais concertos da sua temporada,
disponibilizando os videos na pagina da internet e na RTP Play e RTP Palco. A Antena 2 realizara ainda
o Prémio Jovens Musicos em 9 categorias de instrumentos prevendo a participacdo de mais de 200
candidatos (com provas eliminatérias ou finais na Casa da Musica, Porto).

ANTENA 3

Manter a presenca regular de bandas portuguesas nas nossas emissdes didrias, para a apresenta¢ao
de pequenos concertos em direto. A filmagem de cada um desses eventos é depois disponibilizada
online no site da estacao.

Continuar a afirmar a Antena 3 como a marca que mais apoia a nova musica portuguesa, missdo
vincada por uma playlist com 50% de musica portuguesa, em que o peso da nova musica nacional,
ultrapassa em muito a cota especifica de 25%, estipulada na Lei da Radio.

Os podcasts continuam a ser uma tendéncia em todo o mundo, e a Antena 3 ndo passa ao lado deste
movimento. Queremos continuar a desenvolver novos projetos, também para as plataformas digitais,
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diversificando a nossa oferta tematica e, ndo menos importante, a descoberta de novas vozes e
protagonistas. Desta forma, aumentamos a diversidade, a capacidade de experimentacdo e a
possibilidade de chegar a novos publicos, distantes do FM, mas bastante ligados as plataformas
digitais como o YouTube, Spotify ou Apple Podcasts.

RDP AFRICA

Na RDP Africa, aprofundar o conhecimento da heterogeneidade dos ouvintes da estacdo nos diversos
paises, dando continuidade ao estudo que estava a ser realizado com universidades dos PALOP antes
da pandemia. Trata-se de um estudo de opinido publica que avalia a audiéncia da RDP africa nos
diversos paises e os seus principais interesses de escuta.

RTP MEMORIA

Enquadrando as diretrizes do Projeto Estratégico da RTP, a RTP Memdria continuard a assumir a sua
missdo de disponibilizar e distribuir o seu acervo arquivistico, primando pela universalidade de
conteudos e publicos, como um verdadeiro projeto de cidadania.

Neste sentido, e aprofundando os alicerces estratégicos do refor¢o da qualidade e inovacao editorial,
da aproximacgao a todos os publicos e de uma aposta na tecnologia digital para uma organizagdo mais
sofisticada e eficiente, as atividades para o ano de 2023, deverdo seguir estes designios.

ANTENA 1 Madeira

Aposta na informacgdo generalista é uma as grandes apostas do canal regional da radio publica. Ao
mesmo tempo daremos ateng¢do aos assuntos que dizem respeito as mais diversas de atividade que
acontecem ao longo do ano nesta Regido Auténoma.

e Manter na informacdo destaque para os sete didrios regionais que apresentamos de segunda
a sexta-feira, entre as 7:30 da manha e as 19:30. Ao fim de semana atualizamos a informagao
com trés didrios regionais;

e Reforcar da opinido na radio. Dar cada vez mais voz a cidadania regional, desafiando
personalidades de referéncia na vida regional para nos ajudarem a pensar. Manteremos o
programa de debate ja icénico: “Face a Face” e criaremos outro formato de cidadania para
alternar com este;

e Continuar com a grande reportagem, que nos tem trazido prémios a nivel nacional, e a ser
uma das apostas para 2023;

e Na darea da informacgédo, continuaremos todas as semanas a reservar espaco para o debate
parlamentar e para a grande entrevista;

e Continuar, em 2023, ano de elei¢ces regionais, a dar particular atencdo a esta realidade. E
nossa intengdo promover debates e entrevistas com todas as forgas concorrentes. Faremos
também uma emissdo especial no dia e na noite eleitoral, para dar conta aos madeirenses de
guem vai governar a regidao nos quatro anos seguintes. Faremos também programas de
debate envolvendo a sociedade civil sobre o futuro da autonomia regional;

e Manter os debates mensais na Assembleia Legislativa da Madeira, com a presenga do Governo
Regional, continuardo a ser transmitidos em direto;
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Continuar a merecer toda a atengdo, a area do desporto, com particular destaque para o
acompanhamento das equipas da Madeira na liga do futebol profissional em Portugal. Nesta
area daremos destaque as diferentes modalidades desportivas com atividade na regido. As
tardes desportivas aos fins-de-semana continuardo a ser uma marca da Antenal na Madeira;
Privilegiar a cidadania e a divulga¢do dos mais variados eventos de natureza cultural e social,
terdo espacgo na Antena 1, num programa de uma hora, nas manhas da rddio, de segunda a
sexta-feira;

Dar particular atencdo aos grandes eventos que acontecem na regidao como sejam 0S casos:
da Feira do Livro no Funchal, da Festa do Vinho, do Carnaval, da Festa da Flor, da Noite do
Mercado e da Passagem de ano;

Manter ainda as rubricas especificas e prdprias sobre temas como: defesa do consumidor,
economia, gastronomia, mundo automovel, bem-estar, agenda cultural, ambiente, etc.

ANTENA 3 Madeira

A Antena 3 Madeira assume-se como um canal com uma filosofia de emissao virada para um publico
mais jovem.

A nova musica portuguesa continuara a merecer a nossa atencdo nas emissoes da 3;
Continuaremos a apostar no programa “Manhas da 3”. Programa generalista com conversas
sobre musica, saude, cultura, tecnologia, desportos radicais, teatro, cinema e apresentacao
de bandas madeirenses, por vezes com atuagdes ao vivo. Por este programa passam
habitualmente muitos promotores de eventos direcionados para o publico jovem;

Ao longo do dia apresentamos uma playlist regional, com sele¢Ges dos nossos animadores de
emissao;

A informacdo regional na Antena 3 Madeira também ndo é esquecida. Ao longo do dia, em
formato de sintese, tendo em conta a filosofia do canal, continuaremos a apresentar 6
espacos, desde as 8:00 até as 18:30;

A Antena 3 é também a estacdo do desporto automodvel na regidao. Os ralis na Madeira sdo
acompanhados com muito entusiasmo por um grande numero de adeptos que vibram com
este desporto. Sempre que existem provas do campeonato regional faremos emissdes em
direto. Destaque para o Rali Vinho Madeira, onde a Antena 3 vem sendo a radio oficial da
prova que se realiza ao longo de trés dias no més de agosto;

Os grandes festivais de musica que acontecem no verdao, merecerdo atencdo especial da
Antena 3 Madeira.

DIGITAL (Multimédia) - Madeira

A presenca nas redes socias e na internet da televisdo e da radio publica na Madeira tem crescido de
forma significativa nos uUltimos anos. Com uma pequena reda¢do dedicada a este espago, o alcance
das nossas publicagdes vem assumindo relevancia significativa.

Continuar, em 2023, a utilizar estes meios, como forma de afirmagdo cada vez maior também
por esta via do servigo publico de radio e televisdo que a RTP presta na Madeira;

Usar as redes socais para transmissdes de eventos que acompanhamos em direto na radio e
televisao.
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RTP Plano de atividades | 2023

3.3. Continuar os programas de formagao no CRA e o reforgo de presencgas nas ilhas. Continuar
o investimento para atualizagao tecnoldgica no CRM e no CPN para que se possam cumprir
os objetivos de producdo de qualidade pretendidos para esses centros.

CPN (Centro de Producdo do Norte)

Maior crivo de selegdo e promocgao da proficiéncia: continuar a aumentar a qualificagdo das equipas,
tanto aprimorando os processos produtivos, como elevando o grau de exigéncia nos recrutamentos e
contratagdes.

FORMACAO

Prosseguir as formagdes técnicas, com enfoque na migracdo das emissdes da RTP Acores para Alta
Defini¢do (HD);

Acompanhar a migracdo tecnoldgica prevista para as emissoes da RTP Madeira para HD, continuando
as formagdes no tema da alta definigao, ja iniciadas em 2022.

3.4. Aumentar a producado das delegacdes nacionais e internacionais criando novas formas de
trabalho mais agil e dinamico, utilizando meios de producdo ligeiros adequados e
desenvolvendo uma rede de parcerias locais.

RADIO - Informacio

Manter a mobilizagdo e o envolvimento dos profissionais das diversas delegac6es, nomeadamente na
edicdo e apresentagdo de formatos nacionais como noticiarios de fim de semana (casos de Coimbra e
Faro) e na condugdo de emissdes especiais do programa “Portugal em Direto”, uma das bandeiras
diferenciadoras do servigo publico de radio.

3.5. Desafiar parceiros para o desenvolvimento de novos programas que acompanhem a
evolugdo dos paises de lingua portuguesa e a ligacao a diaspora, desde o debate cultural
a culindria, teatro, danga, etc; rever as grelhas da RTP Africa e da RTP Internacional,
ajustando as necessidades especificas.

RTP INTERNACIONAL

O foco principal da RTP Internacional em 2023 passa por assegurar uma programacao que
corresponda aos interesses diversificados do seu publico-alvo preferencial — os portugueses que
residem e trabalham no estrangeiro, cerca de 5 milhGes de nacionais e lusodescendentes espalhados
por cerca de 160 paises.

55



Paralelamente, a programacao da RTP Internacional ndo deixara de procurar a satisfacao de novos
publicos, designadamente luso-descendentes, jovens emigrantes e cidaddos portugueses que viajam
pelo mundo em lazer ou em negécios.

Nesse sentido, a RTP Internacional mantém o compromisso de elaborar grelhas de programas
adequadas aos paises de destino — designadamente ajustando os seus conteldos aos diferentes fusos
hordrios — gracas a cobertura planetaria via satélite, caso Unico das televisdes portuguesas e obrigacao
fundamental do Servico Publico de Televisao.

Deste compromisso essencial destacam-se os seguintes objetivos para 2023:

Produzir e difundir uma nova temporada do mais criativo projeto de lusodescendentes na
area do humor — o coletivo “Portuguese Kids”, de Fall River, EUA, que exploram com argucia
e bom gosto os esteredtipos da portugalidade e da velha emigracdo portuguesa, dos seus pais
e avos. A série humoristica “Portuguese Problems” foi desenvolvida especificamente pelos
“Portuguese Kids” para a RTP Internacional, afirmando-se como o primeiro formato da
televisdo portuguesa integralmente concebido e produzido por elementos da diaspora lusa,
neste caso pelo coletivo de humoristas liderado por Derrick DeMelo. A RTP Internacional vai
exibir, no préximo ano, os primeiros seis episdédios deste novo formato, integralmente
gravados nos Estados Unidos;

Consolidar o projeto “Hora dos Portugueses”, magazine semanal que constitui um espaco
privilegiado de informacdo sobre a didspora portuguesa. Depois da significativa qualificacdo
do programa no ano de 2022 (ano em que o programa ganhou o dobro da duracéo, fixou-se
na grelha dominical da RTP1 e proporcionou a emissdo de cerca de 600 reportagens das
comunidades portuguesas do mundo inteiro), o grande desafio para 2023 é alargar ainda mais
0 ambito geografico das pegas emitidas e testar novos meios de produgdo — eventualmente
com recurso a estudio — que possam “refrescar” e melhorar a qualidade global do formato
apresentado por Jorge Gabriel. Refira-se que, atualmente, o programa ja assegura a difusao
regular de reportagens da Alemanha, Franga, Luxemburgo, Reino Unido, Sui¢a, Canada, costa
leste dos EUA (designadamente Newark, Nova lorque, Nova Inglaterra e Fldrida), costa oeste
dos EUA (Califérnia), Brasil, Venezuela, Mogambique, Africa do Sul, india, Macau e Australia;
Intensificar o apoio a produc¢do — e emissdao — de conteldos audiovisuais oriundos das
comunidades portuguesas de areas tematicas como a musica ou os documentdrios. Disso é
exemplo mais significativo a gala anual dos IPMA (International Portuguese Music Awards),
gue tem crescido qualitativamente nas ultimas edi¢bes, tendo sido apresentada em 2022 por
Daniela Ruah com promoc&o internacional da cantora Aurea;

Retomar a emissao regular do programa Portugal no Mundo, seguramente o programa da RTP
Internacional mais afetado pelos efeitos da covid-19, que antes da pandemia proporcionou
emissdes em direto a partir de paises com comunidades portuguesas tdo relevantes como
Brasil, Franca, Estados Unidos da América ou Austrdlia. A emissdao do Portugal no Mundo é
determinante para uma das principais missdes da RTP Internacional: assegurar a producao e
emissdo de programas que valorizem os fatores de coesdo e identidade nacional — e que
espelhem a relevancia das comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo. Se as condi¢Ges
internacionais o permitirem — o que nao sucedeu em 2020, 2021 e, inclusive, 2022 —, o
programa Portugal no Mundo ira realizar-se na Venezuela (a partir do Centro Portugués de
Caracas), Africa do Sul, Brasil (Belo Horizonte), Canadéa (Toronto), Luxemburgo, Franca e Suica.
Depois de mais um ano em que nao houve condi¢des objetivas de prosseguir com o projeto
(por causa das limitacGes da pandemia da covid-19), o ano de 2023 sera determinante para
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realizar na Europa — com epicentro em Franga, mas sem ignorar o Luxemburgo, a Alemanha
ou a Bélgica — uma série de programas na Europa similar a série realizada nos Estados Unidos
da América que deu a conhecer o envolvimento de portugueses na vida politica e civica norte-
americana. A ideia é explorar, como ponto de partida, a existéncia de mais de 7 000 luso-
franceses que atualmente ocupam um cargo politico em municipios gauleses. Mas esta
realidade ja ndo se circunscreve somente as autarquias, havendo exemplos de
lusodescendentes que tém lugares de relevo nas administracdes politicas regionais e mesmo
nacionais;

Alargar a atual cobertura planetdria assegurada pelas grelhas da RTP Internacional (que
atualmente sdo trés: Europa, América e Asia) gracas a novas possibilidades técnicas e
tecnoldgicas. O objetivo passa por “desdobrar” as grelhas do canal por mais fusos horarios de
destino de forma a melhor servir os telespetadores. O exemplo maior das limitagdes horarias
da RTP Internacional é a emissdo da América, em que a mesma grelha é vista em Nova lorque
e em Los Angeles, cidades que tém uma diferenca hordria significativa. A utilizacdo de
diferentes “vias de saida” na Emissdo feita a partir de Lisboa pode mesmo significar uma das
mais significativas melhorias dos ultimos anos no servico de distribuicdo internacional da RTP;
Manter a aposta da RTP Internacional na difusdo dos principais contetdos informativos do
universo RTP, de que sdo exemplo o “Telejornal”, “Jornal da Tarde”, “Portugal em Direto”,
“Bom Dia Portugal”, “24 Horas”, “Grande Entrevista”, “Fronteiras XXI”, “Prova dos Factos” ou
“Linha da Frente”;

Assegurar a emissdao de programas informativos de producdo prdpria especialmente
vocacionados para o publico-alvo da RTP Internacional como o “Palavra aos Diretores”
(programa que tem por base uma revista de imprensa da didspora e é apresentado pelos
jornalistas José Manuel Portugal e Luis Costa) e a “Decisdo Nacional” (programa coordenado
e apresentado pela jornalista Rosario Lira que debate semanalmente os temas da atualidade
mais diretamente relacionados com os interesses e preocupacGes das comunidades
portuguesas residentes no estrangeiro);

Procurar, dentro das condicionantes proporcionadas pelo mercado e pela malha apertada dos
direitos de emissdo desportivos, emitir conteldos de natureza desportiva;

Manter a aposta estratégica na emissdo de grandes formatos televisivos outrora limitados
pelos direitos de exibicdo internacionais como o “Festival Eurovisdo da Cangdo”, “The Voice
Portugal”, “Got Talent” ou “Joker”;

Contribuir para a difusdo de manifestacdes e fatores de identidade nacional como as
cerimonias religiosas de ampla representagdo nacional (de que Fatima é o melhor exemplo,
independentemente do credo e convic¢des de cada um), mantendo também a emissdo da
Eucaristia Dominical em diferentes pontos do pais através de um esquema rotativo entre
Norte, Centro e Sul, e RegiGes Autdbnomas;

Prosseguir com a emissdo das grandes séries de fic¢do portuguesa com legendas em inglés,
de forma regular e continua, na convic¢do de que a retroversdao de programas assegura um
duplo objetivo: a conquista de publico estrangeiro e, sobretudo, a captacdo de espetadores
lusodescendentes que tém estado a perder o contacto e o dominio da lingua portuguesa. “Ler
em inglés e ouvir em portugués” é uma forma de manter viva a lingua portuguesa e de
proporcionar aos lusodescendentes a compreensdo de vocabulos e frases de uma lingua que
muitos deles, infelizmente, ja desconhecem apesar da sua ascendéncia;

Manter a aposta na programacao infantil, assegurando diferentes espacos de conteudos de
animacdo em lingua portuguesa programados em funcdo daquele segmento da audiéncia e
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dos direitos de exibicdo, com o objetivo de “falar diretamente” com as novas geracdes de
portugueses e lusodescendentes.

RTP AFRICA

A RTP-Africa considera como sua missdo central o fortalecimento dos lagos especiais que unem
Portugal com os cinco paises africanos de lingua oficial portuguesa.

Adicionalmente, entende como seu designio a projecdo externa de Portugal e o desenvolvimento e
consolidagdo do portugués como lingua de referéncia, constituindo um elemento ativo de integragao
das diferentes comunidades luséfonas, no respeito das diferentes especificidades.

No cumprimento da sua miss3o, a RTP Africa dard em 2023 uma atenc3o especial aos publicos jovens,
diversificando géneros de programas e aprofundando a sua participacdo em campanhas civicas,
especialmente dirigidas ao desenvolvimento da cidadania.

0 ano sera marcado pela celebracdo do 252 aniversario da RTP Africa que tera o seu ponto culminante
em 7 de janeiro, com um espetaculo especialmente produzido para a ocasido e que sera realizado na
Cidade da Praia, em Cabo Verde. Sera também organizada na ocasido uma conferéncia internacional
sobre o audiovisual no mundo luséfono.

Uma série documental de 13 episddios sobre a histéria do cinema mogambicano sera produzida,
tendo em vista aproximar os jovens do cinema africano.

Uma outra série de 18 episddios mostrara o potencial turistico e cultural de Angola. Constituird uma
viagem pelas dezoito provincias angolanas mergulhando na histéria, cultura, turismo e nos usos e
costumes do povo angolano.

A participagdo civica serd mostrada e promovida através de “Ativistas”, programa em 13 episddios
sobre as motivagdes que determinam a dedicagdao de varias vidas a diversas causas. Esta série
terminard com um grande concerto dedicado ao papel da musica no ativismo.

A musica continuard a ter um lugar central na programacdo através de varios concertos e muito
especialmente através da nova série produzida em Cabo Verde “Mindelo Convida”.

O empreendedorismo terd o seu espago proprio nos programas “Pérolas do Oceano” e o “Nha Terra
Nha Cretcheu”.

A RTP-Africa vai privilegiar contetidos na area cientifica e ambiental, apostando na producdo interna
de documentarios.

A opinido dos cidadaos continuara a ter um espago dedicado no programa semanal “Tem a Palavra”,
com intervengdes em direto dos espectadores sobre os grandes temas da atualidade. Uma edicao
especial deste programa sera produzida em direto a partir de Bissau, assinalando o centenario de
Amilcar Cabral.

A informacgdo continuard a ser uma referéncia de rigor e isengdo com programas ancora como o
“Repérter Africa” (em duas edicdes), “Africa Global” ou a “Grande Entrevista”. O debate sobre os
grandes temas terd o seu espaco privilegiado no “Causa e Efeito”, acompanhando os eventos de
interesse publico.
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Em 2023 procurar-se-a potenciar o contributo das cinco delegacdes em Africa, designadamente
personalizando a manha informativa com conteudos préprios e adequados a atualidade africana.

O entretenimento e a cultura continuardo a ter destaque no programa diario de final de tarde
“Benvindos” e no talk show semanal “Conversas ao Sul”, promovendo grandes momentos musicais e
a apostando nos melhores convidados.

ANTENA 1

Levar a antena, num magazine semanal, contetdos sobre estas matérias produzidos pela RDP Africa
e RDP Internacional.

RDP INTERNACIONAL

Analisar, com as radios portuguesas nossas parceiras no mundo, a possibilidade de producdo de
programas conjuntos ou difusdo, na RDP Internacional, de rubricas e programas ali produzidos.

RDP AFRICA

Na RDP Africa, desenvolver tematicas que estimulem o conhecimento sobre o espaco CPLP e a
promocao da lingua, e aprofundem matérias de ambito social e politico, como a igualdade de género,
a liberdade de expressdo e de informacao, os direitos das minorias e o conhecimento sobre a histdria
comum dos povos que compdem a comunidade luséfona. Fazer mais parcerias externas para
enriquecer a programacao.

ANTENA 1

e Desenvolver o programa de permuta com radios locais lancado em 2022.
e Associar a segunda temporada de “Maré Alta” a estagOes locais.

RDP AFRICA

Na RDP Africa, manter esforco de cooperacdo radio com estacdes nacionais dos PALOP e TL e Radios
Comunitarias de cada pais, como fator catalisador da promocdo da lingua portuguesa e da
comunicac¢do no espacgo da CPLP:

e Organizar a¢Oes de formacdo;

e Realizar emissdes conjuntas;

e Alargar a distribuicdo de contetdos da RDP Africa a mais radios nacionais, locais e
comunitarias.
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ANTENA 1

Manter a representacdo destas marcas de diversidade na playlist, painéis e programas.

RDP INTERNACIONAL

Analisar a possibilidade de associacdo de podcasts construidos na didspora a RDP
Internacional, criando um modelo que possa ser replicado e que remunere ambas as partes —
os produtores com maior visibilidade, e o canal com o alcance de publicos que a programacao
normal ndo acompanha.

RDP AFRICA

Criar na RDP Africa programas dedicados aos novos valores da nova musica luséfona, para
captar publicos de novas geracGes de “luso falantes” (em Portugal ou nos restantes paises da
CPLP).

ACESSIBILIDADES

Prosseguir a melhoria continua dos servicos de acessibilidade disponiveis nas emissdes
regulares, mantendo a RTP como o servico de referéncia na disponibilizacdo de conteldos
com servicos de acessibilidades, reforcando o seu papel de servico publico;

Avaliar a disponibilizacdo de mais contetdos programaticos fazendo face as novas obriga¢des
impostas pelo regulador, no novo plano de acessibilidades para o quadriénio 2022 a 2025;
Estudar/avaliar a viabilidade de introduzir outros servigos de acessibilidade, nomeadamente,
o servico de legendas lidas (spoken subtitles) em programas estrangeiros, com recurso a
ferramentas de TTS (text-to-speech);

Colaborar com as direcdes de Emissao e Engenharia para a automatizacao de processos para
a emissao de legendas em teletexto, nas emissdes da RTP, bem como na criagdo de condi¢des
gue permitam a emissdao de legendagem para surdos na RTP 3 e nos canais RTP Madeira e
Acores, de acordo com as novas orientacdes da ERC;

Apostar na realizacdo de estagios curriculares e / ou profissionais em parceria com o IEFP,
Universidades e Institutos Politécnicos, para formacdo de novos profissionais vocacionados
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para a legendagem para pessoas com dificuldades visuais, de acordo com os padrdes de
qualidade da RTP, para colaborac¢des futuras com a drea de Conteldos Adaptados;
Identificar e incentivar a producdo externa de servicos de acessibilidades, como complemento
a picos de atividade, ndo passiveis de execucdo interna, ajudando a desenvolver um modelo
futuro, face ao previsivel e natural aumento da producdo de audiodescricdo e legendagem
nos conteudos audiovisuais.

Autonomizar os processos de producao de audiodescri¢cdo das areas adjacentes (edi¢do e pds-
producdo dudio), através da implementacdo de um workflow de disponibilizagdao automatica
dos ficheiros para emissao, libertando estas areas destes processos.
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V.

INVESTIR EM TECNOLOGIA DIGITAL
E MULTIPLATAFORMA




A RTP para ser uma referéncia no sector dos media e dignificar o servigo publico, tem como objetivo
desenvolver, cada vez mais, as plataformas digitais e reforgar a renovagao tecnolégica com “A aposta
nas plataformas digitais; A renovacdo tecnoldgica na radio e na televisdo; e a tecnologia ao servico da
eficiéncia”.

DIGITAL (Multimédia)

O trabalho no desenvolvimento da familia de aplicacdes de servicos de conteudos digitais da RTP,
como a RTP Play, RTP Palco, RTP Zig Zag, RTP Arquivos, RTP Estudo em Casa e RTP Noticias estdo em
constante evolucdo e necessitam de atencdo continua;

Em 2023 vai proceder-se a consolidacdo de um sistema de andlise e dados relativos a performance
dos conteudos e da prdpria plataforma. Esse sistema analisa todas os suportes onde a RTP Play estd
disponivel e fornece dados de uma forma agregada, filtrados por periodo temporal, por contetdo ou
grupo de conteudos e por outros indicadores relevantes;

Os servicos RTP Play, que ja permitem mddulos de personalizacdo por dispositivo (continuar a ver,
lista de favoritos, etc.), vao possibilitar o uso dessas ferramentas numa perspetiva multiplataforma
através de um sistema de registo e SSO.

RADIO - Producio ON LINE

Metadata — Apds a introdugado transversal do novo sistema de produgdo e gestao de emissao Dalet, o
progressivo “automatismo” dos utilizadores, assim como a integragdo das interfaces de multimédia
(Area RTP Multimédia) permitird implementar um dos mais decisivos e criticos procedimentos a nossa
atividade. Para os conteldos produzidos, dever-se-a sistematizar e aumentar a qualidade de metadata
em cada conteudo produzido, melhorando a sua pesquisa, na identificacdio e na qualidade de
informacao disponibilizada no servico.
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DIGITAL (Multimédia)

As plataformas OTT da RTP, através das suas marcas proprias, tém como objetivo estar em todos os
ecras e nos respetivos market places com o destaque e a importancia que sdo devidos ao Servico
Publico de Media — computadores, smartphones, tablets, Smart TV, Connected Cars, Car Play, Android
Auto. STB, Android TV, Apple TV, servicos interativos dos operadores de telecomunicaces (NOS,
MEO, VODAFONE), etc;

Durante 2023 espera-se o alargamento da presenca das instancias RTP Play para o operador de
telecomunicagdes NOWO e para a plataforma Playstation;

No que diz respeito a presenga RTP em plataformas externas, vai continuar o trabalho consistente na
abordagem as redes sociais (Facebook, Instagram, etc.) - tanto a nivel de produc¢do de contelidos como
em termos de investimento a nivel de marketing digital; e, as plataformas de distribuicdo (Youtube,
Amazon, Apple, Tuneln, Spotify, Netflix, etc.).

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

e Desenvolver campanhas especificas para aumentar a notoriedade da RTP Play.
e Promover a RTP Play junto de segmentos B2B, especificos de agentes relevantes do setor, em
eventos de natureza mais empresarial e/ou institucional.

EST (Engenharia, Sistemas e Tecnologias)

e Concluir o macro plano de migra¢do para HD, ao nivel das infraestruturas de dudio e video:
o Conclusdo da migragdo para HD da Central Técnica de Televisdo (CNCT);
o Migragdo das areas de gestdao de media (Produgao, Informagdo e Sistemas Centrais)
para HD;

e Introduzir ferramentas de orquestracdo de workflows e de automacao, abrangendo as areas
de Informacdo e Producdo de Lisboa e Porto, acrescentando automatismos, promovendo a
eficiéncia e os ganhos de produtividade, na produgao, arquivo, emissdo e distribuicdo de
conteudos para outras plataformas ndo lineares da RTP. Novas ferramentas serdo libertadas
para o trabalho dos jornalistas e de todos os outros utilizadores de conteldos. Ainda neste
contexto, deverdo ser estudados processos e desenvolver tecnologias que permitam uma
producdo automatica de conteldos para as diversas plataformas da RTP, nomeadamente, a
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digital. Este projeto sera o colmatar do projeto PAM (Production Asset Management) e uma
peca chave para a empresa se consiga mover para os mais modernos standards de produgdo
e gestdo de conteldos de Televisdo;

e Introduzir progressivamente sistemas de automacdo de régie, em Estidios de noticias e/ou
producao, adequando a dimensdo das equipas aos programas menos exigentes e fora do
periodo de prime time;

e Renovar os sistemas de edicdo dudio e video que suportam as autopromocdes dos canais de
emissao lineares;

e Implementar uma sala de produgdo para a Informacdo/TV, para gestdo dos sinais e
comunica¢cdes com as equipas de reportagem em exterior, encaminhamento para a
coordenacdo do estudio que for receber esse sinal;

e Reformular a iluminacdo técnica e estudo de solucbGes técnicas que respondam as
necessidades cenograficas dos estudios de noticias da Sede.

e Continuar a migracao progressiva para HD das delegacdes de Faro, Coimbra, Castelo Branco e
Braganca.

Desenvolver projetos de inovacdo e de lancamento de novos servicos de TelevisGo, Radio e Digital

e Introduzir robotizacdo em algumas operagdes, dentro do conceito dos ganhos de eficiéncia,
nomeadamente de algumas camaras nos estldios de Noticias (Televisao);

e Promover estudos e projetos que permitam emissGes de Televisdo com maior qualidade,
como por exemplo, o HDR, o 4k ou 8k, e dinamizar o mercado destes segmentos, assumindo
a vanguarda tecnolégica. Neste contexto, por exemplo, avaliar a viabilidade de passar a emitir
a RTP2 em UHD (mantendo também a distribuicdo em HD), assim como estudar a viabilidade
técnico e econdmica de se seguir esta abordagem para os novos Servigos de Programas que
vierem a ser criados;

e Desenvolver estudos e langar projetos de Televisdo sobre tecnologia IP (infraestrutura de base
e equipamentos) seguindo a tendéncia do mercado e de outras televisdes. Neste contexto,
pode ser interessante perspetivar a migrag¢do do estudio produgdo 3 (Lisboa) para tecnologia
IP e caso a RTP2 passe para UHD, estudar a migragdo deste estudio para UHD;

e Dotar ainformacdo e a producgdo de conteldos (Televisdo, Radio e Digital) de meios técnicos,
com qualidade, mas com a flexibilidade de modelos de producdo ligeira (modelo de producdo
Mojo, light camaras, drones, sdo exemplos de algumas possibilidades). Esta iniciativa
permitird que a RTP se posicione com as mais recentes praticas de mercado e mais adaptada
as plataformas digitais;

e Manter sob observacdo a atual Rede de Televisdo Digital Terrestre (TDT), operada pela Altice
e em tecnologia DVB-T (Digital Video Broadcasting- Terrestial), dado que esta se encontra em
reavaliagao;

e Desenhar um projeto de migragdo dos servigos baseados nas redes 3G e 4G, tendo em conta
a introducdo do 5G em Portugal, para esta nova tecnologia;

e Acompanhar e realizar estudos e langar projetos sobre a producdo e distribui¢do de contetidos
na Cloud (para producgdo ou para diretos);

e Desenvolver medidas de reforgo das defesas de ciberseguranca;

e Incorporar, se adequado, aplicacOes de Inteligéncia Artificial (IA), de maior ou menor extensao
e modelos de aprendizagem a gestdo de contelidos em ambiente digital MAM (Media Assets
Management) /Arquivo e aos Sistema de workflow;

65



e Reforcar a dinamizagdo das boas praticas de “inclusdo digital e técnica”, promovendo a¢Ges
de formacgdo com as diversas dreas da empresa sobre novas solugGes técnicas, processos, ou
solucdo e servicos;

e Redesenhar e desenvolver a capacidade de Realidade Aumentada nos Estudios de Noticias;

e Renovar e reforcar a capacidade da plataforma de streaming para a difusdo das emissdes
lineares e da cobertura em direto de eventos no RTP Play, aumentando a oferta e a sua
qualidade.

CPN (Centro de Producdo do Norte)

Rentabilizacdo de recursos: Mantendo a atividade regular do programa daytime matinal, criar
conteudos complementares que possam ser desenvolvidos usando o dispositivo técnico e recursos
humanos do CPN, permitindo concretizar outros conteudos, com formatos e hordrios de emissao
diferentes e um orcamento de producao significativamente reduzido.

RTP MADEIRA

Acompanhar a migracdao tecnoldgica prevista para as emissdes da RTP Madeira para HD,
nomeadamente através da evolugdo do estudio de producdo e de informacgdo, continuando as
formagdes no tema da alta defini¢do, ja iniciadas em 2022.

FORMACAO

Prosseguir as formagGes nas areas mais técnicas, com formatos mais otimizados para a presenga no
digital, nomeadamente na captacdo e tratamento de video e dudio e na realizacdo e producgdo de
novos formatos.

RTP ACORES

Reforcar as delega¢des do Faial e Horta com camaras, material de ilumina¢do, audio e outros
periféricos para exteriores.

Nova cenografia para o “Visual Radio” e uma noma mesa para o principal estudio de radio em Ponta
Delgada.

Novos equipamentos para os “correspondentes”.
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EST (Engenharia, Sistemas e Tecnologias)

As empresas de media (inseridas no sector das Telecomunicag¢des, Media e Tecnologias da Informacao
- TMT), atualmente, estdo extremamente dependentes da evolucdo da tecnologia, seja a nivel da
producdo, da transmissdo ou da distribuicdo. Este mercado tem propiciado um ndmero de inovagdes
qgue levaram a que seja um dos mais dindmicos a nivel mundial. Neste contexto, os ciclos de gestdo
dos investimentos estdao a ficar mais reduzidos, atualmente abaixo dos 4 anos quando, hd poucos
anos, se situavam nos 8-10 anos.

No entanto, a RTP, enquanto empresa de broadcast de Radio, Televisdo e Digital, apesar do dinamismo
e da evolucgdo do mercado de TMT, encontra-se num mercado especifico condicionado
economicamente e com regras de atuacdo especiais, o que cria desafios adicionais na gestdo dos ciclos
de investimentos.

A RTP, enquanto operador de Servico Publico, tem especiais obrigacdes e missdes que lhe estdo
confiadas, e que estdo consagradas no Contrato de Concessao de Servico Publico, nomeadamente a
obrigacdo de presenca em todo o territério nacional, em todos os meios e plataformas e a obrigacao
de inovacao e desenvolvimento tecnoldgico. Este contexto, associado a uma série longa de anos com
reduzidos investimentos tecnolégicos, levou a uma situacao de urgéncia em toda a envolvente técnica
da RTP.

A resolucdo desta problematica foi iniciada em 2017-2018 num primeiro esforco de renovacdo
tecnoldgica, com a aposta em algumas areas de atividade mais criticas ou em localizacdes especificas
da RTP. Esse esforco foi fortemente intensificado no triénio 2019-2021 em torno de um macro plano
de renovacdo tecnoldgica que importa agora atualizar. Neste contexto, o enfoque do Plano Estratégico
Técnico e Operacional para o préximo triénio, 2023-2025, terd os seguintes objetivos:

e Atender as necessidades tecnoldgicas prementes ainda existentes, de Radio, Televisdo e
Digital;

e Dinamizar fortemente os investimentos na Radio, em estudios e distribuicao;

e Desenvolver e intensificar a qualidade, a inovacdo e a lideranca tecnoldgica no setor
audiovisual, respondendo ao Contrato de Concessao de Servigco Publico e ao disposto no Plano
Estratégico da RTP.

De forma a responder a estes objetivos, foi estruturado um plano assente em 6 eixos principais:

e Migrac¢do da Televisdo para Alta Definicao;

e Renovagado dos estudios e sistemas de produgdo, emissao e distribuicdo de Radio;

e Renovacdo dos Meios de Exterior de Radio e de Televisado;

e Desenvolvimento de projetos de inovacgdo e de lideranca tecnolégica;

e (Otimizacdo Técnica/ Operacional;

e Desenvolvimento de um quadro de gestdo, organizativo e de pessoal que permita perpetuar
a continuidade das operacdes de forma eficiente.

Face ao numero e dimensdo dos projetos referenciados, serd necessdrio, naturalmente, no decurso
do ano, definir prioridades, tendo em conta os compromissos orcamentais, a capacidade das equipas
e o impacto na empresa. Neste contexto, o detalhe que abaixo se apresenta nao traduz ainda essa a
priorizacdo dos projetos.
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Renovar os meios de exterior de Rddio e Televisdo

e Desenvolver um programa de renovac¢do dos meios de exterior (carros de exterior),
melhorando a sua arquitetura técnica e ajustando a sua capacidade e dimensao;

e Evoluir e renovar a frota de carros de satélite, promovendo melhoria da sua capacidade
técnica, das suas funcionalidades e maior capacidade de mobilidade;

e Normalizar tecnologias, protocolos e modelos operacionais, ultrapassando limitagdes de
capacidade, processamento e velocidade.

ANTENA 3

Com a renovacgdo do estudio de emissdo da Antena 3, previsto para o final do ano de 2022, em 2023
serd possivel aproveitar toda as potencialidades visuais do sistema Galaxy, acentuando as
transmissdes em visual radio, de vdrios momentos em direto da emissdo da 3. Rubricas, entrevistas,
pequenos concertos, poderdo ser de forma simples e eficaz, ser partilhados visualmente nas redes
sociais, acrescentando novas experiéncias e funcionalidades para os ouvintes da estacao.

RDP INTERNACIONAL

Estd em analise a renovagdo do estudio da RDP Internacional, dotando-o de meios mais adequados a
gestdo da emissdo, nomeadamente a possibilidade de intervencado sobre o Dalet a partir do exterior,
e equipamento para gravagao ou transmissdo video em redes sociais.

RDP AFRICA

Prosseguir o esforco de alargamento da emissdo em FM da RDP Africa, estando em estudo os
seguintes projetos de alargamento:

e Anivel nacional, as areas de Lisboa, Coimbra, Porto e Faro ja estdo cobertas, no entanto, em
26 anos de emissdes, a distribuicio da populagdo com ligacdes a Africa e Brasil alterou-se
substancialmente, estando hoje na generalidade do territério nacional e regiGes autonomas,
por isso passa a fazer sentido o alargamento a nivel nacional do servico de programas RDP
Africa;

e a Timor Leste, dando expressdo e consisténcia ao designio da construgdao de uma Radio de
Todos os que falam portugués (CPLP);

e a Mogambique, recuperando o emissor da Cidade da Beira (sem emissdo desde a passagem
do Ciclone IDAlI em marco de 2019), e acelerando o processo de negociacdo com o governo
mocambicano para aumento da rede da RDP Africa em territério mocambicano

e a Angola, dando continuidade aos contactos com o governo angolano para a difusdo local da
emiss3o da RDP Africa;
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e 3 Guiné Equatorial, em resposta ao desejo expresso pelas autoridades de Malabo, com vista
a plena integracao na CPLP, contribuindo localmente para a promoc¢ao do ensino da lingua
portuguesa;

e e ao Brasil, dando expressao a ideia de Radio da CPLP.

EST (Engenharia, Sistemas e Tecnologias)

e Renovar técnica e cenograficamente os estudios e sistemas de producdo, emissdo e
distribuicdo de Radio (processo que continuard para além de 2023), em Lisboa, Centro de
Producdo Norte, estudio de emissdo do Centro Regional dos Acores (CRA) e dos estudios auto-
operados de Coimbra e Faro;

e Implementar uma nova solugdo de RDS (Radio Data System), e que corresponda as expetativas
dos diversos Servicos de Programas da Radio;

e lancar o projeto de “Arquivo da Radio”;

e Em sede dadistribuicdo da Radio através de FM em Portugal, as atividades previstas tém como
base um reforco da qualidade da emissao, seja por aumento da poténcia de emissao, seja pela
renovacao das condicOes técnicas de emissao, seja por disponibilizar novas emissdes;

e Em sede da distribuicdo de Radio em alguns paises africanos, estao previstas atividades de
manutencdo das estagdes emissoras.

Analisar e desenvolver, sempre que se torne necessario, de modo a simplificar os processos de
gestdo e distribuicdo de conteuldos, as solu¢des de middleware com o objetivo de se poder
movimentar informagdes e dados entre programas de diferentes plataformas.

FORMACAO

Promover, junto dos trabalhadores, acdes de formagdo em informatica na otica do utilizador,
marketing digital, inteligéncia artificial e processamento de dados.

Proceder a otimizacdo técnica e operacional

e Desenvolver iniciativas decorrentes de alteracGes legais ou regulatdrias, nomeadamente as
qgue decorrem dos licenciamentos de frequéncias;

e Desenvolver Iniciativas de renovacdo/reinstalagdo/recolocagio técnica de sistemas criticos,
de forma a obter ganhos de eficiéncia e de reducdo de risco técnico;
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e Desenvolver um processo de gestdo de mudanga e de melhoria de processos, assente em
novas solugdes informaticas;

e Promover um amplo processo de melhoria das condi¢bes de trabalho, seja melhorando a
capacidade de mobilidade dos trabalhadores, seja dotando os postos de trabalho presencias
de melhores condi¢Ges técnicas;

e Implementar iniciativas de sustentabilidade, seja através de medidas de redu¢do de consumo
de energia, seja desenvolvendo projetos de producdo de energia para consumo proéprio
baseada em fontes de energia sustentaveis.

Desenvolvimento de um quadro de gestdo, organizativo e de pessoal que permita perpetuar a
continuidade das operacoes de forma eficiente

Para a alteracdo tecnoldgica descrita serd necessario redesenhar, reforgar e rejuvenescer a
estrutura que suporta as dareas técnicas da RTP, reforcar especialidades e melhorar processos.
Propomo-nos também ativar parcerias com empresas emergentes para a realizacdo de trabalhos
especializados em projetos inovadores.

PRODUCAO

Manter a producao regular de conteldos especificos para o online para os canais Radio e plataforma
Multimédia, nomeadamente através da criacdo de conteudos para o RTP Palcos;

Identificar e propor a aquisicao faseada de equipamentos apropriados para a producdo de conteldos
para o Digital, nas vertentes de producdo regular e produgées complexas, uni e multicamara;

Prosseguir a estratégia iniciada em 2021 com a unidade multiplataforma, vocacionada para a
producao criativa e experimental de conteudos especificos para o Digital e o seu alargamento gradual
a outros profissionais das mais diversas areas, contribuindo para a motivagao dos recursos humanos,
o desenvolvimento de novas competéncias e para a difusdo gradual de uma cultura multidisciplinar
mais moderna e agil;

Prosseguir a gravacdo de concertos e espetidculos com som Surround 5.1 e a avaliagdo das
potencialidades dos novos formatos de som imersivo e respetiva viabilidade da sua divulgacdo na
plataforma RTP Play;

Contribuir para a renovagao e reforgo da capacidade de mobilidade e portabilidade dos meios ligeiros
de exterior, promovendo a agilizagdo da resposta e reducdo de equipas neste tipo de projetos;

Prosseguir o projeto de remodelagao cenografica e de iluminagdo dos estudios de radio e visual radio;
Concluir o projeto de reformulacdo cenografica dos estudios do Centro Regional da Madeira;

Promover a reavaliagdo da cativacdo permanente de meios mdveis de transmissao e a sua adaptacdo
a nova realidade, face a maior disponibilidade e fiabilidade dos equipamentos GSM portateis, tipo Live
U;

Reformular os espagos de apoio aos estudios de produgdo e informagao, nomeadamente camarins,
salas de convidados e postos de caracteriza¢ao, para moderniza¢dao da imagem da RTP junto dos seus
convidados e intervenientes em programas;
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Manter a articulacdo e uniformizacdo de procedimentos entre os centros de producado de Lisboa e
Porto bem como a partilha e gestdo conjunta de recursos e meios técnicos.

Promover a colaboracao bilateral entre os dois Centros de Producdo em projetos de maior relevancia
e complexidade, contribuindo para o desenvolvimento e valorizagao profissional das equipas das duas
unidades.

EST (Engenharia, Sistemas e Tecnologias)

No ambito da execucdo do plano de investimentos, foi criado um projeto de apetrechamento
técnico das equipas de jornalismo com equipamento mais ligeiro, adequado para trabalhos que
requerem uma nova linguagem de captacdo e de tratamento e imagem, tal como para grandes
reportagens e documentarios. Esse projeto, em curso, e ultrapassada a fase de definicdo de
requisitos, esta em processo de aquisicao, prevendo-se que o equipamento esteja operacional em
2023.

Esta abordagem mais “simples” pode ser considerada uma primeira aproximacdo ao modelo
MOJO (mobile Journalism) nativo, dado que apesar de ndo se estar a trabalhar com telemdveis, o
equipamento técnico que foi escolhido é de ambito comercial corrente.

FORMACAO

Dar continuidade as a¢des de “Mobile Journalism”, alargando-as aos Centros Regionais. Com esta
metodologia de criagdo de conteuldos, as noticias podem ser rapidamente enviadas para a redagdo
ou imediatamente partilhadas nas redes sociais.
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V.

ORGANIZAGAO EM SINTONIA
COM A ATUALIDADE




Na RTP, para prestar um servico publico de relevancia, inovador e de qualidade, terdo de ser colocadas
em praticas medidas organizacionais em que se possua “A motivacdo, a organizacdo e as
competéncias adequadas; Uma cultura de inovacdo e diversidade; A prioridade a eficiéncia e
transparéncia na gestdo para uma empresa sustentavel”.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

e Desenvolvimento de iniciativas que visem reforcar a notoriedade e a universalidade da RTP
enguanto marca de referéncia, a nivel nacional e internacional;

e Reforcar o conhecimento dos portugueses quanto a relevancia do Servico Publico no
ecossistema dos media nacionais;

e Reforgar a presenga da RTP na rede social Linkedin, visando ampliar o networking da empresa
nas suas varias areas de atuacao;

e Comunicar os prémios e distingdes atribuidos a RTP, aos seus profissionais e projetos/
trabalhos.

FORMACAO

Celebrar a dedicacdo dos trabalhadores que completam 25, 35 e 40 anos de antiguidade ao servico da
empresa, através da cerimoénia de homenagem “Consagrac¢ao da Carreira”.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

e Ativar as marcas RTP de televisdao, radio e digital, de forma impactante e diferenciadora,
promovendo a proximidade e interagdo com todos os seus publicos;

e Implementar campanhas e desenvolver agdes cruzadas com produtos estratégicos das grelhas
e divulgacdo de novas apostas;

o Reforgar a aposta e aumentar a coeréncia na comunicagdo das marcas e contelddos na area
digital;

e Comunicar de forma impactante e diferenciadora a marca RTP e as suas marcas mais
institucionais como a RTP Arquivo e o Nucleo Museolégico, promovendo o aumento da sua
notoriedade e a proximidade e interacdo com os seus publicos;
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e Desenvolver campanhas de notoriedade da RTP Ensina, a plataforma digital de ensino da RTP,
contribuindo para que se torne na referéncia e na ferramenta indispensavel de apoio ao
estudo do segmento de ensino a que se dirige;

e Reforcar a aposta na comunicac¢ao das marcas RTP na drea digital.

DIGITAL (Multimédia)

Estudar/analisar a nova estrutura, na area digital, para o desenvolvimento de conteldos com
autonomia e orgamento préprio.

Inovacdo e diversidade sdo valores importantes da marca RTP. Nesse sentido, é fundamental estudar
a possibilidade de produzir contelddos originais para as plataformas digitais na drea da ficcdo,
documentario e jornalismo, por forma a apoiar a afirmacdo de novos valores nas competéncias de
autoria, realizacdo, representacdo e producdo; e na drea do talk-show, para consolidar o talento de
comunicacdo na apresentacdo televisiva e na entrevista;

Na RTP Play, vamos continuar a trabalhar para aumentar o volume e relevancia do conteldo
disponivel em cada momento, seja conteldo a pedido ou transmissdes em direto;

Investir em pacotes de séries em formato Box-set, contratados em exclusivo para as plataformas
digitais.
No que diz respeito aos contetudos de dudio, vai continuar o desenvolvimento dos médulos de radio

da RTP Play. Este trabalho implica um grande esfor¢o de integragdo com os novos sistemas de gestao
de emissdo de radio;

Também do lado operacional sera necessario apostar em recursos especializados, nomeadamente no
qgue diz respeito a gestdo da plataforma RTP Play (gestdo de conteudos, programacdo editorial,
producdo etc.) e ao atendimento e suporte dos utilizadores.

INOVACAO

Manter a interacdo didria da area da Inovagcdo com as diversas areas de Programas da RTP,
preservando a identidade conceptual de “rever, reinterpretando” e “repensar, reestilizando”
dinamizando as parcerias com a sociedade cultural.
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Reforgar o caracter inovador desta equipa com o desenvolvimento de novos projetos com linguagens
sofisticadas, adequadas aos novos modelos de consumo, num cruzamento endémico entre o meio
televisivo e os meios digitais. Tal passa ndo sé pela criacdo de conteldos com derivacGes para a
multiplataforma, como pela integracdo de novos equipamentos tecnolégicos que revelem novas
funcionalidades e, acima de tudo, que desencadeiem novos métodos de trabalho. A composicdo
jovem desta equipa tem todo o potencial para o processo de experimentacdo e consequente afinacao.
Este processo tem sido desenvolvido com conteudos arquivisticos (como é o caso das colecGes
Tematicas) e serd ampliado com novos episddios e outros conteidos documentais com interesse
editorial e pedagdgico.

FORMACAO

Agilizar, em colaboracdo com varios institutos de ensino, a promoc¢ao e realizacdo de semindrios e
conferéncias, com o objetivo de incrementar a troca de experiéncias e divulga¢do das mais recentes
inovacoes e tecnologias ligadas a area do audiovisual.

AUDITORIA

A Auditoria Interna centrara a sua agdo na avaliagao da eficdcia dos processos de gestdo de risco e de
controlo, bem como em outras iniciativas incrementais da eficiéncia da empresa. Destacamos as
seguintes areas de atuagao:

e Avaliagdo da eficdcia do sistema de controlo interno, particularmente dos processos em que
tal se revele mais critico, apontando oportunidades de melhoria;

e (Coordenacdo e apoio as estruturas da empresa na identificacdo e na formalizacdo do processo
de gestdo de riscos visando, nomeadamente, manter atualizado o Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgao da RTP e controlar a respetiva execugao;

e Avaliacdo de processos que evidenciem maior apetite ao risco, em dreas criticas, com exames
de auditoria/ consultoria e estabelecimento de recomendacdes e de planos de a¢do que
mitiguem os riscos para niveis considerados aceitaveis;

e Implementacdo de a¢Ges e medidas subjacentes ao refor¢o do cumprimento da conformidade
da RTP, com os principios que regulam a protecao de dados pessoais, designadamente quanto
a aplicacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).

PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

No inicio de 2022 foi criada a area de Planeamento e Controlo de Gestdo de todo o universo RTP, com
o objetivo de reorganizar as estruturas existentes de controlo de gestdo, e também com o objetivo de
evidenciar um dos principios base do controlo: a segregacao de fungdes. De entre os objetivos da area,
destacam-se:
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Garantir um adequado planeamento e controlo de gestdo para o curto, médio e longo prazo,
assegurando o envolvimento de toda a organizacao;

Assegurar que os objetivos previstos no projeto estratégico da empresa, sejam atingidos, de
forma transversal, estando para isso em processo de criacdo um relatério de planeamento e
controlo de gestdo (dashboard) que contera as ferramentas de gestdo para os gestores de
cada area de responsabilidade da empresa, de forma a que as metas de cada gestor sejam
atingidas com a necessaria eficécia e eficiéncia;

Garantir e cumprir um Planeamento e Controlo com a adocdo de
processos/procedimentos/regras que permitam um planeamento com resultados na
melhoria da gestdo do dia-a-dia.

Acompanhar o desenvolvimento dos vérios planos, com o objetivo de identificar os riscos,
criar recomendacdes que sdo resultantes da analise de desvios, os relatérios periddicos e,
sempre que se justificar a elaboracdo de analises de custo-beneficio.

Continuar a garantir, no ano de 2023, o cumprimento de todos os compromissos decorrentes
da Lei do Orcamento de Estado, Lei da Televisdo e do Contrato de Concessdo de Servigo
Publico, bem como os prazos de entrega de relatérios semestrais para todos os organismos
que tutelam/auditam o servico publico de televisdo.

Apoiar a gestdo do Orcamento, analisar os desvios e preparar medidas preventivas de gestao
para todas as areas da Empresa.

Manter a coordenacdo e controlo de todo o processo de Gestdo de Custos de Grelha de
Televisdo e Radio, com todos os servicos de programas, Radio e Televisdo, de forma a ser
atingido um objetivo fundamental: o cumprimento do orcamento anual de grelha.

Assegurar uma gestao eficiente e orientada para o cumprimento dos objetivos do Servico
Publico.

Garantir o controlo do sistema de custeio dos gastos com pessoal, possibilitando a imputagdo
a programas, de forma a permitir a andlise de desvios entre os gastos com pessoal,
orcamentados vs reais de producgao, interna e mista.

Acautelar a continuidade da responsabilizacdo no cumprimento de prazos, de orientagdes
superiores, etc com o objetivo de permitir um maior controlo de custos da empresa.
Controlar os procedimentos de trabalho na interacdo com as restantes DirecGes da empresa,
de modo a garantir a gestdao adequada de custos de grelha.

Melhorar/manter a informagdo de gestdo, em que é permitido a todos os responsaveis de
canal, acedendo ao sistema informadtico especifico, visualizar a posicdo do controlo
orcamental mensal, logo apds o fecho contabilistico.

Assegurar, na area de Aquisicdo de Conteldos Estrangeiros, a continuidade do objetivo de se
obter excelentes resultados, na negociagao, de forma a reduzir o custo médio de compra dos
conteudos, de forma transversal a todos os canais.

Manter a monitoriza¢do do stock de programas, em articulagdo com a estratégia definida por
cada servico de programa.

Controlar o cumprimento do protocolo com a Sociedade Portuguesa de Autores — SPA - mais
precisamente, a anadlise e controlo dos direitos de autor e conexos e a sua ligacdo a SPA,
nomeadamente no que respeita ao fornecimento regular de informacdo sobre conteudos,
tratamento e envio de alinhamentos e documentacdo referente aos pequenos direitos
autorais.

Monitorizar e assegurar o cumprimento da Clausula 202 do CCSP (Contrato de Concessdo de
Servico Publico) “Obrigacdes de Investimento em Produgdo Audiovisual e Produgdo
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Independente”, através da monitorizacdo e controlo de toda a producdo externa, de forma
transversal com todos os servicos de programas RTP.

RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos prosseguirdo a sua atividade de valorizagao dos trabalhadores da RTP, com o
objetivo de atrair e reter talentos, de forma a que se antecipem tendéncias e necessidades e
promovendo a presta¢do de um Servico Publico de qualidade e relevancia. Para o ano de 2023,
destacam-se as seguintes iniciativas previstas:

e Prosseguir a politica de Mobilidade na gestdo efetiva dos Recursos Humanos, de forma a
assegurar a melhor articulacdo entre as necessidades da Empresa e as expectativas dos
trabalhadores;

e Manter e fortalecer o processo de andlise das fun¢des exercidas pelos trabalhadores e sua
adequacao a categoria e nivel de desenvolvimento, em estreita colabora¢do com as estruturas
diretivas e de coordenagdo da Empresa, assegurando a equidade e correta atribuicdo de
funcgoes;

e Consolidar a implementagdo de sistemas de recompensa por mérito, no ambito da
implementagdo de medidas organizacionais que motivem e estimulem a qualidade, a
inovagdo, a aprendizagem e aperfeicoamento constantes, reforgando o espirito de
colaboracdo, o orgulho profissional e, consequentemente, a eficacia e eficiéncia da RTP;

e Prosseguir a negociacdo da revisdo do Modelo de Carreiras com as organizagées sindicais,
tendo em vista um novo Modelo de Carreiras, mais adequado a atividade da Empresa, a
evolugao cientifica e tecnoldgica do setor e dos conteldos de radio, televisdo e digital;

e Assegurar o didlogo construtivo e concertagcdo permanentes com os trabalhadores e as
entidades que os representam - AssociacGes Sindicais e Comissdo de Trabalhadores,
garantindo a transparéncia na comunicagao.

FORMACAO

Sendo a Formacao e Desenvolvimento de Competéncias, enquanto instrumento chave de gestdo
estratégica de Recursos Humanos, uma area cada vez mais fundamental em todas as organizacdes, a
RTP ird continuar a sua aposta na consolida¢cdo da mesma, com especial enfoque nas areas “core” da
Empresa e no desenvolvimento das competéncias no digital. Para o ano de 2023, destacam-se as
seguintes iniciativas previstas:
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e Incrementar a utilizacdo de metodologias que conjuguem aulas e exercicios online com os
presenciais, através do auxilio de ferramentas digitais. Estes novos formatos permitirdo uma
maior flexibilidade de horarios, assim como chegar mais facilmente aos trabalhadores que se
encontrem fora da Empresa;

e Adicionar, aos atuais programas de formacdo do catdlogo da Academia, novos médulos e
tematicas que possibilitem elevar ainda mais os padrdes de qualidade dos conteudos
produzidos na RTP. A captacdo e tratamento de video e dudio, a realizacdo e producdo de
novos formatos mais otimizados para a presenca no digital, a sensibilizacdo para aimportancia
de comunicar de forma eficaz e eficiente, assim como uma maior literacia mediatica, serdo
objetivos a atingir, nunca descurando o desenvolvimento de competéncias emocionais e
sociais;

e Reforcar o desenvolvimento de competéncias que preparem as equipas para um futuro cada
vez mais sustentado em equipamentos e plataformas digitais, acompanhando a inevitavel
transformacdo digital. Temas como a informatica na ética do utilizador, marketing digital,
inteligéncia artificial e processamento de dados deverdo ser transversais a toda a empresa,
pois a medida que a tecnologia avanca, mais ferramentas que realizam atividades de forma
inteligente serdo utilizadas;

e Dar continuidade as acdes de formacdo associadas aos equipamentos, novas tecnologias e
plataformas implementadas na RTP, organizadas em conjunto com os parceiros de negdcio da
empresa;

e Investir na formacdo das equipas responsaveis pela aquisi¢cao, implementacdo e manutencao
destas mesmas tecnologias e equipamentos, uma vez que a renovacado tecnolégica devera
estar alinhada com a transformacdo digital e esta sustentada em tecnologias cada vez mais
complexas.

TELEVISAO - Informacio

e Incentivar a formacdo regular nas areas de especialidade dos diversos profissionais,
nomeadamente no jornalismo e na deontologia, em colaboracdo com as universidades
parceiras da RTP;

e Formar novos pivots e coordenadores;

e Pugnar por um periodo sabatico de formacdo/atualizacdo profissionais.

RECURSOS HUMANOS

e Implementar o “Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e Ndo Discrimina¢do 2023”,
reforcando as metas alcancadas nos ultimos anos, em particular com o desenvolvimento do
projeto “RTP - Pela Igualdade e Inclusdo”, com a criagao de uma equipa de acompanhamento,
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métricas de paridade de género e diversidade e realizacdo de vdrias acbGes para os
trabalhadores;

e Acompanhar as diretrizes da “Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com
Deficiéncia”, implementando um programa de estagios para pessoas com algum tipo de
deficiéncia e promovendo um conjunto de iniciativas e medidas especificas que procuraram
promover a autonomia, participacdo e autodeterminagao das pessoas com deficiéncia, com
vista ao reconhecimento de Marca Entidade Empregadora Inclusiva;

e Dar continuidade ao Grupo de Voluntariado da RTP, auscultando os trabalhadores e
promovendo a responsabilidade social da empresa, através de uma maior oferta de iniciativas
de voluntariado, intervencao social e de solidariedade, designadamente com a participacao
no “GRACE".

RECURSOS HUMANOS

e Aprofundar a participacdo no “iGen — Férum Organiza¢Oes para a Igualdade” e na “Carta
Portuguesa da Diversidade”, alargando e aprofundando parcerias com entidades relevantes
gue fomentem a implementacdo de politicas e partilha das melhores praticas.

EMISSAO

A atividade didria da Emissdo estd, de uma forma geral, orientada para a consolidagdo de uma
estratégia global da empresa tendo em vista o Plano Estratégico da RTP.

A racionalizagdo de meios e a melhoria dos servigos prestados nas areas de Emissao, resultante de
novos equipamentos tecnoldgicos ja implementados e alguns a implementar nas areas da emissdo
(Régie Multicanal), Central Técnica, Gestdo de Media e Planeamento de Emissdo de TV e Radio, assim
como os novos processos de trabalho a eles associados sdo exemplos disso.

Neste contexto, a drea de Emissdo vai desenvolver e acompanhar varias iniciativas que integram o
Plano de Atividades e que assentam permanentemente no equilibrio de dois vetores essenciais: por
um lado a disponibilizacdo e distribuicdo eficaz e transversal a empresa dos contetdos para as diversas
necessidades, e por outro, na missdo de servigo publico que Ihe estd atribuida, consubstanciada na
preservacao e conservacdo dos conteudos em ficheiro.

Assim, destacam-se as seguintes iniciativas:

e Garantir a disponibilidade e a qualidade técnica dos sinais, entre as varias areas da empresa,
a sua contribuicdo de e para o exterior e a emissdo dos varios canais da RTP procurando a
Continuidade Multicanal e o CNCT manter a execuc¢do das operag¢des da sua competéncia;
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Procurar garantir a disponibilidade e a qualidade técnica dos sinais, entre as vdrias areas da
empresa e a sua contribuicdo de e para o exterior;

Finalizar o processo de modernizagdo do CNCT, para definitivamente garantir um fluxo de
sinais completamente em HD. Assim espera-se em 2023 um ano mais calmo na
operacionalidade da area, desenvolvendo-se acGes de otimizacdo da operacdo e processos
num novo paradigma, nas fungdes de monitoriza¢do, supervisao e seguranga das emissoes;
Continuar nas ligagbes ao exterior o crescimento das ligacdes 4G/5G, alargado a todas as
delegacdes e Centros de Emissdao da RTP, incluindo as delegagbes internacionais, obrigando a
uma mais exigente gestdo e controlo dos meios de emissdo e rececdo, que continua
centralizado no CNCT. Também, neste ambito tecnolégico, outras ligacées vdo comecar a ser
utilizadas de uma forma mais alargada, as ligaces SRT, utilizando a internet publica, o que vai
permitir ligacdes mais baratas e consequentemente o aumento de ligacbes ao CNCT.
Continuamos a manter as ligagOes via satélite, esperando a instalacdo de uma nova antena
varidvel e uma matriz de RF, tendo em atencdo a idade e estado degradado de alguns
equipamentos e instalacdo existente;

Manter a Gestdo de Media na sua estrutura individual e dedicada a atividade principal de
suporte a producdo didria de Informacdo e de Programas, na aquisicdo para Emissdo de
producdes externas e no controlo de qualidade de ativos para arquivo;

Continuar, ao longo de 2023, as operacdes de movimentacao e refrescamento para suporte
de arquivo LTO-9 de todos os ativos presentes na livraria de arquivo de televisdo da RTP,
enquadradas nas politicas de preservacgdo de arquivo;

Recuperar e digitalizar o Arquivo ainda presente em suportes magnéticos obsoletos e
descontinuados DigiBeta e HDCam;

Incrementar, em 2023, o objetivo anual de digitalizacdo de arquivo de Televisdo para as 5.500
horas, mais 1.800 horas do que no ano anterior. Esta atividade terd mais recursos
operacionais que resultardo de alteracées do modelo organizacional interno. Garantir-se-a
desta forma atingir os niveis maximos de produtividade permitida pela plataforma técnica de
digitalizagdo existente;

Estudar e apresentar a proposta para a eventual implementac&o de solugdo MAM/PAM para
a Gestdo de Media;

Otimizar os processos de trabalho com a utilizagdo de novas interfaces de Gestdao de Emissao
gue possibilitem uma maior eficiéncia e produtividade, permitindo uma resposta mais célere
as necessidades operacionais do dia-a-dia.;

Continuar o caminho na Distribuicdo e Controle Radio para métodos operacionais utilizados
na Televisdo, situagcdo que se apresenta como uma mais-valia para o grupo;

Iniciar o estudo para consolidagdo de dados, que permita a obtencdo de dados reais da
emissdo efetuada estando para isso, os sistemas G-media e Galaxy, integrados. Os dados sdo
fundamentais para fornecer as entidades reguladoras, a Marktest e até mesmo aos
responsaveis da programacao, a luz do que ja se faz com a Televisdo;

Avaliar a integracdo ao arquivo dos sons e programas. Definir” flows” de informacgdo e
validacdo para um processo mais eficiente de arquivo. Com uma gestdo eficaz serd possivel
um maior controlo da utilizacdo e ocupacdo do espago, para que seja possivel definir uma
metodologia mais clara para o arquivo de curto prazo.
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PRODUCAO

e Propor um plano plurianual de renovacdo dos recursos humanos das areas da Direcdo de
Producgdo, cruzando a angariacao de recursos experientes do mercado com um plano anual
de Estagios Profissionais para identificacdo de novos talentos. Pretende-se a adequacao do
quadro de pessoal as necessidades permanentes, direcionando a contratacdo de CPS e
Outsourcings exclusivamente para os picos de produgao;

e Desenvolver um plano estratégico de estdgios de médio prazo, para formar recursos que
constituam possivel fonte de recrutamento ou que possam integrar o mercado de trabalho do
setor audiovisual. Pretende-se colmatar a falta de resposta do mercado em determinadas
funcdes e antecipar previsiveis saidas de recursos internos nos préximos anos, face a média
de idades muito avancada;

e Promover a difusdo gradual de uma cultura multidisciplinar a todas as areas da Producdo,
desenvolvendo novas competéncias associadas a producao de conteudos, para uma melhor
adequacdo a realidade do audiovisual;

e Prosseguir a politica de identificacdo permanente de novos fornecedores de servicos de
producdo e de meios técnicos, para uma maior oferta e melhoria dos servicos prestados face
ao limitado leque atual de concorrentes;

e Contribuir para o desenvolvimento e motivacdo dos recursos humanos, promovendo a
mobilidade interna, criando oportunidades de valorizacao profissional cruzando experiéncia
com juventude e identificando necessidades especificas de formacgdo, proporcionando as
areas uma capacidade de resposta de qualidade elevada;

e Prosseguir e intensificar a identificacdo de medidas e ferramentas aplicdveis as atividades da
Dire¢do de Producdo, que contribuam para uma maior sustentabilidade, através da redugao
do consumo de papel, plastico ou consumo energético;

e Promover a transi¢cdo para uma maior digitalizacdo de processos em detrimento dos modelos
manuais com recurso a utilizacdo de papel (i.e., pedidos de transporte, ajudas de custo, mapas
de hordrios, etc.), que em nada contribuem para a necessdria sustentabilidade ou agilizagdo
de processos;

e Propor, em coordenagdo com a Academia da RTP, a¢des de formacgdo nacional e internacional,
especificas para as dareas criativas da Produc¢do, como forma de consolidar o conhecimento,
acompanhar as novas tendéncias e apreender novos modelos e formatos de producgdo
audiovisual, mais vocacionados para uma realidade multidisciplinar e transmedia;

e Estudas a adocdo de um Plano de Investimentos de pequena dimensdo, que permita maior
agilidade na aquisicdo de pequenos equipamentos técnicos essenciais a atividade diaria, cuja
prioridade dificilmente encontra a devida ateng¢do ou resposta num plano de investimentos
global;

e Promover junto dos canais o planeamento de médio e longo prazo, para maior eficiéncia na
gestdo e otimizacdao dos meios e recursos da producao e consequente reducgao de custos;

e Reformular a unidade de apoio administrativo, alargando as suas competéncias, para um
maior acompanhamento das atividades diarias, registo da atividade, apoio no controlo de
gestdo e agilizagdo de processos;

e Prosseguir as atualizagdes necessarias a ferramenta de gestdao Gmedia Plan recentemente
reformulada, visando uma maior automacao, fiabilidade e agilizacdo de processos;

e Desenvolver a ferramenta de planeamento e partilha de informac¢do interna entre as
estruturas da Direcdo de Producgdo (Portal da Producdo), site de equipa que concentra num
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Unico local toda a informacao relevante a atividade didria, gestdo e planeamento de médio e
longo prazo, que funciona como ferramenta complementar ao GmediaPlan.

e Intensificar a produgao regular e partilha de indicadores e racios de gestdo, para uma correta
e eficiente gestdo dos meios técnicos e humanos afetos as areas da producgao;

e Avaliar regularmente possibilidades de partilha do segmento de satélite permanente da
Informacgao em projetos regulares de Producao, visando a contengdo de custos e maximizagao
dos recursos existentes.

JURIDICOS

A realizacdo regular de SessOes de Esclarecimento internas sobre a legislagdo que regula o setor
permite mais rigor e qualidade de conteldos e pode evitar comportamentos que originem algum tipo
de sancdGes para a RTP. Acdo: Sessdo de esclarecimento sobre utilizacdo de imagens de terceiros.

COMPRAS E PATRIMONIO

Para 2023 a Diregao de Compras e Patrimdnio continuara a desenvolver a sua atividade, enquadrada
nas orientagoes globais e estratégicas da empresa e tendo como objetivos principais a redugdo de
custos, a racionaliza¢do de recursos, a melhoria nos processos de trabalho e a garantia das condi¢des
de trabalho nas instalacdes da RTP.

Estdo evidenciados os novos projetos/atividades com concretizacdo prevista (mesmo que iniciados
anteriormente), ou com inicio de desenvolvimento em 2022.

No dmbito da conservacdo e dos projetos de infraestruturas, destacam-se:

Lisboa

e Remodelagdo interna global dos espagos administrativos da Sede, envolvendo obras e
mobilidrio (2023);

e Reabilitacdo dos terracos da Redacgao;

e (Continuacdo da adequacdo das instalagbes as normas de seguranga contra incéndios
(intervencbes de instalagdo e/ ou renovacdo no edificio e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2023-2024);

e Reformulacdo da Portaria Sul (2023 — 2024);

e Reformulacdo da Portaria da MGC;

e Reformulacdo do Auditério;

e Reformulagdo do espaco de trabalho e da rececdo do CA (2023);

e Continuagdo do projeto de renovacgdo de Estudios de Radio (2023 - 2025);

o Melhoria do sistema de sombreamento da fachada principal;

e Substituicdo dos azulejos das fachadas (2023 —2025);
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e Reformulagdo de espacos para adequacao a legislagdo (2023 - 2025);
e Renovacdo de mobilidrio e equipamentos.

CPN (Centro de Producdo Norte)

e Adequacdo das instalacGes as normas de seguranca contra incéndios (intervencgdes de
instalacdo e/ ou renovagdo em edificios e em equipamentos, detecdo e alarmes) (2023);

e Arranque do processo de remodelacdo global do CPN (2023 —2025);

e Intervencdes em coberturas — Antiga Carpintaria, Estudio C e edificio ortogonal;

e Substituicdo de caixilharias no edificio do Estudio C;

e Recuperacao das fachadas do Edificio do Estudio C e novo revestimento em “capotto”;

e Sistema elevatédrio de acesso de deficientes a redagdo de TV;

e Remodelagdo da portaria de entrada na cerca;

e Renovacdo de mobilidrio e equipamentos;

e Alteracdo na rececdo (edificio original);

e Reformulacdo de espacos para melhor adequacgdo a legislagdo (2023 - 2025).

Delegacdes Regionais

e (Continuacdo da adequacdo das instalagcbes as normas de segurangca contra incéndios
(intervencbes de instalacdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2023);

e Novas Delegag¢des (enquadradas no Plano Nacional) (2023 — 2025);

e Reposi¢do de equipamento e mobilidrio avariado.

Delegacdes Internacionais (incluindo RTP Africa)

e Reposicdo de equipamento e mobilidrio avariado.

Estacées emissoras de rddio no Continente, Madeira e Acores

e Melhorias diversas em EstagGes Emissoras de Radio (2023 — 2025);

e Continuacdo da adequacdo das instalacbes as normas de seguranca contra incéndios
(intervengBes de instalacdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2023);

e Substituicdo de equipamentos (2023 — 2025).

CRM — Centro Regional da Madeira

e Protegdo de espacos exteriores com gradeamento de seguranga;

e Reconversdo de espagos interiores a libertar ou reocupar no ambito da racionalizacdo da
instalagao;

e Continuacdo da adequagdo das instalagdes as normas de seguranga contra incéndios
(intervencbes de instalagdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos, detecdo e
alarmes) (2022 - 2023);

e Intervencdo faseada na cobertura do edificio (2023-2025);

e Desenfumagem da garagem;

e Substituicdo da claraboia;

e Reparacgdo da fachada;

e Reposi¢do de equipamento e mobilidrio avariado.
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CRA — Centro Regional dos Acores

Reabilitacdo da fachada do edificio do CRA;

Continuacdo do processo de adequacdo das instalacbes as normas de seguranga contra
incéndios (intervencdes de instalacdo e/ ou renovacdo em edificios e em equipamentos,
detecdo e alarmes) (2023-2024);

Reposicao de equipamento e mobiliario avariado.

No dmbito da Seguranca

A nivel nacional, manter toda a atividade relacionada com Seguranca e equipamentos de seguranca
procurando subir os niveis gerais de seguranga:

Garantir uma Seguranga mais eficaz e discreta;

Simplificar os procedimentos locais;

Continuacdo da Centralizacdo do controlo e informacdo de todas as instalacdes no edificio
sede (processo ja iniciado no Prior Velho e Faro);

Abandono das assinaturas em registo de papel;

Implementar os registos eletrénicos, no levantamento de chaves, jornais e correio, passando
a ser efetuado com a utilizacdo do cartdo de funcionario;

Estudo para instalacdo de chaveiro eletrénico em pontos fulcrais da empresa (ex: estudios de
producdo);

Reformulacdo do CCTV no Centro de Producdo Norte;

Modernizacdo dos equipamentos informaticos.

No dmbito da Gestdo de Frota

Continuar o desenvolvimento de melhorias na politica de racionaliza¢do de frota através de
um melhor planeamento de meios e da escolha de viaturas que pela sua polivaléncia
permitam servir necessidades de mais utilizadores;

Alargar a introducdo de viaturas elétricas as delega¢des, acompanhada por acdes de formacao
em condugdo ecoldgica que permita rentabilizar a utilizagdo destas viaturas e fomentar
habitos de reduc¢do de consumos nas viaturas de combust3o;

Renovacdo da frota de veiculos comerciais de apoio a producgao;

Renovacdo da frota das delegagbes de africa;

Langamento de concursos publicos para a substituicao de todas as viaturas cujos contratos de
Aluguer Operacional chegaram ao seu términus.

No dmbito da Gestdo do patrimdnio imobilidrio da empresa

Desenvolvimento dos processos de venda (incluindo o acompanhamento da regularizacdo cadastral)

dos imdveis passiveis de alienagdo, abaixo indicados, que na sua maior parte ja constaram nos Planos
de Atividades para 2020, 2021 e 2022, desde que devidamente autorizados pela Tutela:

Centro regional dos Agores — Rua Ernesto do Canto;
Terreno de Portalegre — Ribeira de Nisa,

Delegacado de Viana do Castelo;

Estudio da Abrunheira;

Retransmissor de Azurara;

Estacdao Emissora de Chaves;
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Centro Regional Comum de Faro — Terreno.

A alienagdo dos imdveis acima mencionados foi submetida a autorizagdo do Governo, no ambito do
Artigo 83.2 do Decreto-Lei n.2 169-B/2019 e aguarda decisdo, pelo que se considerou de novo a sua
inclusdao no Plano de Atividades para 2023.

RECURSOS HUMANOS

Garantir e acompanhar o cumprimento do “Cédigo de Boa Conduta para a Prevengdo e
Combate ao Assédio no Trabalho”, implementando acdes concretas com vista a identificacdo
do potencial e de fatores de risco para a ocorréncia de assédio, em particular a consulta
regular aos trabalhadores;

Apoiar o desenvolvimento de atividades no ambito da Comunicacdo Interna das politicas de
Recursos Humanos, com o objetivo de potenciar o conhecimento interno;

Garantir uma politica de recrutamento de trabalhadores rigorosa e com critérios
transparentes, que promova a contratagdo dos melhores talentos para a Empresa. Assegurar
a admissdo de novos trabalhadores, no quadro de pessoal, em concordancia com a
contratacdo coletiva e regulamentacdo interna;

Incrementar e fortalecer os processos de estagios profissionais e curriculares, com uma maior
participacdo nas a¢bes de formacdo a decorrer na empresa, fortalecendo a sua aprendizagem
“on-the-job”, com uma componente técnica e sociocultural mais completa e necessdria a sua
plena integragcdo nas equipas.

JURIDICOS

Criagdo de Comissdo de Etica e criacdo de canal de denuncia no ambito da legislacdo relativa a
protecao do denunciante e respetivo estatuto.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Desenvolvimento de uma politica de comunicagdo interna transparente e esclarecedora, que
promova a proximidade e o envolvimento de todos na vida da empresa;

COMPRAS E PATRIMONIO

No dmbito das Compras

Continuacgdo na aposta na diversificacdo de fornecedores por forma a promover uma maior
concorréncia, transparéncia e melhoria das condi¢ées de compra;
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e Refor¢o na sensibilizagdo junto dos clientes internos quanto ao cumprimento das regras ao
abrigo do Cddigo dos Contratos Publicos nos processos de compra.

e Assegurar a coesdo da equipa de compras e o cumprimento dos procedimentos internos e
legais em regime de teletrabalho;

e Renovar a equipa como resposta as saidas por motivo de reforma que irdo ocorrer;

e Melhorar processos junto dos clientes internos.

No dmbito da Gestdo dos contratos

Implementacdo de sistemas e adequacdao dos métodos de trabalho que permitam assegurar o
cumprimento dos contratos e dos servicos prestados.

RECURSOS HUMANOS

e Desenvolver indicadores de gestdao mais completos e com informacdo util e relevante, que
permitam uma melhoria no processo da tomada de decisdo e na gestdo dos Recursos
Humanos da Empresa;

e Atuar na organizacdo da prestacdao do trabalho, teletrabalho e no apoio social, valorizando
uma politica de conciliagdo do trabalho e vida familiar e pessoal;

e Reforgar a aposta na seguranga dos trabalhadores, com o aumento da vacina¢do contra a
gripe e organizando a sua administracdo em Portugal Continental e llhas, e acompanhando as
exigéncias da DGS e do Governo, promovendo acées de despiste de acordo com a evolugao
da pandemia, organizando respostas atentas, rapidas e adaptadas;

e Manter a prossecucao do “Plano de Prevengao dos Riscos Profissionais”, com enfoque no
acompanhamento dos acidentes de trabalho e doencgas profissionais, conjugado com o
aumento da disponibilizacdo de consultas de fisioterapia preventiva em varios locais da
empresa;

e Retomar as campanhas de prevencdo e rastreio na drea da saude laboral e promogdo de
dadivas de sangue, em coordenacdo com o Instituto Portugués do Sangue;

e Elaborar um “Plano de Saude Mental em Contexto Laboral”, com a promocdo de a¢des de
sensibilizacdo e promoc¢do de tematicas mais relevantes na drea da salde e bem-estar
psicolégico, mantendo ainda a linha de apoio psicolégico e sessGes de “mindfulness”;

e Realizar a festa de Natal para os filhos dos trabalhadores, com espetaculos em varios locais
da empresa;

e Promover eventos de “Team Building” e outras dinamicas, favorecendo a colaboragao e
integracdo dos trabalhadores e contribuindo para a melhoria do clima organizacional.
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MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

Publicacdo mensal da Newsletter @RTP para uma partilha com os trabalhadores de toda a

informacgdo ao nivel institucional e de conteuddos para um melhor esclarecimento e percegao da
atividade quotidiana da empresa.

COMPRAS E PATRIMONIO

No dmbito da Seguranca no Trabalho

Distribuicdo e substituicdo de EPI (incluindo equipamentos especificos no dmbito da crise da
pandemia COVID, equipamentos de utilizacdo geral e equipamentos a utilizar no ambito de
reportagens em contexto de incéndios, arneses);

Elaboracao, atualizagdo e acompanhamento dos planos de seguranga no ambito COVID;
Acompanhamento presencial de programas e exteriores por técnicos de SST;

Apoio técnico as diversas dreas da Empresa através de pareceres, verificacGes e orientacoes,
designadamente em remodelacGes de espagos, eventos em contexto de programas e
exteriores, e na conferéncia de documentacdo de fornecedores e colaboradores;

Manutencdo e / ou novas instalacbes de painéis separadores instalados em refeitdrios, carros
de exteriores e régies;

Aquisicdo de equipamentos legalmente exigiveis (incluindo equipamentos e sistemas de leitura
de temperatura, linhas de vida, etc.);

Distribuicdo e colocagdo de sinalética especifica;

Manutengado do sistema de equipamentos desfibrilhadores;

Acompanhar a gestdo de residuos da Empresa;

Reforcar a equipa de HST com recursos humanos suficientes para permitir fazer um
acompanhamento eficaz das operag¢des de exterior.

No dmbito da Gestdo dos restaurantes

Desenvolvimento da atividade em estreita colaboracdo com a darea de Higiene e Seguranca no
Trabalho e das Infraestruturas, visando o cumprimento das normas e legislagdo definidas para a area
da restauragdo e simultaneamente implementando praticas e procedimentos para melhoria da
seguranca dos espacos e dos seus utilizadores.

COMERCIAL

Incremento da produgdo de relatérios de apoio e andlise da atividade comercial por mercado e
produto com vista a poder tomar decisGes e avaliar a posicdo da RTP face a sua concorréncia.
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Publicidade, a principal fonte de receitas comerciais

Sendo a RTP o operador de servico publico de radio e televisdo é expectavel que, num mercado com
a agressividade deste, desempenhe um papel construtivo e de defesa deste mercado como um todo.
E imperativo garantir que as boas praticas comerciais s3o incentivadas e reconhecidas pelo que,
atendendo ao contexto que se avizinha, a RTP deve assumir, agora mais do que nunca, com
legitimidade, que a sua atividade comercial se rege pelos mesmos principios que a sua restante
atividade, como sejam, designadamente, transparéncia, rigor, isencdo e ética, mas reconhecendo,
também com legitimidade, que a sua presenca no mercado publicitario representa um papel
importante.

Na verdade, o mercado de publicidade, colocacdo de produto e patrocinios rege-se pelas audiéncias
geradas, nomeadamente nos targets comerciais. A RTP1, ndo estando focada em objetivos de
audiéncias e share, desempenha um papel de moderador de mercado e concentra-se na gestdo eficaz
dos espacos publicitarios, tendo como objetivo alcancar a quota comercial, fair share, no volume total
de faturacdo do mercado das FTA (Free To Air), trabalhando a varidavel preco em targets mais
abrangentes.

A RTP complementa a sua oferta comercial através de solucGes alternativas, mais qualitativas e que
permitem incrementar a receita, com projetos mais inovadores e menos “agressivos”. O
desenvolvimento de formatos especiais, criativos e distintos, deve ser mantido como uma aposta
comercial da RTP1, respeitando os critérios editoriais definidos pelos responsaveis. Este formato é
cada vez mais procurado pelos anunciantes pois permite passar as mensagens das marcas com outro
tipo de engagement.

Serd incrementado o objetivo de investimento publicitario nas plataformas digitais, quer através dos
espacos proprios para o efeito como através de projetos editoriais, nomeadamente de esports.
Continuaremos, em conjunto com a Multimédia e outros parceiros, a desenhar solu¢bes para
incrementar oportunidades de contacto com o publico, dos mais jovens aos mais seniores, tanto nos
formatos standard como especiais. Em 2023, manteremos o nosso foco no desenvolvimento de
projetos especiais (branded content), dado o interesse crescente por parte dos anunciantes. Quanto
a qualidade dos espagos, nomeadamente sob o critério de viewability, continuaremos a apresentar e
implementar solugdes técnicas no sentido de ser melhorada a performance da oferta RTP, evitando
gue perca competitividade no mercado.

Destacam-se os seguintes objetivos para 2023:

e Acompanhar os diferentes mercados e suas tendéncias;

e Incrementar a distribuicdo de conteddos RTP no mercado internacional, com o objetivo de
reforcar a coloca¢do de programas RTP no mercado global;

e Manter o foco quer na disponibilizacao de conteldos per si quer na disponibilizagdo de canais
lineares;

e Distribuir mais contelidos em mais plataformas e geografias como sendo um dos objetivos da
area de venda de conteldos, com acordos com distribuidoras internacionais, novos clientes
diretos e identificacdo de novas oportunidades de negécio;

e Manter na Distribuicdo de canais lineares as atuais geografias e acordos comerciais e
encontrar solugdes alternativas que combatam a quebra global deste servico;

e Colaborar no projeto de defini¢ao da futura estratégia de distribuicdo de conteudos RTP;
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Para publicidade na televisdo, o objetivo é alcancar a quota comercial, fair share, no volume
total de faturacao do mercado das FTA (Free To Air);

Continuar a desenvolver formatos especiais, criativos e distintos, respeitando os critérios
editoriais definidos pelos responsaveis;

Manter o objetivo de conquistar investimento publicitdrio para as plataformas digitais;
Continuar a aposta comercial nos esports;

Melhorar a dinamiza¢do na comunicacdo dos produtos RTP para os mercados da distribuicao
internacional e publicidade;

Manter controlo da faturacdo para os diferentes mercados e produtos.
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VI

OUTRAS OBRIGAGOES




DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS

Manter a representa¢do da RTP no acompanhamento das reunides e iniciativas do ICA e da SECA.

Analise dos conteldos de producdo independente e acompanhamento do processo das obrigacdes de
investimento em produgdo independente, tendo em conta o regime aplicavel ao ano de 2022, alterado
pela Lei 74/2020, de 19 novembro de forma a assegurar o cumprimento da Clausula 202 do CCSP
(Contrato de Concessao de Servigo Publico) “Obrigaces de Investimento em Producdo Audiovisual e
Producdo Independente”,

A RTP continuard a desenvolver em 2023 a sua politica de troca de contelidos com as estacées de
Radio e Televisdo Publicas africanas, fortalecendo a sua assessoria aos parceiros de cooperacdo, de
acordo com as suas solicitagGes, nas dreas da moderniza¢do de equipamentos, processos de producao,
bem como assisténcia técnica e formagao.

Assim prevemos:

Prosseguir com a formagao em Radio e Televisdo para profissionais dos operadores publicos
dos PALOP, com realce para a Televisdo de Cabo Verde (Cabo Verde);

Intensificar o programa de cedéncia de conteudos;

Manter a oferta do talk show “Conversas ao Sul”, cedido semanalmente a TPA e aos cinco
paises dos PALOP, que o exibem em horario nobre;

Finalizar o trabalho de afinagdo das cinco estagdes terrenas, instaladas nas delegacGes
africanas, permitindo uma maior presenca de contetdos produzidos em Africa na grelha de
programas da RTP Africa;

Prosseguir com o programa de estagios para profissionais africanos de lingua portuguesa na
sede da RTP em Lisboa.

MARKETING ESTRATEGICO E COMUNICACAO

A area de Audiéncias e Estudos de Mercado continuard a assegurar o conhecimento da RTP sobre a
opinido e habitos do consumidor, através de estudos especificos e regulares para a TV, Radio e
Digital, com vista a:

Acompanhar o impacto das novas formas de consumo;
Partilhar ensinamentos provenientes de estudos da UER/EBU e contribuir para o
conhecimento das dreas de research dos operadores de servigo publico europeus;
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e (Colaborar para o reforco da(s) marca(s) RTP, através da comunicacdo dos desempenhos que
espelhem a qualidade, relevancia e diferenciacdo dos conteuddos e marcas;

e Realizar os estudos necessarios para a avaliagdo do cumprimento do Servico Publico bem
como das orientacdes estratégicas.

Na perspetiva de um regresso a normalidade pré-pandemia, em 2023, a Area Institucional ira
assegurar, e reforgar, o relacionamento da RTP com as entidades externas, nacionais e internacionais,
mantendo uma presenga ativa, nos organismos onde historicamente se insere e nos mais recentes
como a ATEI (Associagdo de TelevisGes Educativas e Culturais Ibero-Americanas). Acentuar-se-a o foco
no reforgo estratégico da imagem da Empresa e na identificagcdo das mais-valias que possam resultar
de cada uma das parcerias, nomeadamente nas oportunidades de coproducdo e de partilha de
conteudos.

Acompanharemos e daremos resposta as necessidades de RelacGes Publicas, dentro e fora da
Empresa, tendo especial atencdo necessidade de retomar e dar visibilidade ao programa de visitas a
RTP.

Garantiremos internamente as condi¢cdes necessdrias para que os Provedores, televisdo e radio,
consigam cumprir, com sucesso, os respetivos mandatos e possam assim contribuir para o reforco do
Rigor e Pluralismo nos conteldos produzidos e emitidos pela Empresa. Para isto projetamos que o
reforco e consolidagdo das equipas de apoio seja uma realidade.

Em 2023, pretende-se objetivamente:

e Assegurar a atividade de representacdo nacional e internacional da Empresa, sempre que
solicitados pelo Conselho de Administracao;

e Garantir a participacdo ativa nos organismos com quem a RTP se relaciona, ou de que faz
parte, nomeadamente nas atividades dos respetivos 6rgdos sociais;

e Proceder aidentificagdo e recolha de informagao relevante junto dos parceiros internacionais,
seja ao nivel das tendéncias do sector dos media, das melhores praticas de gestdo, dos
avancgos tecnoldgicos, de acGes de formacdo ou de oportunidades de coproducdes, e
assegurar a respetiva divulgacdo interna de forma a desenvolver e facilitar processos que
potenciem mais qualidade e inovagao na atividade e nos conteudos produzidos pela Empresa;

e Acompanhar a elaboragdo e aimplementac¢do de acordos e protocolos entre a RTP e entidades
nacionais ou internacionais e assegurar internamente a articulacdao destes mecanismos de
cooperagao;

e Coordenar, em articulacdo com as areas de conteudos, a identificacdo, o tratamento e a
candidatura de programas, Radio, Televisdao ou Web, com potencial para serem reconhecidos
em eventos nacionais ou internacionais de contetdos;

e Participar em juris internacionais de eventos de conteudos de radio ou televisado;

e Divulgar, junto das dreas de conteudos, as ofertas internacionais de programas de Radio ou
Televisdo, e prestar o apoio necessario ao processo da respetiva aquisicdio de forma a
contribuir para que a RTP tenha uma oferta de programas que lhe permita estar mais perto e
ser mais relevante para todos os publicos;
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e Assegurar o processo de cooperagdo com organismos parceiros na EBU, garantindo
internamente, em articulagdo com as areas responsaveis, o acesso a estudios e meios de
transmissdo da RTP por parte das equipas de radio ou televisdao estrangeiras em servico no
Nnosso pais;

e Desenvolver internamente esforgos para implementar o Plano de Visitas a RTP com apoio de
tecnologia digital, nomeadamente a criacdo do site “VISITAS@RTP”. Assegurar a divulgacao
desta atividade nas antenas da Empresa através de campanhas na Radio, na Televisdo e na
Web;

e Garantir a divulgacao regular de informacdo sobre a atividade internacional da Empresa, no
site RTP e na Intranet, com publica¢Ges que reflitam a atividade da organizacdo em sintonia
com o contexto global em que se insere;

e Ajustar os recursos afetos ao Gabinete de Apoio aos Provedores as necessidades identificadas
por cada um dos Provedores, televisao e radio;

e Manter um esforco de desenvolvimento, atualizacdo e modernizacao do site dos Provedores;

e Desenvolver, em articulagdo com cada uma das provedorias, telespetador e ouvinte, projetos
de comunicacdo nos varios canais da RTP para divulgar a atividade dos Provedores e a sua
importancia no contexto do acompanhamento dos conteldos emitidos tendo em atengao as
obrigacbes de servico publico;

e Facilitar ativamente as interacdes com o Conselho de Opinido naquilo que este entender como
necessario.

A drea de Museologia e Documentagdo do Nucleo Museolégico e Apoio ao Servigo Publico (NMASP)
tem como missdo, no espirito do previsto na Clausula 252 do CCSPRT, gerir o acervo museoldgico e
documental a sua guarda, procedendo a manutencdo e disponibiliza¢do interna e externa da Colegao
Visitavel Museoldgica, Reserva Visitavel, Museu Virtual, Arquivo Historico Documental, Arquivo de
Musica Escrita, Centro de Documentacao e Biblioteca.

Em 2023, manter-se-3, para esta area, a aposta na melhoria da qualidade e na inovacao dos servigos
prestados, dando particular atencdo ao digital, a presenca no Mundo através do Museu Virtual, ao
refor¢co da cooperagdao com outras instituigdes culturais, a oferta de conteldos e produtos apelativos
para as novas geragdes, sem esquecer naturalmente todos os restantes publicos, sendo de destacar
as seguintes atividades previstas (algumas poderdo vir a ser parcialmente ou totalmente
condicionadas por eventuais novas medidas de conteng¢do da Pandemia de Covid 19):

e Disponibilizar novos conteldos de radio e televisdo na Cole¢do Visitavel Museoldgica e no
Museu Virtual;

e Elaborar, divulgar e executar o Plano de A¢ao Educativa para 2023;

e Manter e disponibilizar, publicamente, o Museu Virtual, bem como das bases de dados
respetivas e as paginas do Museu no Facebook e no Instagram;

e Reforcar a cooperagdo com outras instituicGes de caracter cultural e cientifico,
nomeadamente museoldgicas, culturais e do ensino superior;

e Disponibilizar publicamente uma nova Exposi¢ao temporaria fisica e virtual;
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Planificar, divulgar e executar atividades de tempos livres nas férias escolares da Pdscoa e de
Verao;

Continuar a participar no programa da Camara Municipal de Lisboa, Passaporte Escolar;
Desenvolver e disponibilizar publicamente da Colegdo Visitdvel Museolégica, Reserva
Visitavel, Arquivo Histérico documental, Arquivo de Musica Escrita e Biblioteca, bem como
das bases de dados respetivas;

Continuar a desenvolver os servicos prestados pelo Centro de Documentacdo (clipping),
nomeadamente ao nivel da elaboragdo dos boletins RTP e Comunicagao Social e de dossiers a
pedido para apoio documental aos diversos utilizadores internos, com particular relevancia
para as areas de informacado e programas.

A area de Apoio ao Servigo Publico pretende contribuir para uma eficiente prestacdo e melhoria da
avaliacdo do desempenho e Servico Publico de Media com padrdes de qualidade elevada e de
responsabilidade de exceléncia, sendo de destacar, para 2023, as seguintes atividades previstas:

Elaborar, entre outros, de relatdrios sobre o cumprimento de obriga¢des legais de Servico
Publico de Radio e Televisdo, e da parte ndo financeira do Relatdrio anual de cumprimento
das obrigacGes de Servigo Publico;

Representar a RTP em diferentes instituicbes externas (Vice-presidéncia da Administracédo da
NP — Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servicos de Informacdo, C. R. L., e, em
representacdo desta, Vogal do Conselho Fiscal da Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal; Vice-
presidéncia da Assembleia-geral do OBERCOM - Observatério da Comunicacdo;
representacdo no GILM - Grupo Informal sobre Literacia Mediatica; Vogal e Tesoureiro da
Direcdo da CPMCS - Confederacdo Portuguesa dos Meios de Comunicacdo Social e, em
representacdo desta, no Conselho Consultivo da ERC - Entidade Reguladora para a
Comunicacdo Social).
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VIl. ORCAMENTO E PLANO DE INVESTIMENTOS 2023-2025

7.1. Pressupostos macroecondmicos de referéncia

Na elaboracdo das projecdes econdmico-financeiras foram utilizados os seguintes pressupostos
macroecondmicos de referéncia, comunicados no Despacho n.2 252/2022 — SET, para efeitos de
orcamento 2023:

Pressupostos macroeconémicos de referéncia 2020 2021 2022 2023
PIB e componentes da Despesa (em termos reais) *
piB* -84 4,9 6,5 1,9
Consumo Privado 2 -7,1 4,5 4,6 2,3
Consumo Pablico 0,4 4,1 1,2 1,3
Investimento > -2,7 6,4 6,5 5,2
Exportagdes de Bens e Servigos 2 -18,6 13,1 12,3 4,1
Importagdes de Bens e Servigos 2 -12,1 12,9 8,6 4,1
Evolugdo dos Precos
Ipc* 0,1 0,9 6,8 36

Notas:

* Pregos constantes (2016)

1 Previsdo de Versdo da Comiss&o Europeia

1 Previsdo de Primavera da Comissdo Europeia

Fonte: GPEARI

7.2. Orientagdes financeiras para o triénio 2023-2025

O presente orcamento e plano de investimento inclui a execugdo de 2020 e de 2021, o estimado para
2022 e projegBes econdmico-financeiras para 2023 a 2025.

De acordo com as instrugdes da DGTF (despacho n.2252/2022-SET), os anos de 2020 e 2021 por serem
anos atipicos, fruto da situagao conjuntural determinada pela pandemia provocada pelo virus SARS-
Cov-2, o ano de referéncia a ser tomado para a elaboragdo dos planos anual e plurianual serd 2019 ou
2022, consoante o que registar volume de negdcios superior.

A evolucdo da situacdo financeira da RTP cumpre na generalidade as recomendag¢des da DGTF, para o
triénio, designadamente:

i crescimento do volume de negécios;
ii.  gastos operacionais com evolugdo a taxa percentual inferior a do volume de negécios;
iii.  aumento da despesa de pessoal, com excec¢do da relativa aos corpos sociais e descontado o
efeito do absentismo, inferior ao do volume de negdcios;
iv.  aumento da despesa em FSE inferior a taxa de crescimento do volume de negdcios;
V. aumento do resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo

valor;
vi. diminuicdo do endividamento, liquido de investimento;
vii.  trajetdria do racio “Divida Liquida / EBITDA” descendente.
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Unidade: €

Previsdao Previsdao Previsdo Execucdo  Execugdo : Execugdo
Orientagdes Fin. i Vi A
Gelil 2025 na; 2024 na; 2022 2021 2020 2019
i) Volume de Negdcios (VN) 234948 081 1%| v . 232343281 1% v | 229708 481 2% v' | 224483 050|222 212 167|219 067 795 218 899 056
i) Gastos Operacionais (GO) 220029 502 1%| v/ 1218437946 2% * | 214966 493 0% v | 216038 729/ 206 303 864 | 198 740 068: 201 703 325
iii) Gastos com pessoal 98 046 250 2%| * | 96123385 2%: % | 94239211 2% v/ | 92148780 90499156/ 87598 851: 87 156525
iv) FSE 41194 673 1% v/ | 40950982 2% * | 40148702 4%| * | 38556 775| 36467928| 37426204; 39109323
v) Resultado Operacional (EBIT) 5071579 32%| v 3848335 -19% x 4756988 535% v/ | -1092507| 3742980 6387680 5405273
vi) Endividamento (s/ Investimento) 88910 354 -1%| v | 84747371 -6%| v/ | 74891159 -17% v/ | 90123208| 85425978| 86433369; 88756529
vii) Divida Financeira Liquida/EBITDA 72 -8%| v 7,8  15% x 68 -52%| v 14,3 6,4 43 6,0

i) Um crescimento do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) em linha com as necessidades das populagdes, promotor da competitividade das empresas e que
melhore a eficiéncia da afetagdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negécio, com
crescimento gradual, mas estavel ao longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de rigorosa fund ¢do as previsdes de volume de negdcios cujo
crescimento for superior, em termos percentuais, a taxa de crescimento nominal do PIB;

ii) Os gastos operacionais deverdo evoluir face ao ano de referéncia a taxa percentual inferior a do volume de negécios, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei de

Execugdo Orgamental;

iii) O aumento da despesa de pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do
volume de negécios, independentemente do disposto em instrumentos de regulagdo coletiva do trabalho ou regulamentos internos;

iv) Os aumentos da despesa em FSE ndo d d0 ser percentuall superiores a taxa de crescimento do volume de negécios;

v) O resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisées, imparidades e corregBes de justo valor deve melhorar face ao ano de referéncia;

vi) O endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relagdo a 2022;

vii) A trajetdria do récio de "Divida Financeira Liquida / EBITDA" devera ser descendente (por Divida Financeira Liquida, entende-se o valor do Endividamento reduzido das
Disponibilidades).

Para o ano de 2023:

o verifica-se o incumprimento de aumento da despesa em FSE’s em excesso face a taxa de
crescimento do volume de negdcios, devidamente justificado pelo aumento dos precgos da
energia;

e no entanto, o aumento dos Gastos Operacionais e dos Gastos com pessoal, respeitam o limite,
ficando aquém da taxa de crescimento do Volume de Negécios;

e no que respeita, ao aumento do Resultado Operacional e a reducdo do Endividamento e da
Divida Liquida / EBITDA verifica-se o cumprimento das orienta¢des exigidas no Despacho n.2
252/2022 — SET.

Relativamente ao triénio, apesar de se ter garantido uma melhoria do desempenho financeiro, através
da:

e reducdo, em termos reais, em relacdo ao ano de 2022 do Endividamento, liquido de
investimento;
e trajetdria descendente do racio de "Divida Financeira Liquida / EBITDA";

verificam-se alguns incumprimentos das orienta¢des financeiras, exigidas no Despacho n.2 252/2022
— SET, nomeadamente:

e noanode 2023, em que os Gastos com Pessoal apresentam uma taxa de crescimento superior
a do Volume de negécios, por se prever um aumento salarial de 2% ao ano, de acordo com a
informagao divulgada publicamente sobre atualizagdes previstas para a fungao publica;

e no ano de 2024, em que se realiza o Campeonato Europeu de Futebol de 2024, os Gastos
Operacionais e o Resultado Operacional, apresentam uma taxa de crescimento superior a do
Volume de negdcios;

e no ano de 2025, prevé-se recuperar alguma estabilidade no aumento dos custos com FSE’s,
decorrente da correcao dos precos da energia.
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O Plano de Atividades e respetivas projecOes financeiras respeitam a legislacdo e as orientagdes
vigentes para o Sector Empresarial do Estado, nomeadamente:

i
ii.
iii.
iv.
V.

A maximizacdo das receitas mercantis;

A implementacdo de politicas de redugao de custos;

A reducdo do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears);

A minimizacdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;

Aracionalizacdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas necessidades
de uma organizacdo eficiente.

No anexo ao presente plano de atividades, apresentam-se devidamente identificados e quantificados:

O investimento financiado através de fundos comunitarios aprovados, com o respetivo
planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os que serdo objeto de
financiamento no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) com detalhe sobre a
dimensdo, componente e investimento/reforma a que respeitam;

Os impactos econdmicos e financeiros decorrentes da atual crise geopolitica internacional;

O grau de execugdo estimada do PAO 2022, a justificacdo dos desvios e as medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar.

O EBITDA projetado para o periodo 2023-2025 continua a assegurar a sustentabilidade financeira, tal
como foi prosseguido em anos anteriores.

De acordo com o previsto no Despacho n.2252 / 2022 —SET, tendo em atengdo o impacto da pandemia
de Covid-19, sera considerado como ano de referéncia o ano 2022, por registar o volume de negdcios
superior face aos anos de 2019, 2020 e 2021.

No ambito da eficiéncia operacional a RTP prevé em 2023 que o rdcio dos gastos operacionais sobre
o volume de negdcios seja inferior ao verificado em 2022.

No plano de redugdo de custos (PRC) a RTP prevé em 2023 que os gastos abaixo referidos, exceto os
FSE’s e os gastos com pessoal, cuja justificagdo e andlise se apresenta no ponto 7.3.2. Recursos
Humanos, sejam iguais ou inferiores ao valor registado em 2022.
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U:euro
PRC 2023 2022 2021 2020 2019 2023/2022
Previsdo Estimativa Execugdo Execugdo Execugdo A Absol. Var. %
(1) CMVMC 80578 580 85333174 79 336 781 73715012 75437 477 -4754595| -6%
(2) FSE 40 148 702 38556 775 36 467 928 37 426 204 39109 323 1591927 4%
(3) Gastos com o pessoal 94 239 211 92 148 780 90499 156 87598 851 87 156 525 2090431 2%

) 1018 000

(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais®
(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia

-1018 000| -100%

214966493 215020729 206303865 198740068 201 703 325

operacional= (1)+(2)+(3)-(4)
(6) Volume de negdcios (VN) 229708481} 224483050/ 222212167/ 219067795/ 218899056 5225431 2%
- - - - - - 0%

(7) Indemnizagdes Compensatérias (conforme Contrato Serv. Publico)

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais® -
(9) Volume de negécios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 229708 481
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9) 94%

5225431
-2%

218 899 056
92%

219 067 795
91%

222212 167
93%

224 483 050
96%

i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento 300 000 306 284 281025 180 837 412 469 -6284] -2%
ii. Gastos com Ajudas de custo 712529 712936 639 896 513176 716 420 -408{ 0%
jii. Gastos associados a frota automével®’ 1698 808 1698 809 1533808 1374493 1647 291 -0 0%
iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1095 000 1095 000 1019 358 1067 728 1065 098 0%

(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 3 806 337 3813029 3474087 3136235 -6 692
a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

As receitas aumentam 5 milhGes de euros, por estar previsto o aumento do valor unitario da
Contribuicdo para o Audiovisual a inflagdo, passando de 2,85€ para 3,10€ (pela aplicacdo da Lei n.2
30/2003, de 22 de agosto), mantendo a tarifa social de 1,00€.

Nos CMVMC prevé-se para 2023, uma redugdo dos custos de grelha de 5 milhGes de euros face a 2022,
devido ao Campeonato do Mundo de Futebol no Qatar - “FIFA World CUP Qatar 2022”.

Os FSE’s tém previsto um crescimento de 2 milhdes de euros, resultado, essencialmente, do
agravamento dos custos com energia.

Nos Gastos com Pessoal estima-se um aumento de 2 milhdes de Euros decorrente do aumento
previsto nas tabelas de remuneracdo por categoria.

Para os Gastos associados a Frota Automdvel, a RTP manterda o nimero de veiculos para a frota
operacional face a 2022, cumprindo o Despacho n.2 252/2022 - SET.

2023 2022 2021 2020 2019 2023/2022

Previsdo Estimativa Execugdo Execugdo Execugdo A Absol. Var. %

Numero de veiculos

7.3.2. Recursos Humanos

Para efeitos de apuramento do cumprimento do Despacho n.2 252/2022 - SET a evolug&o de recursos
humanos para o periodo de 2019 - 2022 e de gastos com pessoal é a seguinte:
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Unidade: €

Var. 2023/ 2022
RECURSOS HUMANOS 2023 2022 2021 2020 2019 ar. 2023/ 20

Previsdo  Estimativa Execu¢do Execugdo Execucdo Valor %

Gastos totais com pessoal (1) =

94239211 92148780, 90499156/ 87598851| 87156525 2090431 2%
(@)+(b)+(c)+{d)+(e)+(f)}+(g) )

(a) Gastos com Orgdos Sociais 401 957 399 875 424 391 388 552 386 333 2082 1%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 3504253, 3492864, 3407631 3401295| 3306883 11389, 0%
(c) Remuneragdes do pessoal 89620472 87543 105! 86027 238] 83295829, 82746889 2077368 2%

ﬂl)a\t/:;'c'menm base + Subs. Férias + Subs. | o0 087708| 86069 344) 86027238| 83295829| 82746889 2018365 2%

(ii) Outros Subsidios 0 0 0 0 0 0] 0%

(iii) Valorizagdes Remuneratdrias* 1532764, 1473761 n.a. n.a. n.a. 59003, 4%
(d) Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0 0] 0%
(e) Ajudas de Custo 712 529 712 936 639 896 513176 716 420 -408| 0%
(f) Restantes Encargos 0 0 0 0 0 0] 0%
(8) Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0, 0%

Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem o
impacto das medidas identificadas em (iii) e 92706447, 90675019] 90499 156| 87598 851| 87156525] 2031428 2%
(8)

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal

3,72% 3,79% 3,77% 3,88% 3,79% -0,07 p.p
[(b)/((2)-(g))]
Designagao
N2 Total RH (O.S. + Cargos de Diregdo +

1838 1838 1807 1792 1715 0 0%
Trabalhadores)
Ne Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 6 6 6 6 6 0, 0%
N¢ Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 25 25 25 25 25 0] 0%
N@ Trabalhad 0.S. C d

rabaihadores sem©.>. € sem L-argos de 1807 1807 1776 1761 1684 o 0%

Dire¢do (nimero)

* Os valores apresentados refletem apenas as valorizagdes previstas para cada ano, ndo acumulando com os montantes apurados em anos anteriores.

As valorizagBes remuneratorias, previstas para 2022 e 2023, decorrem da atualizagdo dos valores da tabela salarial e da aplicagdo do Acordo de Empresa, bem
como da continuagdo do processo de andlise e revisdo da adequagdo das fungdes desempenhadas a categoria e nivel de desenvolvimento titulados pelos
trabalhadores.
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Movimento de Pessoal - 2023

Trabalhadores

Autorizagdes de = Substituicdes de Entradas ao

B Situagdoa  Situacdoa Saidasesperadas ausentes por D | etk (B Autorizagbes de  Situagdo a
31.12.21 31.12.22 (reformas + mobilidade, > . recrutamento 31.12.23
i) cedéncia, concedlda.s em entrada par.a (normativo legal, solicitadas
| anos anteriores base da carreira) despacho, etc.)
licenga
[71=(1]-
[1] [2] [3] [4] [5] (6] [2]+(3]
+[4]+[5]+[6]

brgdos sociais 6 6 6
cargos de dire¢do (s/ OS) 25 25 25
Quadro Superior 73 73 1 1 73
Especialista 203 205 4 1 4 205
Jornalista - Realizador 1 1 1
Quadro 68 67 67
Coordenador Técnico 1 1 1
Responsavel Operacional 17 17 17
Responsdvel Técnico 1 1 1
Téc.de Gestdo de Sistemas 28 30 1 30
Sonorizador 13 13 13
Produtor 111 112 1 1 112
Realizador 68 69 2 2 69
Técnico de Gestdo de Emissdo 31 32 1 32
Jornalista - Redator 372 393 4 1 4 393
Jornalista - Repérter 82 82 2 16 2 82
Técnico de Cenografia 4 4 4
Técnico de Eletronica 43 43 2 2 43
Técnico de Grafismo 22 22 22
Téc.de Sistemas de Informacdo 15 15 15
Técnico de lluminagdo 14 14 14
Editor de Imagem 64 64 1 1 64
Téc.de Promog&o de Programas 4 4 4
Documentalista 33 33 33
Locutor/Apresentador 15 16 1 1 16
Técnico de Som 62 62 62
Técnico de Comunicagdes 21 18 1 18
Técnico de Imagem 67 70 70
Assist.de Programas/Informagdo 77 76 76
Téc.de Plane. e Gestdo de Meios 32 32 32
Eletricista 8 10 10
Téc.de Sistemas Audiovisuais 21 21 21
Técnico Administrativo 132 135 5 3 5 135
Téc.de Plataformas Multimédia 7 7 1 1 7
Técnico de Artes Visuais 5 6 6
Assist.de Documentalista 7 6 6
Assist.de Operagdes 30 29 1 1 29
Assist.de Artes Visuais 11 11 11
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 3 3
Assist.Apoio aos Servigos 10 10 10
TOTAL 1807 1838 25 24 0 25 [ 0 1838

Nota: categorias profissionais aplicaveis na RTP resultam de acordos de trabalhos celebrados no ambito da contratagdo coletiva realizada com varias organizagdes sindicais, encontrando-se publicada
nomeadamente no BTE (Boletim do trabalho e Emprego) n.2 36 de 29 de setembro de 2015, ndo seguindo as carreiras da fungdo publica

(*) — apresentar desagregagdo por carreira, categoria e drea de especialidade, quando aplicavel.

A previsdo do quadro de pessoal, para o ano de 2023, reflete:

e asaida de 25 trabalhadores;
e 3 admissdo de 25 trabalhadores, para substituicao direta das fun¢des desempenhadas pelos
trabalhadores previstos nas saidas;

Nos anos seguintes do triénio, ird continuar a ser implementada a estratégia de atualizacdo e melhoria
de competéncias, alinhada com o plano de renovagdo tecnoldgica e operacional previsto no Projeto
Estratégico.

A RTP apresenta de seguida o efeito das contratacdes vs saidas no ano da contratagdo e em cada ano
do triénio:
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Unid: €
2023 Previsdo 2024 Previsdo 2025 Previsdo

Recursos Humanos

N2 RH Valor N2 RH Valor N2 RH Valor

E 0 it. - 2022 (*
ntradas N~ovas Cor.mtratac?es e outras Sit. - 2022 (*) 0 262 119 0 278 955 0 278 955
contrata¢des ocorridas até ago 2022
E 0 it. - *
ntradas l\~lovas ContratagBes e outras Sit. - 2022 (*) 0 259915 0 340718 0 340718
contratagBes a efetuar em out 2022
Entradas Novas Contratagdes e outras Sit. - 2022 (*)
- 0 611525 0 659 930 0 659 930
contratagBes a efetuar em dez 2022
Entradas N Contratagd tras Sit. - 2023 (*
ntradas ~ovas ontratagdes e outras Si (*) 25 205 176 0 388793 0 593 969
contratagfes em 2023
o — -
Entradas l\~lovas Contratagdes e outras Sit. - 2024 (*) 25 203 498 . 515 455
contratagbes em 2024
o — .
Entradas l\iovas Contratag@es e outras Sit. - 2025 (*) 25 194213
contratagdes em 2025
i 12022- 2023,2024 e 202
Sajdas de Pessoal 20 : Impact.o em 2023,2024 e 2025 das 0 -564 448 o -1 190 699 0 1190 699
saidas dos quadros ativos previstas para 2022
Saidas de Pessoal 2023 (saving) -25 -565 930 0 -774 324 0 -1340 254
Saidas de Pessoal 2024 (saving) -25 -580 206 0 -915 568
Saidas de Pessoal 2025 (saving) -25 -433 848
Variagdo do Quadro de Pessoal 0 208 357 0 -673 335 0 -1297 127

O saldo de novas contratacdes e saidas no triénio considera a manutencdo do numero de
trabalhadores estimados para o final de 2022, uma vez que as saidas previstas serdo colmatadas
através da admissdo de trabalhadores por substituicdo direta das funcdes desempenhadas.

7.3.3. Endividamento

Para efeitos de Orcamento 2023-2025, o crescimento do endividamento das empresas publicas
deverd ficar limitado a 2%, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e excluindo novos Investimentos materialmente relevantes (consideram-se novos
investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior
e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10 Milhdes de euros ou
a 10% do orgamento da empresa para esse ano).

Unidade: €

2023 2022 2021
Previsdo  Estimativa  Execucdo
Financiamento remunerado 88 681 159 96 137 712 92 130997
Capital Social ou Capital Estatutario realizado 1449063 340} 1432773 340; 1432773340
Novos investimentos com expressdao material 0

Crescimento do endividamento: 0,6%
Nota: ndo existem novos investimentos com expressdo material, cujo montante total seja igual ou superior a (euro)
10.000.000 ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2023

Crescimento do Endividamento

De acordo com a férmula da DGTF, o racio evolui 0,6%, respeitando as instrucdes da DGTF, que define
o limite de 2% para o crescimento do endividamento.

Em 2023 prevé-se a realizacdo de aumento de capital, 16,29 milhdes de euros, por conta do
subfinanciamento do servico publico até 2003 sancionado pela Dire¢do Geral de Concorréncia da
Comissdo Europeia nas suas decisdes de 2006 e 2011.

Os financiamentos de longo prazo da empresa foram renegociados em 2015, por um periodo de 10 a
15 anos, nestes termos as condig¢des financeiras mantém-se estaveis.
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No quadro abaixo discrimina-se informacao relativa ao servico da divida contratualmente previsto, de
acordo com as instrucdes da DGTF.

v) Montante de
iv) Maturidade do  amortizagdo de capital
empréstimo e juros com
vencimento em 2023

vi) Condigdes de
amortizagdo
antecipada

i) Designagdo do Empréstimo ii) Entidade bancaria iii) Taxa de juro

Financiamento de MLP:
Consércio BPI, CGD, NB e Montepio Banco BPI

Parcela A Banco BPI Euribor a 6 meses 14/09/2030 1303 929,72 Sem penalizagio
+ spread de 2,63%

Parcela B Banco BPI Euribor a 6 meses 14/09/2025 4845 000,00 Sem penalizago
+ spread de 2,25%

Leasing imobiliario CGD/NB Euribor a 6 meses 01/12/2034 2892 528,00 Sem penalizagdo
+ spread de 2,50%

Financiamento de CP:
Consércio BPI, CGD, NB e Montepio

Eurib 6 « - R
Parcela C - Conta corrente Caucionada Banco BPI uribor a 5 meses Renovagdo automatica Sem penalizagdo
+ spread de 2,25%

Euribor a 6 meses ~ - o x
Conta Corrente Caucionada BCP Renovagdo automatica Sem penalizagdo
+ spread de 1,75%

Pressupostos:
Euribora 6 meses - 1,5%

7.3.4. Plano de Investimentos anual e plurianual

A justificacdo e oportunidade do Plano de Investimentos da RTP para o triénio 2023-2025 estd descrita
no ponto IV. Investir em Tecnologia Digital E Multiplataforma. Este plano engloba grandes iniciativas
estruturantes plurianuais que terdo no triénio 2023-2025 importantes desenvolvimentos.

un: 1.000 €
Estimativa Plano de Investimento 2023
INICIATIVA / PROJETO 2022
2023 2024 2025

. . Receita Receita Receita R F:ropna RSB F:roprla Receita

Fonte de Financiamento Propria Préoria Préoria e Dotacdo de | e Dotacéo de Préoria
P P P Capital Capital p
Migracéo da Televisdo para Alta Definicéo 2810 468 3559 907 2461 024 800 000 500 000 1 400 000
Renovacéo dos meios de exterior 823 986 1168 187 390 797 2 531 400 3860 000 401 000
Renovagdo dos estddios e sistemas de produgdo, emissdo e 423270 836563 1252607 2232 000 1299000, 1580000
distribuicdo de Radio
Des_envolvlmento_ d? prcfje_tos dt_e |_nova<;ao e de lancamento de novos 121 400 42 899 29 944 1910 000 350 000 450 000
senicos de televisdo, radio e digital
Otimizac&o Técnica e Operacional 871 197 820 208 882 249 2 109 600 2 296 000 2 749 000
Infraestruturas, obras de reparagdo, mobiliario, frota e outros 436 229 277 255 997 793 4 207 000 1 195 000 420 000
Renovacéo técnica das delegacdes e centros regionais 1587 174 - - - - -
7073 724; 6 705 019 6 014 504 13 790 000 9 500 000

No anexo pode ser consultado detalhe adicional sobre as iniciativas do Plano de Investimento
Plurianual.

Por ndo se terem realizado nos ultimos 3 anos, nem serem propostos projetos de investimento com
valorigual a 3 milhdes de euros ou 10% do orgamento anual da empresa, ndo se apresenta informagao
relativa aos resultados atingidos ou a atingir.

As demonstracdo financeiras da RTP para 2023, preveem a reducdo de 110M€ da conta de Ativos
Intangiveis Arquivo do Audiovisual o que resulta da proposta de solucdo a adotar relativa a
propriedade do Arquivo da RTP e transferéncia para cobertura de prejuizos do valor do contrato de
empréstimo de 2011, enviada a tutela.
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7.4. Plano de restruturagdo e plano de liquidagao

A RTP ndo apresenta plano de restruturacao e plano de liquidacdo por ndo se aplicar.

LISBOA, 15 de setembro de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nicolau Santos

Presidente

Digitally Signed By: NICOLAU FERNANDO RAMOS DOS SANTOS
Signing Time: 2022/09/16 17:45:11 WEST +0100
Organization: RTP - RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.A.
Certificate Profile - Qualified Certificate - Member

Entitlement - PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Hugo Figueiredo

Vogal

Digitally Signed By: HUGO GRACA FIGUEIREDO

Signing Time: 2022/09/16 18:06:59 WEST +0100
Organization: RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.A.
Certificate Profile - Qualified Certificate - Member
Entitlement - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Luisa Ribeiro

Vogal

Digitally Signed By: LUISA MARIA COELHO RIBEIRO
Signing Time: 2022/09/16 17:51:57 WEST +0100
Organization: RADIO E TELEVISAO DE PORTUGAL, S.A.
Certificate Profile - Qualified Certificate - Member
Entitlement - VOGAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Anexo xvi) Declaragdo de conformidade

106



Relativamente ao Orcamento 2023 a semelhanga dos anos anteriores, a RTP ndo possui ainda, nesta
data, o Parecer do Conselho Fiscal.

Esta situacdo resulta essencialmente da RTP, enquanto concessionaria do Servico Publico de Media,
ter como imposicdo a submissdo, para obtencdo do parecer do Conselho Fiscal, ndo apenas o
Orgamento 2023, mas o respetivo Plano de Atividades e de Investimento.

Estas obrigacbes estdo previstas estatutariamente e estdo descritas no Contrato de Concessao,
conforme o n.2 1 da Clausula 282 do Contrato de Concessao do Servico Publico de Televisdo “(..) dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das Financas e da Comunicacdo Social, até 30 de
Novembro de cada ano, os Planos de Atividades e de Investimentos e o Orcamento relativos a
prestacdo do servico publico no ano seguinte, os quais serdo sujeitos a pareceres ndo vinculativos do
Conselho Fiscal e do Conselho de Opinido e remetidos as entidades que aprovam os Planos”
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Anexo ii) Pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados no Despacho
n.2 252/2022 — SET e os correspondentes despachos

N3o se apresentam os pedidos de dispensa por ndo existirem.
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Anexo iii) Despachos dos membros do Governo relevantes para a fundamentagdo de
acOes ou medidas da proposta do PAO

Deliberagdo Social Unanime de aprovacao do Plano de atividades de 2021, da RTP, referente ao
periodo de 2021 a 2023.

DELIBERACAD SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Acs 30 dias do més de junho de 2021, de acordo com a vontade expressa pelo Estado,

devidamente representade por Marganda Carla Campos Freitas Taborda, nos termos dos

Despachos, de 25 de junho de 2021, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, e

de 25 de junho de 2021, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e

Media, na qualidade de acionista Unico da RTP - Radic e Televisdo de Portugal, 5.A., com o

M.I.P.C. 500 225 880, sociedade com sede em Lisboa, na Avenida Marechal Gomes da Costa,

n.® 37, ao abrigo do dispesie no n.* 1 do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, &

tomada a seguinte deliberagdo social undnime por ascrito:

1. HNos termos dos artigos 37.° e 38.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na sua stual
redagio, e dos Despachos de Sua Exceléncia o Secretirio de Estade do Tesouro, de 27 de
maio de 2021, e de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Cinema, Audiovisual e Méadia,
de 17 de junho de 2021, proferidos sobre o Relatdric de Analise n® 108/2021 da UTAM -
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial, &
aprovado o Plano de Atividades e Orgamenta da RTF - Rédio e Televiso de Portugal, 5.4,
referente ao periodo de 2021 a 2023;

2. Aaprovagdo do PAO 2021, inclui a autorizacio para:

a) a contratagio de 40 trabalhadores, atento o facto de estas confratagies se traduzirem
num aumenie liquido do nimero de trabalhadores em 2021 de quatno;

b} © aumento dos gastos com pessoal ate 1 085 milhares de euros face a 2020, o que
resulta essencialmente da aplicacio do acordo de empresa, ficando limitado o valor
global da rubrica, em 2021, a 88 634 milhares de euros;

n3o isentando a emprasa da necessidade de assegurar a limitagio da despesa total ao valor
constante do Qrgamento aprovado, tal como assinalado no ponto B do Relatdrio de Andlise
da UTAM.

3. A presente deliberagio deverd ser passada para o livro de atas da Assembleia Geral da
Sociedade, nos termos do disposto no n® 4 do artige 83.% do Codigo das Sociedades
Comerciais, sendo assinada pelo representante do acionista.

A representante do acionista Estado,

Bezinado por: MARGARIDA CARLA CAMPOS
[FREITAS TABORDA

[Murm. de |dentificacio: BIDAL0AT00

Dtzitar: 20270630 0:AG:41-+01'00°

E CHAVE MOVEL
I KRN
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Anexo iv) Demonstragdes financeiras previsionais para 2023 (por trimestre)
Previséo Previsdo Previséo Previsdo
Mar 23 Jun 23 Set 23 2023
un: €

BALANCO SNC-AP

ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 130 080 950 131 528 450 132 975 950 134 423 450
Propriedades de investimento - - - -
Ativos intangiveis 110 549 455 110 549 455 110 549 455 -

Ativos biolégicos - - - -
Participacdes financeiras - - - -
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - - - -
Clientes, contribuintes e utentes - - - -
Acionistas / Sécios / Associados - - - -
Diferimentos - - - -

Qutros ativos financeiros 145 623 145 623 145 623 145 623
Ativos por impostos diferidos 1504 106 1367 606 1231 106 1094 606
Outras contas a receber -
Total do ativo ndo corrente 242 280 133 243 591 133 244 902 133 135 663 679
Ativo corrente
Inventéarios 27 750 000 29 500 000 31 250 000 33 000 000

Ativos biolégicos - - - .
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - - - -
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis - - - -
Clientes, contribuintes e utentes 13 650 000 13 650 000 13 650 000 13 650 000

Estado e outros entes publicos 1500 000 1 500 000 1500 000 1 500 000
Acionistas / Sécios / Associados - - - -
Outras contas a receber 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000
Diferimentos 1 000 000 1000 000 1000 000 1 000 000

Ativos financeiros detidos para negociacéo - - - .
Outros ativos financeiros - - - -
Ativos n&o correntes detidos para venda - - - -

Caixa e dep6sitos 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019
Total do ativo corrente 73 478 019 75 228 019 76 978 019 78 728 019
Total do ativo 315 758 152 318 819 152 321 880 152 214 391 697

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patrimoénio liquido

Patriménio / Capital 1432 773 340| 1432773340 1432773 340( 1 449 063 340
Agoes (quotas) proprias - - N .
Outros instrumentos de patriménio liquido 123 679 446 123 679 446 123 679 446 123 679 446
Prémios de emisséo - - - -
Reservas 18 615 013 18 615 013 18 615 013 18 615 013
Resultados transitados -1591 180 672| -1 591 180 672| -1 591 180 672| -1 551 180 672,
Ajustamentos em ativos financeiros -29 456 -29 456 -29 456 -29 456
Excedentes de revalorizagdo - - - -
Outras variagdes no patriménio liquido 313 286 313 286 313 286 313 286
Resultado liquido do periodo 1115 006 753 615 2 314 524 1159 719
Dividendos antecipados - - - -
Total do patriménio liquido -14 714 037 -15 075 428 -13 514 518 41 620 676
Passivo

Passivo néo corrente

Provisdes 8801 418 8801 418 8801 418 8801 418
Financiamentos obtidos 61 359 247 61 359 247 61 359 247 53 902 694
Fornecedores de investimentos - - - -
Fornecedores . - - -
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 16 851 398 16 271 398 15 691 398 15 111 398
Diferimentos - - - -

Passivos por impostos diferidos - - - -
Outras contas a pagar - - - -
Total do passivo ndo corrente 87 012 063 86 432 063 85 852 063 77 815 510
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios néo reembolsaweis - - - -

Fornecedores 22971 316 22 043 091 20 887 906 23227 046
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150 000 000 150 000 000 150 000 000 -
Estado e outros entes publicos 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Acionistas / Sécios / Associados - - - -
Financiamentos obtidos 33538 810 38 469 425 41 704 701 34 778 465
Fornecedores de investimentos -
Outras contas a pagar 32 450 000 32 450 000 32 450 000 32 450 000
Diferimentos 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000

Passiwos financeiros detidos para negociag&o - - - -
Outros passivos financeiros - - - -
Total do passivo corrente 243 460 126 247 462 517 249 542 607 94 955 511

Total do passivo 330 472 189 333 894 580 335 394 670 172 771 021
Total do patriménio liquido e passivo 315 758 152 318 819 152 321 880 152 214 391 697
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Previsdo Previséo Previséo | Previsdo
Mar 23 Jun 23 Set 23 2023
un: €

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP
Impostos, contribui¢cdes e taxas - - - -
Vendas - - - -
Prestacdes de senigos e concessdes 56 382 890| 113678 676| 170216418 229 708 481
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 44 202 88 405 132 607 176 810
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimento: - - - -
Variag&o nos inventarios da producao - - - -
Trabalhos para a propria entidade - - - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18 560 041 39 502 083 57 838 124 80 578 580
Fornecimentos e senigos externos 10 037 176 20 074 351 30 111 527 40 148 702
Gastos com o pessoal 23 496 086 46 999 466 70 428 502 94 239 211
Transferéncias e subsidios concedidos - - - -
Prestacdes sociais - - - -
Imparidade de inventérios e ativos biol6gicos (perdas / reversodes) (*) - - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (*) - - - -
Provisdes (aumentos / redugdes) (*) - - - -
Imparidade de investimentos nédo depreciaweis / amortizaweis (perdas / reversdes) (*) - - - -
Aumentos / reducdes de justo valor (*) - - - -
Outros rendimentos 174 548 349 095 523 643 698 190
Outros gastos 715 000 1 430 000 2 145 000 2 860 000
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 3793 336 6 110 276 10 349 515 12 756 988
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizacao (*) -2 000 000 -4 000 000 -6 000 000 -8 000 000
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaweis (perdas / reversdes) (*) - - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1793 336 2110 276 4 349 515 4 756 988
Juros e rendimentos similares obtidos - - - -
Juros e gastos similares suportados 678 330 1356 661 2034 991 2713321
Resultado antes de impostos 1115 006 753 615 2314524 2 043 667
Imposto sobre o rendimento (*) - - - -883 948
Resultado liquido do periodo 1115 006 753 615 2314524 1159 719
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Previséo Previséo Previsdo Previsdo
Mar 23 Jun 23 Set 23 2023
un: €
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 61 346 287 123 815 436 185 352 192| 250 522 762
Recebimentos de contribuintes - - - -
Recebimentos de utentes - - - -
Pagamentos a fornecedores 32 890 639 68 601 567 101 226 990 139 067 239
Pagamentos ao pessoal 18 732 000 43 708 000 62 440 000 87 416 000
Caixa gerada pelas operagdes 9 723 647 11 505 869 21 685 201 24 039 522
Outros recebimentos/pagamentos -3 299 487 -6 598 974 -9 898 461 -13 197 948
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) 6 424 160 4 906 895 11 786 740 10 841 574

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: 4 240 425 8 480 850 12 721 275 16 961 700
Activos fixos tangiveis 4 240 425 8 480 850 12 721 275 16 961 700
Activos intangiveis - - - -
Propriedades de investimento - - - -
Investimentos financeiros - - - -
Outros activos - - - -
Recebimentos provenientes de: - - - -
Activos fixos tangiveis - - - -
Activos intangiveis - - - -
Propriedades de investimento - - - -
Investimentos financeiros - - - -
Outros activos - - - -
Subsidios ao investimento - - - -
Transferéncias de capital - - - -
Juros e rendimentos similares - - - -
Dividendos - - - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) -4 240 425 -8 480 850 -12 721 275 -16 961 700

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de: 1985 594 8 658 892 10 188 801 16 290 000
Financiamentos obtidos 1985 594 8 658 892 10 188 801 -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital - - - 16 290 000
Cobertura de prejuizos - - - -
Doacdes - - - -
Outras operagdes de financiamento - - - -
Pagamentos respeitantes a: 4169 329 5084 937 9 254 266 10 169 874
Financiamentos obtidos 3225 249 3728 276 6 953 526 7 456 553
Juros e gastos similares 944 080 1 356 661 2 300 741 2713321
Dividendos - - - -
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital - - - -
Outras operagdes de financiamento - - - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) -2 183 735 3573 955 934 535 6 120 126
Variacdo de caixa e seus equivalentes (A) + (B) + (C) - -0 -0 -0
Efeito das diferengas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

1478 019 1478 019 1478 019 1478 019
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Anexo V) Balango previsional
2020 2021 Estimativa Previséo Previséo Previséo
2022 2023 2024 2025
un: €
BALANCO SNC-AP
ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis 131 561 016 130 556 626 128 633 450 134 423 450, 135 923 450 134 923 450
Propriedades de investimento - - - - - -
Ativos intangiveis 111 174 796, 111 039 422 110 549 455 - - -
Ativos biolégicos - - - - - -
Participagdes financeiras 6 169 - - - - -
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaweis - - - - - -
Clientes, contribuintes e utentes - - - - - -
Acionistas / Sécios / Associados - - - - - -
Diferimentos - - - - - -
Outros ativos financeiros 80 553 122 762 145 623 145 623 145 623 145 623
Ativos por impostos diferidos 1834 508 1 640 606 1 640 606 1094 606 548 606 -
Outras contas a receber E - - E - -
Total do ativo nédo corrente 244 657 042 243 359 415 240 969 133 135 663 679 136 617 679 135 069 073
Ativo corrente
Inventérios 30 073 496 39 660 401 26 000 000 33 000 000 33 000 000 33 000 000
Ativos biolégicos - - - - - -
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis - - - - - -
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaweis - - - - - -
Clientes, contribuintes e utentes 12 952 505 10 452 965 13 650 000 13 650 000! 13 650 000 13 650 000
Estado e outros entes publicos 841 520 1243189 1500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000
Acionistas / Sécios / Associados - - - - - -
Outras contas a receber 28 033 229 25 883 607 28 100 000 28 100 000 28 100 000 28 100 000
Diferimentos 860 908 969 670 1000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Ativos financeiros detidos para negociagéo - - - - - |
Outros ativos financeiros B - - R - i
Ativos n&o correntes detidos para venda - - - - - -
Caixa e depésitos 4893 990 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019
Total do ativo corrente 77 655 648 79 687 850 71728 019 78 728 019 78 728 019 78 728 019
Total do ativo 322 312 690 323 047 265 312 697 152 214 391 697 215 345 697 213 797 092
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patriménio liquido
Patriménio / Capital 1432773 340| 1432773340 1432773 340( 1449063 340| 1449 063 340| 1 449 063 340
Acgdes (quotas) proprias - - - - - -
Outros instrumentos de patriménio liquido 123 679 446, 123 679 446 123 679 446 123 679 446, 123 679 446 123 679 446
Prémios de emissdo e - - E - -
Resenas 18 306 696 18 615 013, 18 615 013 18 615 013 18 615 013, 18 615 013
Resultados transitados -1590 664 335| -1 588 413 246| -1 587 427 931| -1 551 180 672 -1 550 020 953| -1 549 506 121
Ajustamentos em ativos financeiros -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456 -29 456
Excedentes de revalorizagao - - - - - -
Outras variag6es no patriménio liquido 375 844 289 526 313 286 313 286 313 286 313 286
Resultado liquido do periodo 3083172 985 316 -3752 741 1159 719 514 832 1898 223
Dividendos antecipados - -| -| - -| -|
Total do patriménio liquido -12 475 292 -12 100 062 -15 829 043 41 620 676 42 135 508 44 033 731
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 7 792 130 9 436 973 8801 418 8801 418 8 801 418, 8801 418
Financiamentos obtidos 76 130 576 68 712 531 61 359 247 53 902 694 46 407 679 38 873 466
Fornecedores de investimentos - - - - - -
Fornecedores - - - - - g
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 22 045 776 19 756 667 17 431 398 15 111 398 12 791 398, 10 471 398
Diferimentos - - - - - -
Passivos por impostos diferidos - - - - - -
Outras contas a pagar E - - E - -
Total do passivo ndo corrente 105 968 482, 97 906 171 87 592 063 77 815 510 68 000 495 58 146 282
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios néo reembolsaveis - - - - - -
Fornecedores 24 504 667 27 706 889 19 205 667 23 227 046 20 420 002 17 630 190
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150 239 636 150 306 119 150 000 000 - - -
Estado e outros entes plblicos 3 606 459 3334129 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Acionistas / Sécios / Associados - - - - - -
Financiamentos obtidos 17 376 517 23 418 465 34 778 465 34 778 465 47 839 692 57 036 888
Fornecedores de investimentos - - - - - -
Outras contas a pagar 32012 393 31 668 810 32 450 000 32 450 000 32 450 000 32 450 000
Diferimentos 1079 829 806 743 1000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000
Passivos financeiros detidos para negociagéo - - - - - -
Outros passivos financeiros - - - - - -
Total do passivo corrente f 228 819 501 f 237 241 155 240934 132 94 955 511 105 209 694 111 617 079
Total do passivo 334 787 983 335 147 326 328 526 195 172 771 021 173 210 189 169 763 360
Total do patriménio liquido e passivo 322 312 690, 323 047 265 312 697 152 214 391 697, 215 345 697 213 797 092
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Anexo Vi) Demonstragdo dos resultados por natureza previsional

un: €

Estimativa | Previsdo | Previsdo | Previsdo

2020 2021 2022 2023 2024 2025

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP

Impostos, contribui¢des e taxas

Vendas

Prestacdes de senigos e concessdes
Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Variag&o nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prpria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e senigos externos

Gastos com o pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) (*)
Provisdes (aumentos / redugdes) (*)

Aumentos / redugdes de justo valor (*)
Outros rendimentos
Outros gastos

Gastos / reversdes de depreciacéo e amortizagéo (*)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento (*)

Imparidade de inventarios e ativos biolégicos (perdas / reversdes) (*)

Imparidade de investimentos ndo deprecidweis / amortizaweis (perdas / reversdes) (*)

Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversoes) (*)

219 067 795| 222212 167| 224 483 050| 229 708 481| 232343 281| 234 948 081
163 788 176 810 176 810 176 810 176 810 176 810

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimento - - - - - -

73715 012 79 336 781 85333174 80578580 81 363 580 80 788 580
37 426 204 36 467 928 38 556 775 40 148 702 40 950 982 41194 673
87 598 851 90 499 156 92 148 780 94 239 211 96 123 385 98 046 250

-276 520 18 364 -157 437 - - -
-4 291 222 -2 531 493 376 667 - - -
-32 268 -6 169 - - - -
690 497/ 823 316! 787 896 698 190 626 190 1061 190

2 889 662 2815 301 2783 084 2 860 000 2 860 000 3 085 000

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 13 692 340 11 573 829 6845173 12 756 988 11 848 335 13071579

-7 304 660 -7 830 849 -7 937 680 -8 000 000 -8 000 000 -8 000 000

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 6 387 680 3742 980 -1092 507 4 756 988 3 848 335 5071579

2916 - - - - -
2220666 2088762| 2260234| 2713321 2496236| 2235951

Resultado antes de impostos 4169 930 1654218 -3 352 741 2043 667 1352 099 2835 628

-1 086 758 -668 902 -400 000 -883 948 -837 267 -937 405

Resultado liquido do periodo 3083172 985 316 -3 752 741 1159 719 514 832 1898 223

(*) As rubricas assinaladas podem ser consideradas como um rendimento/ganho ou um gasto/perda. O sistema assume automaticamente estas contas com um rendimento/
ganho sendo assim necessario ao utilizador a introdugdo do sinal “-“ na eventualidade de estas serem um gasto/perda.
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Anexo Vii) Demonstragdo dos fluxos de caixa previsional
2020 2021 Estimativa | Previsdo | Previsdo | Previséo
2022 2023 2024 2025
un: €
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 239 213 659 243415269 246236 108 250522762 253357 990( 256 779 928
Recebimentos de contribuintes - - - - -
Recebimentos de utentes - - - - -
Pagamentos a fornecedores 127 424 200| 136 404 921 141 119 046 139 067 239 142 529 058 143 302 212
Pagamentos ao pessoal 81 766 152 82 431 602 86 282 620 87 416 000 89 062 641 90 818 343
Caixa gerada pelas operagées 30 023 307 24 578 746 18 834 442 24 039 522 21 766 291 22 659 373
Outros recebimentos/pagamentos -14 463 538 -15 550 061 -13 183 084 -13 197 948 -13 151 267 -13 476 405
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) 15 559 769 9 028 685 5 651 358 10 841 574 8 615 024 9 182 968
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: 8 481 588 9201 597 7 397 840 16 961 700 11 685 000 8 610 000
Activos fixos tangiveis 7 155 752 8930 060 7 397 840 16 961 700 11 685 000 8 610 000
Activos intangiveis 1325 835, 271537 - - - -
Propriedades de investimento - - - - -
Investimentos financeiros - - - - -
Outros activos - - - - -
Recebimentos provenientes de: 26 099 231775 - - - -
Activos fixos tangiveis 25092 57 777 - - - -
Activos intangiveis - - - - -
Propriedades de investimento - - - - -
Investimentos financeiros - - - - -
Outros activos - - - - -
Subsidios ao investimento 173 999 - - -
Transferéncias de capital - - - - -
Juros e rendimentos similares 1007 - - - - -
Dividendos - - - - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) -8 455 489 -8 969 822 -7397840| -16 961 700( -11 685 000 -8 610 000
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de: 6 000 000 6 000 000 11 360 000 16 290 000 13 061 227 9197 196
Financiamentos obtidos 6 000 000 6 000 000 11 360 000 - 13 061 227 9197 196
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital - - 16 290 000 - -
Cobertura de prejuizos - - - - -
Doagdes - - - - -
Outras operacgdes de financiamento - - - - -
Pagamentos respeitantes a: 9 557 351 9 474 835 9613 518 10 169 874 9991 251 9770 164
Financiamentos obtidos 7 377 694 7 376 096 7 353 285 7 456 553 7 495 015 7534 213
Juros e gastos similares 2179 657 2098 739 2260 234 2713321 2 496 236 2235951
Dividendos - - - - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital - - - - -
Outras operacdes de financiamento - - - - -
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) -3 557 351 -3 474 835 1746 482 6120 126 3 069 976 -572 968
Variacédo de caixa e seus equivalentes (A) + (B) + (C) 3546 929 -3415972 0 -0 -0 -0
Efeito das diferencas de cambio - - - - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1 347 062 4 893 990 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
4 893 990 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019 1478 019
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Anexo Viii) Plano de reducgdo de custos para 2023, por trimestre

U:euro

PRC Previsdo Previsao Previsao Previsdo

Mar 2023 Jun 2023 Set 2023 Dez 2023
(1) CMVMC 18 560 041 39502 083 57 838 124 80578 580
(2) FSE 10037 176 20074 351 30111527 40 148 702
(3) Gastos com o pessoal 23 496 086 46 999 466 70428 502 94 239 211

(4) Impactos decorrentes de fatores excecionais®’ - - - -

(5) Gastos operacionais para efeitos de comparabilidade da eficiéncia

52093304 106575900 158378153 214966493

operacional= (1)+(2)+(3)-(4)
(6) Volume de negdcios (VN) 56382890, 113678676, 170216418 229708 481
(7) Indemnizagdes Compensatdrias (conforme Contrato Serv. Pdblico) - - - -

(8) Impacto na receita decorrente de fatores excecionais®’ - - - -

(9) Volume de negdcios para efeitos de comparabilidade (6+7-8) 56382890 113678676 170216418 229708 481
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(9) 0% 94% 93%
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento 75 000 150 000 225 000 300 000
ii. Gastos com Ajudas de custo 178 132 356 264 534 397 712 529
iii. Gastos associados 3 frota automével® 424702 849 404 1274106 1698 808
iv. Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 273 750 547 500 821 250 1095 000

a) Os impactos excecionais decorrentes designadamente da crise geopolitica deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencg3o,
reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
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Anexo ix) Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano

un: 1.000 €
e Plano de Investimento 2023
INICIATIVA / PROJETO 2022
2023 2024 2025
. . Receita Receita Receita Receita F:r()pna Receita Fﬁ“’”’“‘ Receita
Fonte de Financiamento Propria Propria Propria e Dotacdo de | e Dotacéo de Propria
Capital Capital
Migracdo da Televisdo para Alta Definicdo 2 810 468 3 559 907 2 461 024 800 000 500 000! 1400 000
Upgrade de estudios de producéo 748 227 1816 699 2 064 606 - - -
Nowo MAM e BPM 1 645 066 683 227 73 474
Substituicdo de sistema de camaras 26 910 - -
AG's upgrade para HD - 60 283 145 000 - - -
Renovacédo EN1 e EN2 29 429 51 318 31724 - - -
lluminacéo 40 526 137 423 2 056 200 000 - 400 000
Audio TV e Rédio 2870 4 857 0
Outros (Transcodificagéo, tratamento...) 66 635
Desen\pl\fmen{to' de |de|a§ e' prOJetos de Inovagao tecnoldgica no mercado 38 412 358 282 100 000 100 000 R
de televisdo, radio e multimédia
Sistemas para a gest&o, qraﬁsmo, processamento, transformagao ou 153 717 647 314 80 622 500 000 400 000 1000 000
armazenamento de contetdos
Teleporto reconfiguracéo 58 676 17 452 56 979
Renovacéo de Central Técnica da TV de lisboa 140 976 6181
Renovacédo dos meios de exterior 823 986 1168 187 390 797 2 531 400 3 860 000 401 000
Meios de reportagem Rédio e TV 435 610 98 481 231 905 110 000 210 000! 301 000
Renovacéo dos Meios Méweis de Subida (DSNG's) 134 485 86 903 85 380 271 400 150 000 100 000
Renovacdo tecnoldgica dos meios técnicos de exterior 253 891 862 303 50 512 2 150 000 3 500 000 -
Renovacéo dos meios de comunicacéo exteriores - 120 500 23 000
Renovagao dos estlidios e sistemas de produgao, emissio e 423 270 836563 1252697 2232 000 1209000, 1580000
distribuicdo de Radio
Renovacéo do sistema de producéo e emissdo 134 469 150 574 113 553 499 000 125 000 -
Renovacéo dos estudios, exteriores. 28 266 54 310 394 809 658 000 434 000! 250 000
Recuperacéo da rede de emissédo de FM + OM 248 659 622 319 743 780 1 025 000 690 000! 1280 000
Recuperacdo da rede de emissdo da RTP Africa e RDP &ftica__ Palops 11 876 9 360 555 50 000 50 000 50 000
Desgnvolwmentq d_e pr(?]gtos dg {novagao e de langamento de novos 121 400 42 899 29 944 1910 000 350 000 450 000
servigos de televisdo, radio e digital
Introdug&o da robotizagéo de algumas operagdes, nomeadamente de
A P o 120 000 E -
algumas camaras nos estudios de Noticias
RTP 2 em UHD 250 000 - -
Migracéo do estudio producéo 3 (Lisboa) para tecnologia IP e para UHD 100 000 200 000 450 000
Dotar a informag&o e a produgéo de conteldos (televiséo, radio e digital)
de meios técnicos, com qualidade, mas com a flexibilidade de modelos de 150 000 - -
producéo ligeira
TDT - nowos canais 850 000 - -
Migracéo para 5G 50 000 25 000 -
Migrac&o para producdo em cloud 100 000 50 000! -
Ciberseguranca 150 000 50 000! -
aplicacdes de Inteligéncia Artificial no MAM 50 000 25 000! -
Realidade Aumentada 90 000 - -
Atualizacéo tecnoldgica Digital 121 400! 42 899 29 944
Otimizacéo Técnica e Operacional 871197 820 208 882 249 2 109 600 2 296 000 2 749 000
Programa de renovacéo de postos de trabalho 344 550 265 043 160 497 60 000 12 000 80 000
Renovacéo das infraestruturas técnicas corporativas e do negécio 91 144 250 13 143 758 1 141 000 1 644 000 1684 000
Agu!smaolren_o\:acao de aplicagdes corporativas ou de apoio a atividade de 50 683 21188 0863 588 600 280 000 700 000
Radio e Televisdo
Iniciativas de sustentabilidade ambiental 100 000 110 000 260 000 10 000
Substituic&o preventiva ou reativa 375 820! 283 848 468 131 210 000 100 000 275 000
Infraestruturas, obras de reparacédo, mobiliario, frota e outros 436 229 277 255 997 793 4 207 000 1195 000 420 000
Lisboa (sede) 88 195 101 531 406 500 1998 000 230 000 105 000
Centro Produg&o Norte 6 954 113 656 400 000 1 447 000 560 000 10 000
Centro Regional Acores 7 034 16 590 - 212 000 25 000! 25 000
Centro Regional Madeira 3330 5082 21 293 265 000 145 000 55 000
DelegagOes Nacionais 8 195 15 427 - 65 000 45 000 5 000
Delegagdes Internacionais 68 232 9 333 33 000 95 000 65 000! 95 000
Estacdes Emissoras Nacionais 25 568 15343 30 000 20 000 20 000! 20 000
Frota 293 60 000 60 000 60 000 60 000
Seguranga (instalacdes diversas) - 47 000 45 000 45 000 45 000
Arquivo - Estantes ANIM 228 721 -
Renovacdo técnica das delegacdes e centros regionais 1587174 - - - - -
Renovacéo técnica das delegacdes e centros regionais 1387 938 - - - - -
Centro Produgdo Norte 661 326
Centro Regional Acores 315 510
Centro Regional Madeira 411 102
Estacdes terrenas 199 237

7073 724 6 014 504 9 500 000
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Anexo Xx) Memédria descritiva dos novos investimentos com expressdao material (ROI, TIR,
VAL, Periodo de recuperagao)

N3o se apresenta memdria justificativa por inexistirem novos investimentos com expressao material
(ie, superiores a 10M€).
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Anexo xi) Investimento financiado através de fundos comunitarios, com o respetivo
planeamento e calendarizagdao, identificando claramente os que serdao objeto de
financiamento no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia com detalhe sobre a
dimensdo, componente e investimento/reforma a que respeitam

No ambito do apoio a Renovacdo Energética dos Edificios da Administracdo Publica Central, a
candidatura da RTP assenta num projeto integrado e de elevado impacto que permitird prosseguir a
sua estratégia de sustentabilidade e a eficiéncia energética através da realizacdo um conjunto de
intervencdes nas suas instalacdes. Complementarmente, as interven¢des permitirdo a melhoria dos
niveis de conforto para os seus utilizadores, nomeadamente o térmico, a melhoria da qualidade do ar
interior, contribuindo para a promogao da saude e da produtividade laboral. Para além disso, irdo
assegurar o prolongamento da vida util dos edificios, a reducdo da fatura energética e a reducdo de
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

Por as candidaturas ndo terem ainda sido aprovadas ndo se apresenta o planeamento e
calendarizagdo, bem como detalhe sobre a dimensdo, componente e investimento acima exigidos.
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Anexo Xii) Plano de restruturagdo/Liquidagdo

N3o se apresenta plano de restruturagdo/liquidacdo por nio se aplicar.

120



RTP Plano de atividades | 2023

Anexo Xxiii) Impactos econdmicos e financeiros decorrentes da crise geopolitica
internacional atual

2022:
Custos de grelha: 865 mil €

e asdeslocagbes TV + Radio, referentes a transporte, alojamentos e despesas varias incorridas
no terreno;

e aemissdo especifica da RTP 3 (a necessidade de ter tradugao em simultaneo e equipas,
durante a noite, para acompanhar a todo o momento a evolugdo da guerra).

Gastos com Pessoal: 153 mil €
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Anexo xiv) Grau de execugdo estimada do PAO 2022, a justificagdo dos desvios e as
medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar

Apesar de ndo se ter verificado o aumento da CAV previsto no orcamento 2022 e os custos da energia
ultrapassarem o previsto, a RTP prevé, através da aplicagdo de medidas corretivas, cumprir o

orgamento.

U:euro
DEMONSTRA(,‘AO RESULTADOS 2022 2022 Desvio Previsto

Detalhe RTP Estimativa PAO A Absol. Var. %
CAV 182733134 183818532 -1 085398 -1%
Receitas Comerciais 42714 622 41 083 000 1631622 4%
Rendimentos e ganhos 225447756, 224901532 546 224 0%
CMVMC -85333174] -86728580 1395 405 2%
FSE's -38556 775 -37 091339 -1465 436 -4%
Gastos com Pessoal -92 148 780 -91738 392 -410 388 0%
QOutros gastos e perdas -2783 084 -2 805 000 21916 1%
Gastos e perdas -218 821 813| -218363 310 -458 503 0%
EBITDA (RO+Amort.+Impar.+ Provi.) 6625 943 6538 222 87721 1%
Amortiza¢des -7 937 680 -7 750 000 -187 680 -2%
Imparidades -157 437 0 -157 437 -100%
ProvisBes (aumentos/redugdes) 376 667 0 376 667 100%
EBIT (RO=Resultado Operacional) -1 092 507 -1211778 119 271 -10%
Juros e gastos similares suportados -2260234 -2 124 075 -136 159 -6%
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0%
Resultado Financeiro -2 260 234 -2 124 075 -136 159 6%
Imposto -400 000 -400 000 0 0%
Resultado liquido -3752741 -3735853 -16 888 0%
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Anexo xv) Mapa OP-01 Ministério

Disponivel na versdo de novembro com a aprovac¢do do OE 2023.
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Anexo xvi) Declaragdo de conformidade

A data de emissdo desta declaragdo ndo eram conhecidas as instru¢des para elaboragdo dos Planos
de Atividades e Or¢camentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2023-2025, anual e plurianual,
das Empresas Publicas ndo Financeiras do Setor Empresaria do Estado.

Anexo 3 Ciroular OE2023
D GIrcamentc Série A N2 1407

Anexo Xl

Declaragio de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: PO - CLULTURA
Ministerio: 09 - MINISTERIO DA CULTURA
Desigragio Servigo:  Radio & Televis3o de Portugal, 52
(Cidigo Servigo: 5777

Deciana que ainformagic registac no Sistema de Orpamento de Estado [S0E| £5t2 conforme com s proposta do
oramento sproveds pel Tutels, rup:i‘turmnpm dsﬁhﬁnmwﬁgﬂm‘suim.mk deciarn que o Maps OF
= 12/ Iaps OF = 01 foi submisbico deyidamente no S0E mnnmucuseﬁﬁnlu documentos:

* Mamirs Justificative de proposts 6o crpamento oo Sanico

* Miaps de prozosl do sEnics ou orpenismo aprovsda peis Tubels

= Atlizacio oo Sistemea Central de Encrpos Plurianuais |SCEP)

* DemorstragSes financeiras previsionsis *

* Parscer do Srpio de fisclizagio

= DipoumEnts :Dmprm'uﬁun do MIPC/NIF *=*

= Anmns Relatives Diespesas com o Pessoal [A.nm:u 1, II.A]

» IgerkifiagAo de inidaties oz efidenda = controlo orgamental [Anew X)

» Declara-se gue as dem Bes finEnosras previsionsis e encontram em
conformidade Com a5 orisntagoes do adonista. ***

-Demm—sequ:ﬂamﬁmﬂe. o e s refiere & inwestimeantos astrutuantss, conforme
e estabeliece nos pontos 64 & 63 (seledonar albermatie):
A~ N desemvolve investimentos que s ink=grem nos investimentos estruhsmantes
B—Duu'rml.le!‘mlslfnm’:;u que:;eirt:srum.m InveEstimentns estruturantes
£ procedeu 8 sus insoigso 80 nivel 4o «projetos o

]

-Demn—sequeuﬁnuuﬁdumﬁnjmae menkn todes as receites & despesas
enquadracas no Bmbite oo Flano de Recupersgdo e Resifénca, s= apicivel.

O responsavel masimo 0o serips

|Assinatura digital certificada)

* Mo aphaival ded Sanige Btapadod
*® Wlo dplicivel sos Sarviod Inlegrades @ EPR abeangicdas palks nagisme dlmeliloeio.

FEF Aplichvel ks et kades gue passanam i inegte @ permetio das Adrinbtregles Piblices am DOF3 o b entklades cojo NIPCMIF
b darfricle altaagle sm 2002

wers hplicival ik EPR.
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