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Um ano de grandes mudangas.

ano de 2025 marcou um conjunto de mudangas imperiosas na RTP, para fazer

face aos numerosos desafios gue o setor de media enfrenta em toda a Europa

€ a outros que séo especificos da empresa publica de media. No quadro atual,
com mudangas acentuadas e rapidas na forma dos publicos consumirem os conteudos
produzidos pela radio e televisdo lineares e com a concorréncia brutal dos grandes ope-
radores tecnologicos e das plataformas de streaming, o servigo publico necessita de uma
estrutura mais leve e flexivel, de cobrir melhor o territério nacicnal, de manter os seus
valores na informagao e no entretenimento e de ser inovador e irreverente, sem deixar de
se manter rigoroso, agregador, inclusivo e diversificado, afirmando com a mesma clareza
a sua missao de servigo publico, produzindo contetdos especificos para os publicos mais
jovens sem descurar 0s outros e de os fazer chegar a todos o0s grupos sociais através das
mais diversas plataformas tecnoldgicas.

Para isso, é fundamental fazer a transi¢gdo de um operador de radio e televisdo para um
grupo de media, assegurando que essa evolugao reforga — e ndo dilui — a missdo de servi-
¢o publico, o gue implica novas formas de organizagdo e de produgdo, novos equipamen-
tos, novas tecnologias e novas estruturas, tendo como objetivo final reforgar e consolidar
a RTP como a marca familiar em que os portugueses confiam, independentemente das
plataformas onde veem, ouvem e leem os conteldos informativos, nacionais, regionais e
locais, de entretenimento, culturais, educativos, desportivos e infantojuvenis que todos
os dias produzimos.

Nesse sentido, a RTP procedeu em 2025 a uma importante reorganizagdo da sua estru-
tura, reduzindo em mais de 20% as suas dire¢des; a essa redugdo correspondeu também
a agregacao de fun¢des e responsabilidades de uma forma mais racional para esta nova
fase da vida da empresa, mais 4gil, colaborativa e orientada para projetos transversais; as
mudangas foram igualmente acompanhadas pela ascens&o de novos quadros a fungdes
de responsabilidade; e o incentivo e a disponibilidade para as diferentes areas trabalha-
rem em conjunto estd a mudar a organizagdo por silos que existia até agora para uma
outra mais horizontal e sem tantas estruturas intermédias.

Estas alteragbes v&o a par das mudangas tecnoldgicas que estdo a acontecer a um ritmo
alucinante no setor. As empresas de media sdo atualmente e cada vez mais unidades de
grande complexidade tecnoldgica, onde a componente da engenharia, dos novos equi-
pamentos e da inteligéncia artificial tem um papel decisivo, a par de infraestruturas mo-
dernas, inovadoras e adequadas as formas de producdo multimédia. E € precisamente
por isso que a RTP esta a fazer no triénio 2024-2026 o maior investimento deste século,
com a renovagac dos seus estldios em Lisboa e no Porto e com o projeto da Casa das
Noticias, que passa a oferecer uma vis3o integrada e multiplataforma de todos os con-
teddos que criamos.
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Contudo, a sustentagdo e o sucesso deste movimento ndo se fazem sem pesscas talen-
tosas, competentes e apaixonadas pela nova fase que vive o operador publico de media.
A empresa precisa de um novo perfil profissional dos seus trabaihadores, o que pode ser
conseguido através de agbes de formacgdo, requalificagdo de competéncias e pela con-
tratagdo de novos profissionais. Para concretizar esse desiderato foi posto em pratica um
Plano de Saidas Voluntarias, que teve uma significativa adesdo por parte de mais de uma
centena de pessoas que deram o seu melhor & empresa durante muitos anos.

Infelizmente, depois de 15 anos a anunciar resultados positivos, a RTP registara em 2025
um prejuizo de 3,9 milhdes de euros. A explicagdo assenta em dois vetores: receitas tran-
cadas desde 2016 e aumento geral de todo o tipo de encargos nesse periodo, num con-
texto em que a sustentabilidade financeira & condigao para assegurar a missdo de servigo
publico. E se durante vérios anos a inflagdo muito baixa permitiu acomodar estas duas
tendéncias, a subida acentuada dos encargos nos ultimos trés anos, devido ao aumento
dos precos, conduziu inevitavelmente a que as contas entrassem no vermelho, apesar
da empresa ter feito um enorme esforgo de contengéo e de ter beneficiado em particular
com o facto de ter reduzido fortemente a sua estrutura.

E claro que o Plano de Saidas Voluntérias pesou também neste resultado; e é verdade
gue ele ndo ocorreria se 0s investimentos em curso se reduzissem drasticamente. Isso
seria, contudo, hipotecar o futuro da RTP, porque parte importante destes investimentos
nao sdo uma opgdo, mas uma obrigagdo imperiosa, sob pena da operagéo poder colap-
sar; e ha outra parte que, ndo sendo tdo dramaticamente decisiva, € fundamental para a
empresa concretizar a transigdo digital, sem a qual se atrasara irremediavelmente face
a0s concorrentes nacionais e estrangeiros.

“Nunca choraremos bastante quando vemos o gesto criador ser impedido”, escreveu Sophia
de Mello Breyner. Em 2025, a RTP continuou a criar, a inovar, a contribuir para a coeséao
nacional e para a defesa dos valores em que assenta a nossa sociedade, a combater a
desinformacé&o, a manipulacdo, a xenofobia, o racismo, a intolerancia, o 6dio, a vicléncia,
através dos seus oito servigos de programas de televisao e sete servigos de programas
de radio, das suas plataformas digitais, do seu apoio a produgao independente e ao ensino,
a cultura e ao desporto, fazendo o que nenhum outro operador faz. "Nunca choraremos
bastante quando vemos gue quem ousa lutar é destruido”, acrescentou Sophia. A RTP vai
continuar a lutar pelas suas ambigdes - e essa luta é fundamental para o pais. ==






IMPACTO DA RT
=DAD

NA SOCIE

[ 11

RTP noticias_

== RTP AFRICA

=—=RTP INTERNACIONAL

RTP MEMORIA

||||l RDP INTERNACIONAL

== RTP MADEIRA

RTP ACORES

||||| ANTENA 3

I|||| ANTENA 2

||||| ANTENA
I|||| RDP ACORES ||||l RDP MADEIRA

||||l RDP AFRICA




D

2

=S

=ENCA

NO MUNDO

Presenca Nacional

Presenca Internacional




D

RIACAO

= VALOR

560"

RIGOR
INFORMATIVO

QUALIDADE
E INOVACAO

DISTRIBUICAO
MULTIPLATAFORMA
ACESSO
UNIVERSAL

E GRATUITO

LITERACIA
MEDIATICA,
FORMAGAO
CRITICAE
CONHECIMENTO




RIGOR

b
Ml«

RTP Radio e Televisdo de Portugal | RELATORIO e CONTAS 2025

INFORMATIVO

PREMIOS

19.

Marca de confianga
das selegbes
do Reader's Digest

anos
Ranking de confian¢a
nas noticias
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“A RTP1 é escolhida
fundamentalmente
pela Confianga

e pela qualidade
dos seus jornalistas,
posicionando-se
como o porto seguro
da credibilidade.”

NOVO
SERVICO DE
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(REBRANDING)

Novos Estidios

Nova Imagem
e Grafismo

Logo RTP Noticias
com assinatura
“Todos. Pela Verdade
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QUALIDADE

E INOVACAO
Conteudos

CONSULTAS
DE CONTEUDOS
PROJETOS
APROVADOS

23 audiovisuais

15 cinematograficos

7 multimédia

DESPORTO
CANAIS RTP PLAY

218

transmissdes

18 modalidades

DESPORTO
RTP ARENA

10

transmissdes
Seleg¢do Nacional A
de Futebol

A

transmissdes
Liga Betclic
de basquetebol

ESTREIAS DESPORTO
DE FICGAO COMPETICOES
NACIONALE FEMININAS
COPRODUGCOES
3 9horas +9hs
RTP1
48 +56%
15 séries de televisao 91 horas +59hs
23 filmes RTP2

6 telefilmes
4 séries nativas digitais 1 7 2

RTPLAB -
transmissdes

12 modalidades
RTP1 + RTP2 + RTP Play

PODCAST
RADIO
ETELEVISAO

45

novos titulos

ESTUDO DO CUMPRIMENTO
DO SERVICO PUBLICO 2025

“Aumento da perce¢do de cumprimento
do servico puUblico nas dimensdes de "Exceléncia”
e "lnovagdo" em 2025(..)"
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Impacto da RTP
na industria
do audiovisual

SERIES
TELEFILMES
CINEMA
DOCUMENTARIOS

I I 3 produtores
independentes

231 ..
159....

valor investimento

1 ® 5 Milhdes €

apoio em campanhas de publicidade
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Foco nos jovens

RTP
ENSINA

2.3

Milhoes

visitantes

+5 mil

artigos disponiveis

300 em 2025

317

explicadores

#ESTUDO
EM CASA

399.

visitantes

ZIG ZAG

202..

visitantes

6

novas séries
nacionais

436 i

investimento

23

séries
Dobragens Infantis

184 . <

investimento

CONTEUDOS NO SITIO RTP
96 animagdes e imagem real

56 documentdrios e magazines

RTP ARENA

903..

visitantes

348

transmissdes
em direto

2000 horas

40 filmes e especiais de televisdo

83 dAudios



DISTRIBUICAO
MULTIPLATAFORMA

ACESSO
UNIVERSAL
E GRATUITO

RTP

Milhbes
visitantes

1/3 fora
de Portugal

RTP
ARQUIVOS

1.9...

visitantes

171.

conteudos disponiveis

(+18 mil)
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RTP
NOTICIAS RTP PLAY
1 5 Milhoes 1 0Mi|h6es
visitantes visitantes
RTP PLAY
DESPORTO RTP PALCO
172. 148.
visitantes visitantes
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LITERACIA
MEDIATICA,

FORMAGAO
CRITICAE
CONHECIMENTO

PROMOGAO DA LITERACIA MEDIATICA

Programas
Segredo do Algoritmo

Programa Cautelar

Plataformas digitais

RTP Ensina
ENTR

Parcerias

GILM - Grupo Informal sobre Literacia Mediatica
Operacdo

7 Dias com os Media 2025

VIl Congresso, Literacia Media e Cidadania

Patrimdnio Cultural 360©
Digitalizag&o do patriménio | Arquivos RTP
https://makingof360.patrimoniocultural.gov.pt/



IMPACTO
DA RTP NA
ECONOMIA

ARTP FORA DE PORTAS

n.° de exteriores

investimento

ACESSIBILIDADES

horas de conteUdos

com acessibilidades

horas

horas

horas (linear + duplo ecrd)

WS
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FICCAO
NACIONAL
GRAVADA

FORA DELISBOA

séries
documentdrios

localidades

RTP NO MUNDO
DISTRIBUICAO
POR OPERADORES
LOCAIS

RTP Internacional
RTP Noticias
RTP Africa

RTP Agores

por satélite e RTP Play (web)
https://media.rtp.pt/empresa/
mais-rtp/rede-de-satelites-3/

INTERNACIONAGAO
DE CONTEUDOS DE
FICCAO NACIONAL

produgdo independente
ficgdo

documentdrios

Valor (RTP + Produtores)

COOPERAGCAO
COM PALOP'S

RTP.NET

PLATAFORMA DE PARTILHA DE
REPORTAGENS E ENTREVISTAS
ENTRE PALOP'S
visualizagbes
conteldos partilhados
downloads de contetdos

Manutengdo da rede de emissores

Formagdio e apoio técnico
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RESULTADOS
ECONOMICOS

resultados
operacionais (EBIT)

- 3 s@ MithGes €

resultados liquidos

Wgez

investimento

EMPRESAS
PARCEIRAS
DARTP

fornecedores

B B Viiihoes ¢

volume de negdcios

18

UNIVERSO RTP
RECURSOS
HUMANOS

1752 trabalhadores

26 regibes nacionais
e internacionais

1499 continente
241 ilhas

12 correspondentes

FORMAGAO

345 agdes
805 trabalhadores

FORMAGAOEM IA

203 trabalhadores
66 estagidrios

SUSTENTABILIDADE
ENERGETICA

1272 painéis fotovoltaicos
565 MWh consumo
180/0 frota elétrica

300/0 frota hibrida

APOIO RTP
A CULTURA
E A SOCIEDADE

CULTURA )
TELEVISAO E RADIO

1.708 campanhas
19.2 iinhoes

valor em publicidade

RESPONSABILIDADE
SOCIAL
TELEVISAO E RADIO

156 campanhas
3.3 Mithdes

valor em publicidade

LIVROS RTP

7 titulos
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A RTP

como REFERENCIAL
de RIGOR
INFORMATIVO

Ao longo de 2025, a R4dio e Televisdo de Portugal, S.A (RTP) desenvolveu diversas
iniciativas destinadas a reforgar o rigor informativo, a modernizar os processos edi-
toriais e técnicos e a consolidar o seu papel enquanto operador de servigo ptblico de
media. A RTP garantiu a prestacédo do servigo publico na estrita observancia dos prin-
cipios da universalidade e da coesdo nacional, da diversificagao, da qualidade, do plu-
ralismo e do rigor, da isen¢do e da independéncia da informagéo.

0 ano de 2025 foi um marco importante para a informacgao da RTP, refor¢gando a missdo
de servigo piblico e aproximando os cidaddos do debate dos temas da atualidade.

Ao reconhecido rigor informativo e pluralismo associados ao jornalismo da RTP somaram-
-se, em 2025, uma nova imagem, novos métodos de trabalho orientados para a produ¢do
multiplataforma e uma presenca reforgada da informacdo local e regional.
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ORGANIZAGAO
INTERNA

este contexto, foi criado, em junho
N de 2025, o Comité Editorial de In-

formagdo, com reunides semanais,
e que envolve as Diregdes de Informagédo
de Televisdo e Réadio Linear e Digital. Esta
estrutura permitiu aprofundar a articulagéo
entre as diregdes com uma abordagem in-
tegrada e sinérgica na produgdo de con-
teddos informativos para todas as platafor-
mas e desenvolver solu¢des que garantem,
simultaneamente, coeréncia transversal e
valorizacdo das especificidades de cada
meio.

Paralelamente, foi iniciado um processo de
didlogo continuado entre diregdes, refor-
cado pelo benchmark realizado a opera-
dores de servigo publico europeus no am-
bito da Unido Europeia de Radiodifusao/
European Broadcasting Union (UER/EBU).

A aproximacao entre as redagdes de radio,
televisdo e digital constituiu igualmente
uma prioridade, tendo sido desenvolvidos
diversos esforgos no sentido de criar siner-
gias editoriais, promover praticas de traba-
Iho colaborativo e otimizar recursos, sendo
j& visiveis resultados concretos em varias
regides do pais. Na informag&o nacional,
destacam-se trabalhos conjuntos como a
reportagem dedicada aos “50 anos da In-
dependéncia de Angola” ou a preparagéo
da cobertura do “Campeonato Europeu de
Futsal”, assegurados por equipas que tra-
balham de forma integrada para as dife-
rentes plataformas. Nos Agores, muitiplos
conteudos foram produzidos de forma in-
tegrada pelas diferentes equipas de radio,
televisdo e digital, incluindo a cobertura
de eventos nacionais € internacionais, a
produgdo de debates eleitorais e conteu-
dos desportivos emitidos em simultaneo.
Também na Madeira se verificou um refor-
Go do trabalho multiplataforma, sobretudo
em deslocagdes ao Porto Santo. me

ApLRs

NOVA IMAGEM

m outubro, os estudios e régies de
informagdo em Lisboa e no Porto

foram renovados, passando a apre-
sentar, pela primeira vez na histéria da
RTP, uma configuragéo uniforme, ao nivel
da componente plastica, dos métodos de
trabalho e da tecnologia de suporte, uma
solugdo que, embora implementada, ndo é
ainda definitiva. Numa segunda fase, seguiu-
-se a criagdo do novo Centro de Noticias
Multimédia, acompanhada de uma revisdo
transversal dos processos de produgao
no dmbito do Comité Diretivo da Casa das
Noticias, articulando as areas de Produgéo,
Informagado, Radio, Imagem, Engenharia,
Infraestruturas e Recursos Humanos para
operar num modelo integrado, multiplata-
forma e multidisciplinar.

A modernizagao da linha grafica do servi-
¢o de programas informativo, em outubro,
integrou a renovagao da identidade visual
da RTP3 e a reformulagdo da marca que
passou a designar-se RTP Noticias, re-
forgando o posicionamento editorial e a
coeréncia da marca informativa. Esta mo-
dernizagdo estendeu-se a diversos pro-
gramas, tendo contribuindo também para
atualizacdes gréaficas e cenogréficas ao
nivel das emiss&es regionais. mm

PLURALISMO )
EIGUALDADE DE GENERO

e forma a dar voz a novas opinides,
D o painel de comentadores e analis-

tas foi redesenhado, ampliando a
presenga de especialistas e privilegiando
perfis relevantes para televisdo e plata-
formas digitais. Procurou-se também au-
mentar a presenga de especialistas na
descodificagdo, andlise e debate de te-
mas, garantindo uma leitura mais informa-
da e rigorosa da atualidade. A igualdade
de género e a diversidade foram também
valorizadas na sele¢ao e escolha de apre-
sentadores e comentadores, assegurando
equipas equilibradas e promovendo uma
representa¢do mais inclusiva de diferen-
tes origens. m=

@
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JORNALISMO
DE INVESTIGAGAO

0 dominio do jornalismo de inves-
N tigagdo, a RTP continuou a desen-

volver contelidos tanto na esfera
didria quanto ndo diaria, com especial desta-
que para o programa "Prova dos Factos”,
espago de investiga¢do que aprofundou o
tratamento rigoroso dos factos e prestou
esclarecimento a opinido publica, tendo
aprofundando temas com forte impacto so-
cial e politico, como a saude mental nas
escolas, burla imobilidria, ou a exaustdo e
depressao - alunos de arquitetura em rutura.
Também o programa “Linha da Frente” re-
tratou realidades diferentes, com a ambicado
de mostrar e contar mais histérias do mundo
sem esquecer o seu foco portugués, ou o
“Outras Histérias”, que retratou protago-
nistas que venceram uma adversidade ou
uma batalha extraordindria na sua vida, ou
alguém que fez a diferenga na comunida-
de ou que obteve reconhecimento nacional
ou internacional, aprofundando assim dife-
rentes temas da atualidade portuguesa.

Na rédio as investigagdes foram publicadas
em forma de grande reportagem no pro-
grama "A1_Doc”, destacando-se "Anocas,
Amor em Movimento", a luta didria de uma
jovem e da mae contra uma doengarara e
um sistema que muitas vezes falha, "Angola,
Meio Século de Vida", trabalho sobre o pas-
sado e o futuro de um pais que se tornou
independente hd 50 anos e "Tempo é cére-
bro", o Acidente Vascular Cerebral (AVC)
nas ilhas agorianas sem hospitais. ==

PROGRAMAS ALGUNS

DE DESTAQUE TEMAS
"Prova Salide mental,
dos Factos" burla imobilidria
"Linha Realidades
daFrente" portuguesas

e internacionais

"Outras Historias" Superagao,

impacto social

"A1_Doc" Doenga rara,
independéncia
de Angola,

AVC nos Agores

DEBATE
E ENTREVISTA

s debates estiveram presentes na
ORTP, através das elei¢cdes Presi-

denciais, Legislativas e Autarqui-
cas. Os debates contaram com a presen-
Ga dos representantes dos partidos com
assento parlamentar e também com todos
os restantes candidatos, quer na radio
quer na televisdo, assegurando assim uma
cobertura plural da informagé&o.

O debate esteve presente, na televisdo,
também com 0s novos programas “Jogo
Politico”, trés partidos em debate didrio,
num confronto de ideias, ou com "Choque
Ideolégico”, a andlise semanal de debate
politico. Manteve-se o "Eurodeputados”,
em debate semanal, sobre os grandes
temas gue preocupam 0s cidadaos euro-
peus, com os diferentes partidos politicos
representados no Parlamento Europeu.

Na radio, o debate passou em “Entre Po-
liticos”, da esquerda a direita, os protago-
nistas politicos debateram a atualidade,
ou em “Contraditério”, quatro jornalistas
debateram os grandes temas da semana
e elegeram as figuras que a marcaram.

As entrevistas estiveram presentes, na te-
levisdo, em “Grande Entrevista”, todas as
semanas, teve presente um protagonista
da vida portuguesa, em “Tudo é Econo-
mia”, semanalmente as entrevistas com 0s
protagonistas que marcaram a atualidade
econdmica, ou em “Primeira Pessoa”, com
a abordagem distinta e plural de diferentes
figuras da nossa sociedade, ou na radio,
em "Politica com Assinatura”, a entrevista
politica, semanalmente com um protago-
nista diferente. ==

INFORMACAO
LOCAL E REGIONAL

RTP aprofundou a presenga da in-
Aformac;éo local e regicnal no seu
servico de programas informativo,
mantendo o foco nos temas que marcaram
a atualidade regional nas regides do pais,

incluido as regides auténomas. Os Centros
Regionais dos Agores e da Madeira con-
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tribuiram de forma regular para as emis-
sdes nacionais através dos seus conteu-
dos informativos, reforgado pela rede de
correspondentes que garantem a presen-
¢a e valorizagdo da informagdo local. A
nivel nacional, a estreia do “Portugal em
Rede” assumiu um papel determinante na
valorizagdo das comunidades locais e re-
gionais, este programa de informacg&o re-
gional percorreu o pais, dando visibilidade
a atualidade, as tradi¢des e aos desafios
das diferentes comunidades locais. Des-
taca-se também a série de reportagens
“O que me vai no interior” que explorou o
quotidiano, as tradigdes e trouxe novos
olhares sobre a vida nas diferentes comu-
nidades rurais, disponivel também na pla-
taforma RTP Play.

A promogao de espagos de reflexdo pu-
blica, assegurou-se através de uma agen-
da mediatica ampla, plural e diversificada,
com programas como o “Prova dos Fac-
tos” e “Linha da Frente” que reforgaram o
aprofundamento dos temas e a introdugac
de novas perspetivas, enquanto nos Ago-
res e na Madeira continuou a apostar-se

em formatos dedicados ao debate e a
analise setorial. ==

DESINFORMACAO
E CONTEUDOS
MULTIPLATAFORMA

0 ambito do reforgo e garantia do

rigor informativo, foram desenvol-

vidos novos mecanismos de ve-
rificagdo de conteldos, incluindo traba-
lhos relacionados com o grupo Coalition
for Content Provenance and Authenticity
{C2PA) da UER/EBU e com o desenvolvi-
mento de requisitos para os futuros siste-
mas de gestdo e autenticagcao de conteu-
dos digitais.

O combate a desinformagéo, foi desenvol-
vido também através da cooperagdo insti-
tucional, estabelecendo parcerias com 6r-
gaos de comunicagdo social e instituigdes
académicas, entre as quais o jornal Pdbli-
co e o Medialab do Instituto Universitario
de Lisboa (ISCTE).

Na televis3o, destaca-se o langamento do
programa “Segredo do Algoritmo” {uma
parceria com o MedialLab do ISCTE e o
jornal Publico) em formato semanal, com
0 objetivo de clarificar e contextualizar
grandes temas da atualidade, especial-
mente no ambiente digital, nomeadamen-
te o impacto do que se publica nas redes
sociais nas noticias que marcam a sema-
na. No contexto eleitoral, este programa
teve emissdo didria, "Rede Presidencial -
Segredo do Algoritmo”.

O programa “Madeira em Numeros”, com
particular destaque para os dados estatis-
ticos da Madeira, da economia e do setor
primario, passou a integrar conteudos de
descodificagdo estatistica.

Os servigos de programas de radio da
RTP, no que respeita a conteudos infor-
mativos, desenvolveram diversos projetos
originais, com destague para as seguintes
iniciativas com uma oferta de contetdos
para plataformas de streaming e podcast
como prioridade: “Fora da Cacha”, refle-
X80 sobre 0s media, uma conversa com 0s
protagonistas do mundo da comunicagéao,
sobre a dindmica que molda a realidade
gue chega aos cidadaos, “Politica com
Assinatura”, entrevista politica semanal,
"Mesa de Voto”, explicador sobre atos
eleitorais, “Conversas Para Ler’, o que
leem escritores, livreiros ou estudantes,
guais os géneros, como o fazem e 0 que
preferem, “Todos Ouvidos”, uma discus-
sdo sobre a sociedade portuguesa e o seu
modelo de desenvolvimento, procurando
contribuir para opgdes que qualifiguem o
pais e melhorem a vida coletiva, “Fisio-
terapia do Ser”, espiritualidade e conhe-
cimento com personalidades das mais
diversas areas do conhecimento, "+ Cida-
dania”, explicador sobre os assuntos da
disciplina, "Porgue Vivo Aqui’, as politicas
de proximidade, as liderangas autarquicas,
os afetos, as empresas, a arquitetura, a
mobilidade, a educagédo, a natureza, o que
prende as pessoas aos lugares. m=
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CONTEUDOS
INOVADORES
e de QUALIDADE

O desafio de manter o servigo publico de media relevante passou por organizar a em-
presa de acordo com as tendéncias de mercado no consumo de conteldos, através
do desenvolvimento de contetdos audiovisuais, que tém responsabilidade multipla-
taforma, através de novas abordagens, novos processos e formas de trabalho.

Em 2025, a RTP consolidou uma estratégia integrada para o publico jovem com forte
segmentacéo editorial, reforco da oferta digital e crescimento sustentado. Neste
campo, destacaram-se o fortalecimento do "Zig Zag", a dinamizagio do Hub de séries,
a afirmagao da RTP Arena no universo digital e o alargamento da missdo educativa
através do RTP Ensina.
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2.1 Jovens

%)

RTP, em 2025, consolidou a es-
Atratégia dirigida ao publico jovem,

prosseguindo a implementagao do
modelo organizacional definido em 2024.
Os contelidos para publico jovem foram
estruturados em torno de cinco éareas:
Infantil, Adolescentes e Jovens Adultos,
Atualidade Jovem, Ensina e RTP Lab, as-
segurando uma segmentagdo adequada
as diferentes necessidades editoriais. No
dominio da produgdo e distribuigdo, orga-
nizada por blocos etdrios, registaram-se
avangos significativos. O “Zig Zag” reforgou
a estratégia de proximidade e de envol-
vimento direto do publico infantil, pro-
movendo a sua participagdo na criagao
de conteudos audio e video, na presen-
Ga em programas e na dinamizag&o de
sessdes em festivais de cinema, eventos
de animagao e teatros municipais. A seg-
mentagdo editorial foi consolidada por
trés faixas etarias (3-5, 6-8 e 9-12 anos),
conferindo maior clareza aos objetivos es-
pecificos de cada formato, para criangas,
pais e educadores. Em destaque esteve a
“Agenda Zigzaguear”, que se afirmou como
um contetido transmedia de referéncia
na divulgagdo de atividades culturais e
lidicas para familias. O “Zig Zag” na RTP
Play, cresceu pelo 2.° ano consecutivo
conseguindo 159 mil visitantes (+2% face
a 2024) e conseguiu 1,1 % de share junto
da faixa 4-14 anos.

AREAS DOS CONTEUDOS

Piblico Jovem

Infantil

Adolescentes e Jovens Adultos
Atualidade Jovem

Ensina

RTP Lab

VISITANTES DO ZIG ZAG
RTP Play, 2025

159 mil

|

No segmento dos adolescentes e jovens
adultos, o langamento do Hub de séries na
RTP Play, ponto central de agregagdo e
organizagdo de contetidos disponiveis na
plataforma, confirmou a eficécia da estra-
tégia de producdo e aquisigdo. As séries
nacicnais "Situagdes Delicadas” e “Porta
Premium” posicionaram-se entre os con-
teudos mais vistos na plataforma, enquan-
to as aquisi¢cbes internacionais "Pessoas
Normais” e “Bump” lideraram as preferén-
cias entre as séries estrangeiras, refor-
¢ando a atratividade da oferta dirigida a
estas audiéncias.

ORIGEM  SERIES
DASERIE COMDESTAQUE

X "Situagdes Delicadas"
Nacional
"Porta Premium"

. “Pessoas Normais"
Internacional
lIBumpll

O RTP Lab assegurou o acompanhamento
das séries selecionadas na Consulta de
Contetdos Multimédia 2024, incluindo o
inicio das produgdes e a promogao de es-
treias na RTP Play e em eventos institucio-
nais. Durante o ano, estrearam na RTP Play
as séries “Lugar 54" e "Trés Tristes Tigres”,
reforgando a missdo do RTP Lab na pro-
mogdo de novos talentos e na dinamiza-
Gao de formatos inovadores. Paralelamente,
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avangou-se com o desenvolvimento do novo
sitio e a definigdo de novos protocolos com
institui¢des do ensino superior.

A RTP Arena consolidou-se como uma das
marcas digitais mais robustas da RTP,
com mais de trezentos e quarenta e oito
transmissdes e cerca de duas mil horas
em direto, sustentadas por parcerias com
entidades internacionais de referéncia no
campo dos desportos eletrénicos, bem como
pela continuidade da aposta em desporto
tradicional e pelo langamento do video-
cast "O Resto é Bola”, gue obteve resulta-
dos muito positivos. O RTP Arena atingiu o
melhor resultado de sempre (+11% face a
2024), perto de 35 milhdes de visualiza-
¢oes.

RESULTADOS
RTP Arena

348 transmissoes
2.000 horas em direto

VISUALIZAGOES

RTP Arena, 2025

35
milhdes

|

O RTP Ensina reforgou a sua oferta educa-
tiva com a publicagdo de mais de trezentos
novos conteldos, sobretudo nas dreas de
Portugués, Histdria e Cidadania, incluindo
conteuddos ligados a literacia medidtica, a
desinformagao e ao funcionamento das re-
des sociais, em linha com as metas estabe-
lecidas para o servigo pliblico. Destacam-
-se areestruturagio da drea de Cidadania,
em alinhamento com as orientagbes do
Ministério da Educagio, Ciéncia e Inova-
Gdo, o alargamento da diversidade linguis-
tica com contelidos em mirandés e a pre-
paragdc de novas séries para langamento

d L

em 2026. O portal RTP Ensina atingiu 2,3
milhdes de visitantes em 2025.

RESULTADOS
RTP Ensina

300 novos contetidos

Areas predominantes: Portugugés,
Histéria, Cidadania

2,3 milhdes de visitantes em 2025

As redes sociais atuaram como extensdo
editorial das plataformas, reforgando a visi-
bilidade dos conteudos e fornecendo indi-
cadores como alcance, interagdes e cres-
cimento de seguidores, que permitiram
ajustar de forma continua a estratégia de
promogado e comunicagdc. Nomeadamen-
te, na RTP Arena consolidou-se a eficacia
dos formatos em video vertical (9:16), de-
terminantes para o crescimento nas plata-
formas digitais, nomeadamente através
do “RTP Arena Flash” e do aproveitamento
de momentos de transmissdo em ldgica
de consumo rdpido. Este modelo resultou
num aumento expressivo de visualizagbes
no YouTube e no Instagram, confirmando
o alinhamento da oferta com os habitos de
consumo dos publicos jovens. No "Radar
XS" manteve-se a estratégia de produgio
nativa para Instagram, TikTok e YouTube,
assegurou-se a produgdo de conteldos
adaptados ao respetivo publico-alvo e aos
contextos de mediagdo adulta. O projeto
ENTR expandiu a sua presenga, com espe-
cial impacto no Instagram, através da pro-
dugao de conteldos originais e na adap-
tagdo de videos produzidos pelo consércio
internacional.

o
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Ainda no campo das redes sociais, foram
desenvolvidas séries tematicas dedicadas
a Ciberseguranga, em parceria com o Cen-
tro Nacional de Ciberseguranga (CNCS}), e
projetos relacionados com emigragao e ten-
déncias sociais, ampliando a diversidade e
atualidade editorial.

A gestao editorial e de produto nas plata-
formas digitais da RTP recorreu, para além
da andlise dos estudos quantitativos e da
andlise da monitorizagdo regular dos dados
lineares e digitais, ao recurso a ferramentas
de web analytics em tempo real € a relato-
rios consolidados de consumo. Esta meto-
dologia permitiu tomar decisdes editoriais,
de curadoria e de promogao mais informa-
das e responsivas, ajustando contetdos e
prioridades de acordo com os comporta-
mentos reais dos publicos. A monitorizagdo
continua permitiu ajustar rapidamente prio-
ridades editoriais e melhorar a qualidade do
consumo informativo, que sustentaram as
decisbes.

MONITORIZAGAO

\

NOVOS A .
DADOS ANALISE |
AJUSTES DECISAO

EDITORIAL

No universo infantojuvenil, a RTP esteve
presente nos principais festivais nacionais,
"IndieJunior", "Monstra" e "Play", e nos en-
contros internacionais mais relevantes, "Pré-
mios Quirino", "Festival de Annecy", "Cartoon
Forum" e "Cinekid", promovendo a visibili-
dade do "Zig Zag” e da produgdo infantil
portuguesa. m=



2_-2 Imagem,
comunicacao

e marketing

RTP desenvolveu, em 2025, uma nova
Aarquitetura de marca para o0 universo

RTP, incluindo a definigdo aprofun-
dada dos conceitos estratégicos aplicaveis
as diversas submarcas do grupo, no dmbito
de um processo abrangente de moderniza-
¢a0 da sua estratégia de marca, comuni-
cagdo e imagem corporativa, centrado na
coeréncia multiplataforma e na valorizagdo
integrada das suas propriedades de radio,
televiséo e digital.

O langamento da RTP Noticias, em outu-
bro de 2025, constituiu o primeiro passo
visivel desta transformagdo, em conformi-
dade com a estratégia definida.

A RTP recorreu ao apoio de agéncias espe-
cializadas em a¢des determinantes, nomea-
damente no langamento da RTP Noticias,
projeto de maior relevancia comunicacio-
nal em 2025, e da criagd@o e comunicagao
do Hub de Séries, no seio da RTP Play,
gue reforgou a visibilidade da oferta de
ficgdo. As restantes campanhas mantive-
ram uma presenga regular nos sitios e re-
des sociais da RTP, contribuindo para o
aumento global da comunicagao digital ao
longo do ano.

No contexto da produg&o de programas, a
reorganizagdo da area da Imagem regis-
tou progressos assinaldveis nos seguintes
setores: Imagem Pessoal (Caracterizagdo
e Styling), Design de Produg3o (Cenogra-
fia e Aderegos) e Identidade Visual {Gra-
fismo), dando resposta as novas necessi-
dades multiplataforma. No que respeita ao
desenvolvimento dos estudics de infor-
magao de televisdo, foram instalados no-
vos sistemas de iluminacao e atualizado o
sistema de grafismo de acordo com a nova
imagem corporativa. No ambito do reforgo
da identidade visual, concluiu-se a criagdo
da linha gréfica integrada para os conteu-
dos de Informagédo, para os servigos de
programas e para as plataformas digitais,
garantindo consisténcia transversal em
todas as formas de presenga da RTP.

A promogao de contelidos de fic¢do na-
cional manteve-se como area prioritaria.
Foi definido um modelo de comunicagdo
articulada entre conteldos de radio, tele-
viséo e digital, com especial enfoque nas
séries, filmes e telefiimes de produc3o na-
cional. As novas tecnologias, com especial
incidéncia nas de Inteligéncia Artificial,
permitiram desenvolver linguagens audio-
visuais inovadoras.

SV
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Em fevereiro, realizou-se a 1.2 edigdo do
evento "Séries em Série”, dirigido simulta-
neamente ao publico em geral e aos pro-
fissionais do setor audiovisual, incluindo
produtores, atores, criadores e estudantes
de cinema e televisdo, consolidando-se
como plataforma de didlogo, valorizagdo e
promogdo da ficgdo nacional, tendo sido
realizada em fevereiro de 2026 a 2.2 edi-
¢éo.

Foi iniciado o redesenho do pacote de estu-
dos e métricas de medi¢do de audiéncia,
reforgando a integragao entre indicadores
lineares e digitais, side-by-side, permitin-
do analisar de forma mais eficaz e integra-
da o desempenho dos diferentes meios.
Foram ainda desenvolvidos novos repor-
tes de comportamento digital, nomeada-
mente nas diferentes dreas teméticas de
contelidos de entretenimento, de ficgdo e
de desporto, bem como da RTP Palco, da
radio e dos Centros Regionais dos Agores
e da Madeira. Este esforgo visa dotar as

equipas de conteldos de ferramentas que
lhes permitiam definir metas para o triénio,
em alinhamento com as prioridades estra-
tégicas da empresa. m=»
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2.3 Conteudos

tratégia de produc¢do de conteldos

multiplataforma, com a criagdo do Co-
mité de Conteldos que reforgou o alinha-
mento entre a radio, a televiséo e o digital.
Prosseguiu a reorganizagdo dos servigos
de programas e a reestruturagio de pro-
cessos editoriais, reforgando a eficiéncia
e a coeréncia entre meios. A estratégia de
conteldos alinhou as areas de informagao,
ficgao, entretenimento, cultura e desporto,
para assegurar contetdos concebidos desde
a sua origem para responder a modelos de
distribuigdo multiplataforma. A coprodugéo
nacional e internacional foi fortalecida, e a
presenga regional valorizada. O arguivo au-
diovisual continuou a ser explorado e divul-
gado de forma estratégica. A RTP manteve
ainda 0 apoio a eventos institucionais, cul-
turais e cientificos, garantindo a sua visi-
bilidade e o refor¢o da missdo de servigo
publico. e

E m 2025, a RTP desenvolveu a sua es-

ORGANIZAGAO
E TRANSFORMAGAO
MULTIPLATAFORMA

RTP deu um passo muito importante
Apara a coordenagao dos seus con-

telddos multiplataforma, através do
Comité de Contetdos, em estreita articula-
Gao com as Diregdes Editoriais. Este Comité,
com reunides guinzenais, passou a asse-
gurar o alinhamento entre radio, televisdo e
plataformas digitais. O seu papel revelou-
-se determinante na defini¢do de priorida-
des de investimento, na avaliagdo de no-
vas parcerias e na identificagdo de dreas a
otimizar, contribuindo para uma atuagdo
integrada, eficiente e coerente em todo o
universo RTP.

Em paralelo, foi estabelecida uma parceria
com o Departamento de Transformagao
Digital da UER/EBU para a formalizagdo e
documentagdo dos processos editoriais e
operacionais, mapeados no primeiro se-
mestre. Durante o segundo semestre, rea-
lizaram-se levantamentos detalhados das

dreas de Informagdo da Radio, Televisdo e
Multimédia, trabalho que prosseguird em
2026 com a andlise dos processos de Pro-
dugao, permitindo desenvolver uma reen-
genharia orientada para fluxos mais efi-
cientes e alinhados com 0s novos sistemas
tecnoldgicos, previstos para Lisboa, Por-
to, Madeira e Agores, entre 2026 e 2027.

Em 2025, prosseguiu-se com a reorgani-
zaGao dos servigos de programas: a RTP
Memdria integrou a mesma estrutura dire-
tiva da RTP2, com beneficios claros no ali-
nhamento estratégico, sobretudo na aqui-
sigao e programagao de cinema e na gestao
conjunta de contetidos. A RTP2 desenvol-
veu a sua estratégia em articulagdo com a
RTP1, particularmente nas areas Docu-
mental e de Ficgdo, e adequou os slots de
programacgao Infantil e Jovem, ao perfil
deste servigo de programas televisivo.

Ao longo do ano, a RTP promoveu refle-
xGes sobre o futuro do dudio, na radio, no
streaming, nos podcasts e na presencga
em novas plataformas, com a participagdo
dos servigos de programas de radio, re-
forcando a importéncia estratégica da
evolugdo do dudio num contexto de con-
sumo cada vez mais digital.

Em toda a empresa, verificou-se um refor-
¢o significativo na produgao de contelidos
tematicos comuns a radio, televisao e pla-
taformas digitais, consolidando uma es-
tratégia editorial partilhada, que privile-
giou a coeréncia e complementaridade
dos meios, orientada para a inovagdo e a
diversificagao da oferta.

&
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A RTP Noticias consolidou o modelo inte-
grado de produ¢do, assegurado por uma
direcdo Unica que reforgou a articulagdo
entre televisdo e plataformas digitais e
que permitiu a criagdo de conteutdos te-
maticos coerentes, adaptados aos dife-
rentes meios. Também na vertente de pu-
blico jovem todos os conteldos foram
concebidos desde a origem com logica
multiplataforma, incluindo o formato “Zig-
zastico”, com versbes especificas para ra-
dio, televisdo e digital, associado a datas
tematicas como o Carnaval, a Pascoa e o
Natal. s

FICGAO

o campo da ficgdo, a RTP distinguiu-
N -se com a estreia de nove séries na-

cionais, entre as quais "A Travessia”,
“Finisterra”, "Faro”, “Salto de Fé” e "Casa
Abrigo”, e com quatro coprodugdes inter-
nacionais, incluindo “Ponto Nemo” (com a
Amazon Prime), “Lume” (com a TV Galizae
Home Box Office (HBO)) e “Favaritx” (com
a IB3 e a HBQ). Foram exibidos seis telefil-
mes originais e quinze longas-metragens
nacionais em estreia, como “Viver Mal” e
“Mal Viver”, de Jodo Canijo, “A Bela América”

e "Légua”’, complementadas pela reexibigéo
de quarenta longas-metragens recentes.
Estes contetdos ficaram simultaneamente
disponiveis na RTP Play, que passou a ofe-
recer uma area dedicada exclusivamente
4 ficcdo, com acesso imediato a totalidade
dos episddios apds transmissao linear. Em
complementaridade, iniciou-se um projeto
audiovisual pioneiro em Portugal de micro-
dramas verticais (formato 9:16) para redes
sociais, com cinco séries de vinte episé-
dios concebidas para consumo mobile em
TikTok e Instagram. No que respeita as au-
diéncias, destacaram-se “A Travessia” e
"Ruido”, esta Ultima com forte adesdo entre
os Millennials e classes A/B. No 2.° lugar
do ranking de ficgdo da RTP Play encontra-
-se uma série exclusivamente digital: “Si-
tuagdes Delicadas” (67 mil utilizadores e
291 mil plays). Temas estruturantes da so-
ciedade portuguesa estiveram presentes
na ficgdo de hordrio nobre na RTP1 e na
RTP Play: a escola e a educagéo em "0 Grito”,
os incéndios e a corrupgdo em “"Lume”, a
pressao imobilidria e o turismo em “Faro”.

O desenvolvimento da estratégia de co-
producdo nacional e internacional e da
transparéncia das Consultas de Conteu-
dos foi reforgado. A RTP1 desenvolveu
coprodug¢des com a Amazon Prime, com
a HBO Max, com a TV Galiza e com a IB3
e promoveu a Consulta de Conteldos
2025, com regulamento publico e plata-
forma digital dedicada. A RTP assegurou
a divulgacdo transparente de resultados e
processos de submissgo. No Zig Zag, es-
trearam duas coproduc¢des de animagao,
“Anselmo Wannabe”, em parceria com o
operador italiano Radiotelevisione ltaliana
(RAI), e “Upside Down River”, entre Portu-
gal e Franga. ==
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ENTRETENIMENTO

oferta de entretenimento estrutu-
‘ \ rou-se em torno de formatos de

grande impacto baseados no talento,
no conhecimento e na proximidade, com
destaque para “The Floor”, “Taskmaster”,
“Got Talent Portugal”, "The Voice Portugal’,
"The Voice Kids”, “The Voice Geragdes”,
“Programa Cautelar”, “Em Casa de Amalia
ao Vivo” (realizado em 10 cidades), "Re-
bobinar Portugal” e programas de humor
como "Ruido” e "Bairro do Humor”. Man-
tiveram-se formatos de forte identida-
de nacional, “Tradigdo Z", “Missdo 100%
Portugués”, “Entre o Mar e a Terra", "Por
Amor a Tradi¢éo”, “Portugal Fenomenal” e
“Inteligéncia Portuguesa”, e programas de
referéncia de grelha, como “Joker”, “O Prego
Certo”, “Praga da Alegria”, “A Nossa Tarde”,
“Estrelas ao Sdbado” e “Chefs da Nossa
Terra". Reforgou-se a expressado multipla-
taforma com produgédo digital associada a
formatos emblematicos como “The Voice
Portugal”, “Programa Cautelar”, “Master-
chef”, "Taskmaster” e "Rebobinar’. ms

DOCUMENTARIOS
E VALORIZAGAO
SOCIOCULTURAL

a RTP1, produziram-se séries docu-
N mentais de grande relevancia publi-

ca, “Inteligéncia Portuguesa”, dedi-
cada as empresas tecnoldgicas nacionais
com estatuto de unicérnio; “Para Além do
Cérebro”, em parceria com a Fundagio
Bial; “Diploma de Saida”, sobre emigra-
Gao jovem e qualificada, com a Fundagao
Franciscc Manuel dos Santos e “O Mar do
Nosso Futuro”, com a Fundagdo Oceano
Azul.

Na RTP2, reforgou-se a abordagem sobre
ciéncia, histéria, patriménio, artes e socie-
dade com a emissdo didria de uma média
de trés documentarios, através de parce-
rias com universidades e centros de in-
vestigagdo, ampliando a diversidade de
contetidos. Os Documentdrios da RTP2
representam 66% da totalidade de docu-
mentarios emitidos pela RTP, tendo sido
exibidas 1.952 emissbes, com destaque
para “Inesqueciveis Viagens de Comboio”.

A RTP Memdria contribuiu com a reexibi-
G8o de programas e documentarios que
tratam fenémenos sociais das Ultimas dé-
cadas, oferecendo engquadramento histé-
rico e memoria coletiva.

A RTP Madeira tratou regularmente estas
tematicas em “Madeira Viva” e “Consultério”.
Na RTP Acgores, formatos como “Conversas
com Ciéncia”, “Grande Debate”, “Olhar Cli-
nico” e "Palavra Publica” asseguraram a
abordagem sistematica a temas cientifi-
COs e sociais, apoiados por parcerias com
a Universidade dos Agores, autarquias, ins-
tituiches religiosas e produtores locais. As
tematicas cientificas, tecnolégicas e so-
cCiais estiveram igualmente presentes nos
espacos informativos da RTP Noticias, de
forma transversal a grelha.

Na RTP1, reforgaram-se géneros de valo-
rizacdo cultural e ambiental, com rubricas
regulares sobre salde, ambiente, direitos
dos animais, gastronomia e desperdicio
alimentar em “Praga da Alegria” e “A Nossa
Tarde”, e com documentarios de vida ani-
mal e biodiversidade; estrearam-se “Tra-
dicdo Z", “Missdo 100% Portugués” e uma
nova temporada de "Entre o Mar e a Ter-
ra”. Na RTP Noticias, a rubrica “Esta Lin-
gua Que Nos Une” reforgou a presenga da
lingua po'rtuguesa.

A ficgdo e os documentérios continuaram
a integrar temas literarios, ambientais e
de patriménio, com destaque para séries
como “Pequena Biblioteca” e "Visita Guia-
da”, e para documentarios adquiridos a
entidades internacionais; no universo in-
fantil e juvenil, o “Zig Zag” aberdou arte,
patriménio, ecologia e sustentabilidade
em contelidos como “Duarte - Uma Pega
de Arte” e "Descomplica”. No dominio in-
fantojuvenil, formatos como “Descomplica”,
tratou ainda a transigdo escolar, literacia
financeira e questdes da adolescéncia, as-
segurando adequacgdo pedagodgica e mul-
tiplataforma.

Os servigos de programas de radio contri-
buiram para a diversificagdo dos géneros
de programacgéo: a Antenal langou o seg-
mento didrio “Duas de Prosa”; a Antena2
reforgou literatura, ciéncia, edigao livreira e
lingua portuguesa com programas como "A
Ronda da Noite”, "A Vida Breve”, “A Grande
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llusdo”, “A Forga das Coisas” e “Antena 2
- Ciéncia e Palavras de Portugués”; a An-
tena3 marcou presenga em eventos como
“Amadora BD”, “Motelx” e “Boil - Climate
Fest”, e realizou um episédio especial do
podcast “Voz de Cama” gravado ao vivo
numa livraria. A nivel regional, na Madeira,
projetos como “Casa das Artes” e "Madei-
ra Profunda” destacaram-se pela aborda-
gem a cultura, patriménio e natureza; nos
Acores, programas como “1.2 Fila”, "Atlén-
tida”, “Tudo em Causa”, “Palavra Publica”,
“Conversas com Ciéncia”, “Agores Hoje”,
“Consulta Externa” e varias séries docu-
mentais integraram regularmente estas
tematicas, incluindo a divulgagdo literaria
em "Arquipélago de Escritores” e conteu-
dos socioculturais em “O Mundo Aqui”. s=

CULTURA,
ARTES E MUSICA

oram asseguradas as transmissbes

das grandes festividades culturais na

RTP1, como a "Festa da Flor", "Marchas
Populares", "Casamentos de Santo Anténio",
"S&o0 Jodo - Santos Populares"”, desfiles de
Carnaval e emissdes especiais de Natal e
Fim de Ano. As cerimdnias institucionais e
momentos de interesse nacional foram tam-
bém asseguradas, nomeadamente com a
“Sessdo Solene - 51° Aniversaério do 25 de
Abril”, as “"Ceriménias Oficias do 10 de Ju-
nho - Dia de Portugal, de Camdes e das
Comunidades Portuguesas”, as "Cerimo-
nias de Comemoragédo do 5 de OQutubro”,
Ou a "Sessdo Solene da Assembleia da Re-
publica do 25 de Novembro”, @ no campo
dos eventos religiosos, com as ceriménias
de Fatima, Missas Pascal e de Natal.

A RTP2, reforgou a presenga nos grandes
eventos culturais, com a cobertura, entre
outros, dos “Prémios Sophia” e do “Festi-
val Primavera Sound Porto”. Durante 0 ano
desenvolveram-se projetos com distribui-
G&o nos diversos meios, radio, televiséo e
digital, no dominio da Mdsica e Artes de
Palco, com o reforgo e a presenga em
grandes eventos e festivais nacionais, no-
meadamente com o “NOS Alive”, “Sol da
Caparica”, "Festival F”, “Caixa Alfama”, "Fes-
tival MED", “Festival da Cang&o”, “Prémios
Jovens MUsicos”, assegurando transmis-
sBes conjuntas na RTP Play e na RTP Palco.

Foram também produzidas e emitidas pe-
cas teatrais, concertos e contetdos per-
formativos, incluindo espetaculos do Fes-
tival de Teatro de Almada. A RTP2 emitiu
cerca de 50 concertos musicais, tendo de-
dicado 83 horas a tipologia Arte e Cultura,
e iniciou a pré-produg¢do de um novo pro-
grama multiplataforma a estrear em 2026.

As artes performativas mantiveram uma
forte dindmica, com projetos como “Ocu-
pagao”, original produzido para a RTP Pal-
€0 e posteriormente exibido na RTP2, bem
como “Um Ensaio para o Futuro”, em par-
ceria com a Antena3d. Destague ainda para
a RTP Palco que continuou a desempe-
nhar um papel central na distribui¢&o digi-
tal destas produgdes, incluindo mais de
25 concertos gravados em 2025.

Foram desenvolvidos conteudos nos di-
versos servicos de programas de radio,
Antenal, Antena2 e Antena3 para futura
emissdo simultadnea na RTP2, no novo for-
mato de Radio Visual. A RTP Memoria
prosseguiu a disponibilizagdo multiplata-
forma das suas Cole¢Ges Tematicas, “Ani-
matographo”, “Replay”, "Boca de Cena”,
“Comicus” e "Retrovisor”, que totalizam
mais de 1.500 pegas, assegurando conti-
nuidade editorial e valorizagdo do patri-
monio audiovisual.

A Antenal reforgou a oferta editorial com
novos programas, como "O Papel da Musi-
ca” e “A Poeira das Estrelas”, mantendo
formatos consolidados, “Refeitério”, “Pos-
tal do Dia” e “Destacavel”, cuja forte pre-
senga digital na radio, televisdo e platafor-
mas online ampliou significativamente a sua
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visibilidade. A Antenal integrou a produ-
30 conjunta de contelidos como o "Festi-
val da Cang¢do” e os “Santos Populares”,
com cobertura adaptada as especificida-
des de cada meio.

A Antena2 criou especiais dedicados a
efemérides relevantes, 90 anos de Arvo
Part, 70 anos da morte de James Dean, 50
anos do album “The KéIn Concert”, e ex-
plorou novas abordagens de visual radio
para conteudos digitais.

A Antena3, produziu emissbes especiais
em festivais como “Vodafone Paredes de
Coura”, "Festival N2, “Festival MUsicas do
Mundo” e “Indie Music Fest”, e transmitiu
concertos de grande visibilidade, como o
concerto de Samuel Uria no Coliseu dos
Recreios, uma emissdo de 12 horas no Pa-
norama e o0 concerto solidario “Juntos por
Gaza" no Centro Cultural de Belém (CCB).
A Antena3 registou ainda atuagdes ao
vivo de artistas como Vaiapraia, Janeiro,
Nenny e MXGPU, concebidas para radio,
televisdo e redes sociais, reforgando o po-
sicionamento da Antena3 como laborato-
rio criativo e marca de referéncia para pu-
blicos jovens.

A RDP Africa destacou-se pela cobertura
das comemoragdes dos 50 anos das inde-
pendéncias africanas, com formatos como
"Dossier Africa”, que recebeu nota de mé-
rito no “Prémio Mario Soares - Liberdade e
Democracia”, e “Herdis de Africa”, além
das séries semanais "Filhos da Luta”, de-
dicadas as histdrias dos movimentos in-
dependentistas.

A RTP manteve presenga significativa na
musica através da gravagao e divulgagao
de concertos, apoio a langamentos disco-
graficos, cria¢do de novos formatos, trans-
missGes em direto de festivais nacionais,
musica cldssica, jazz, projetos autorais e
musica luséfona. me

DESPORTO

o desporto, a RTP consolidou a sua

posicdo de lider na cobertura de

competicdes envolvendo represen-
tagdes de Portugal, com a transmissdo de
20 campeonatos europeus e 22 campeona-
tos mundiais em 24 modalidades, incluindo
desporto universitario e desporto para pes-
soas com deficiéncia.

Um destes eventos liderou o ranking anual
de audiéncia televisiva: a final da Liga das
Nagdes de Futebol (RTP1), entre Portugal
e Espanha, atingindo 62% de share e 3,27
milhGes de espectadores. No digital, o
jogo gerou 457 mil plays — a emissdo mais
procurada do ano.

Houve um significativo reforgo da visibili-
dade do desporto feminino, a nivel nacional,
com 172 transmissdes diretas de eventos
exclusivamente do género, em 12 moda-
lidades, incluindo campeonatos mundiais
e europeus e a transmissdo regular de
jogos da Liga dos Campedes feminina
da Unido das Associa¢gdes Europeias de
Futebol (UEFA); nas regides auténomas,
acompanharam-se modalidades femini-
nas com representatividade local.

A transmissdo complementar de centenas
de eventos desportivos nos servigos de
programas de televisdo (nomeadamente
na RTP2), nas antenas de radio e na RTP
Play reforcaram a estratégia integrada de
difusdo linear e digital, particularmente sus-
tentada na analise mensal do desempenho
do Hub de Desporto da RTP Play.

A cobertura integrada multiplataforma teve
especial expressdo no “Rally de Portugal”
— com produgdo simultdnea de emissfes
audiovisuais e exclusivamente audio — e
na emissdo alternativa dos jogos da sele-
¢&o nacional masculina de futebol na RTP
Arena.

A nivel regional, foram transmitidos even-
tos desportivos masculinos e femininos com
visibilidade internacional, na televisdo, na
radio e na RTP Play.
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REPRESENTAGCAO PORTUGUESA

20 campeonatos europeus
22 campeonatos mundiais
24 modalidades

A informagao da radio assegurou relatos,
atualidade e analise em linha com a estra-
tégia definida. Paralelamente, garantiu-se
0 acesso linear a jogos de futebol de rele-
vancia nacional e internacional dentro de
critérios de sustentabilidade orgamental:
transmitiram-se todos os jogos das sele-
¢Oes principais masculina e feminina, jogos
das Tacas de Portugal e Supertagas, com-
peti¢bes europeias e o Mundial Sub-17
conquistado por Portugal; a radio manteve
uma forte cobertura desportiva, quer de
futebol quer de outras modalidades.

Os diferentes servigos de programas de
radio, incluiram competicdes e eventos
gue envolveram a participagdo, de forma
coletiva ou individual, de atletas e equipas
portugueses, nomeadamente na “Liga das
Nagdes da UEFA”, "Euro 2025 feminino”,
“Mundial Sub-17”, mundiais de atletismo,
canoagem, futsal, futebol de praia, nata-
¢do e voleibol, europeus de basquetebol e
hdquei em patins, bem como mais de uma
dezena de jogos das Tacgas e Supertagas.

A cobertura integrada com produgdo si-
multdnea de video e dudio garantiu-se no
“Rally de Portugal”, na transmissdo com-
plementar de dezenas de campeonatos
europeus e mundiais de diferentes moda-
lidades e na emissdo alternativa dos jogos
da sele¢do nacional masculina na RTP
Arena. m=»

ARQUIVO

RTP continucu a valorizar conteu-
Ados com base no vasto patriménio

audiovisual. Para além da utilizagdo
intensiva de arquivo em documentarios e
séries emitidas em 2025, na RTP1, foi pro-
duzido o novo formato "Rebobinar’, com-
posto integraimente por imagens de ar-
quivo organizadas por tematicas, com oito
episédios de 60 minutos, com continua-

DESPORTO FEMININO

172 transmissoes

12 modalidades

¢do prevista para 2026. A RTP Memédria
prosseguiu a produgdo regular de colegbes
tematicas e documentarics assentes no
acervo histérico, mantendo esta vertente
como central na sua identidade editorial.
Nas regies auténomas, persistiu o inves-
timento em contelidos que promovem a
memoria e 0 patriménio cuitural local. ms

INSTITUCIONAL

RTP aprofundou a sua presenga no
Asetor cultural, educativo e institu-

cional, através de parcerias que
contribuiram para a valorizag&o do servi-
¢o publico e da relagdo com os respeti-
vos publicos, e de colaboragdes nacionais
e internacionais em eventos culturais e
académicos, fortalecendo o seu papel en-
guanto agente dinamizador da cultura, da
informagdo e da cidadania. A RTP refor-
gou a participagao ativa no setor apoiando
diversas iniciativas, com destaque para a
campanha do “Pirilampo Magico 2025”, a
participagdo no “"Open House” e a colabo-
racdo na conferéncia "Servigo Publico de
Media na Era Digital”.

Celebraram-se protocolos com o Instituto
Camdes, possibilitando a cedéncia de docu-
mentdrios para difuso internacional, entre
05 quais "Quem és tu, Luis Vaz?", “Julio
Pomar - O Risco” e “Camilo Pessanha - Um
Poeta ao Longe”, traduzidos e legendados
em vérias linguas, contribuindo para a di-
fus&o global da cultura portuguesa.

A RTP manteve a parceria com a Universi-
dade Nova de Lisboa no programa “90 Se-
gundos de Ciéncia”, com a Entidade Re-
guladora dos Servigos Energéticos (ERSE),
para um programa relacionado com a lite-
racia energética, e com a Casa do Artista
no podcast “Os Artistas da Casa”.
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No &mbito da cooperagédo com a UER/EBU,
rececionaram-se programas relativos a Eu-
rovisao, incluindo os concertos da Orques-
tra Filarmdnica de Viena e o0s concursos
"Eurovision Song Contest” e "Junior Euro-
vision”.

A RTP apoiou a organizagdo de diversos
eventos institucionais e culturais, tanto in-
ternos como externos, incluindc a De-
monstracdo de Radio Amadores no dmbito
dos 50 anos do 25 de abril, debates elei-
torais e ceriménias publicas.

A RTP reforgou a presenga em eventos
de referéncia, como os “Prémios Play”, o
“Festival do Jazz”, o “InShadow” ou o “Pré-
mio Miguel Rovisco”, e voltou a promover
a iniciativa “Carta em Branco”, no apoio
a criacdo teatral para jovens artistas. O
evento “Séries em Série”, organizado pela
RTP, destacou-se como nova plataforma
de promocgéo e debate do audiovisual na-
cional.

A RTP Memdria prosseguiu parcerias com
a Cinemateca Portuguesa, o Museu do
Fado e o Instituto de Histdria Contempo-
rdnea da Universidade Nova de Lisboa,
reforgando a ligagao a instituigdes cultu-
rais e o valor publico do arquivo RTP.

Na divulgagdo de contelddos, manteve-
-se a forte colaboragdo com produtores
independentes e distribuidores nacionais
e internacionais. Enriquecido com novas
séries e documentarios, o catalogo comer-
cial da RTP foi promovido junto de plata-
formas e operadores em Portugal e no es-
trangeiro. Concretizaram-se acordos com
parceiros como Sioslife, AMC, Autentic e
varias distribuidoras europeias, permitindo
colocar contetidos portugueses em merca-
dos internacionals diversificados. Interna-
mente, deu-se continuidade as parcerias
com entidades culturais, museus, organis-
mos publicos, fundagdes e iniciativas co-
memorativas nacionais.

Reforgou-se igualmente a interagdo com
os Provedores € o Conselho de Opinido.
Produziram-se 33 edi¢des da "Voz do Cida-
dao” e 40 edigbes de “Em Nome do Ouvinte”,
resultantes da andlise de mais de 8.500
mensagens enviadas por telespectadores
e ouvintes. Nos programas foram aborda-
dos diversos assuntos desde o controlo pa-
rental, a classificagdo etaria de programas,
os incéndios, as campanhas pubilicitarias,
as eleigdes, a Inteligéncia Artificial ou as
alteragdes internas na RTP.

PROVEDORES

33 edigdes “Voz do Cidadao”
40 edigdes “Em Nome do Ouvinte”

8.500 mensagens analisadas

A RTP assegurou o apoio ao Conselho de
Opinido no exercicio das suas fungdes, no-
meadamente nos eventos de langamento
do livro “Servigo PUblico de Media - Inova-
Gao, Desafios e Cidadania”, sublinhando a
importéncia do diadlogo com a sociedade e
com 0s agentes institucionais. ==
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PREMIOS E DISTINGOES

escrutinio publico ndo é apenas o
O resultante da intervengdo das en-

tidades a quem estdo atribuidas
competéncias especificas neste dominio,
mas também de outras entidades e do
publico em geral, sendo os Prémios e No-
meagdes uma manifestagdo de reconheci-
mento do servigo prestado. A RTP foi dis-
tinguida em 2025, até a data de conclusdo
deste relatorio, através de nomeagdes e
prémios atribuidos, quer a profissionais da
empresa, quer a programas.

Em 2025, RTP identificou, preparou e sub-
meteu candidaturas a 17 concursos nacio-
nais e internacionais de referéncia, in-
cluindo os International Emmy’s Awards,
Associagdo Portuguesa da Industria Far-
macéutica {Apifarma)/Clube de Jornalis-
tas, CIVIS Awards, EIT Food — Prémio de
Jornalisme, Prémio de Comunicagéo Cora-
¢Oes Capazes de Construir, FSB — Jorna-
lismo de Mérito e Exceléncia 2025, Monte
Carlo — Golden Nymph Awards, Os Direi-
tos da Crianga em Noticia 2025 - Prémio

de Jornalismo, Rose d’'Or, Rose d’Or Lati-
nos, Prémio Gabo, Prix Associagao Euro-
peia de Televisdes Regionais (CIRCOM),
Prix Italia, Japan Prize, International Radio
and Television Union (URTI} Grand Prix
TV, URTI Grand Prix Radio, Dance Screen
2025, Prix Europa. A nivel internacional, a
RTP integrou juris de prestigiados concur-
sos, como o Asia-Pacific Broadcasting
Union (ABU) Prizes, Prix URTI de Docu-
mentarios TV, Prix URT! Radio, Prix Itdlia
Documentdrios TV, e Prémios Televisién
América Latina (TAL), reforgando o reco-
nhecimento da marca no panorama mun-
dial. Nestes concursos a RTP foi distingui-
da com um primeiro prémio, um terceiro
prémio e oito nomeagdes. A parceria regu-
lar de festivais e certames artisticos de
referéncia, manteve-se, na RTP2 com os
“Prémios Sophia”, “DocLisboa”, "Monstra”,
“IndieLisboa”, “Fantasporto”, “Cinanima” e
“Festival de Teatro de Almada”, reforgan-
do o posicionamento cultural deste ser-
vigo de programas. ms
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RTP PREMIOSE DISTINGOES

RTP

RTP1

RTP3
RTP Marcas

RTP Arena

Separadores
de emissdo da RTP2

Redagao de Desporto
daRTP

Série "Matilha”

Série "Irreversivel"

Série documental
"A Conspiragao"

"A Nossa Tarde"

"90 Segundos de Ciéncia"
programa da Antenal

"Dona da Casa"
programa da Antena3

Reportagem da Linha da
Frente "Salvar para Nascer"

Reportagem da Antenal
"O Turno Infinito"

Reportagem da “Linha
da Frente”, “Ouro Liquido”

Reportagem da “Linha da
Frente”, “A Alma da Serra”

Reportagem da Antenal
“Cante em Lisboa”

Jornalistas Jacinto Godinho
e Carlos Oliveira

Jornalista da Antenal
Tatiana Felicio

Jornalista Filipe Pinto

Jornalista da RTP
Manuel Fernandes Silva

Escolha N.°1 na categoria de "TV Generalista - Informacgéo" (Prémio Escolha
do Consumidor)

Marca de Confianga; e o Jornalista José Rodrigues dos Santos, Personalidade
de Confianga, na categoria de "Jornalismo"

Melhor Canal de Informagéo nos Prémios Cinco Estrelas 2025

Prémios Luséfonos da Criatividade com dois ouros na categoria de "Branded
Content Digital" pelos projetos "MasterChef Infiltrado” e "Do Allure ao
Bem-Estar", ambos disponiveis na RTP Play

Jornalismo Online - Novas Plataformas, atribuido pelo Clube Nacional
de Imprensa Desportiva (CNID)

Bronze nos Prémios Design M&P na categoria de "Broadcast Design”
Sara Bich&o - Bronze nos Prémios 27th International Eyes & Ears Awards
em Munique, na categoria de "Best bumper or station-idents”

Prémio José Maria Pedroto na categoria de "Orgdo de Comunicagéo Social",
atribuido pela Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol (ANTF)

Melhor Programa de Ficgdo na categoria de "Televisdo" nos Prémios Autores
2025 (iniciativa da Sociedade Portuguesa de Autores)

Prémio de "Melhor Producéo de Ficgdo Nacional" nos Prémios NiT

Melhor Programa de Informag&o na categoria de "Televisdo" nos Prémios
Autores 2025 (iniciativa da Sociedade Portuguesa de Autores)

Escolha N.°1 na categoria de "Melhor Programa da Tarde" (Prémio Escolha
do Consumidor)

Prémio Ciéncia Viva Media de 2025, atribuido pela Agéncia Ciéncia Viva
Prémio Media do Ano {15.2 edigdo dos Prémios Dezanove)

Prémio Jornalismo em Salde na categoria de "Televisdo" (9.2 edigdo do Prémio
Jornalismo em Salde, uma iniciativa da Apifarma e do Clube de Jornalistas)

Prémio Jornalismo em Satide na categoria de "Radio" (9.2 edigdo do Prémio
Jornalismo em Salde, uma iniciativa da Apifarma e do Clube de Jornalistas)

Primeiro lugar na 5.2 edigdo do Prémio de Jornalismo EIT Food em Inovagao
e Sustentabilidade Agroalimentar

Terceiro lugar na 5.2 edigdo do Prémio de Jornalismo EIT Food em Inovagdo
e Sustentabilidade Agroalimentar

Prémio de Jornalismo e Poder Local 2025 na categoria de "Radio" {iniciativa
da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses)

Prémio Gazeta de Televisdo com o documentério “Os Olhos da Revolugéo”
(iniciativa do Clube de Jornalistas)

Prémio Gazeta Revelagdo pela reportagem “O Rio Que Nos Une” (iniciativa
do Clube de Jornalistas)

Prémio AMI - Jornalismo contra a Indiferen¢a na categoria de "Televisédo" com
a reportagem "Corpo meu que ndo me pertence"”, exibida no programa “A Prova
dos Factos” (iniciativa da Fundag&o de Assisténcia Médica Internacional)

Prémio José Maria Pedroto, atribuido pela ANTF

@___—
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RTP PREMIOS CRIATIVIDADE MEIOS & PUBLICIDADE EM AUTOPROMOGOES & INOVAGAO EM MEDIA
Equip.as 2 prémios de Ouro pelo trabalho desenvolvido no @mbito do Dia da Toleréncia Zero
de criatividade a Mutilag&o Genital Feminina na categoria de "Sustentabilidade e Responsabilidade
daRTP Social" e pelo programa “Ruido”, este na categoria de "Comédia"
3 prémios de Prata nas categorias de "Desporto" com “Estorias Que Contam
- Herdis do Mar”, na categoria de "Genérico" com “Europa a Porta” e, ainda, com

os separadores da RTP2 da autoria de Vasco Graga Moura e Ana Mesquita,
na categoria de "Separador"

4 prémios de Bronze com o Conecta 2025 Programas Adaptados na categoria

de "Marca", “Estdrias Que Contam” na categoria de Informagéo, a que se junta
também na categoria de "Sustentabilidade e Responsabilidade Social" o Dia Mundial
da Terra e na categoria de "radio" com "Acorda Para o Mundo” da Antena’

RTP 7.:€eDICAO DO PREMIO CENTRO PINUS - JORNALISMO FLORESTAL

Reportagem Diaria Prémio atribuido a jornalista Daniela Santiago pelo trabalho desenvolvido em torno
do valor da floresta e do Circuito do Carbono

Reportagens Prémio Grande Reportagem entregue & investigagéo de Emanuel Boavista, que
do programa revelou que as verbas europeias destinadas a floresta ndo chegaram ao terreno
“AProvados Factos” . Mengao Honrosa atribuida a jornalista Daniela Santiago pela sua reportagem

dedicada ao abandono do Pinhal de Leiria

Antenal Mengédo Honrosa atribuida a jornalista Arlinda Brandao pela reportagem sobre
as Florestas Miyawaki. A pega mostra como miniflorestas densas de espécies
nativas estdo a ser plantadas em areas urbanas e escolares em Portugal
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MISSAO ,
DE SERVIGO PUBLICO

e acordo com o Estudo de Mercado

“"Cumprimento Percetivo da Missdo

de Servigo PUblico”, a percegéo ge-
ral do cumprimento da Missdo de Servigo
Publico da RTP manteve-se estavel em
2025, com 42% dos entrevistados a con-
siderar que a RTP cumpre totalmente esta
missdo. Uma andlise mais aprofundada
revela uma tendéncia de crescimento sig-
nificativa a longo prazo. Desde o inicio do
estudo, em 2016, o indice de cumprimento
da Missdo de Servigo Publico tem vindo
a subir em todos os segmentos da popu-
lagdo, indicando uma melhoria gradual e
consistente na forma como 0s portugue-
ses veem o desempenho da RTP face a
sua missdo fundamental. s=

AUDIENCIAS

ano de 2025 caracteriza-se pela con-
tinuagdo da transformagao no con-
sumo de meios em Portugal. A tele-
visdo linear registou a menor penetragéo
de sempre, sobretudo entre publicos jo-
vens e com maior escolaridade, enguanto

opp
face a2024)
-_L.I

Assegurou estabilidade

nas faixas de maior consumo
e reforgo da competitividade
da Informagao, com
crescimento do "Telejornal”

Manteve a maior
percentagem de oferta
informativa entre

os servigos de programas
generalistas (37%).
"Telejornal" e "Jornal

da Tarde" lideram

o consumo em direto

na RTP Play

Assegurou o papel
central na oferta cultural,
documental e artistica

o digital se afirmou como o principal eixo
de crescimento do setor. A radio manteve
a tendéncia de descida iniciada em 2020,
embora haja sinais de recuperagdo no uni-
verso RTP, de acordo com o Estudo de
Mercado "Cumprimento Percetivo da Mis-
s80 de Servigo Publico".

A RTP, em termos da televisdo encerrou
2025 com 13,1% de share, refletindo uma
guebra {-0,6 pontos percentuais (pp)) face
a0 ano anterior, mas assegurando estabi-
lidade no principal servigo de programas e
o reforco em éreas estratégicas.

RTP3/
RTP NOTICIAS

Rebranding em outubro,
com melhoria de audiéncia
em todas as faixas horarias
e na grande maioria

dos segmentos alvo

Vels
i

E
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ARTP no segmento radio encerrou 2025 com desempenho desde 2014. O share ascendeu
uma média de 652 mil ouvintes, o melhor a 9,4%, o valor mais elevado desde 2015.

ANTENA1 L ANTENA2 ® ANTENA3 L]

Crescimento sustentado, Melhor resultado Melhor valor desde 2022,
ultrapassando a Renascenga desde 2020, reforgando com destaque para festivais
pela primeira vez desde o posicionamento e conteudos de cultura
2018; forte presenga na musica erudita e artes contemporanea

de contelidos informativos performativas

A vertente digital da RTP, consolidou-se vancia junto dos publicos mais jovens e
como o principal vetor de crescimento e digital-first, apresentando em 2025 o me-
renovacgdo da RTP, reforcando a sua rele- Ihor ano de sempre.

RTP DIGITAL

173 milhdes de visitas (+12%) e 422 milhdes

RiEGRIne de pageviews (+12%)
733 mil utilizadores (+18%) e 55 milhdes
AppRIGEIVIN de visualizagdes de ecra (+29%)
= - B
RTP Noticias (sitio) 63 milhdes de visitas (+76%), o melhor resultado
de sempre
Redes Sociais 19,4 milhdes de seguidores (+12%)
Net Audience 2,1 milhdes de utilizadores mensais (+26%),
posicionando a RTP no 7.° lugar do ranking nacional
RTP Arquivos 1,56 milhdes de visitantes e mais de 8 milhdes

de pageviews
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Nas Regides Autdnomas, a RTP tem re- Destaca-se na radio, a Antenal Agores e
sultados muito relevantes. A RTP Agores Antenal Madeira com as segundas radios
€ o servigo de programas mais recordado mais ouvidas e mais preferidas. ms

e a RTP Madeira lidera em notoriedade.

ACORES MADEIRA
RTP Acores é o servigo de A RTP Madeira lidera em
programas mais recordado (97%), notoriedade (93%). E 0 3.° servigo
o 4.° servigo de programas mais de programas no ranking dos mais
visto (32%) e preferido {(18%) vistos (41%) e preferidos (27%)
A Antenal Agores é a 2.2 rddio A Antenal Madeira é a 2.2 radio
mais ouvida (34%) e a 2.2 mais mais ouvida (33%) e a 2.2 preferida
preferida (29%) (31%)
A Antena3 ocupa a 4.2 posi¢ao A Antena3 Madeira ocupa
em ouvintes habituais (10%) a 3.2 posicdo (19%)

s //
RTP
32%
de SHARE |
Tanto no mercado de Rédio, No mercado de televisdo, o share
como de Televisdo, o share da RTP da RTP é de 27% e no mercado de radio,
é de 26% o share da RTP é 32%

RTPplay.
Micro Séries

r

1 EARAL O

L oA FRM
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ORGANIZACAO

e PROCESSOS
para DISTRIBUICAO
MULTIPLATAFORMA

A RTP prosseguiu a sua estratégia de modernizagdo tecnolégica e de transformacgéo
digital, refor¢ando a eficiéncia operacional e adaptando os seus modelos de produg¢ao
a um ecossistema multiplataforma. No digital, registaram-se melhorias substanciais
de usabilidade, expansao e disponibilizagdo de contetidos, consolidando a estratégia
multiplataforma e o papel da RTP como operador ptiblico inovador e orientado para
o futuro.
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RTP deu continuidades a implemen-
Atacéo do plano de prioridades tec-

noldgicas para o triénio 2024-2026,
nomeadamente a transformagao digital, a
modernizagdo tecnoldgica, a melhoria da
eficiéncia operacional e a adaptagdo aos
novos modelos de produgdo multiplata-
forma.

No 8mbito da preparagao do roadmap para
a implementagdo da Network and Infor-
mation Security Directive 2 (NIS2), a RTP
iniciara os trabalhos em 2026, asseguran-
do o alinhamento da empresa com as exi-
géncias desta norma de ciberseguranga,
tendo para o efeito selecionado um par-
ceiro que trabalha em articulagdo com o
CNCS. Em paralelo, e com o objetivo de
garantir conformidade com o futuro Regu-
lamento Europeu de inteligéncia Artificial,
foi contratada uma empresa especializada
para desenvolver os modelos de gover-
nacgdo de |A e a respetiva matriz de risco.
Estes trabalhos marcam o inicio formal do
processo de adequac¢do da RTP aos novos
requisitos regulatérios em ciberseguranga
e Inteligéncia Artificial.

No campo da modernizagdo tecnoldgica
as areas de emissdo e produgdo assegu-
raram melhorias na eficiéncia operacional
€ na preparagdo para um modelo multipla-
taforma. Na drea da Emissdo Multicanal,
destaca-se a implementagdc do equipa-
mento tecnoldgico que permite a insergao
de publicidade televisiva em ecra fracio-
nado, a instalagdo dos meios técnicos para
a distribuicdo do servigo de programas
RTP Madeira a partir de Lisboa e a instala-
¢a0 de capacidade técnica para a emisséo
do servigo de programas RTP América em
High Definition (HD), que permitiré a emis-
sdo do sinal de televisdo digital com ima-
gem de alta resolugao.

A RTP investiu também nos sistemas de
playout de grafismo, no recondicicnamento
das unidades Digital Satellite News Gathe-
ring (DSNG) para funcionamento de pro-
dugdo ligeira e na instalagdo da drea de
redagdo avangada das dreas operativas
de producgédo de apoio a informagao.
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No dmbito da gestdo de metadados, foi
dada continuidade ao levantamento dos
processos transversais de produgéo e in-
formagao. Este mapeamento permitiu de-
finir o estado atual e o futuro modelo dos
fluxos de metadata, articulando com as
necessidades identificadas para o novo
sistema de gestdo de conteldos, Broad-
cast Management System (BMS), e os
novos sistemas de produgdo: Production
Asset Management (PAM) e Business Pro-
cess Management (BPM). Prosseguiu-se
ainda com o levantamento detalhado de
workflows com a UER/EBU, fundamental
para o novo sistema PAM/BPM. Foi ainda
iniciado o processo de aquisigao de servi-
Gos especializados para assegurar a con-
tinuidade e qualidade das etapas subse-
quentes. Em paralelo, foram analisados
fluxos de producdo e de arquivo audio,
com vista a definigdo de novos processos
integrados e mais eficientes.

A renovagao dos estidios de informagéo
integrou uma profunda modernizagdo téc-
nica, que incluiu a renovagdo das régies,
a implementagéo das teias de iluminagao,
a adogéao de tecnologia Light Emitting Dio-
de (LED} e sistemas Internet Protocol (IP),
o reforgo dos LEDwalls, a atualizagdo dos
encaminhamentos de dudio, a instalagdo
de cabines de tradugao insonorizadas e a
preparacgao da infraestrutura para a futura
robotizagdo de camaras. Todo este pro-
cesso de mudanga, realizado no dmbito da
Casa das Noticias, teve o apoio dos servigos
do Departamento de Transformagao Digi-
tal da UER/EBU tendo em vista assegurar a
adocdo das melhores praticas europeias.

@ g

O Centro de Produgéo do Norte (CPN) ins-
talou o segundo LEDwall da "Praga da Ale-
gria” e reforgou a utilizagao de régies por-
tateis e modelos de produgédo ligeira nas
transmissdes para RTP2, RTP Palco e RTP
Play, bem como nas produgdes e trans-
missOes das missas regulares para a RTP1.

Realizaram-se testes para verificagdo da
viabilidade para uso de solugdes focadas
na producdo em cloud nos Agores e, na
sequéncia destes resultados, foi iniciado
o processo de aquisigdo da infraestrutura
técnica necessaria para a sua implemen-
tagdo permanente nos Agores e na Ma-
deira. Este investimento permitira dotar
ambas as regides auténomas reforgando
a eficiéncia, a fiexibilidade e a moderniza-
¢3o dos processos de produgao audiovi-
sual da RTP. No dmbito da gestdo audio
dos Agores, foram implementadas melho-
rias, aquisi¢do de processadores e siste-
mas de dudio e reforgo de conecilividade
para exteriores.

Foram analisadas propostas de projetos de
produgdo mais eficientes e orientados ao
digital: a criagdo de uma unidade de ex-
teriores ligeira e a robotizagdo do Estudio
Virtual; a normalizagdo da transmisséo por
tecnologias Internet Protocol (IP) e Global
System for Mobile Communications (GSM);
a implementagdo de novos modelos de pro-
ducgdo de exteriores; a aquisicdo de cé-
maras Pan Tilt Zoom (PTZ), para otimiza-
¢d0 de modelos de produgao em estudio;
a exploragdo de produgédo de conteldos
especificos para difusdo nas plataformas
digitais com som imersivo. mm
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REDE EMISSORA
DA RADIO

renovagao tecnoldgica das radios e
Adas estagBes emissoras de Modula-

¢d0 em Frequéncia (FM) prosseguiu
com intervengBes estruturais nas instala-
¢Oes de Lisboa e melhoria da cobertura
nacional, incluindo renovagao de emisso-
res. Entre as agles realizadas destaca-se
0 aumento da poténcia radiada em Monte-
junto, a substituicao de sistemas radiantes
no Monte da Virgem, a modernizagao de
emissores nos Agores, a recuperagao dos
feixes hertzianos inter-ilhas e as interven-
¢des técnicas na Madeira que permitiram
recuperar a capacidade de emissao. s=

MONTEJUNTO

Aumento de poténcia radiada

MONTE DA VIRGEM

Novos sistemas radiantes

ACORES

Modernizagao de emissores

MADEIRA

Recuperacgao capacidade emissdo

PLATAFORMAS
DIGITAIS

plataforma RTP Play registou me-
Alhorias significativas de usabilidade,

incluindo a reorganizagéo editorial
por “Hubs” tematicos e novas montras de
conteudos, permitindo uma navegagao mais
intuitiva e estratégica. Reflexo direto destas
melhorias foi o alcance de um indice Ac-
cessMonitor de 9,2 em 10, classificagdo de
elevado desempenho no validador oficial
de acessibilidade web do Estado Portu-
gués, que avalia a conformidade com as
Diretrizes de Acessibilidade para Conteudo

Web (WCAG) 2.1 do World Wide Web Con-
sércio (W3C). Em paralelo, reforgou-se a
presenca em lojas de aplicagdes e dispo-
sitivos smart, Apple Store, Play Store, LG,
Samsung, Amazon, e alargou-se a sua dis-
ponibilizacdo a novos contextos, incluindo
a integragdo na plataforma TiVo para au-
tomdveis BMW. A promogdo da RTP Play
foi intensificada através de campanhas
dedicadas ao Hub de Séries, agbes de
marketing digital, ativagdes presenciais
e presenga institucional em eventos es-
tratégicos como o congresso da Associa-
¢80 Portuguesa para o Desenvolvimento
das Comunicagdes (APDC) 2025 e o QSP
Summit.

A RTP Palco consolidou-se como centro
de distribuicdo de conteudos de artes per-
formativas, reforgando a usabilidade da pla-
taforma, a linha de exclusivos e a oferta de
programagao especial. Foram mantidos e
alargados protocolos com salas e institui-
¢bes culturais, como a Casa da Musica,
Cister Musica, Festival Med e Casa Varela,
assegurando a disponibilizagdo continua-
da de conteldos regionais. Destacam-se
ainda novos projetos, como o Kriol Jazz, e
a primeira produgdo totalmente interna
com som imersivo Dolby Atmos Binaural.
Em 2025 iniciaram-se negocia¢des com a
organizagdo Evora 27 para futuros con-
teldos.

No RTP Ensina, o reforgo da experiéncia
de navegacgao foi concretizado através da
funcionalidade "Veja também”, que pro-
move uma exploragdo mais integrada dos
temas. O sitio atingiu um indice AcessMo-
nitor de 9,7/10 na avaliagdo do validador
oficial de acessibilidade web do Estado
Portugués.

INDICE ACESSMONITOR PS
RTP Play e RTP Ensina, 2025

9.2/10 9,7/10
| n
RTP Play RTP Ensina



A RTP continuou o desenvolvimento da
aplicagdo RTP Arquivo, acelerando a dis-
ponibilizagdo do acervo histérico. Em 2025
foram disponibilizados 17.900 novos itens,
159 séries e 13 colegdes, perfazendo um
total de 170.990 conteldos acessiveis ao
publico. O portal registou mais de 8,1 mi-
Ihdes de visualizagdes e 2,6 milhdes de
visitas. Em paralelo, foram catalogadas e
indexadas 6.900 horas de novos contel-
dos, recuperadas 3.748 horas de acervos
histéricos e migradas 2.369 horas de video-

170.990

conteldos totais

1700

novos itens
produzidos

cassetes. A operagdo didria contou com
10.230 solicitagdes internas, que resul-
taram na utilizagdo de mais de 3.100 ho-
ras de imagens em produgdo de noticias
e programas. Foram ainda respondidos
540 pedidos externos de licenciamento
de materiais de arquivo. A RTP, no &m-
bito do arquivo, apoiou também diversas
iniciativas culturais nacionais, reforgando
a sua misséo de preservagdo da memdria
audiovisual do pais. ms

10.230

solicitacoes
internas

540

pedidos
externos

T
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3.-2 Organizagao
multiplataforma

Q RTP avangou na organizagdo dos
seus modelos de trabalho para um
contexto multiplataforma, reforgan-

do estruturas e processos que suportam a
transformagao digital, a automacgao e a pro-
dugdo eficiente de conteldos para réadio,

televisdo e plataformas digitais.

No &mbito da organizagdo tecnoldgica e
operacional, foi criado o Comité de Produ-
¢do e Tecnologia, érgdo coordenado pelo
Conselho de Administragdo e constituido
pelas dreas de Produgao, Engenharia e Fi-
nanceira. Este Comité reline regularmente
para analisar novas necessidades, avaliar
tendéncias tecnoldgicas, definir priorida-
des de investimento e garantir a evolugao
integrada dos modelos de produgdo. Fo-
ram ainda constituidos grupos de trabalho
multidisciplinares orientados para a ana-
lise dos fluxos de trabalho existentes e
para a identificagdo das necessidades do
futuro modelo, suportando a reengenharia
de processos.

No dominio dos novos modelos de pro-
ducdo e da flexibilizagdo das equipas,
a RTP desenvolveu ao longo do ano um
estudo aprofundado que identificou diver-
s0s modelos distintos, cinco em estldio e
sete em exterior, com foco em formatos
ligeiros adequados ao digital. Foram con-
siderados prioritérios modelos baseados
em régies portateis, unidades moveis de
satélite, produgdo remota e fluxos hibri-
dos adaptados a eventuais necessidades
de rapidez e mobilidade. Em paralelo, foi
concluida a fase de estudo do projeto RTP
Hub de Produg¢do Multiformato, concebi-
do para funcionar como laboratério de no-
vos modelos de produgdo de baixo custo,
aumentar a capacidade de produgio para
publico jovem e constituir uma via de re-
crutamento de talento. A implementagao
dos novos modelos exige investimentos
em equipamentos ligeiros, automagao e
robotizagdo, bem como da redefinicdo
dos perfis profissionais, do reforgo da for-

magéo e da evolugdo cultural necessaria
para a adogao da multidisciplinaridade.

MODELOS TECNOLOGICOS

Régies portateis

Unidades moéveis de satélite
Producdo remota

Fluxos hibridos

Automagéo

Robotizagao

OBJETIVOS
RTP Hub de Produgdo Multiformato

Laboratério de novos modelos
de producédo

Producdo de baixo custo
Foco publico jovem

Recrutamento de talento

No seguimento da estratégia multiplata-
forma, foram analisados 0s processos do
Centro Regional dos Agores (CRA) e do
Centro Regional da Madeira (CRM) e in-
corporadas necessidades regionais nos
procedimentos de aquisi¢do tecnoldgica,
prevendo-se a avaliagéo de resultados em
2026.

No CRA, verificou-se uma adog¢do consoli-
dada de modelos de produg¢ao mais redu-
zidos, com sinergias entre televisdo e ra-
dio, utilizagdo generalizada de tecnologia
IP, nomeadamente nos programas em ex-
terior, e operagdo multiplataforma integra-
da em eventos nacionais e internacionais.
Destaca-se a produgdo de contelidos para
radio, televisdo e digital com a utilizagdo
da tecnologia MOJO (Mobile Journalism),
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tendo sido reforgados os kits completos
de mobile journalism, adquiridos compu-
tadores portateis e equipamentos ligeiros
para as equipas. Durante a passagem do
furacdo, que afetou o arquipélago agoria-
no, foi realizada uma emissdo Unica com
difusdo multiplataforma.

No CRM, realizaram-se agdes de formacgao
para edi¢cdo e captura de video em tele-
mével, utilizando a tecnologia MOJO para
produgaoc multiplataforma.

No gue respeita a produgéo de contetdos
multiplataforma, no Centro de Produgao do
Norte destaca-se as gravagdes do docu-
mentario “Germano e a Cidade” e da série
“Tradigdo Z”, assim como as produgdes
“0la Vida Malvada — Xutos & Pontapés” e
“GNR - Operagédo Stop— 45 Anos”, a cober-
tura do “Primavera Sound Porto” e a emisséo
especial de fim de ano com os Cla, refor-
gando a capacidade regional.

Foi criado um grupo interno para partici-
par nos grupos de trabalho da UER/EBU
dedicados ao futuro da radio nos veiculos
automaéveis. Paralelamente, iniciou-se o
estudo e o levantamento das necessida-
des internas para a integracdo em plata-
formas emergentes, como a RadioReady,
iniciativa europeia da UER/EBU que relne
operadores publicos e privados com o ob-
jetivo de assegurar uma presen¢a harmo-
nizada da radio nos veiculos conectados,
para integrar conteldos, metadata e ser-
vigos radio, garantindo maior visibilidade
nas interfaces dos fabricantes automoveis
e promover uma experiéncia muitiplata-
forma mais consistente e competitiva no
ambiente digital automovel. m=

b
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CONTEUDOS

para a LITERACIA
MEDIATICA
FORMAQAO CRITICA
e CONHECIMENTO

A RTP contribuiu, em 2025, para que os diversos ptblicos aumentem o nivel de com-
preenséo e descodificagdo da informagdo que recebem, capacitando e fortalecendo
o seu conhecimento sobre os assuntos que lhes interessam, formem opiniées funda-
mentadas e decisbes conscientes com pensamento critico, assente em fontes cre-
diveis. A RTP contribuiu para a constru¢éo de uma sociedade moderna, justa, plural,
democratica e livre.

4
A revoligdo de 25 de Abri de 197
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promisso com a promogao da litera-

cia mediética, do pensamento critico
e do acesso ao conhecimento. Com o Plano
Nacional de Literacia Mediatica aprovado
e em vigor, a RTP iniciou discussdes com
a entidade responsavel pela sua aplica-
¢do. O Plano interno de Literacia Mediati-
ca da RTP pretende sistematizar as ativi-
dades em curso de uma forma coerente e
amplifica-las junto dos diferentes pdbli-
cos. Manteve-se a aposta em formatos de
descodificagdo, com a produgdo de uma
nova temporada do "Programa Cautelar”,
gue abordou temas como Inteligéncia Ar-
tificial, liberdade de expressdo, jogos e
apostas online e fast fashion, combinando
humor com informagéo rigorosa e com
forte impacto digital. A criagdo de explica-
dores tematicos foi concretizada com o
langamento do programa “"Segredo do Al-
goritmao”, visando clarificar e contextuali-
zar grandes temas da atualidade, espe-
cialmente no ambiente digital. Nas regides,
a RTP Madeira e a RTP Agores continua-
ram a integrar conteldos orientados para
a literacia medidtica em programas de
proximidade como “Madeira Viva", “Dos-
sier de Imprensa”, “Conversas com Cién-
cia” e “Palavra Publica”.

E m 2025, a RTP aprofundou ¢ seu com-

PROGRAMA TEMAS
DE DESTAQUE
Programa IA, liberdade
Cautelar de expresséo,
jogos/apostas,
fast fashion
Segredo Explicadores
do Algoritmo sobre grandes
temas da
atualidade
digital

A RTP participou e colaborou de forma
permanente no desenvolvimento das ini-
ciativas de atuagdo do Grupo Informal
sobre Literacia Medidtica (GILM), repre-
sentade por instituicdes publicas com
interesses e/ou responsabilidades nesta
matéria, que quiseram colaborar no sen-
tido de inscrever este assunto de forma
cada vez mais saliente nas politicas publi-
cas, tendo em vista a promogédo da ele-
vagdo dos niveis da Literacia Mediatica
em Portugal. Atualmente o GILM integra:
Agéncia LUSA; Associagdo DNS.PT; Cen-
tro Nacional de Ciberseguranga (CNCS);
Comissdo Nacional da UNESCO (CNU);
Conselho Nacional de Educagdo {CNE);
Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE); Entida-
de Reguladora para a Comunicagéo Social
(ERC); Escola Superior de Comunicagdo
Social (ESCS); Estrutura de Miss&o para a
Comunicagdoc Social, também designada
#PortugalMediaLab; Instituto do Cinema
e do Audiovisual (ICA); Observatério da
Comunicagdo (OBERCOM); Radio e Tele-
visdo de Portugal (RTP); Plano Nacional
do Cinema (PNC); Plano Nacional de Lei-
tura (PNL); Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE); e Vitor Tomé na qualidade de es-
pecialista.

Destaca-se das atividades do GILM, em
2025, onde a RTP participou de forma per-
manente, a realizagdo de féruns informais
sobre literacia medidtica, encontros com
peritos para debate de temas atuais e
pertinentes no dmbito da literacia media-
tica, guer dirigidos & comunidade escolar,
académica e de profissionais da comuni-
cagdo, quer de interesse mais alargado
em termos de publico, nomeadamente: o
workshop para envolvimento das biblio-
tecas publicas na operagdo “7 Dias com
0s Media 2025”"; a 13.2 edigdo da opera-
¢do “7 Dias com os Media - IA, eu penso!”;
a masterclass “Inteligéncia Artificial, Pen-
samento Critico e Educag&o para os Me-
dia”, dinamizada pelo jornalista Alexandre
Le Voci Sayad; o 8.° Encontro Nacional
de Educacgdo para os Media no &mbito da
semana dedicada & promogdo da educa-
¢A0 para os media e da literacia medidtica;
a divulgacdo da importdncia do servigo
publico para a literacia medidtica, numa
visita a8 Colegdo Museoldgica da RTP, in-
cluindo atividades no estudio virtual de
televisdo. Em novembro, a RTP participou
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na Comissdo Organizadora, Cientifica e
Executiva do VII Congresso, de Literacia
Mediatica: Comportamentos, Narrativas,
e Direitos Humanos, realizado pelo GILM,
em Coimbra, em parceria com a Faculda-
de de Letras da Universidade de Coim-
bra, tendo participado de forma ativa na
Comissao Executiva do Congresso desde
margo de 2025. Para além dissc a RTP,
foi Media Partner desta edi¢do do Con-
gresso, contribuindo para a divulgagao do
Congresso que teve como principal obje-
tivo a promogao, o debate e a partilha de
experiéncias sobre o papel essencial da
literacia mediética na sociedade contem-
poranea.

Paralelamente, foram mantidas e amplia-
das parcerias com entidades culturais,
cientificas e educativas, incluindo Braga
25 - Capital Portuguesa da Cultura, Tea-
tros Nacionais D. Maria Il e S. Jodo, CCB,
Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia
(MAAT), festivais literarios regionais, a Fun-
dac&o para a Ciéncia e a Tecnologia (Cién-
cia 2025), o Pavilhdo do Conhecimento,
a Associagdo para a Promogdo da Segu-
ranga Infantil (APSI), o Plano Nacional das
Artes e iniciativas de cidadania digital e
cientifica, reforcando o contributo da RTP
na promog¢ao da literacia, da cultura e da
participagdo civica em Portugal.

Em matéria de cooperagdo europeia, a
RTP manteve o envolvimento em proje-
tos de literacia mediatica com parceiros
da UER/EBU. O projeto ENTR continuou
a produzir conteudos de atualidade para
jovens dos 18 aos 30 anos, em colabora-
¢do com oito paises europeus, reforgando
a distribuigdo em plataformas como Insta-
gram, YouTube e TikTok. A RTP integrou
igualmente o grupo internacional “News
for Kids”, dedicado a discussdo de forma-
tos informativos para o publico infantil.

No dominio dos conteldos educativos, a
RTP Ensina prosseguiu o desenvolvimento
de recursos relevantes para os ensinos ba-
sico e secundaério, incluindo novos explica-
dores e conteudos formativos, reforgando
particularmente as dreas de cidadania e a
oferta destinada ao primeiro ciclo. A RTP
disponibilizou os conteldos de Literacia
Mediatica, de uma forma organizada, no
seu portal educativo, RTP Ensina. Ao longo

do ano, o portfélio foi reforgado com novos
videos sobre desinformacgéo, uso de redes
sociais, e aplicagdo de |IA nos media.

Em 2025, manteve-se 0 apoio consistente
a divulgagéo de iniciativas civicas e cul-
turais através das antenas e plataformas
digitais da RTP. A RTP Memodria disponi-
bilizou espago para a difusdo de campa-
nhas institucionais, enquanto a RTP2 exibiu
diversos magazines e conteudos forma-
tivos relacionados com a Literatura, "Pe-
quena Biblioteca", a Moda, "Beat@Show",
a Cultura Geral, "Sempre a Tempo", ou 0s
grandes temas que preocupam a socieda-
de, no programa "Sociedade Civil", entre
outros. A nivel regional, a RTP Madeira re-
forcou a divuigagéo de iniciativas comuni-
tarias e culturais.

No plano editorial, a RTP manteve o inves-
timento em edigbes préprias, com novas
publicagdes nas colegbes “Classicos da
Literatura Portuguesa em BD” e “A Vida
Privada dos Livros”. Em parceria com o
jornal Pdblico, no dmbito das comemora-
¢des dos 500 anos de Camdes foi langada
uma colegdo de “Os Lusfadas”. Foram ini-
ciadas negociagdes para futuras edigdes
com a marca RTP.

PUBLICAGOES  EDICAO
Classicos Prépria
da Literatura
Portuguesa em BD
A Vida Privada Propria
dos Livros
Colegao Em parceria

“Os Lusiadas”

A RTP continuou a apoiar o desenvolvi-
mento de audiolivros em parceria com
editoras, tendo a RTP Madeira contribuido
em 2025 para uma iniciativa deste géne-
ro, com gravagdo audio e participagio de
locutores da estagdo. mm
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PROXIMIDADE
e ABERTURA

a SOCIEDADE
e a0 MUNDO

A RTP reforgou, no decurso de 2025, a proximidade e relevancia junto dos diversos
publicos, promovendo a diversidade e a igualdade aumentando as funcionalidades de
acessibilidade, tornando os seus conteudos mais inclusivos. No plano local, valorizou
a coesdo e a identidade através dos Centros Regionais, investindo na modernizagéo
dos centros de producéo e na ampliagdo da capacidade operacional em todo o terri-
tério. A presenga mundial e o papel enquanto operador de servigo publico na didspora
e no espaco luséfono foram aprofundados através de uma maior ligagio as comuni-
dades portuguesas no estrangeiro e do fortalecimento das relagées com os operado-
res publicos dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP).
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5.1 Presenca local

modernizagé&o dos centros de pro-
Aducéo em todo o territério, permitiu
uma maior autonomia das delega-
¢bes, 0 aumento da produgdo local e um

contributo significativo na oferta global de
conteldos de servigo publico.

A renovacgdo dos estldios de entreteni-
mento e informagdo do Centro de Produ-
¢do Norte {CPN) constituiu um dos marcos
mais relevantes do ano. Foi concluida a
reabilitagdo integral do Estudio A, incluin-
do a demolicdo da parede estrutural que
separava areas técnicas, a instalagdo de
nova cobertura, régie, teia de iluminagao,
piso e sistema AVAC (Aquecimento, Ven-
tilagdo e Ar Condicionado) e nos estudios
1 e 2 de radio, a identificagcdo de neces-
sidades adicionais em equipamentos de
produgéo ligeira. Em paralelo, também a
cobertura e o sistema AVAC do Estudio C
foram totalmente renovados. A reconfigu-
ragdo permitiu que este espago passasse
a acolher novos programas e formatos,
como “Palavra aos Diretores” e “Cinemax”,
libertando o Estldio A para responder, em
permanéncia, as necessidades da area de
Informagdo. No dominio tecnoldgico, fo-
ram concluidos os projetos do novo estudio
e régie de Informagdo A, integrada com a
régie B, reforgando a eficiéncia operacio-
nal. A instalagdo de uma nova production
desk, melhorias nos dispositivos LED, pre-
paragdo para robotizagdo de cédmaras e o
inicio da aquisicdo de novos sistemas de
microfonia consolidaram este avango. No
Estudio C foi adequada a imagem de acordo
com as exigéncias dos novos cenarios e
projetos.

CPN INTERVENGOES
Estidio A Reabilitagdo
Televisao integral; demoligédo

parede estrutural;
nova cobertura;
régie; teia de
iluminagao; sistema
AVAC; novo piso

Estudio C Nova cobertura;
Televisao sistema AVAC;
novos cenarios
Estidios1e 2 Identificagdo
Radio de necessidades

de equipamento
de produgéo ligeira

A aposta na presenga regional fez-se
também através de programas de forma-
¢do continua, reforgo de equipas e inves-
timento tecnoldgico no CRA e CRM. Nos
Acores, foram realizadas formagdes pre-
senciais e online, e 0s programas “Tele-
jornal” e "Atlantida” percorreram todas as
ilhas, apoiados por correspondentes lo-
cais. A RTP Agores celebrou 50 anos com
uma operagdo editorial que percorreu as
nove ilhas, na realizagdo de “Telejornais”
e na realizagdo do programa “Atlantida”.
Realizou também, pela primeira vez, uma
emissdo especial dedicada as Elei¢des
Autdrquicas com pivdés e comentadores
distribuidos pelos trés polos, reforgandoc a
proximidade as comunidades locais e deu
continuidade a cobertura de eventos cul-
turais e sociais da regido, como as "Festas
Bom Jesus”, o “Rally Ponta Delgada” ou
a "Regata de Botes Baleeiros”. Na radio,
a Antenal Acgores continuou a colaborar
com radios locais através de partilha de
conteldos e apoio editorial. A RTP Madei-
ra assegurou formatos regulares de pro-
ximidade como "Madeira Viva”, “Domingo
Desportivo”, “Parlamento”, “Interesse Pu-
blico” e “Consultério”.

A RTP reforgou a proximidade as comu-
nidades locais, através da preservagéao,
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valorizagdo e divulgagdo do seu patrimé-
nio museoldgico e documental, nomea-
damente com a reabertura ao publico a
colegdo visitdvel apds obras de benefi-
ciagao. Durante o ano, 0 museu recebeu
mais de 4.100 visitantes presenciais e
mais de 20.000 utilizadores ativos ho Mu-
seu Virtual, ampliando significativamen-
te o acesso ao acervo histérico. Foram
incorporadas novas pecgas, restaurados
objetos, reorganizada a reserva museo-
I6gica e implementado um Planc de Agéo
Educativa, além de ter sido concluida a
exposicdo "A Nossa Radio: 90 Anos, 90
Pegas”. A colaboragd@o com entidades ex-
ternas foi igualmente intensa, envolvendo
instituicbes culturais, museus nacionais,
universidades, a Trienal de Arquitetura, o
Museu do Fado, o NewsMuseum, o Mu-
seu da Mdusica, o Museu de Marinha, entre
muitos outros.

MUSEURTP

4.100 visitantes presenciais

20.000 utilizadores
no Museu Virtual (sitio)

Foram recebidas 8.295 pessoas, entre
convidados e visitantes, e organizadas 86
visitas a sede, envolvendo 2.228 alunos
do ensino basico, secundario e universi-
tario, no dmbito da abertura da RTP a so-
ciedade.

ABERTURA A SOCIEDADE

8.295 pessoas recebidas
86 visitas organizadas

2.228 alunos de varios niveis
de ensino

Os arquivos, histérico, de musica escrita
e biblioteca, responderam a quase 30 mil
pedidos de consulta, internos e externos,
apoiando investigag¢do académica, media,
projetos culturais e produgdo interna. A
colaboragdo alargou-se a diversas insti-
tuicbes de ensino superior, entidades cul-
turais e unidades da empresa, demons-
trando o papel central da RTP enquanto
depositdria da meméria audiovisual do
pals. m=
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5._2 Presenca mundial

RTP reforgou a sua presenga mun-

dial e o seu papel enquanto opera-

dor de servigo publico no espago
luséfono, aprofundando a ligagdo as co-
munidades portuguesas no estrangeiro e
fortalecendo as relagdes com os opera-
dores publicos dos PALOP. A estratégia
assentou no desenvolvimento de novos
contelidos, na inovagdo de formatos, na
revisdo das grelhas dos servigos de pro-
gramas de radio e televisdo internacionais
e no reforgo da cooperacgao editorial e ins-
titucional.

A RTP Internacional consolidou o seu pa-
pel como principal elo entre Portugal e os
cerca de cinco milhdes de portugueses e
lusodescendentes residentes no estran-
geiro. O programa “Hora dos Portugueses”,
produzido em parceria com 20 produtoras
em cinco continentes (Europa, Asia, Oceé-
nia, América e Africa), emitiu mais de 300
reportagens ao longo do ano, abrangendo
paises diversos como Canada, Franga, Lu-
xemburgo, Africa do Sul, Macau, Mogam-
bique, India, Australia, Estados Unidos da

Ameérica (EUA), Brasil, Suiga ou Alemanha.
A programagcéo reforgou também o diélo-
go com as comunidades através dos pro-
gramas "Palavra aos Diretores” e "Decisao
Nacional”, que abordaram temas centrais
como o funcionamento dos consulados,
as alterag8es legislativas que afetam emi-
grantes, politicas de imigra¢do norte-a-
mericanas, fiscalidade, salde e cidadania.

“HORA DOS PORTUGUESES”

RTP Internacional

300 reportagens
20 produtoras envolvidas

5 continentes
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Entre os destaques editoriais do ano este-
ve a estreia da série documental “O Ex-
traordindrio Percurso da Comunidade Por-
tuguesa de Franga”, composta por oito
documentdrios que revisitaram a histéria
das grandes vagas migratérias portugue-
sas para Franga, desde o século XVI até
ao século XX, com enfoque na participa-
¢4o histdrica, cultural, politica e econdmica
dos portugueses naguele pais. Esta produ-
gao reforga o papel da RTP na preserva-
Gao e divulgacdo da memdria coletiva da
diaspora.

O reforgo da presenga mundial da RTP
Internacional registou ainda um avango
significativo com a renovagdo da grelha
da RTP Internacional Asia. Esta reorgani-
zaGao permitiu adeguar a emissdo a dife-
renga de fusos horérios, garantindo pela
primeira vez uma emissao ajustada a rea-
lidades como as de Macau, Timor-Leste
e Austrdlia. A grelha passou a integrar,
de forma equilibrada, conteldos da RTP1,
RTP2, RTP Noticias, RTP Africa, RTP Ma-
deira e RTP Agores, reforgando a repre-
sentatividade nacional e regional.

A oferta informativa continuou a ter uma
linha estratégica essencial: a RTP Inter-
nacional manteve a transmissdo diaria de
cerca de 10 horas de informagao, repre-
sentando mais de 40% da grelha. Em ano
eleitoral, transmitiu todos os debates para
as Legislativas e Autarguicas, bem como
16 entrevistas exclusivas aos cabegas de
lista pelos circulos da Europa e Fora da
Europa.

N—
HORA...

+PORTUGUESES

OFERTA INFORMATIVA
RTP Internacilonal

10 horas de informacgao diaria

40% do total da grelha
de programagao

Debates das Eleicdes Legislativas
e Eleicdes Autarquicas

16 entrevistas exclusivas
{Circulos Europa / Fora da Europa)

A RTP Internacional, através da "Hora dos
Portugueses”, colaborou na divulgagdo
dos nomeados para as diferentes catego-
rias dos prémios “International Portuguese
Music Awards” {(IPMA) nos EUA, para além
da exibigao de spots de divulgagdo em an-
tena na RTP dos referidos prémios. A RTP
Africa continuou a desempenhar um papel
essencial na promo¢do das culturas lu-
séfonas, dedicando grande parte da pro-
gramacgao as comemoracées dos 50 anos
das independéncias africanas, com trans-
missGes internacionais, entrevistas, séries
documentais, debates, programas cultu-
rais e conteudos especiais, refor¢ando a
ligagdo aos PALOP e a didspora; e mante-
ve formatos ancora como “Bem-Vindos”,
“Rumos”, "Mar de Letras”, "Nha Terra, Nha
Cretcheu” e “Pérolas do Oceano”. A difu-
sdo do "Powerlist 100” e a produgdo do
painel artistico comemorativo criado por
Dino d'Santiago sublinharam a articulagéo
entre a meméria histérica, a cultura con-
temporanea e o servigo publico.

PROGRAMAS DE REFERENCIA
RTP Africa

"Bem-Vindos"

"Rumos"

"Mar de Letras"

"Nha Terra, Nha Cretcheu"

"Pérolas do Oceano"

A RTP Africa associou-se & Televisdo San-
tomenses (TVS) num projeto liderado pela
Companhia Santomense de Telecomunica-

&
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gOes (CST), para o langamento da plata-
forma digital CST ON, um servigo que per-
mite o acesso a conteldos televisivos via
internet em smartphones, tablets e outros
dispositivos digitais, ampliando as possibi-
lidades de distribuigdo e consumo de tele-
visdo no pais.

Na RDP Internacicnal, foram produzidos
conteudos especialmente focados nas te-
maéticas relevantes para as comunidades
portuguesas espalhadas pelo mundo. As
entrevistas aos dez candidatos as elei-
¢Oes presidenciais exploraram questdes
ligadas a didspora. Rubricas como “O Chef
€ que Sabe” abordaram a influéncia cru-
zada das culinarias portuguesa e inter-
nacional, enquanto “Isto Faz-se Por C&”
explorou inovagéo, ciéncia e tecnologia.
A versdo radio de "A Hora dos Portugue-
ses” manteve-se como um espago diario
e semanal de referéncia.

CONTEUDOS
PARA A DIASPORA
RDP internacional

Entrevistas dos candidatos
as Eleigoes Presidenciais

"O Chef é que Sabe"
"Isto Faz-se Por Ca"
"A Hora dos Portugueses"

Na RDP Africa, foram desenvolvidos no-
vos conteldos que refletem a vitalida-
de do espago luséfono e o dinamismo
cultural dos paises africanos e das suas
diasporas. O formato “Espago Cultura”
passou a abordar semanalmente ativida-
des culturais, artisticas e sociais em Afri-
ca e em Portugal, reforgando uma maior
proximidade com a audiéncia. A rede de
cooperagdo internacional foi igualmente
ampliada, com a distribuicdo regular de
50 contelidos semanais a mais de 100 ra-
dios no mundo inteiro, bem como com a
Rede Nacional das Radios e TelevisGes
Comunitérias (RENARC) da Guiné-Bissau.
O programa “Café Central”, produzido
em coprodugdo com a Rédio Nacional de
Angola (RNA), continuou a ser emitido na
RDP Africa, dando voz aos protagonistas

das comunidades luséfonas residentes em
Portugal, nas dreas da economia, a cultu-
ra, da gastronomia, ao desporto. Também
foi produzido o programa "As Cores do
Som", programa dedicado a nova musica
portuguesa, distribuido por todas as ra-
dios nacionais dos PALOP. Continuaram a
ser estudadas novas parcerias conjuntas
entre a RTP Africa e a RDP Africa, com vis-
ta a criagdo de formatos multiplataforma,
bem como a adaptacdo audiovisual de
programas como "Dia de Jogo”, "Debate
Africano” e “Avenida Marginal”.

No dmbito da presenga nos PALOP, man-
teve-se 0 compromisso com as delega-
¢Bes locais, apesar do encerramento da
delegacdo da RTP na Guiné-Bissau. A in-
tegracao da redagao da RTP Africa na Di-
recdo de Informacdo de Televisdo Linear
e Digital reforgou a articulagdo entre re-
dagdes, ampliando a visibilidade dos con-
teudos produzidos em Africa nos restan-
tes servigos de programas nacionais.

A partilha de conteldos entre operadores
de servigo publico africanos foi reforgada
através do sistema RTP Net, permitindo
um intercdmbio mais eficiente de noticias
e contetidos. Os canais de cooperagdo com
0s operadores locais foram igualmente
mantidos, com apoio técnico e formagao.

A RTP iniciou ainda contactos interna-
cionais para a organiza¢do de um grande
encontro das televisdes de lingua portu-
guesa, previsto para Lisboa no segundo
semestre de 2026, integrado nas come-
moragdes dos 30 anos da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

O histérico projeto DOC TV CPLP / CPLP
Audiovisual foi reativado sob a designa-
¢do PAV Ill 2025 - Programa de Fomento a
Producéo e Difusdo de Conteudos Audio-
visuais da CPLP. Na sequéncia das convo-
catdrias realizadas nos varios paises, foram
pré-selecionados 79 projetos, com a sele-
¢do final prevista para 2026, reforgando a
cooperagado audiovisual luséfona. s
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5_3 Diversidade

e Inclusao

RTP reforgou o compromisso com

a diversidade, a inclusdo e a igual-

dade, essencial da sua missdo de
servigo publico. A empresa prosseguiu
a implementacdo de medidas destinadas
a ampliar a representatividade étnica e
de género, através de vdrias iniciativas
ao nivel editorial e de programagéo que
contribuiram para a ampliacdo da repre-
sentatividade, nomeadamente através da
integracdo de novos apresentadores, da
aposta em formatos com forte diversidade
cultural e da difusdo de conteldos centra-
dos em comunidades sub-representadas.
No émbito da programagdo, a RTP1 avan-

gou significativamente com novos forma-
tos dedicados as comunidades africanas
residentes em Portugal e as ligagdes com
os PALOP. Na sequéncia da reestrutura-
¢do da RTP Africa, concluida em julho, fo-
ram criados dois talk shows, um emitido
de manha e outro a tarde, com enfoque
em cultura, misica, temas sociais e parti-
cipagdo comunitaria. Estes programas in-
tegraram convidados em esttdio, musica
ao vivo, rubricas tematicas e reportagens,
tendo sido realizado um casting para a se-
lecdo de novos apresentadores, reforgan-
do a representatividade em antena.

K
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A RTP, no campo das acessibilidades,
garantiu que todos os publicos, incluin-
do pessoas com deficiéncia auditiva ou
pessoas com dificiéncia visual, pudessem
aceder cada vez mais a contelidos adap-
tados, tendo ampliado a diversidade na
oferta de conteldos em todos os servi-
¢os de programas e plataformas. Em 2025

LEGENDAGEM EM TELETEXTO -
2025

observou-se um crescimento expressivo
de programas com legendagem em tele-
texto, que aumentou 11,7% face ao ano
anterior, atingindo 10.676 horas. A ofer-
ta de programas com interpretagdo por
meio de Lingua Gestual Portuguesa (LGP)
em emissdo linear também cresceu 5,6%,
para um total de 14.686 horas, superando
as metas definidas pelo regulador. Apesar
da reducdo de 5,1% nos contelidos com
LGP em duplo ecrd, a oferta manteve-
-se elevada, com 2.477 horas disponibi-
lizadas sobretudo através da plataforma
RTP Acessibilidades. No que respeita acs
programas acompanhados com audiodes-
cricdo, verificou-se uma diminuicdo de
16,7%, para um total de 197 horas, relacio-
nada com a menor presenga de ficgéo ele-
givel devido & necessidade de adequagao
da programagdo a eventos de interesse
generalizado do publico, o que limitou a
regularidade da oferta.

A legendagem automatica, desenvolvida
desde 2009 passou a afirmar-se como uma
pratica consolidada. Em 2025 iniciou-se o
processo de atualizagdo dos servidores
e do software, com vista @ um aumento
substancial da qualidade da legendagem
em direto. ==

LINGUA GESTUAL PORTUGUESA >
2025
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GESTAO
RESPONSAVEL

e ORIENTADA

para os OBJETIVOS
do SERVICO PUBLICO

A RTP prosseguiu o processo de modernizagédo organizacional previsto para a simpli-
ficagdo estrutural, o refor¢o das competéncias internas e a preparag¢do da empresa
para os desafios da transigdo digital. A empresa continuou o investimento na requa-
lificagdo dos edificios e equipamentos, enquadradas pelo Plano de Recuperacgéo e
Resiliéncia (PRR), destinadas & melhoria da eficiéncia energética dos edificios. Pros-
seguiu também a implementacao das medidas previstas no ambito da eficiéncia ope-
racional, da simplificacdo administrativa e da promogéo da transparéncia, no sentido
de melhorar os processos internos, otimizar recursos e reforgar a prestagéo de contas
em linha com as melhores praticas de gestao publica e corporativa.
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6-1 Recursos
e competéncias

so de modernizagado organizacional

previsto no Projeto Estratégico 2024
- 2026, orientado para a simplificagdo es-
trutural, o reforgo das competéncias inter-
nas e a preparacdo da empresa para o0s
desafios da transi¢&o digital. Neste con-
texto, concretizou-se uma reorganizagao
interna destinada a racionalizar recursos,
clarificar atribui¢des e agilizar a tomada de
decisgo.

E m 2025, a RTP prosseguiu 0 proces-

O ano ficou marcado pela redefini¢do das
macroestruturas funcionais, de forma a tor-
nar a Empresa mais agil e com processos
de decisdo mais simplificados. Foi igual-
mente criado o Comité de Recursos Hu-
manos, composto por representantes das
areas de Gestado e de Recursos Humanos,
possibilitando a andlise, de uma forma mais
integrada, dos processos e a criagdo de
mais sinergias entre as varias areas da
RTP.

Foi concretizado um Plano de Saidas Volun-
térias (PSV), de ades&o voluntaria, que per-
mitiu a saida de 135 trabalhadores, durante
o ano de 2025, através da celebracdo de
mutuos acordos. Este plano permitiu ndo
s6 a redugdo do nuimero de trabalhadores e
respetiva diminui¢do dos gastos com pes-
soal, na ordem dos 7,7 milhdes de euros de
custo anual, como também o rejuvenesci-
mento da idade média dos trabalhadores
e a possibilidade de se poder preparar a
contratagdo de recursos com competén-
cias digitais, atualizando o perfil de com-
peténcias internas.

Os processos de recrutamento obedeceram
aos principios de igualdade, transparéncia e
rigor, incluindo avaliagdes curriculares, en-
trevistas, provas praticas e validagdo pelo
Conselho de Administragdo. Em 2025, a
RTP passou a utilizar o LinkedIn Premium,
para reforgar a capacidade de captacdo
de talento especializado.
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Durante o ano foi iguaimente alcangado um
acordo, com as Entidades representativas
dos trabalhadores, de revisdo do Acordo
de Empresa, nomeadamente dos aumentos
salariais e dos descritivos funcionais das
carreiras de Responsavel Técnico e Res-
ponsdvel Operacional.

A formagao interna mantém-se como uma
prioridade estratégica. Foram recebidas
pelos trabalhadores cerca de 14.450 horas
de formagdo (um aumento de 10,6% face
a 2024), assente em 345 agdes de forma-
Gao. Cerca de 60% do volume de formagéo
foi destinada as areas core da empresa.
No &mbito da formagdo em I|A, ao longo
do ano, foram desenvolvidas 1.717 horas
de formagdo, abrangendo 203 trabalha-
dores, sobretudo jornalistas, com foco na
utilizagdo de ferramentas de |A generativa

para apoio a producdo de conteldos e a
eficiéncia de tarefas didrias. Paralelamente,
foram promovidas 42 a¢des de formacgdo
em edigdo de imagem e video, design
de som, color grading, animagao 2D/3D
e efeitos especiais, envolvendo 191 for-
mandos e totalizando cerca de 1.500 horas
de formagdo. Nas dreas técnicas, foram
realizadas a¢des especializadas em video
HD/4K, redes informaticas e produgdo re-
mota. A formagdo UER/EBU somou mais
de 200 horas, com 48 trabalhadores en-
volvidos, incluindo estagios internacionais
no programa EBU Exchange Program for
Young Journalists. Também nos centros
regionais, a RTP premoveu agdes pre-
senciais e online, em diversas matérias,
permitindo o reforgo de competéncias de
equipas nos Agores e na Madeira.

FORMAGAO
Total 14.450 horas (+10,6% face 2024)
345 agbes
60% destinada as areas core
Inteligéncia 1.717 horas
Artificial 203 trabalhadores
Foco: IA generativa para para apoio & produgio
de conteldos e eficiéncia de tarefas diarias
Téchica 42 agdes
(edicdo de imagem, design de som, 191 formandos
color grading, animagio 2D/3D) 1.500 horas

A RTP manteve, igualmente, os protocolos
de estdgios com o Instituto do Emprego e
Formagao Profissional (IEFP) e instituiges
de ensino superior. Em 2025 foram aco-
Ihidos estagios profissionais e curriculares
em areas core da empresa, como capta-
¢do de audio e anotagdo, contribuindo
para a qualificagdo de novos talentos.

A criagdo da nova Academia RTP, focada
em jornalismo, digital e competéncias téc-
nicas, esta prevista para 2026, uma vez
gue o projeto depende da reformulagéo
dos espacos de formacgdo, condicionada
pelos projetos de engenharia em curso.
Em 2025 foram iniciados contactos com
o IEFP e delineados dois percursos forma-

tivos especificos para os futuros partici-
pantes.

A RTP iniciou o processo de auscultacdo
ao mercado, preparando a implementagdo
de processos formais de auscultagdo de
satisfagdo global dos trabalhadores, atra-
vés da consulta de uma empresa externa.
Em paralelo, foram realizadas agGes de aco-
lhimento para novos trabalhadores. Reali-
Zaram-se reunides regulares de partilha de
informagdo com estruturas sindicais, asse-
gurando didlogo, esclarecimento e coope-
rag&o nos processos de reenquadramen-
tos, saidas voluntarias e outras matérias
relevantes.
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No dominio da Etica, da conduta organiza-
cional e da prevengao de riscos, reforgou-
-se as politicas de integridade da empre-
sa. A RTP concluiu a revisdo do Cédigo de
Conduta e Etica, avangou na implementa-
¢do de um canal seguro de denuncias de
corrupGao e promoveu formagao obriga-
téria para todos os trabathadores sobre
prevengdo do assédio, bem como siste-
mas de tratamento célere de denuncias e
processos de averiguagao.

Em cumprimento do Regime Geral da Pre-
vengao da Corrupgao, foi atualizado o Plano
de Prevengac de Riscos de Corrupgédo e
Infragbes Conexas (PPR), foram elabora-
dos os relatérios anual e intercalar de ava-
liagdo do PPR e reavaliado o sistema de
controlo interno associadeo & Contribuigdo
para o Audiovisual. No ambito da protegdo
de dados, foram reforgadas as medidas
de conformidade com o Regulamento Geral
sobre a Protegdo de Dados (RGPD) e a segu-
ranga dos sistemas, com especial aten¢éo
as ferramentas de IA. Ainda na utilizagdo
das ferramentas de Inteligéncia Artificial foi
aprovada e divulgada a Carta de Principios

para o uso de IA no Jornalismo, e foram pro-
movidas a¢des de formagéo sobre o Regu-
lamento Europeu de |A.

Teve inicio o diagndstico internc das fer-
ramentas e processos de IA, com vista a
sua conformidade e a criagdo de um mo-
delo formal de governance, que incluird a
designagao de um IA Officer, a elaboragao
de um Cédigo de Etica (editorial e tecnolé-
gico) e a revisdo de cldusulas contratuais
aplicaveis. ==
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6.2 Sustentabilidade
ambiental e social

RTP prosseguiu a execugado do seu
Acompromisso com a sustentabilida-

de ambiental e social, reforgando
politicas, praticas e investimentos alinha-
dos com as metas nacionais € europeias.
Neste contexto, foram desenvolvidas ini-
ciativas estruturantes ao nivel da eficién-
cia energética, da gestéo da frota, da pro-
dugdo de energia renovavel, da igualdade
de género, da inclusdo e da cooperagéo
institucional. m=

EFICIENCIA
ENERGETICA

E RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

o dominio da eficiéncia energética
N e ambiental, destacaram-se a con-

clusdo de varias empreitadas en-
quadradas pelo PRR, destinadas a melho-
ria da eficiéncia energética dos edificios.
Foram concluidas intervengbes criticas,
incluindo a substituicdo de vaos envidra-
gados, a renovagao dos sistemas de AVAC
e de climatizagao, a alteragdo do sistema
luminotécnico e a instalagdo do sistema

fotovoltaico na sede e no CPN, represen-
tando um reforgo significativo da capa-
cidade de producdo energética propria.
Em 2025, no conjunto das instala¢bes de
Lisboa e Porto, os sistemas fotovoltaicos
produziram 289.387 kWh e 275.809 kWh,
respetivamente, permitindo coberturas de
cerca de 30% durante periodos de sol e
13% em periodo integral.

EFICIENCIA ENERGETICA
E AMBIENTAL
Empreitadas enquadradas no PRR

Substitui¢cdo de vaos envidragados
Renovacéo dos sistemas AVAC
Climatizagédo

lluminagao

Sistemas fotovoltaicos

PARQUES FOTOVOLTAICOS
Produg&o energética

289 387 kWh
275 809 kWh

Lisboa
Porto

A transi¢do energética foi também mar-
cada pela conclusdo do programa de re-
novagao da frota automdvel, iniciado em
2024. No primeiro semestre de 2025, a
substituicdo de viaturas a combustdo por
veiculos elétricos, hibridos ou a gasolina
foi praticamente concluida, com a frota
de ligeiros a passar de 94% de viaturas a
combustdo para apenas 12%, correspon-
dendo sobretudo a veiculos pesados e
geradores ndo substituiveis. No final de
2025, 85% da frota total da RTP ja era elé-
trica ou hibrida, apoiada pela instalagédo
de infraestruturas de carregamento de
elevada capacidade.

k I~
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COMPOSIGAO DA FROTA e

COMBUSTAO P
o,
12% 3%

ELETRICA/HIBRIDA

85%

Nos Acgores e na Madeira avangou-se com
intervengbes nos sistemas de climatiza-
¢ao e ventilagao alinhados com modelos
energéticos mais eficientes. mm

COMPROMISSO
SOCIAL

0 ambito da sustentabilidade social
N e da igualdade, a RTP deu conti-

nuidade ao Plano para a Igualdade
de Género 2025 e desenvolveu o levan-
tamento da situagcdo da empresa no que
respeita a distribuicdo de trabalhadores
por género, funcdes e categorias profissio-
nais. Foi elaborado o Relatdrio de Igualda-
de de Género 2024 e iniciado o Plano para
a lgualdade de Género 2026. A empresa
manteve participag¢éo ativa nos grupos de
trabalho da iniciativa iGen - Férum Orga-
nizagdes para a Igualdade e na Carta Por-
tuguesa para a Diversidade, assegurando
também o alinhamento com a Estraté-
gia Nacional para a Inclusdo das Pessoas
com Deficiéncia. A RTP manteve também
0 compromissoc com o Pacto Mais e Me-
Ihores Empregos para os Jovens e com
o Pacto Contra a Violéncia, promovendo
praticas internas de prevengdo da violén-
cia doméstica.

No ano de 2025 a RTP aderiu ao projeto
Rede Capital Social, enquanto Associado

Sénior da Rede, uma iniciativa que pro-
move a partilha de boas praticas e o com-
promisso com a responsabilidade social
nas organizagdes. Integra ainda o Conse-
lho Estratégico da Associagéo, o que evi-
dencia a relevancia do seu contributo na
definigio de orientagdes estratégicas nesta
area. A participagdo nesta rede representa
uma oportunidade relevante para reforcar
o papel da empresa engquanto agente ativo
na construgao de uma sociedade mais in-
clusiva, ética e sustentadvel, potenciando
sinergias com outras entidades e contri-
buindo para a criagao de impacto positivo.

No dominio da produgdo, a RTP iniciou o
desenvolvimento do sistema de reporte
Environment, Sustainability & Governance
(ESG), alinhado com as diretivas europeias
e com as melhores praticas internacionais.
Foram identificados parceiros especializa-
dos e ferramentas tecnoldgicas para reco-
Iha e tratamento dos indicadores, estando
previsto que o sistema esteja operacional
no primeiro trimestre de 2026, com o pri-
meiro reporte no final desse ano. Destaca-
-se também a adesdo aos grupos da UER/
EBU dedicados a sustentabilidade dos media
publicos e a produgdo audiovisual verde,
bem como o reforGo da cooperagdo com
instituigGes académicas, incluindo a Univer-
sidade Catdlica Portuguesa.

No plano das parcerias internacionais, a
RTP reforgou a cooperagdo com a UER/EBU
e outras entidades internacionais. A nivel
institucional, a RTP participou na Confe-
réncia Anual da Conferéncia Permanente
do Audiovisual Mediterranico (COPEAM),
na CIRCOM, nos féruns internacionais da
UER/EBU, na Escola de Altos Estudos Co-
merciais de Montréal (HEC), no Férum As-
sociacdo Internacional das Comunicagdes
de Expressio Portuguesa {AICEP) e em
reunides técnicas de organismos inter-
nacionais de media. A RTP acolheu ainda
0 brainstorm do Grupo Juridico da UER e
a reunido do grupo EBU Kids Doc, ambas
organizadas na sede da RTP em Lisboa,
reforgando o papel da empresa como refe-
réncia europeia no setor audiovisual. m=
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6_3 Eficiéncia
e transparéncia

RTP prosseguiu a implementagdo
Adas medidas previstas no ambito

da eficiéncia operacional, da simpli-
ficagdo administrativa e da promogéo da
transparéncia. Estas iniciativas pretendem
melhorar processos internos, otimizar re-
cursos e reforgar a prestagdo de contas
em linha com as melhores praticas de ges-
tdo publica e corporativa.

No dominio da gestdo interna, procedeu-se
a andlise da plataforma de conteldos para
inclusdo de nhovas métricas quantitativas de
suporte a estratégia e ao cumprimento de
orcamentos tematicos. A revisao de proces-
sos financeiros permitiu otimizar fluxos de
trabalho, reforgar a integragdo de dados e
aproximar a gestao orgamental das melho-
res praticas de governagéo corporativa.

No contexto da producdo foi igualmente
reforgado o rigor orgamental através de
mecanismos de planeamento rigoroso, con-
trolo orgamental continuo e utilizagdo de
ferramentas tecnolégicas que promovem
a transparéncia e 0 acesso facilitado a in-
formagédo operacional. O desenvolvimento
da plataforma operacional para consulta
em tempo real de indicadores-chave, per-
mitiu aumentar a transparéncia, otimizar
recursos e facilitar a tomada de decisdo.
Esta solucdo integra métricas como ocu-
pagdo de meios, afetagdo de equipas,
eficiéncia operacional e utilizagdo da ca-
pacidade instalada, contribuindo para uma
gestdo mais eficaz e sustentada, em coe-
réncia com os objetivos estratégicos da
RTP.

METRICAS INCLUIDAS

Ocupacédo de meios
Afetagdo de equipas
Eficiéncia operacional

Utilizacdo da capacidade instalada

A gestdo equilibrada das receitas, custos
e investimentos foi assegurada ao longo
do ano através de mecanismos rigorosos
de monitoriza¢do, planeamento e reporte
gue garantiram a monitorizagao detalhada
dos custos de grelha e cumprimento das
obrigagbes legais de reporte. Em 2025, foi
reforgada a adogdo do Power BI, permitin-
do dashboards dindmicos, maior automa-
tizagdo e redugédo significativa do tempo
de processamento e andlise de dados.

Em 2025, a RTP reforgou a exploragio co-
mercial das plataformas digitais, iniciando
a monetizagdo do canal YouTube e cap-
tando novos anunciantes para a RTP Arena.
A drea RTP Marcas consolidou a produgio
de projetos digitais para diferentes seto-
res, tendo desenvolvido iniciativas asso-
ciadas a grandes formatos, incluindo uma
transmissdo ao vivo de um concerto do
“The Voice Portugal’ na RTP Play e uma
websérie exclusiva no NOS Alive. No pla-
no internacional, foram estabelecidas no-
vas parcerias de distribuicdo dos canais
RTP Internacional e RTP Noticias, nomea-
damente com Espanha e Alemanha.

Ainteragdo com o ptiblico manteve-se como
prioridade operacional. A linha de apoio ao
telespectador e ao ouvinte continuou ativa,
garantindo atendimento qualificado e o tra-
tamento de todos os contactos. A qualidade
do atendimento foi monitorizada de forma
continua através de reportes regulares.

No dominic juridico e institucional, concluiu-
-se 0 processo de revisdo do Contrato de
Concessdo do Servigo Publico, assinado
a 7 de margo de 2025, tendo o grupo de
trabalho multidisciplinar acompanhado o
processo até a sua concluséo.

No ambito da gestdo patrimonial, foram
concluidos processos destinados a alie-
nagdo de imdveis ndo essenciais a ativi-
dade, tendo sido obtida a necessaria au-
torizagdo governamental. mm
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PERSPETIVAS

FUTURAS

2026 sera um ano crucial para aprofundar a concretizagio da transicdo digital da
RTP, contemplada no Projeto Estratégico, consolidando um modeio mais integrado,
multiplataforma, eficiente e preparado para os desafios do setor.

RTP entra em 2026 numa fase de
Aprofunda mudanga, enquadrada pela

execugao do Projeto Estratégico (PE)
2024-2028, apresentado pelo Conselho de
Administra¢do (CA) ao Conselho Geral Inde-
pendente (CGl) e por este aprovado. Mas
também pela necessidade de assegurar,
em simuitdneo, a sustentabilidade da em-
presa e a continuidade da sua missao de
servigo publico de media. O futuro da RTP
n&o se decide apenas no plano financeiro:

decide-se também na sua capacidade de
continuar a informar com rigor, isengao,
independéncia e pluralismo, a valorizar a
lingua e cultura portuguesas, a promover a
coesdo territorial e social, e a responder,
com relevancia, aos novos habitos de con-
sumo do publico.

Em termos de gestéo, o ano de 2026 apre-
senta-se particularmente desafiante para
a RTP. Por um lado, o contexto internacio-
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nal carateriza-se por uma elevada incerteza,
pressdo inflacionista, volatilidade econd-
mica e alteragao acelerada do ecossistema
mediatico, fatores que poderdo repercutir-
-se na evolucdo dos custos. Este cendrio
podera igualmente produzir um efeito de
contragdo na economia portuguesa, com
possivel impacto nas receitas comerciais,
gue nas condigbes atuais sdo essenciais
para assegurar a atividade da empresa.

A situagdo da RTP evidencia um desfasa-
mento crescente entre o nivel de atividade
e de responsabilidades que lhe é exigido
e 0s meios financeiros para o assegurar,
tornando-se ainda mais exigente a gestéo
da empresa num contexto econdmico ad-
verso. Tal deve-se, sobretudo, a um mo-
delo de financiamento que revela sinais
de esgotamento, num contexto em que
a Contribuigdo para o Audiovisual (CAV)
ndo acompanha a inflagdo e as receitas
comerciais enfrentam um quadro estru-
turalmente mais adverso, marcado pela
fragmentacdo das audiéncias e pela trans-
feréncia progressiva do investimento para
as plataformas digitais internacionais.

O Conselho de Administragdo tem procu-
rado identificar e implementar solugdes que
mitiguem esta tendéncia, quer do lado dos
custos, através de medidas de eficiéncia
interna e externa, quer do lado das recei-
tas, mantendo a procura de novas fontes
de financiamento. Neste dmbito, foi tam-
bém proposto que algumas das atividades
de missdo de servigo pablico que a RTP
assegura, em Africa, nas comunidades in-
ternacionais e nas regides auténomas, que
ndo sdo acessiveis a toda a populagio,
sejam suportadas por uma indemnizagdo
compensatéria, a8 semelhanga do que su-
cede com outros operadores publicos de
media europeus.

Salienta-se que, apds 15 anos consecuti-
VoS a registar resultados positivos, a RTP
pode passar a apresentar prejuizos gue, se
tornardo estruturais caso ndo ocorram al-
teragdes ao nivel das fontes de receita ou
dos encargos operacionais. A incerteza an-
teriormente referida e os condicionalismos
que venham a verificar-se poderao agravar
ainda mais esta situagdo. A sustentabili-
dade financeira nao constitui, porisso, um
objetivo desligado da missdo da empresa;

é a condigdo para que a RTP possa conti-
nuar a cumpri-la hoje sem comprometer a
sua capacidade de a cumprir amanha.

Por outro lado, e numa perspetiva de trans-
formagéo e futuro, 2026 sera um ano cru-
cial para aprofundar a concretizagdo da
transicdo digital contemplada no Projeto
Estratégico, acelerando a execugado sus-
tentada de projetos estruturantes e con-
solidando um modelo mais integrado, mul-
tiplataforma, eficiente e preparado para
os desafios do setor.

Prevé-se que projetos emblematicos, como
a "Casa das Noticias”, conhegam desen-
volvimentos decisivos em 2026, incluindo
a amplia¢do da redagao e a renovagdo dos
estudios de Lisboa. Este projeto integra
o plano de investimento para o triénio, o
mais significativo realizado pela RTP no
século XXI, e devera contribuir para uma
maior articulagdo entre equipas e meios,
refor¢ando a capacidade de produgao inte-
grada de contelidos para televisdo, radio e
plataformas digitais.

Espera-se também que a reorganizagao
efetuada em 2025 produza os seus efei-
tos, quer em ganhos de eficiéncia, quer na
obtencdo de melhores resultados. Parale-
lamente, pretende-se implementar um novo
Plano de Saidas Voluntarias (PSV), articu-
lado com uma estratégia de rejuvenesci-
mento, renovagao de competéncias, forma-
G30 e valorizagdo das pessoas, condigdo
essencial para uma transformagao susten-
tével da empresa.

Do ponto de vista tecnoldgico, pretende-
-se reforgar, em 2026, a adogao de novos
procedimentos técnicos que permitam res-
ponder as diferentes necessidades da RTP,
otimizando os seus processos de produ-
¢cd0 e emissdo, tornando-os mais ageis e
flexiveis, bem como investir em novos equi-
pamentos e na formagao dos profissionais
que asseguram a sua operagao.

Os desafios, contudo, ndo se esgotam nes-
tas dimensd&es. As exigéncias legais e regu-
lamentares emergentes em matérias como
ciberseguranga, Inteligéncia Artificial e sus-
tentabilidade (ESG) levaram a RTP a incor-
porar na sua cultura organizacional € nos
seus métodos de trabalho novas aborda-



g ko

RTP Radio e Televisdo de Portuga! | RELATORIO e CONTAS 2025

gens e formas de atuagdo. Trata-se de um
trabalho transversal a atividade de missdo
de servigo publico da RTP e de toda a em-
presa, que continuard a exigir em 2026,
um esforgo continuado de adaptagéo, con-
formidade e robustecimento dos seus sis-
temas de governagédo, bem como do con-
trolo interno e reporte.

A atividade da empresa, seguindo as ten-
déncias internacionais, estara cada vez
mais direcionada para as plataformas digi-
tais, continuando a criar novos produtos e
novas ofertas destinadas a diferentes pu-
blicos, em particular aos mais jovens, mas
incluindo também os idosos e as pessoas
com necessidades especiais. Mas 2026
deve ser visto também como um ano de
afirmagéo do papel da RTP no panorama do
setor audiovisual nacional: como referencial
de confianga informativa, espago de valori-
zac3o da cultura e da lingua portuguesas,
elo com as comunidades e com 0 espago
lusofono, agente de inclusdo, acessibili-
dade e literacia mediatica, e plataforma de
inovagao ao servico dos cidadaos.

Apesar deste enguadramento exigente, o
Conselho de Administragdo espera con-
seguir promover mudangas profundas na
empresa, colocando-a num regime de fun-
cionamento mais préximo das dindmicas
contempordneas do setor, reforgando a
componente digital, a eficiéncia organi-
zacional e a capacidade de inovacdo. O
objetivo ndo é apenas responder as res-
trigbes do presente, mas construir as con-
di¢cbes para que a RTP continue a cumprir,
no futuro, a sua misséo de servigo publico
com relevancia, qualidade e ambig&o. mm
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1- Situacao
economico-financeira

mporta assinalar que o critério de apuramento do EBITDA para o exercicio de 2025 foi

objeto de revisdo face & metodologia aplicada em 2024. Enquanto no periodo anterior

o célculo excluia as imparidades e provisdes inscritas na rubrica de Gastos e Perdas, a
férmula adotada para 2025 passou a integrar estas componentes.

Esta alteragdo visa assegurar a plena concordéncia com as Demonstragdes Financeiras
apresentadas mais & frente, garantindo uma representagdo mais fidedigna e integrada da
rentabilidade operacional da Empresa.

Deste modo, com o intuito de assegurar a comparabilidade e a andlise homdloga entre
ambos os exercicios, apresenta-se no guadro seguinte o EBITDA de 2024 recalculado em
conformidade com o critério vigente para 2025.

un: 1.000 €
Variacao 25/24 (Base
2024 Comp.)

2024

Indicadores Operacionais Base
i Reportado a
Comparavel Valor %

Rendimentos € Ganhos 237.798 237.851 237.851 (52) -0,0%
Gastos e Perdas (230.452) (225.109) (223.838) (5.343) -2,4%

EBITDA 7.346 12.742 14.013 (5.395) -42,3%

No exercicio de 2025, a RTP apurou um EBITDA de 7,35 milhdes de euros, o que representa
uma contragdo de 42,3% face ao valor recalculado de 2024. Este resultado evidencia a
tendéncia de compressdo das margens operacionais, agravada pelo aumento estrutural
dos custos e pela nova métrica de reporte, que passa a integrar imparidades e provistes
no apuramento do indicador.
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Hl. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

O EBITDA permaneceu consistentemente em valores positivos ao longo dos Ultimos cinco
anos, demonstrando uma rentabilidade operacional estavel, mesmo num cendrio de pres-
sdo sobre os custos e de investimento continuo.

No entanto, regista-se uma deteriorac¢ao significativa da performance operacionai, tra-
duzida numa quebra de cerca de 36,5% face ao nivel registado em 2021, inicio da série
histérica ilustrada.

Esta trajetdria evidencia um ciclo prolongado de compresséo de margens, resultante do
agravamento estrutural dos custos e da estagnagdo dos proveitos publicos, o que coloca
desafios crescentes d autonomia financeira da Empresa.

Como principais fatores de presséo estrutural sobre o EBITDA destacam-se os seguintes
eixos:

1. Gastos com Pessoal

Tem-se verificado um aumento permanente da massa salarial, decorrente das negociagdes
anuais com as Entidades representativas dos trabalhadores, e que deriva essencialmente
dos valores fixados pelo Estado como referéncia para o Setor Empresarial do Estado,
valores esses que estdo em linha com os aumentos aplicados a Fungdo Plblica. A esta
pressdo acresce o incremento dos custos associados a integragdo de trabalhadores por
via judicial, o0 que condiciona a flexibilidade da estrutura de custos fixos.

2. Contribui¢édo para o Audiovisual (CAV)

A principal fonte de financiamento da RTP mantém o seu valor nominal inalterado ha varios
anos. Num cendrio de inflagdo acumulada no setor audiovisual, esta estagnagdo traduz-se
numa perda progressiva do financiamento real disponivel. Como consequéncia, a CAV
deixou de acompanhar a evolugdo natural dos custos operacionais, aumentado a presséo
sobre as margens operacionais da empresa.

Como resultado direto da compressao entre custos fixos crescentes e receitas estagna-
das, a capacidade de investimento e a competitividade da grelha encontram-se sob forte
condicionamento. m=

RENDIMENTOS E GANHOS

mporta sublinhar que o critério de classificagdo das receitas comerciais foi objeto de
revisdo face ao exercicio de 2024.

No exercicio de 2025, esta rubrica passou a contemplar apenas as receitas geradas através
da exploragdo direta do mercado, designadamente: Publicidade Liquida, Distribui¢do e
Outros (categoria que agrega a Venda de Contelidos, a Prestagéo de Servigos de Producéo
e as receitas de IVR - Chamadas de Valor Acrescentado).

Com o propdsito de assegurar a comparabilidade e a andlise homéloga entre ambos os
periodos, procedeu-se ao recélculo dos rendimentos e ganhos de 2024. Deste modo, 0
guadro seguinte apresenta os valores do exercicio anterior ajustados em conformidade
com o critério vigente em 2025, garantindo a coeréncia metodoldgica necessdria a inter-
pretacdo dos resultados.
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un: 1.000 €
Rendimentos e Ganhos Base .
= Reportado

Comparavel Vaior %
Contribuigdo Audiovisual 195.684 193.394 193.394 2.291 1,2%
Receitas Comerciais 39.788 40.459 44.457 (670) -1,7%
Publicidade liquida 25.275 24.976 24.976 299 1,2%
Distribuigéo ' 12,122 12.087 12.087 36 0,3%
Outras ' 2.391 3.396 7.394 (1.005) -29,6%
Outras vendas e prestagdes de servigos 1.408 2,297 - (889) -38,7%
Subsidios 4 exploragio 279 229 - 50 22,1%

Imparidades de invet. (perdasfreverstes) 2 - - 2 -
Outros rendimentos e ganhos 1472 (835) -56,8%

A Contribuigdo para o Audiovisual (CAV) ascendeu a 195,7 milhdes de euros em 2025, o que
representa um crescimento de 1,2% face a 2024. Esta evolugéo é estritamente justificada
pelo incremento organico do nimero de subscritores (base de incidéncia da contribui¢do).

Subscriores (M) Contribuigdo Audiovisual (M€)
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Conforme se depreende da analise grafica supra, observa-se uma tendéncia de estagna-
¢3o no crescimento do ndmero de subscritores ao longo dos Ultimos anos. Este fenéme-
no, conjugado com a manutengdo dos valores unitarios da CAV (2,85€ para a taxa normal
e 1,00€ para a taxa reduzida), antevé um cendrio de inevitavel esgotamento do potencial
de crescimento desta receita.

Deste modo, na auséncia de uma atualizagdo dos valores nominais da contribui¢ao, o financia-
mento publico da RTP enfrentard uma estagnag&o estrutural, o que acentuara o diferencial
face & inflagdo e ao agravamento dos custos operacionais intrinsecos ao setor audiovisual.

Em sentido inverso, os restantes rendimentos registaram um desempenho descendente,
com particular incidéncia na rubrica de Receitas Comerciais — Outras, devido aos seguintes
fatores:

» {VR (Chamadas de Valor Acrescentado): Reducdo de 404,8 mil euros, resultante da des-
continuagdo dos passatempos com recurso a nimeros de valor acrescentado na greiha
de programagao, a partir do periodo de veréo.

« Prestagdo de Servicos de Produgéo: Decréscimo de 418 mil euros, motivado pela dimi-
nuicdo de agdes de telepromogdo e de marketing (com especial incidéncia no formato
“MasterChef”). Adicionalmente, o exercicio de 2024 beneficiou de um contrato com o
Turismo de Portugal (90 mil euros), sem correspondéncia no periodo atual.

» Venda de Conteudos: Registo de uma reducdo generalizada na comercializagao de pro-
gramas, traduzindo-se num decréscimo de 180 mil euros face ao perfodo homélogo.

@
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No que concerne a rubrica de Outras Vendas e Prestacéo de Servigos, importa destacar
0s seguintes vetores:

« Direitos de Antena: Registou-se um decréscimo de aproximadamente 442 mil euros por
comparagdo com o exercicio de 2024,

» Comparticipag¢ao de Programas: Esta ribrica reflete a partilha de custos técnicos com
outros operadores (SIC, TVI e Sport TV), decorrente da cobertura do Campeonato da
Europa de Futebol 2024, evento sem replicagdo no exercicio de 2025. =

un: 1.000 €
2024 Variagao 25/24 (Base
2024 Comp.)
Gastos e Perdas Base
i Reportado .
Comparavel Valor %
CMVMC (79.569) (79.816) (79.816) 248 -0,3%
Fornecimentos e Servigos Externos {40.291) (39.552) (39.552) (739) 1,9%
Gastos com Pessoal (106.596) (101.708) (101.708) (4.888) 4,8%
Outros gastos e perdas (2.743) (2.761) (2.761) 19 -0,7%
Imparidade de div a rec (perdas/reversdes) (145) (517) - 373 -72,0%
ProvisBes (aumento/redugées) (1.109) (754) (355) 47,1%

Tom IO ) T )

s Gastos Operacionais atingiram os 230,5 milhGes de euros, o que representa um
acréscimo de 2,4% face ao exercicio anterior.

Os Custos de Grelha evidenciaram uma trajetdria de estabilidade, permanecendo em linha
com os valores de 2024 {-0,3%}. Em contrapartida, os Fornecimentos e Servigos Externos
(FSE) registaram um incremento de 0,7 milndes de euros {1,9%), impulsionado pela pres-
sdo inflacionista e pelo agravamento generalizado dos pregos de mercado.

Os gastos com pessoal registaram um incremento de 4,9 milhdes de euros, evolugéo
estritamente indexada aos seguintes vetores:

« Atualizagdo salarial, aumentos decorrentes da aplicagdo do Acordo de Empresa e outros
(2,6 milhdes de euros): impacto da atualizacao salarial anual, acordado com base nos
valores de referéncia aplicados a Fungdo Publica, conjugado com o efeito da integra-
¢do de 63 colaboradores ao longo do exercicio decorrentes de agdes da ARECT. Este
montante ja reflete parcialmente a poupanga ha massa salarial decorrente da saida dos
trabalhadores que aderiram ao Plano de Saidas Voluntérias (PSV);

« Plano de Saidas Voluntarias (PSV) (2,3 milhGes de euros): Encargos extraordindrios afetos
a processos de rescisdo por mutuo acordo. ==

)
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CENTROS REGIONAIS DOS AGORES E MADEIRA

presenta-se, de seguida, a analise detalhada da exploragio dos Centros Regionais
Ados Acores e da Madeira. O desempenho financeiro destas unidades reflete a espe-

cificidade da operagdo em cada Regido Auténoma e o compromisso da Empresa
com a coesdo territorial e ¢ servigo publico de proximidade. m=»

un: 1.000 €
Variagao 25/24

Centro Regional dos Acgores

Valor %
Rendimentos e Ganhos 3.905 3.983 (78) -2,0%

Contribuigéo Audiovisual ' 3.775 3.777 (2) -0,1%
Outros Rendimentos e Ganhos 130 206 (76) -58,8%
Gastos e Perdas : (9.611) (9.108) (504) 5,2%

EBIT {5.706) (5.124) (582) -11,4%

Nota: os valores apresentados sdo apenas os imputados diretamente ao centro regional

un: 1.000 €

VEELEL AT PL
Centro Regional da Madeira

%

Rendimentos e Ganhos 4.437 4.654 (217) -4,7%
Contribuigdo Audiovisual 4.160 4,329 (170) -3,9%
QOutros Rendimentos e Ganhos 278 325 (47) -14,5%

Gastos e Perdas ' (8.451)' (8.170) (280) 34%

EBIT (4.013) (3.516) (497) -14,1%

Nota: os valores apresentados s3o apenas os imputados diretamente ao centro regional

FUNGCAO FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO

un:1.000 €

Variagado 25/24
Divida Bancaria

Valor %

Financiamento obtidos 89.503 71.661 17.841 24,9%
Leasing MGC 42.229 4417 (1.888) -4,3%
MLP 27.833 10.444 17.389 166,5%
Linhas CP 19.441 17.100 2.341 13,7%

euros face ao periodo homdlogo. Este incremento concentra-se no endividamento
de Médio e Longo Prazo (MLP), que apresentou um crescimento de 17,4 milhdes de
euros, decorrente da estratégia de reestruturagdo financeira concluida em maio de 2025.

N o exercicio de 2025, a divida bancéria registou um acréscimo de 17,8 milhdes de

¢ P
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Importa assinalar que, no final de 2024, foi contratualizada uma nova linha de financia-
mento de Médio e Longo Prazo com um montante maximo de 40 milhdes de euros, com
prazo de utilizagdo valido até 23 de dezembro de 2026 e uma maturidade de 6 anos,
tendo sido a mesma aprovada pelo Acionista Estado.

Esta operagdo, com uma utilizagdo de cerca de 30,4 milhdes de euros decorrida em 2025
e os restantes 9,6 milhdes previstos para 2026, visou a substituicdo de linhas de crédito
pré-existentes por condigbes de mercado mais competitivas, através da obtengdo de
taxas de juro mais reduzidas e o financiamento para a execugéo parcial do Plano de In-
vestimentos previstos no Plano de Atividade e Orgamento 2024-2026, bem como para a
realizagdo da primeira fase do Plano de Saidas Voluntérias. ==

RESULTADO LIiQUIDO

3o obstante o desempenho operacional positivo evidenciado pelo EBITDA, o Resul-

tado Liquido do exercicio fixou-se num valor negativo de 3,97 milhdes de euros.

Este désempenho é estritamente condicionado pelo impacto de componentes de
natureza ndo operacional.

un: 1.000 €

2024 Varia(;éc1:25/24 {Base
omp.
Resultados Base mp.-)

Comparavel Valor %

EBITDA 7.346 12.742 14.013 (5.395) -42,3%
Gastos/reversdes de deprec. e de amortiz. (6.820) (7.286) - 466 -6,4%
EBIT 526 5.456 = {4.929) -90,4%
Resultado Financeiro (3.877) (4.432) (4.432) 5564 -12,5%
Imposto sobre o rendimento do periodo (618) (683) - 65 -9,5%
Resultado liquido do periodo (3.969) 34 341 {4.310) -1263,1%

Neste dmbito, destacam-se os seguintes efeitos, que totalizam um encargo de 10,7 milhdes
de euros:

« Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo (6,8 M€): Correspondem ao reconhe-
cimento contabilistico do desgaste dos ativos fixos da empresa;

« Juros e Encargos Financeiros Suportados (3,9 M€): Referem-se aocs juros e encargos
financeiros suportados com o servigo da divida. Estes custos refletem a estrutura de
capital da RTP e o atual contexto de taxas de juro, exercendo uma pressao direta sobre
o resultado liquido final.

O Resultado Liquido negativo de 3,97 milhGes de € reflete a erosdo da performance ope-
racional verificada em 2025. Este desempenho ndo foi compensado pela evolugédo favo-
ravel das componentes de natureza ndo operacional, as quais, apesar do seu contributo
positivo, revelaram-se insuficientes para anular a pressdo exercida sobre as margens
operacionais do exercicio. ==
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CAPITAIS PROPRIOS

o exercicio de 2025, os Capitais Préprios da empresa permanecem em terreno

negativo, fixando-se no montante negativo de 4,4 milhdes de euros. N&o obstante

a manutencao deste saldo, importa sublinhar a estabilidade deste indicador face
ao exercicio precedente, refletindo o esforgo de equilibrio entre o desempenho operacional
e os encargos financeiros e de investimento da estrutura.

Este valor considera a atribuiggo de 2,3 milhdes de euros de dotagao de capitalem 2025 e a
incorporagéo do resultado liquido do exercicio de 2025, no montante negativo de 3,97 milndes
de euros. ==

un: 1.000 €
Variagao 25/24 (Base
Comp.)

Capital Proprio
Valor

Capital préprio (4.438) (3.721) (716) 19,3%
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2. Proposta
de aplicacao
de resultados

onsiderando que o exercicio de 2025 encerrou com um Resultado Liquido negativo
de 3.968.763,60 euros, o Conselho de Administragdo propde que o referido prejuizo
seja integralmente transferido para a ribrica de Resultados Transitados.

Neste contexto ndo ha lugar a qualquer proposta de distribuicdo de dividendos ou de
constituicdo de reservas, em conformidade com os preceitos legais vigentes. ==

E
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3. Codigo
das sociedades
comerciais - Artigo 35.°

ntende o Conselho de Administragdo que, uma vez regularizado pelo acionista por
E aumento de capital, o remanescente da divida referida nas decisdes da Comissdo

Europeia de 4/07/2006 e 20/12/2011, no valor de 11,99 milhdes de euros, por conta
do subfinanciamento do servico pUlblico verificado até 2003 de 26,69 milndes de euros
(valor sancionado pela Diregdo Geral de Concorréncia da Comissao Europeia), e decidido
pelo acionista uma redug&o de capital para cobertura de prejuizos acumulados ficam sana-
das as preocupacoes que justificam o dispositivo legal. ms
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1- EXxecucao
do plano de atividades
e orcamento

a) Objetivos definidos pelo acionista para 2025

Os objetivos estratégicos e operacionais para o exercicio de 2025 encontram-se integra-
dos no Plano de Atividades e Orgamento (PAQ)}, documento que mereceu a aprovagdo do
Acionista Estado através de Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) de 12 de dezembro
de 2025.

https://media.rtp.pt/empresa/inf-financeira/plano-de-atividade-e-orcamento-relatorio-e-contas/

b) Execug¢éo do plano de atividade e orgamento para 2025

Apresenta-se, de seguida, a analise comparativa entre os resultados alcangados e as metas
fixadas no Plano de Atividades e Orgamento para 2025, incidindo sobre os principais indi-
cadores econdmico-financeiros da Empresa:

un: €
PAO 2025 Ex::;:;dc Desvio (+/-) Observagoes/medidas

O desvio verificado no EBITDA justifica-se pela
inexisténcia de previsdo orgamental para as rubricas de
imparidades e provisdes;
EBITDA 8.873.152  7.346.240 (1.526.913) A variagéo orgamental no EBIT & pouco significativa,
decorrendo primordialmente do menor volume de
: i amortizagdes no exercicio, reflexo direto de um nivel de
:::#';ado Operacion! 1123153 526.436 (696.716) execugdo do investimento (Capex) aquém do previsto

Resultado Liquido {3.841.077) (3.968.764) {127.686)

Desempenho acima do previsto na Publicidade: melhoria
de audiéncias em targets comerciais e prime-time onde o
prego € mais elevado; maior ocupagéo de espago
comercial

Volume de Negécios? 233.418.853 236.880.767 3.461.915

Gastos com Pessoal: O Plano de Saidas Voluntarias {PSV),
inicialmente previsto para dezembro de 2024, foi

Gastos Operacionais® (223.908.680) (226.456.115) (2.547.436) executado em duas fases (junho e dezembro de 2025), o
que concentrou o impacto financeiro no exercicio de
2025

Gastos Operacionais/ -95,93% -95,60% 0,33pp

Volume de N.
0 nivel de endividamento em 2025 superou os valores
orgamentados, fruto de uma maior recorréncia a linhas de
crédito de curto prazo. Em contrapartida, o

Endividamento® 80.720.168 89.502.647 8773479 P Fa !

endividamento de medio e longo prazo situou-se aguém
do previsto, refletindo uma alteragdo na estrutura de
financiamento face ao planeado

Divida Financeira

Liquida®/EBITDA
Disponibilidades® 2.000.000 1.269.476 {730.524)

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagges sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados,

sdo consideradas no cdlculo do Volume de Negécios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

887% 1201% 313,79p.p

@
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c) Grau de execugéo do orgamento carregado no SIGO/SOE (Sistema de Informagéo
de Gestdo Orgamental/ Sistema de Orcamento de Estado)

un: €
Orgamento SIGO/SOE
OE s/
Executado e Valor %
e o

Receitas 293.143.878 303.376.455 (10.232.577) -3%
CAV 203.771.578 221.057.263 (17.285.685) -8%
Venda de bens e servigos 51.395.835 47.393799 4.002.036 B%
Cutras Receitas 80.738 -l 80.738 -
Subs Fundo Ambiental PRR 1.451.282 1.802.060 (350.778) -19%
Financiamento obtidos 34144.444 18.833.333 15.311.11 81%
Dotagdo de Capital 2.300.000 14.290.000 (11.990.000) -84%

Despesas (293.891.808) (303.376.455) . 9.484.647 -3%
Outros bens (101.525.157) (102.725.101)? 1.199.944 -1%
Qutros servigos (51.439.208) (55.750.982)i 4.31.774 -8%
Pessoal (102.451.584) {96.514.599) ' (5.936.985) 6%
Juros (4.030.634) (4.501.230) 470.596 -10%
Impostos (217.236) (278.727) 61.491 -22%
Outas despesas ' (2.984.878) (1.095.389) (1.889.489) 172%
Reserva B (2.261.861) 2.261.861 -100%
Investimento (9.235.383) (21.920.778) 12.685.393 -58%
investimento PRR {5.704.505) (1.802.060)-' (3.902.445) 217%
Locagdo financeira (1.888.407) (1.754. 274): (134.133) 8%
Financiamento obtidos (14.414.815) (14.771.456) 356.641

N 2 O 2 M

un: €
Descricdo

Saldo transitado do ano anterior 2.017.406
Receitas - Despesas 2025 (747.930)

Saldo final do ano 2025 ! 1.269.476

d) Autorizagbes concedidas em sede de apreciagéo e aprovagéo do PAO 2025/2027
efou autorizagbes auténomas

Pl - " 5 Indicar o limite/montante
Autorizagao Concedida Despacho Autorizador A
autorizado para 2025

Despacho n.° 360/2025, de 28 de

margo, do Senhor Secretariode  Valor superior em 1% ao
Estado do Tesouro e das inscrito no OE 2025
Finangas.

Despacho n.° 360/2025, de 28 de

margo, do Senhor Secretdriode  Valor superior em 5% ao
Estado do Tesouro e das inscrito no OF 2025
Finangas.

Despesa total

Gastos com pessoal

Despacho n.° 360/2025, de 28 de

margo, do Senhor Secretdrio de  Valor inferior ao inscrito no
Estado do Tesouro e das OE 2025

Finangas.

Despacho n.° 360/2025, de 28 de

margo, do Senhor Secretériode  Valor superior em 16% ao
Estado do Tesouro e das inscrito no OF 2025
Finangas.

Aquisigdo de bens e servigos

Investimentos

Aumento de capital destinado integral e
exclusivamente ao financiamento das
indemnizagdes associadas as referidas
38 saidas adicionals, no valor de 2,3
milhdes de euros.

Cumprimento da
Despacho n.? 450/2025-SETF, de determinag3o relativa ac
13 de outubro de 2025 racio de 4 saidas por cada
entrada

Nota: Caso ndo tenham sido concedidas autorizagGes/excecionamentos, indicar NAO APLICAVEL (em autorizagdes concedidas)
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2. Eficiéncia
operacional e gastos
operacionais

m conformidade com o disposto no artigo 52.° da Lei do Orgamento do Estado para

2025 {LOE 2025) e no artigo 140.° do Decreto-Lei de Execu¢do Orgamental (DLEQ

2025), a eficiéncia operacional da Empresa & aferida pelo récio entre os gastos ope-
racionais (liquidos de impactos extraordindrios decorrentes do cumprimento de disposi-
¢Oes legais devidamente fundamentados) e o volume de negdcios.

No exercicio de 2025, este indicador fixou-se em -95,5%, o que representa uma varia-
¢do de -1,99 pontos percentuais (pp) face aos -93,5% registados no perfodo homoélogo.
Importa sublinhar que o racio apurado se situou 0,39 (p.p.} abaixo do objetivo definido
no orgamento (-95,9%), evidenciando um desempenho superior 4 meta de eficiéncia pro-
jetada.

Relativamente aos Gastos Operacionais Ajustados, registou-se um incremento de 2,4%
face a 2024, evolugéo justificada, primordialmente, pela variagdo nos Gastos com Pes-
soal.

No &@mbito da monitorizagdo da eficiéncia operacional, salienta-se que a RTP atuou em estrita
observéancia as orientagdes do Despacho n.® 360/2025-SETF. Os resultados demonstram
o pleno cumprimento das metas de contengdo de custos e de otimizagdo de recursos
consignadas para o Setor Ptiblico Empresarial no exercicio de 2025.

un: €

EFICIENCIA OPERACIONAL - 2025/2024 2025/2025 {org.)
2025 0Org. 2024 Exec.

acigall 07 e E0 2023 AAbsol. | var.% | AAbsol. | var. %
(1) CMVMC (79.568.688) (78.276.509) (79.816.478) 247790  -0,3%  (1.292179)  17%
(2) FSE (40.291.090) (41.669.415) (39.552.050) (739.040) 18%  1.378.326 -3,3%
(3} Gastos com o pessoal (106.596.337) {103.962.755) (101.708.004) (4.888.333) 4,8% (2.633.582) 2,5%
(4) Impactos nos gastos
decorrentas de imposigdes legais
(discriminar e fundamentar, se
aplicavel):

(141.267} - (163.770) 22.503 -137% -141.267

Impactos nos gastos
decorrentes de fatores
excecionais e/ou de imposigdes
legais

(141.267) - (163.770} 22.503 -13,7% -141.267

Impactos decorrentes de
obrigagdes legais

(5) Gastos operacionals ajustados ) 311 548)  (223.908680)  (220.912763) (54020860  2.4%  (2406169)  11%

M+(2)+(3)-(4)

(6) Volume de negocios 236.880.767 233.418.853 236.149.825 730.942 0,3%  3.461.915 1,5%
Vendas
Prestagdes de Servigos 236.880.767 233.418.853 236.149.825 730.942 0,3% 3461915 1,5%

{7) Impactos no VN decorrentes

de imposi¢es legais (discriminar . = = - -
e fundamentar, se aplicavel}:

{8) Volume de negdcios ajustado
6)+(7)

(8) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) -95,5% -95,9% -93,5% -1,99 pp na 0,39pp n.a.

236.880.767 233.418.853 236.149.825 730.942 0,3%  3.461915 1,5%
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Informacao adicional

(1) Gastos com o pessoal

i. (-) Gastos relativos aos
drgdos sociais

il. (-} Efeito do cumprimento de
disposigdes legais™
(discriminar, se aplicével}

iii. (-} Acordo tripartido 2025-
2028 sobre a valorizagio
salarial e o crescimento

econémico®

iv. (-} ValorizagGes
remuneratérias decorrentes
da aplicagao de
Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo
vi. (-) Efeito das
indemnizagdes pagas por
rescisdo (exceto por mutuo
acordo)
(2} Gastos com pessoal sem os
impactosi.avi
(3) Gastos com deslocagbes e
alojamento
(4) Gastos com ajudas de custo
(5) Gastos associados a frota
automével™
(6) Encargos com contratagdo
de estudos, pareceres, projetos
e consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (8)

{8) N.° de Viaturas (operacional}

(9) N.° de viaturas (ndo
operacional)

2025Exec.

(106.596.337)

(518.069)

(2.369.625}

(1.184.077)

(2.013.814)

(104.538.381)

(431.447)
(855.100)
(2.024.108)
(1.024.099)

(4.334.755)
203

3

2025 Org. ‘ 2024 Exec

(103.962.755)

(540.251)

(2.654.075)

(1.168.272)

(99.600.158)

{450.000)
(926.467)
(1.682.981)
(1.070.000)

(4.128.448)
203

kil

(101.708.004)

(466.642)

(2.759.935)

(1.057.488)

(2.007.603)

(99.431.542)

(496.849)
(942.108)

(1.696.938}
|
(1.043.550)|

(4.179.445)

201

33

2025/2024

(4.888.333)

(51.428}

390.311

(126.590)

(6.212)

(5.106.838)
65.402
87.008
(327.172)

19.451

(155.310}
2

-2

4.8%

11,0%

-14,1%

12,0%

0,3%

5,1%

-13.2%

-9,2%

19,3%

-19%

37%

1,0%

-6,1%

2025/2025 {orc.)}

Il:
.
™

A Absol.
(2.633.582)

22181

284.450

-15.806

(2.013.814)

(4.938.223)

18.553
71.367
(341.129)

45.801

{205.308}
0

0

2,5%

-4,1%

-10,7%

1,4%

-41%
-7.7%
20,3%
-4,3%

5,0%

0,0%

0,0%

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos orgdos sociais, corrigldos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de orientagbes

expressas do acionista Estado, em matéria de concretizag8o do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagio salarial e o crescimenta econémico,

b) Os gastos com as vi d Jo incluir: rendas/: izag ir seguros, portagens, combustiveisefou eletricidade, manutengo,

repara¢ao, pneumaticos, taxas e impostos.

NOTA: Os valores inscritos nas alineas iii} e iv) correspondem ao montante total previsto no Plano de Atividades e Orgamento (PAQ 2025), tendo sido

redi para gurar a com a estrutura de resposta solicitada.

Os gastos com a frota automével aumentaram 19,3% face a 2024. Este acréscimo justifica-
-se pela renovagdo da frota e pelo respetivo acerto de quilometragem, resultante da recon-
ciliagdo entre a utilizagdo efetiva e os valores contratados. Adicionalmente, o montante
reflete os custos de recondicionamento obrigatérios na devolugdo das unidades as loca-
doras.

No gue concerne as deslocagbes e ajudas de custo, verificou-se um decréscimo agrega-
do de 152,4 mil euros face ao exercicio anterior. Esta variagio é indissociavel da cober-
tura jornalistica de eventos de elevada complexidade e relevancia internacional, designa-
damente os conflitos no Médio Oriente e na Ucrania, além de ciclos eleitorais e eventos
desportivos de grande escala. Face ao orgamento, o desempenho seguiu a mesma ten-
déncia, registando-se uma poupanga {(desvio favoravel) de 89,9 mil euros. ==
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3. Recursos humanos
e massa salarial

m conformidade com o disposto nos artigos 138.° e 139.° do Decreto-Lei de Execu-

¢ao Orgamental para 2025 e com as orientagGes do Despacho n.° 1103-B/2025, de

23 de janeiro, do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, apresenta-se de
seguida a informagéo relativa a:

* Recursos Humanos: Evolugdo do nimero de recursos humanos de forma desagregada
e o correspondente impacto nos gastos com pessoal;

Movimentos de Pessoal em 2025

Srabalhaticees ] | Entradas ao
Situagioa | ‘saidas | ausentes por Contcatagon| #brige d? 5 Situagaoa
S para (normaftive 31/12/2025
substituigio | contratagdes™ legal,
de saidas despacho,
ate,)*

Grupo Profissional

31/12/2024 |(raformas)| mobllidade/
outros) cedoncial
licanca

6)=(M-(2+

1 2 5
V] 2) (3) (4) (5) (3) + (4) + (5)

‘Orgdos Sociais (0S) i 12 ] i i 12
Cargos de diregao (s/ OS) 26 3 23
Trabalhadores
Assist.Apoio aos Servigos 9 3 6
Assist.de Artes Visuais 10 4 3}
Assist.de Documentalista 5 5
Assist.de Operagdes 23 3 2 22
Assist.de Programas/Informagao 67 2 1 8 74
Assist.Manut.Infra-Estruturas 3 1 2
Documentalista 34 5 1 30
Editor de Imagem 83 2 4 4 69
Eletricista 1 1 2 12
Especialista 217 22 3 8 206
Jornalista - Realizador 1 1
Jornalista - Redator 382 22 (4) 4 13 373
Jornalista - Repérter 87 4 4 87
Locutor/Apresentador 16 1 3 20
Produtor 122 10 4] 4 15
Quadro 67 8 3 62
Quadro Superior 75 10 2 67
Reaiizador 73 4 69
Responsavel Operacional 15 3 12
Responsavel Técnico 1 1 -
Sonorizador 15 1 14
Téc.de Gestdo de Sistemas 28 3 25
Téc.de Plane. e Gestéo de Meios 32 7 25
Téc.de Plataformas Multimédia 8 1 1 8
Téc.de Promogéo de Programas 5 1 4
Téc.de Sistemas Audiovisuais 20 £l 25
Téc.de Sistemas de Informagdo 14 ! 1 15
Técnico Administrative 122 29 1 10 2 106
Técnico de Artes Visuais 5 5
Técnico de Cenografia 4 4
Técnico de Comunicagdes 19 1 20
Técnico de Eletronica 42 5 1 1 39
Técnico de Gestdo de Emiss3o 33 6 4 31
Técnico de Grafismo 22 1 23
Técnico de lluminagdo 15 [y)] 14
Técnico de Imagem &8 2 3 69
Técnico de Som 84 3 3 64
Total (0S+CD +Trabalhadares) 1835 168 ) 36 - 63 1764
:':)"”"’ nos gastos com pessoal - 2.617.600 - 735688 - 1412.330 (469.583)

*) N3o aplicdvel
**) 63 admissdes por ARECT
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» Massa Salarial: Anélise da evolugdo da massa salarial global no exercicio de 2025. wm

un: €

2025/2024
2025 Exec. 2025 0Org. 2024 Exec.

N.¢ de membros dos 6rgéos socizis (0S)

N.® de membros cargos de dire¢do {CD} 23 26 26 (3) -11,5%
N.® dos restantes trabalhadores (sem OS e sem 1.729 1761 1797 (68) -3,8%
TOTAL 1764 1799 1.835 7 -3,9%
N.° Trabalhadores/N.° CD 146 149 152 ©®  -39%
Gastos com Pessoal/Total (0S+CD+T) | (60.429) (57.789) (55.427) (5.002)  9,0%
Massa Salarial Global | (93817.073) nd. (89.713.800) (4.103.273) 4,6%

Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumentoou | {94.286.656) n.d. (89.676.684) (4.609.972) 51%
diminuigso liquida do n° de trabalhadores)®

a) Aferigdo do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas

104



Plano de Investimento

J7

RTP Radio e Televisdo de Portugal | RELATORIO e CONTAS 2025

4_ Plano

de investimentos

presenta-se, de seguida, a andlise comparativa entre o investimento realizado em
2025, desagregado por projetos estruturantes, e as dotagdes previstas no Plano
de Atividades e Orgamento (PAO) para o referido exercicio. Note-se que o investi-
mento realizado em 2025 corresponde ao valor executado durante o ano, sendo concilia-
vel com os montantes reportados nas Notas 5 (Ativos Fixos Tangiveis) e 6 (Ativos Intan-
giveis) do anexo as demonstragdes financeiras.

De salientar que o valor executado, de aproximadamente 12,2 milhdes de euros, decompde-
-se essencialmente em dois eixos:

i. Infraestruturas, obras de conservagdo, mobiliario, frota e outros: 8 milhdes de euros,
dos quais cerca de 6 milhdes de euros foram executados no @mbito do Plano de Recu-
peragdo e Resiliéncia (PRR);

ii. Projetos de renovagao de sistemas tecnoldgicos: 4,2 milhdes de euros destinados a
modernizac¢ado de sistemas de Televisdo, estldios e sistemas de produgao, emissdo e
distribuigdo de Radio.

Fontes de financiamento
Orcamento
do Estado

Desvio
(PAQ Vs

Observagbes/medidas

Executado) |

Projetos renovagioe
novas tecnologias sistemas
TV

Renovagédo dos meios de
exterior

Renovagio dos estudios e
sistemas de produgao,
emissdo e distribuigio de
Radio

Desenvolvimento de
projetos de inovagdo e de
langamento de novos
servigos de televisdo, radio
e digital

Otimizagao Técnicae
Qperacional

Renovagdo das
infraestruturas técnicas
para eficiéncia energética

Infraestruturas, obras de
reparagao, mobilldrio, frota
e outros

Valor total do Invastimento

Total
PAO 2025
Executado

2025
8.519.050  2.439.546
1.210.000 541.329
1.875.000 475442
720.000 153.502
1.100.000 594.592
9.925.138 8.008.426

23.449.188 12.212.844

2.439.546

541.328

475.442

153.509

594.592

2.178.702

6.383.120

5820724

5.829.724

(6.079.504})

(668.671)

(1.499.558)

(566.491)

(505.408)

(1.916.712}

(1.236.343)

Areavaliagio estratégicae a
recalibragdo de prioridades ditadas
pela aprovag&o do Projeto
Estratégico da RTP 2024-2026
resultaram no diferimento de
investimentos anteriormente
planeados.

Adicionalmente, a litigiosidade
associada a processos de
impugnag&o judicial, a par de outros
constrangimentos administrativos
inerentes aos procedimentos de
contratagdo publica,
comprometeram os prazos de
execugao inicialmente previstos,
motivando o adiamento de diversos
projetos de investimento para
exercicios subsequentes

O desvio observado justifica-se pelo
reprogramagao temporal das
empreltadas no mbito do PRR
(Plano de Recuperagio e
Resiliéncla). Embora os projetos
tenham sido iniciados no exercicio de
2024, o respetivo cronograma de
execugao estender-se-4 até 2026,
resuitando num diferimento do
investimento e na consequente
reprogramagéo financeira dos fluxos
previstos

o>

K
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A taxa de execugdo do investimento da RTP fixou-se em 52% do montante orgamentado.
Este desempenho € indissocidvel do diferimento de projetos estruturantes e da repro-
gramagéio temporal de diversas empreitadas, conforme detalhado na analise de desvios
por projeto.

Face ao pericdo homologo, o investimento realizado registou um crescimento de 78,2%,
ascendendo a 12,2 milhdes de euros em 2025 (face aos 6,9 milhdes de euros registados
em 2024). Importa notar que, no exercicio anterior, a execugéo face ao Plano de Ativida-
des e Orgamento (PAQ) tinha sido de 50%. =
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5. Contratualizacao
de servico publico

a) Indicadores e metas anuais

Em conformidade com o modelo de governo definido nos Estatutos da Radio e Televisdo
de Portugal, S.A. (artigo 4.°), publicados em julho de 2014, o Conselho Geral Independente
{CGI) apresentou as linhas de orientagdo estratégica que serviram de base ao Projeto
Estratégico da empresa, da responsabilidade do Conselho de Administragdo nomeado a
1 de setembro de 2024.

A avaliacdo do cumprimento do projeto estratégico, bem como das obrigagdes de servigo
publico, é realizada semestral e anualmente, através do Relatério de Cumprimento das
Obrigagdes de Servigo Publico e do Projeto Estratégico, até 31 de maio do ano seguinte.
No decurso de 2025, foi emitido o relatério referente ao exercicio de 2024, acompanhado
dos respetivos pareceres e relatérios de auditoria externa, conforme estipulado no Con-
trato de Concess3do. Cabe ao Acionista Estado a celebragédo de Contratos de Gestdo com
os membros do Conselho de Administragéo, fixando objetivos de natureza econémico-
-financeira e de atividade.

Ao abrigo do Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Media {assinado a 7 de margo
de 2025, cuja Clausula 28.2 mantém as obrigages de reporte previstas na Cldusula 29.2
do Contrato que estava em vigor & data), a RTP elabora anualmente um relatério deta-
Ihado sobre:

+ O cumprimento do orgamento e das obrigagdes de servigo publico impostas pela lei e
pelo Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Media;

« O cumprimento do projeto estratégico aprovado pelo Conselho Geral Independente;

» Indicadores e critérios que permitem aferir os principios de rigor, proporcionalidade e trans-
paréncia;

» Observancia dos objetivos e das obrigagdes de servigo publico.

Este relatério, para além de reportar as agdes desenvolvidas na Radio e Televisdo, apre-
senta indicadores de desempenho {KPIs) estruturantes, tais como:

» Televisdo e Radio: N.° médio de programas e horas exibidos e respetiva comparagéo
com o exigido no Contrato de Concesséo do Servigo Plblico de Media;

» Receitas de publicidade;
» Audiéncia anual dos canais RTP;
« Andlise de resultados por obrigagdo de servigo ptblico — ética financeira;

« Financiamento publico-transparéncia e proporcionalidade
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O Relatdrio de Cumprimento das Obrigacdes de Servigo Publico e do Projeto Estratégico
encontra-se disponivel no sitio da Internet da RTP:

https://www.rtp.pt/relatoriodeservicopublico

b) Compensacbes recebidas pelas obrigagbes de servigo publico

Compensagao pelas Obrigagoes

de Servigo Piiblico

Indemnizagdes Compensatdrias
/COSP - = -

Valor recebido por conta do
subfinanciamento do servigo
plblico, verificado até 2003 de
26,69 milhdes de euros.
Valor sancionado pela Diregdo
Aumentos de Capital * 2.300.000 Geral de Concorréncia da - n.a. - n.a.
Comiss&o Europeia - decisGes da
Comisséo Europeia de
4/07/2006 e 20/12/2011- valor
remanescente por receber 11,89
milhSes de euros

Empréstimos diretos do Estado*

Nota:

* Considerar apenasos aumentos de capital cuja utilizagdo tenha sido para fazer face a défice operacional
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6. Gestao
do risco financeiro

presenta-se a evolugio da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efe-
tivamente suportados anualmente com o passivo remunerado.

un: €

2025 2023 2022 2021

Encargos Financeiros (€) 3.390.745 4.297.753 4.138.235 2.247.594 1.962.968
Taxa Média de Financiamento (% ) 4,19% 5,92% 5,21% 2,46% 2,12%

Considera-se que a exposi¢ao ao risco de taxa de juro é reduzida, registando-se gque a
politica de financiamento € monitorizada pelo IGCP — Agéncia de Gestao da Tesouraria e
da Divida Publica. mm

PN
K
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7 - Limite de crescimento
do endividamento

Capital estatutério ou social realizado e outros 1.437.073.340 1.434.773.340

instrumentos de capital préprio

Financiamento remunerado 89.502.647 71.661.424
Novos investimentos com expressdo material _

em 2025*

Variagao do Endividamento 1,34%

* na parte ndo comparticipada por fundos europeus a fundo perdido, que néo figuram no
plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja
igual ou superior ao menor dos valores entre € 10 700 000 ou o resultante da aplicagio de
10% do orgamento anual da empresa.

endividamento total, no exercicio de 2025, registou um crescimento de 1,34% face
a0 ano anterior. Este indicador situa-se abaixo do limite maximo autorizado de 2%,
assegurando o cumprimento das metas de disciplina financeira estabelecidas.

Importa assinalar que, apds a devida autorizagdo do Acionista Estado, foi formalizado a
23 de dezembro de 2024 um novo contrato de financiamento de Médio e Longo Prazo
(MLP}, num montante até 40 milhdes de euros. Esta operagdo teve como propdsito a
liguidag&o integral do contrato de 2015. Esta reestruturagdo visou ndo sé a redugdo dos
encargos financeiros e o alargamento da maturidade do MLP, como também viabilizou o
financiamento parcial do plano de investimentos e do programa de saidas voluntarias. =
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8. Principio da unidade
de tesouraria do estado

\
semelhanga do verificado em exercicios anteriores, a Empresa manteve-se, em

2025, excecionada do cumprimento do principio da unidade de tesouraria. Esta

derrogagdo fundamenta-se no Oficio n.° 2018/16869 do IGCP, E.P.E., e encontra-
-se em estrita conformidade com o disposto no n.° 3 do artigo 29.° do Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial (RJSPE). ==

un: €
IGCP 3.° Trimestre | 4.° Trimestre
Disponibilidades 26.863 16.102 15.979.923 21.936
Aplicagdes financeiras - - - -
Total 26.863 16.102  15.979.923 21.936
un: €
NOVO BANCO, SA 52.499, 570.168 211.408 52.163
'CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, SA 545.840 592.265 531.822 480.192
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 305.832 6.633.542 49.654 341170
BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, SA 258.202 408,063 68.012 33.281
MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA 16.894 43n2 299,340 57.821
BANCO BANKINTER, SA 61.729 73.651 53.347 14.442
Total 1.240.996 8.420.802 1.213.583 979.069
Juros auferidos** - ' - : - -

* - |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades efou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** - |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
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1V. CUMPRIMENTO das ORIENTAGOES do ACIONISTA e DISPOSIGOES LEGAIS

9. Prazo meéedio
de pagamento (PMP
“Arrears”

2025
—

Prazo (dias) 13,79%

Prazo Médio de Pagamento (PMP) registou um incremento de 6 dias face a 2024,

situando-se em niveis idénticos aos reportados em 2023. Esta evolugao reflete o

desfasamento entre o aumento das compras realizadas no periodo e ¢ acréscimo
verificado nos saldos de fornecedores no encerramento do exercicio.

N&o obstante esta variagdo pontual, o PMP mantém-se dentro do limite legal de 60 dias, asse-
gurando os niveis de eficiéncia financeira e o estrito cumprimentos das normas aplicaveis ao

Sector Publico Empresarial.
un: €

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011

conjugado com o n.° 2 do artigo 4.° do DL 127/2012

1- Aq. de Bens e Servigos 5 = A R 5

2- Aq. de Capital i = [ - I - I - i
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) ' - | & - - -
4 - Situagbes excluidas (n.2art.4 DL127/2012) E ] - I - | - -
4.1- obrigagdes de pagamento objeto de
impugnagao judicial até que sobre elas seja - - - - -
proferida decis&o final e executdria
4.2 - Situagdes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputével ao credor
4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento
desde que o pagamento seja efetuado dentro dos - - - - -
prazos acordados

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) ' - ' - - - E

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO s&o representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90 dias
posteriormente a data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.

Excluem-se deste conceito: as obrigagfes de pagamento objeto de impugnagéo judicial até que sobre elas seja proferida deciséo final e
executoria; as situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputével ao credor, e os montantes objeto de acordos de
pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei
n.° 127/2012, de 21de junho

Divida Vencida {>90 dias)

un: €

e I
artigo 55.° do DLOE 2025

1- Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)’ -

2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)’ =

3 - Pagamentos em atraso (2-1) -

4 - Dotagbes orgamentais em 2025° =

5 - Saldo (3+4) -

1- Nos termos do artigo 1.° do DL n.® 65-A/2011.

2 - Apenas aplicével as entidades publicas
reclassificadas.
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ARTP assegura o estrito cumprimento da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
de 22 de fevereiro, bem como do disposto no n.? 2 do artigo 14.° do Decreto-Lei n.° 18/2016,
de 13 de abril (conforme as sucessivas alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 35-A/2016
e pelo Decreto-Lei n.° 25/2017).

Atendendo a inexisténcia de dividas certas, liguidas e exigiveis com antiguidade superior a
30 dias, e verificando-se que o Prazo Médio de Pagamento (PMP) se mantém consistente-
mente abaixo do limite de 60 dias, a Sociedade encontra-se dispensada de divulga¢des
adicionais sobre estas matérias, em conformidade com o quadro normativo aplicavel ao
Setor Publico Empresarial. ==
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V. CUMPRIMENTO das ORIENTAGOES do ACIONISTA e DISPOSIGOES LEGAIS

10 Estatuto
do Gestor Publico (EGP)

a) Objetivos de Gestao

Em estrito cumprimento do disposto nos artigos 18.° e 30.° do Estatuto do Gestor Publico
(EGP) e nos termos da Portaria n.° 317-A/2021, os objetivos de gestio para o exerci-
cio de 2025 estdo integrados no Planc de Atividades e Orgamento (PAQ 2025-2027),
cuja aprovagao pelo Acionista Estado ocorreu por Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE)
a 12 de dezembro de 2025.

Ressalva-se que, em conformidade com a Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) de
1 de setembro de 2024, os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem qual-
quer componente de remuneragdo varidvel (incentivo a gestdo), pelo que a aferigdo do
grau de cumprimento dos referidos objetivos visa, exclusivamente, o reporte de desem-
penho e o refor¢o da transparéncia publica.

b) Artigo 32.° e 33.° do EGP

Em cumprimento do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP),
informa-se que no exercicio de 2025:

i. Cartbes de Crédito (Art.° 32.°): A Empresa nio disponibiliza cartdes para uso indivi-
dual. Existe apenas um cartdo institucional Tesouro-IGCP para aquisi¢des online estri-
tamente inerentes a atividade da Empresa;

ii. Despesas de Representagdo (Art.° 33.°): O reembolso de encargos aos gestores cir-
cunscreveu-se a despesas de ambito institucional ou empresarial, ndo se tendo veri-
ficado qualquer processamento de despesas de natureza pessoal;

iii. Comunicagdes: Foram respeitados os limites legais aplicdvels aos encargos com comu-
nicagdes (telefone moével, fixo e internet).

un: €
Gastos com Comunicagoes(€)
P dM '
(Home) lafon - ¥ Valor Anual Observacoes
Definido :
Nicolau Fernando Ramos dos Santos 80 784
Hugo Graga Figueiredo 80 48
Sonia Cristina Mouréo Alegre 80 146
978

iv. Foram integralmente respeitados os limites mensais relativos a combustiveis e porta-
gens atribuidos as viaturas de servigo, em estrito alinhamento com os plafonds defini-
dos para o exercicio de 2025.

14



S

RTP Radio e Televisdo de Portugal | RELATORIO e CONTAS 2025 *

un: €

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA Mensal
(Nome) Combustivel
e Portagens

Combustivel | Portagens Observacbes

'Nicolau Fernando Ramos dos Santos 628 3.399 1.551

Hugo Graga Figueiredo | 502 1.841 1.168 3.010

Sénia Cristina Mourso Alegre | 502 1.362 575 1.937
9.897

c) Despesas ndo documentadas ou confidenciais
Em concordéncia com o disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EGP,

informa-se gue no exercicio de 2025 a Empresa ndo registou qualquer encargo referente
a despesas ndo documentadas ou confidenciais.
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IV. CUMPRIMENTO das ORIENTAGOES do ACIONISTA e DISPOSIGOES LEGAIS

11—~ Contratacao publica

a) A atividade de contratagdo da RTP rege-se pelo estrito cumprimento das normas con-
signadas no Codigo dos Contratos Publicos (CCP), ao qual a Sociedade se encontra
vinculada;

b) Os procedimentos de contratagdo de bens e servigos encontram-se regulados por
Ordem de Servigo interna. Este normativo estabelece as algadas de competéncia e
os principios fundamentais de gestdo, designadamente a andlise custo-beneficio,
a racionalidade econdmica e a oportunidade temporal;

¢) No decurso de 2025, a RTP néo celebrou qualquer contrato de estrutura ou inves-

timento, sujeito ao Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP), de montante superior a
5 milhdes de euros.

16



AR

RTP Radio e Televisdo de Portugal | RELATORIO e CONTAS 2025 &

12- Informacao
complementar

a) Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Plblicas (SNCP)

A RTP aderiu voluntariamente & Agéncia Nacional de Compras Publicas (ANCP}, no dia
23 de fevereiro de 2008.

b) As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das reco-
mendacdes do acionista emitidas aquando da Gltima aprovagéo dos documentos de
prestagédo de contas.

Recomendagdes do acionista

Na deliberagdo social unénime por escrito, emitida a 31 de julho de 2024, que aprova as
contas de 2021 e 2022, o acionista faz mengao as seguintes matérias:

i. Preparar e apresentar as Demonstragdes Financeiras de acordo com o Sistema de

Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), uma vez que
a RTP é uma entidade publica reclassificada ndo enquadrada nas situagbes previstas
no n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, Diploma que
aprovou o SNC-AP, conforme ja havia sido recomendado/clarificado aguando da deli-
beragdo tomada em 17 de fevereiro de 2022;
Resposta da empresa: Encontram-se em curso as adapta¢des dos sistemas e pro-
cedimentos internos necessarias para assegurar a preparagdo e apresentagéo das
Demonstracdes Financeiras em conformidade com o SNC-AP. Esta transi¢éo da cum-
primento ao Decreto-Lei n.° 192/2015 e reflete a deliberagdo de 17 de fevereiro de
2022, reiterando o estatuto da RTP como entidade publica reclassificada. A adogédo
plena deste normativo tera efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026, garantindo o rigor
e a transparéncia exigidos ao Setor Publico.

ii. Preparar e divulgar as demonstrages orgamentais, e cumprir 0s requisitos de conta-
bilizacao e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do SNC-AP;
Resposta da empresa: Encontram-se em curso as adaptagdes dos sistemas e pro-
cedimentos internos necessérias para assegurar a preparagdo e apresentacdo das
Demonstragcdes Financeiras em conformidade com o SNC-AP. Esta transi¢do da cum-
primento ao Decreto-Lei n.° 192/2015 e reflete a deliberagéo de 17 de fevereiro de
2022, reiterando o estatuto da RTP como entidade publica reclassificada. A adogdo
plena deste normativo terd efeitos a partir de 1 de janeiro de 2026, garantindo o rigor
e a transparéncia exigidos ao Setor Publico.

iii. Preparar e divulgar os relatérios sobre a preven¢ao da corrupgao, previstos non.® 1 do
artigo 46.° da Lei 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagao, e no artigo 6.° do
Decreto-Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembro;

Resposta da empresa: O relatério de prevengdo da corrupgdo foi divulgado em abril de
2023.
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iv. Corrigir e melhorar os aspetos assinalados pelo Conselho Geral Independente nos

relatdrios anuais de avaliagdo do cumprimento do Projeto Estratégico paraa RTP e da
conformidade com o Contrato de Concessdo, bem como 0s assinalados pelo Conselho
de Opinido nos respetivos relatorios;
Resposta da empresa: O Ultimo relatério anual de avaliagéo do cumprimento do Pro-
jeto Estratégico e de conformidade com o Contrato de Concessédo sublinha o elevado
cumprimento, por parte da RTP. Todas as oportunidades de melhorias assinaladas
pelo Conselho Geral Independente e pelo Conselho de Opinido foram ja implementa-
das ou encontram-se em fase de implementagégo.

v. Melhorar o relato das Demonstragdes Ndo Financeiras, de acordo com as boas prati-
cas do Global Reporting Initiative (GRI);
Resposta da empresa: Tendo sido publicado o pacote Omnibus, a empresa tem como
objetivo iniciar a preparagdo do reporte de sustentabilidade a partir do exercicio de
2026, ie, um ano mais cedo do que o previsto nessa regulamentacéo, iniciando este
ano a fase de diagnéstico e de preparagéo.

vi. Incluir no Refatério de Gestdo toda a informagdo sobre o cumprimento das orienta-
¢des legais, de forma detalhada e fundamentada, conforme o modelo de instrugdes
divulgado pelo acionista, designadamente no que respeita as diligéncias e resultados
obtidos no &mbito do cumprimento das recomendagdes do acionista;

Resposta da empresa: Nos relatérios de gestdo, em capitulo préprio, € garantida a
prestagdo de informagdo sobre o cumprimento das obrigagdes legais.

Assegurar ¢ adequado processamento e pagamento das remuneragdes fixadas pelo
acionista aos membros do Conselho Fiscal, tendo em consideragédo que o disposto no
artigo 12.° da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho, incide apenas sobre os gestores publi-
cos e equiparados, ndo se enquadrando em guaisquer dagueles casos 0s membros do
Conselho Fiscal;

Resposta da empresa: Foi regularizado em 2024 o adequado processamento das re-
muneragdes fixadas pelo acionista para os membros do Conselho Fiscal.

vii.

viil. Cumprir com o disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro (RJSPE), na sua redagao atual, tendo em consideragéo que a andlise aos
documentos de prestacdo de contas de 2022 (financiamento de curto prazo celebrado
a 30 de novembro de 2022) evidencia o incumprimento do RJSPE;

Resposta da empresa: Foi dirigido ao acionista o pedido de ratificagdo das contrata-
¢Oes de financiamentos de curto prazo.

A data de fecho do presente relatdrio, as contas relativas aos exercicios de 2023 e 2024
ainda ndo foram objeto de aprovagdo formal. Esta situagdo constitui um constrangimento
relevante, na medida em que a auséncia de contas aprovadas e depositadas inviabiliza o
registo comercial dos aumentos de capital realizados, condicionando a plena regulariza-
gdo da situagdo liquida e da estrutura de capitais préprios da RTP.

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emisséo de
reservas na ultima Certificagédo Legal das Contas

Encontram-se em curso as adapta¢des dos sistemas e procedimentos internos neces-
sérias para assegurar a preparagdo e apresentagio das Demonstragdes Financeiras em
conformidade com o SNC-AP. Esta transicdo d4 cumprimento ao Decreto-Lein.® 192/2015
e reflete a deliberagdo de 17 de fevereiro de 2022, reiterando o estatuto da RTP como
entidade publica reclassificada. A adogéo plena deste normativo tera efeitos a partir de
1 de janeiro de 20286, garantindo o rigor e a transparéncia exigidos ao Setor Publico.
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No entanto desde 2018 que a empresa submete na plataforma SIRIEF/SISEE da ETF as
demonstracdes financeiras em SNC-AP. No presente relatério, incluimos capitulo V ponto
3 essas mesmas demonstragdes financeiras da RTP de acordo com o referencial SNC-
-AP. De referir que a empresa testou a materialidade da diferente expressdo nesses dois
referenciais, SNC e SNC-AP, tendo concluido pela imaterialidade desse diferencial.

d) Recomendacbes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo
Tribunal de Contas ou da IGF — Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos, bem
como das medidas tomadas e o respetivo resultado;

Relativamente ao triénio 2023-2025, informa-se que ndo se registou a ocorréncia de
acdes de auditoria ou fiscalizagdo externa conduzidas pelo Tribunal de Contas {TdC) no
ambito da atividade da Empresa.

No decurso do exercicio de 2024, a IGF — Autoridade de Auditoria levou a cabo uma au-
ditoria financeira & execugio do Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Rédio e
Televisdo, abrangendo o periodo compreendido entre os anos de 2021 e 2023.

O Relatério Final com n° 97/2024 foi emitido em janeiro de 2025. De acordo com o exame
efetuado e o exercicio do procedimento de contraditério, as principais recomendagdes
sdo, em sintese, as seguintes:

i. Alteracdo do calculo do investimento: Proceder a revisdo do calculo do investimento,
por forma a refletir a capacidade de execugéo da empresa,
Resposta da Empresa: As atuais referéncias ao investimento constam da Lei do finan-
ciamento do servico publico e do CCSPRT em vigor, € a atual reserva para investimento
futuro, apurada no quadro 18 do RCOSPPE, ndo responde as definicdes constantes
dagueles diplomas, propde-se gue a reserva para investimento futuro seja limitada ao
triénio do projeto estratégico em vigor.

ii. Melhoria dos procedimentos de planeamento das compras: Adotar procedimentos
apropriados no planeamento de compras, de modo a tornar o processo mais eficiente
e oportuno e reforgar a fundamentagdo das necessidades nos procedimentos pré-
-contratuais, designadamente nas aquisigbes de servigos;
Resposta da Empresa: Reconhece a fragilidade ao nivel do planeamento da contrata-
¢ao de servigos. No entanto, estd a implementar medidas ao nivel da segregagéo dos
recursos dedicados aos diferentes tipos de concursos, aquisi¢ao de novas ferramen-
tas de controlo e alteragdo de alguns processos no software de gestdo documental de
modo a permitir um acompanhamento por parte dos gestores dos contratos.

No decurso do exercicio de 2025, a IGF — Autoridade de Auditoria realizou uma auditoria
& gestdo financeira e de recursos humanos abrangendo o periodo entre 2018 e 2024. O
documento conclusivo deste processo de fiscalizagdo ndo foi ainda rececionado pela
Empresa.

e) Medidas implementadas no ambito da adaptacado progressiva dos sistemas de re-
porte e dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda
nio se encontre sujeita 4 obrigago de apresentagao do relato de sustentabilidade,
venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva
comunitaria Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

O Relatdrio de Governo Societdrio da RTP considera um capitulo especifico: IX. Andlise de

sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social € ambiental, detalhando as
ag¢des desenvolvidas em matérias de sustentabilidade.
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13- Quadro-sintese
do cumprimento
das orientagoes

Sistematizagdo da informagao quanto ac cumprimento das orientagoes.

SININ. Relatério Gestao

Cumprimento das Orientagdes

1  Execugdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAQ

Volume de Negdcios S 99
Gastos Operacionais N 99
Récio de Eficiéncia S 99
Variagdo de endividamento S 99
Qutras metas de gestao relacionadas com a atividade da empresa S 99
Execugao do orgamento carregado na SIGO/SOE s 100
Autorizag6es Concedidas S 100
2  Eficiéncia operacional e gastos op S 101
3  Recursos humanos e Massa Salarial
Indicagdo da evolugdo dos RH s 103
Identificagao e disponibilizagéo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) S 103
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) S 104
4 Plano de Investimentos N 108
5 Contratualizagao de Servigo Publico
Indicadores, metas e execugao S 107
Compensagdes recebidas S 108
8  Gestdodo Risco Financeiro S 109
7 Limites de C: i do Ei S 110
8  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagbes centralizadas no IGCP N.A. m
Disponibilidades e aplicagbes na Banca Comercial S m
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A. m
Identifica¢do do(s) Despachols) autorizador(es) do excecionamento (se aplicavel) S m
9 PMP a fornecedares e arrears
Evolugdo do PMP S 12
Pagamentos em atraso S 12
10  Estatuto do Gestor Piiblico
Objetivos de gestao® NA. 14
Artigos 32.° e 33.° do EGP
N&o utilizagdo de cartéo de crédito S 14
N&o reembolso de despesas de representagéo pessoal S 14
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 14
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 15
Despesas ndo documentadas ou confidenciais S 15
11 Conftratagio Publica
Aplicagéo das Normas de contratagao publica pela empresa S 16
Aplicagao das normas de contratag&o publica pelas participadas N.A. 116
Procedimentos internos instituidos para a contratagio de bens e servigos S 16
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. 16
12  Informagdo Complementar
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S "7
Diligéncias tomadas sobre as ecomendagbes do acionista na Ultima aprovagao de contas
Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagio de contas S 17
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na Ultima CLC
Reservas emitidas na ultima CLC:
Implementagdo da contabilizagéo e refato na norma SNC-AP N 18
Auditorias do Tribunal de Contas / IGF — Autoridade de Auditoria (b)
Auditorias do Tribunal de Contas N.A. 19
Auditorias da IGF - Autoridade de Auditoria
Alteragdo do calculo do investimento S e
Melhoria dos procedimentos de planeamento das compras S ne9
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). S 19
13 Sistematizagdo informagéio S 120

(a) Indicar cada objetivo de gestio da empresa.
(b) Deverdo ser indicadas também recomendagbes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade efou SEE.
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Lisboa, 31 de margo de 2026

O CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

ISP S,

Nicolau Santos
PRESIDENTE

fori bty /-

Hugo Figueiredo
VOGAL
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Sénia Alegre
VOGAL
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1- Demonstracoes
financeiras

BALANQO Unid: €
Datas
Notas 31-12-2025 31-12-2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 128.961.554,37 123.695.506,56
Propriedades de investimenta - -
Ativos intangiveis 6 110.356.071,61 110.236.413,15
Qutros investimentos financeiros 7 187.248,29 187.248,29
Activos por impostos diferidos 34 1.178.487,97 1.281.343,51
240.683.362,24 235.400.511,51
Ativo Corrente
Inventarios 8 22.867.277,84 21.147.191,56
Adiantamentos por conta de compras 8 10.576.869,45 10.234.008,63
Clientes 9 20.057.688,51 17.847.766,25
Outros créditos a receber 10 20.595.786,83 21.930.842,29
Estado e outros entes publicos n 1.495.887,53 1.845.353,73
Diferimentos 12 1.622.690,56 1.121.088,53
Ativos ndo correntes detidos para venda 14 - =
Caixa e depdsitos bancarics 4 1.269.475,57 2.017.405,71
78.485.676,29 76.143.656,70
Total do ative 319.169.038,53 311.544.168,21
CAPITAL PROPRIO EPASSVO
Capital préprio
Capital subscrito 15 1.437.073.340,00 1.434.773.340,00
Outros instrumentos de capital préprio 16 123.679.446,35 123.679.446,35
Reservas legais 17 9.268.920,29 9.234.798,27
Outras reservas 17 9.802.089,82 9.802.089,82
Resultados transitados 18 (1.583.400.060,63} (1.583.260.392,21)
Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 19 3.107.196,97 1.708.093,43
Resultado liquido do periodo (3.968.763,60) 341.220,18
Total do capital préprio (4.437.830,80) (3.721.404,16)
Passivo
Passivo ndo corrente
Pravis@es 20 7.244.670,43 7.065.269,14
Financiamentos obtidos 21 68.047.408,93 42.297.894,04
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 22 10.813.895,41 12.173.838,75
Qutras dividas a pagar 24 - -
86.105.974,77 61.537.001,93
Passivo corrente
Fornecedores 23 20.628.687,94 23.536.875,08
Adiantamentos de clientes 9 150.279.258,34 150.287.629,82
Estado e outros entes publicos n 4.171.118,76 3.415.345,53
ProvisGes 20 - 5.500.000,00
Financiamentos obtidos 21 21.455.237,74 29.363.530,27
Qutras dividas a pagar 24 40.708.846,52 41.402.995,99
Diferimentos 12 257.745,26 222.193,65
237.500.894,56 253.728.570,44
Total do passive 323.606.869,33 315.265.572,37
Total do capital préprio e do passivo 319.169.038,53 311.544.168,21
O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
A CONTABILISTA O CONSELHO O DIRETOR
CERTIFICADA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRO
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V. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS e ANEXOS

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
POR NATUREZAS

Unid: €
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
Notas 2025 2024

Vendas e servigos prestados 25 236.880.767,15 236.149.824 99
Subsl(dios & exploragio 26 279.303,03 228.823,99
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 27 (79.568.688,05) (79.816.478,44)
Fornecimentos e servigos externos 28 (40.291,089,98) (39.552.049,92)
Gastos com o pessoal 29 (106.596.337,42) {101.708.004,45)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversges) 30 (144.650,10) {517.179,43)
Provisdes (aumentos/ redugdes) 30 (1.108.660,85) (753.905,74)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/ reversdes) 30 1.729,03 -
Outros rendimentos 3 636.429,57 1.471.859,15
Outros gastos 32 {2.742.562,50) (2.761.174,42)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e Iinpostos 7.346.239,88 12.741.715,73
Gastos/ reversdes de depreciagéo e de amortizagao 30 (6.819.803,71) (7.286.113,94)

Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversdes) 30 - -
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 526.436,17 5.455.601,79
Juros e rendimentos similares obtidos 33 . 53.856,85
Juros e gastos similares suportados 33 (3.877.344,23) (4.485.566,14)
Resultado antes de impostos (3.350.908,06) 1.023.892,50
Imposto sobre o rendimento do periodo 34 {617.855,54) (682.672,32)
Resultado liquido do periodo (3.968.763,60) 341.220,18

O prejuizo por agéo fixou-se em 0,0138 €, refletindo o desempenho liquido negativo do
exercicio de 2025. (Nota 13)

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

A CONTABILISTA 0O CONSELHO O DIRETOR
CERTIFICADA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIR!
cnloef? AR\ iw\f{% gé\m I
Soénia Alegre T
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS
DE CAIXA

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

Pagamente/ recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos e similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3}

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Detalhe da Caixa e equivalentes de caixa

Caixa

Depésitos bancérios

A CONTABILISTA O CONSELHO
CERTIFICADA DE ADMINISTRAGAO

Qﬁy N S5 ™R -

Unid: €

PERIODOS

2025

2024

254.497.376,19

249.994.583,32

(142.297.142,70)  (136.629.099,49)
(102.451.584,11) (89.928.428,32)
9.748.649,38 23.437.055,51
(217.235,92) {482.853,28)
(12.915.347,56) (16.352.032,44)
(3.383.934,10) 6.602.169,79
(14.687.411,29) (7.460.469,45)
(252.477,18) (102.043,13)
12.293,00 2.020,24
1.729,03 -
1.451.281,66 150.000,00
- 54.341,00

(13.474.584,78)

(7.356.151,34)

34.144.444,27 8.100.000,00
2.300.000,00 -
(16.303.221,91) (8.102.198,87)
{4.030.633,62) (4.551.996,00)
16.110.588,74 (4.554.194,81)

(747.930,14)

{5.308.176,36)

2.017.405,71 7.325.582,07
1.269.475,57 2.017.405,71
268.469,20 270.329,38
1.001.005,67 1.747.076,33
1.269.475,57 2.017.405,71
O DIRETOR

FINANCEIRO

#Ru <
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2- Anexo
as demonstracoes
financeiras

1. Introdugao

A Rédio e Televisdo de Portugal, SA. (referida neste documento como “RTP” ou “Empre-
sa”), com sede em Lisboa, resulta da Lei n.° 8/2007, de 14 de fevereiro, alterada pela Lei
n.° 39/2014, de 9 de julho, na qual foram publicados os estatutos e a forma de realizagdo
de capital.

A Lein.® 8/2007, de 14 de fevereiro veio consagrar a fusdo de varias empresas do mesmo
grupo numa Unica empresa, a RTP - Radio e Televisdo de Portugal, S.A., que foi original-
mente constituida em 1955 sob a designagdo RTP - Radiotelevisdo Portuguesa, S.AR.L,
iniciando as suas emissdes regulares em 7 de marc¢o de 1957, e a RDP - Radiodifusdo Por-
tuguesa, S.A.R.L, originalmente fundada em 1935, com a designagdo Emissora Nacional.

Sendo uma sociedade de capitais exclusivamente publicos, o seu capital encontra-se divi-
dido em actes com valor nominal de 5 euros cada. As ag8es sdo nominativas, ndo podendo
ser convertidas em agdes ao portador.

O capital social da Radio e Televisdo de Portugal, S.A. tem sido reforgado através de dota-
¢Oes de capital, ao abrigo do Acordo de Reestruturagao Financeira celebrado com o Estado
Portugués em 22 de setembro de 2003. No ambito deste compromisso, registaram-se
aumentos de capital de 10,4 mithdes de euros em 2017, 2 milhdes de euros em 2022 e 2,3 mi-
IhGes de euros em 2025.

A Empresa, tem como objeto principal a prestagéo do servigo publico de radio e de televi-
sdo, nos termos das Leis da Radio e da Televisdo e do contrato de concessdo de servigo
publico, podendo desenvolver quaisquer atividades, industriais ou comerciais, relaciona-
das com a atividade de radio e de televisdo, desde que ndo comprometam ou afetem a
prestagdo do servigo publico de radio e de televisdo.

As atividades que se enquadram nesse ambito sdo:

a) Exploracdo da atividade publicitdria, nos termos do referido contrato de concesséo;

b) Produgdo e disponibilizagdo ao publico de bens relacionados com a atividade de radio
ou de televisdo, nomeadamente programas e publicagdes;

c) Prestagdo de servicos de consultoria técnica, de formacao profissional e cooperagido
com outras entidades, nacionais ou estrangeiras, especialmente com entidades con-

géneres dos paises de expressdo portuguesa;

d) Participagdo na produgdo de obras cinematograficas e audiovisuais.
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Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo na
reunido de 31 de margo de 2026. E opinido do Conselho de Administragac que estas

demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada a atividade da
RTP, bem como a sua posigao e desempenho financeiro e de fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparacao
das demonstragoes financeiras

2.1 Base de Preparagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢gdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que
alterou e republicou o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a es-
trutura conceptual, Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro ("“NCRF”) e Normas
Interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos Avisos 8254/2015, 8256/2015 e
8258/2015, de 29 de junho, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema de Normali-
zagdo Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir qgue o modelo das demonstragdes financeiras e quadro de contas foram
também alterados, respetivamente, pela Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho e Declara-
¢do de Retificagdo n.° 41-B/2015, de 21 de setembro e pela Portaria n.° 218/2015, de 23
de julho e Declaragéo de Retificagdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designada generi-
camente por “NCRF” ou “SNC”.

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das
politicas contabilisticas a adotar pela RTP, com impacto significativo no valor contabilis-
tico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia e nas melhores ex-
pectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julga-
mento ou complexidade, ou 4reas em que pressupostos e estimativas sejam significativos
para as demonstra¢des financeiras sdo apresentadas na Nota 3.21.

O prolongamento do conflito armado entre a Federagio Russa e a Ucréania, aliado a atual
conjuntura internacional e as sucessivas intervencdes de politica monetaria por parte dos
bancos centrais, mantém um cendrio de incerteza. Prevé-se a persisténcia de presses infla-
cionistas e de volatilidade nos mercados financeiros, com particular incidéncia na evolu-
¢do das taxas de juro, o que podera condicionar os custos de financiamento da Empresa.

O Conselho de Administragao procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar
em continuidade, tendo por base toda a informacéao relevante, factos e circunsténcias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data
de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliagdo efetuada, e ndo obstante a Empresa apresentar capital proprio negativo, sendo-
-lhe aplicaveis as disposi¢des dos Artigos 35° e 171° do Cddigo das Sociedades Comer-
ciais, em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para manter as atividades, nomeadamente o
suporte do acionista, bem como linhas de crédito disponiveis e néo utilizadas (Nota 21), ndo
havendo intengdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado
0 uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes
financeiras.

130



RTP Radio e Televisio de Portugal | RELATORIO ¢ CONTAS 2025 {\

Q(Tk

Por forga do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, a empresa teria de apresentar
concomitantemente as contas expressas no referencial contabilistico SNC-AP. Por ter
fundadas duvidas sobre esta obrigagdo, suportadas também em pareceres externos, a
RTP soficitou ao acionista esclarecimento sobre a aplicabilidade dessa disposigéo legal,
0 gue veio a ser confirmado recentemente. No entanto, desde 2018 que a empresa sub-
mete na plataforma SIRIEF da DGTF as demoenstragdes financeiras em SNC-AP, razdo
pela qual se inclui no capitulo X essas mesmas demonstragdes financeiras preparadas
de acordo com o referencial SNC-AP. De referir que a empresa avaliou a materialidade
da diferente expressdo nesses dois referenciais, SNC e SNC-AP, tendo concluido pela
imaterialidade desse diferencial.

Encontram-se em curso as adaptagbes dos sistemas e procedimentos internos neces-
sarias para assegurar a preparacdo e apresentacdo das Demonstragdes Financeiras em
conformidade com o SNC-AP. A adog&o plena deste normativo terd efeitos a partir de
1 de janeiro de 2026, garantindo o rigor e a transparéncia exigidos ao Setor Publico.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, S80 expressos em euros.

2.2 Derrogacao das disposi¢des do SNC

Néo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragées financei-
ras, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer
disposi¢do prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das demonstragdes financeiras
Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua totali-

dade, comparaveis com os do exercicio anterior, que também sdo apresentados, para
efeitos de comparagéo nas presentes demonstragdes financeiras.

3. Principais politicas contabilisticas adotadas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabora¢do das demonstragdes finan-
ceiras sd0 as que abaixo se descrevem:

3.1 Conversao cambial
i) Transacgdes e saldos

As transa¢Oes em moedas diferentes do euro sdo convertidas utilizando as taxas de c&m-
bio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/
recebimento das transagbes bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a data do
balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados, na rubrica de outros ganhos ou perdas
operacionais.

i) Cotagdes utilizadas

As cotagbes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos em
moeda estrangeira, foram como segue:
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<V

COTAGOES DE MOEDA ESTRANGEIRA

Moeda Sigla 2025 2024

Ddélar Canadiano CAD 1,6088 1,4948
Franco Suigo CHF 0,934 0,9412
Escudo Cabo-Verdiano CVE 110,2650 110,2650
Libra Esterlina GBP 0,8726 0,8292
Rupia - Indonésia IDR - 16,8209
Metical - Mogambique MZN 74,3400 -

Coroa norueguesa NOK = 1,7950
Dobra de Sdo Tomé e Principe  STN 24,5000 -

Délar Americano usD 1,1750 1,0389
Franco CFA Guiné XOF 655,9570 655,9570

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisigdo deduzido das
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o pre¢o de compra do ativo, as despesas diretamente impu-
taveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se
encontre na sua condigdo de utilizagao.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, apenas quando for
provavel que os beneficios econdmicos futuros que Ihe estdo associados fluam para a
entidade e quando o custo puder ser fiavelmente medido. A quantia escriturada da parte
substituida ndo é reconhecida no Balango.

Os encargos com reparagbes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos
como um gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com a desmontagem, desmantelamento ou remogéo de ativos,
quando se traduzam em montantes significatives, serdo considerados como parte do
custo inicial dos respetivos ativos.

Os terrenos nao sdo depreciados. As depreciagdes nos restantes ativos sdo calculadas
utilizando o método das quotas constantes. As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos
tangiveis mais significativos séo conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 8
Equipamento de transporte
Ferramentas 5
Equipamento administrativo
Outras activos tangiveis 10
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As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteragdes
as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e séo aplica-
das prospectivamente.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos Ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario
registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como ¢ mais ele-
vado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calcu-
lado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso
continuado e da alienagdo do ativo no fim da sua vida Util.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o
valor de realizagdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstra-
¢ao dos resultados.

Os custos com a manutengdo e reparagdo que ndo aumentam a vida atil destes ativos
fixos sdo registados como gastos do exercicio em que ocorrem.

3.3 Ativos intangiveis

Os Ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transa-
¢Ges que Ihe deram origem, conforme os paragrafos abaixo:

RECONHECIMENTO INICIAL

i) Arquivo audiovisual

0 montante reconhecido corresponde ao valor residual do Arquivo Audiovisual conforme
divulgado na nota 6 do Anexo.

i) Programas de computador e software

O software identificdvel e separavel dos respetivos Ativos fixos tangiveis é registado
como intangivel na rubrica de programas de computador e software.
RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A RTP valoriza os seus Ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, ao custo, con-
forme definido pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um Ativo intangivel deve
ser escriturado pelo seu custo deduzido das amortizagdes e perdas por imparidade acu-
muladas.

AMORTIZAGAO

A RTP determina a vida Util e 0 método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base
na estimativa de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo.

ATIVOS INTANGIVEIS COM VIDA UTIL FINITA

Os Ativos intangiveis com vida (til definida sdo amortizados numa base sistemética a

partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada.
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J(l/ ATIVOS INTANGIVEIS COM VIDA UTIL INDEFINIDA

Ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos,
sendo sujeitos a testes de imparidade apenas quando existam indicios de imparidade.

JRL

O Arquivo audiovisual configura um ative com vida Util indefinida, o qual detém um valor
residual de 110 milhdes de euros garantido pelo Estado conforme divulgado na Nota 6.

3.4 Propriedades de investimento

As Propriedades de investimento s3o registadas ao custo de aquisicéo liquido de perdas
de imparidade.

Os ganhos ou perdas na alienagio sdo determinados pela comparagdo da receita obtida
com o valor contabilistico e reconhecida a diferenga nos resultados operacionais.

3.5 Imparidade de ativos ndo correntes

A RTP realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envol-
ventes indiguem que o valor pelo qual os ativos se encontram registados nas demonstra-
¢Oes financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos,
a Empresa avalia se a situagio de perda assume um caracter permanente e definitivo, e
se sim regista a respetiva perda por imparidade. Nos casos em que a perda néo é consi-
derada permanente e definitiva, é feita a divulgacéo das razdes que fundamentam essa
conclusdo.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda
e o seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos séo
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidades geradoras de caixa).

3.6 Ativos financeiros

A Empresa determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros sdo classificados/ mensurados:

{a) ao custo ou custo amortizado menos gualquer perda por imparidade; ou

(b) ao justo valor com as alteragdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstragéo

dos resultados.

A RTP classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que
em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; i) cujo retorno seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante
de mercado; e iii} que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a
perda do valor nominal e do juro acumulado.
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Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada
periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corres-
ponde a taxa gue desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro.

S5o registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem finan-
ciamentos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos
de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma
fiavel.

A RTP classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as
condigbes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima.
S3o registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem contratos derivados
e ativos financeiros detidos para negociagdo. As variagdes de justo valor sdo registadas
nos resultados do exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros deriva-
dos que gqualifiqguem como relagdo de cobertura de fluxos de caixa.

A RTP avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor
para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resulta-
dos. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, a RTP reconhece uma perda por
imparidade na demonstragdo dos resultados.

A Empresa cessa o reconhecimento de ativos financeiros assim que os direitos aos seus
fluxos de caixa se extinguem. O mesmo ocorre quando os ativos sdo transferidos para
terceiros, passando também para estes todos os riscos e beneficios associados a sua
titularidade.

3.7 Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados, quando contratados, sdo registados inicialmente
ao justo valor da data da transagdo sendo valorizados subsequentemente ao justo valor.
O método do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da desig-
nagao que é feita dos instrumentos financeiros derivados e do seu enguadramento nas
relagbes de cobertura tipificadas na NCRF 27. Qutras relagfes de cobertura econdmica
ndo previstas tém de ser registadas como instrumentos financeiros derivados de nego-
ciagdo, cujos ganhos e perdas de justo valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio
nas rubricas de custos ou proveitos financeiros.

Quando designados como instrumentos financeiros derivados de cobertura, o reconhe-
cimento dos ganhos e perdas de justo valor dependem da natureza do item que esta a
ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de
fluxos de caixa.

Numa operagéo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (“fair value hedge”),
o valor de balango desse ativo ou passivo, determinado com base na respetiva politica
contabilistica, é ajustado de forma a refletir a variagdo do seu justo valor atribuivel ao
risco coberto. As variagdes do justo valor dos derivados de cobertura sdo reconhecidas
em resultados, conjuntamente com as variagdes de justo valor dos ativos ou dos passivos
cobertos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operagéo de cobertura da exposi¢do a variabilidade de fluxos de caixa futuros de
elevada probabilidade (“cash flow hedge”), a parte eficaz das varia¢des de justo valor do
derivado de cobertura sdo reconhecidas em reservas, sendo transferidas para resuttados
nos periodos em que o respetivo item coberto afeta resultados. A parte ineficaz da cober-
tura é registada diretamente em resultados no momento da sua ocorréncia.
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A 3.8 Inventarios e direitos de transmissdo de programas

Os inventdrios sio valorizados ao menor de entre o custo de produgao (ou de aquisi¢ao,
conforme aplicavel) e o valor liquido de realizagdo. Os inventarios sdo reconhecidos ini-
cialmente ao custo de aquisigao, o qual inclui todas as despesas suportadas com a com-
pra. O valor liquido de realizacdo é determinado com base nas expectativas de benefi-
cios futuros apurados de acordo com a experiéncia e melhores expectativas da Empresa.
O custeio é determinado com base no método do custo especifico.

A diferenga entre o custo e o valor liquido de realizagdo das existéncias ou dos direitos
de transmissdo, no caso deste Ultimo ser inferior ao primeiro, é considerada como uma
perda de imparidade (Nota 8).

Os direitos de transmissdo de programas s&o reconhecidos na data de inicio dos mesmos
sempre que, cumulativamente, se verifiquem as seguintes condigdes:

» Os custos associados a aquisigdo sejam conhecidos ou possam ser estimados com
fiabilidade;

= Os programas tenham sido aceites pela RTP, de acordo com as condi¢des contratuais; e

» Estejam disponiveis para exibigao.

Entre a assinatura do contrato para a aquisi¢do dos direitos de transmisséo e encomen-
das de programas e o seu reconhecimento inicial em balango, os mesmos séo divulgados
como compromissos assumidos ndo registados em balango {Nota 35). Eventuais adian-
tamentos realizados durante este perfodo séo reconhecidos no balango na rubrica de
Adiantamentos por conta de compras.

O custo dos direitos de transmissdo ou de aquisigdo de programas & integralmente re-
conhecido na rubrica Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas da
demonstragdo dos resultados, aquando da primeira emissao.

3.9 Clientes e Outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e Outros créditos a receber s3o reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade destes ativos sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de gue os mesmos ndo sdo recupera-
veis conforme os termos iniciais da transagdo que originou. As perdas por imparidade
identificadas séo registadas na demonstragio dos resultados, em Perdas por imparidade
- Dividas a receber, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indica-
dores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.10 Caixa e depdsitos bancarios

Caixa e depdsitos bancdrios incluem caixa, depdsitos bancérios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses. Os descobertos
bancarios séo apresentados no Balango, no passivo cotrente, na rubrica Financiamentos
obtidos, e na elaboragéo dos fluxos de caixas ndo sdo considerados como Caixa e equi-
valentes de caixa.
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3.11 Capital

As agbes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis
a emissdo de novas agbes ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma de-
ducéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

3.12 Passivos financeiros

A Empresa determina a classificagdo dos passivos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/ mensurados como:
{a) ao custo menos qualquer perda por imparidade; ou

(b} ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na demonstra-
¢cao dos resultados.

A RTP classifica e mensura ao custo amortizado os passivos financeiros: i) que em ter-
mos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragao seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante
de mercado; e iii} gue ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar
uma alteragdo 2 responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado
a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo
sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a
taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro.

S&o registados ao custo amortizado os passivos financeiros gue constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.} e instrumentos de capital
proprio bem como gquaisquer contratos derivados associados, gue ndo sejam negociados
em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

A RTP procede ao desreconhecimento de um passivo financeiro, ou de parte deste, ape-
nas quando a respetiva obrigagdo contratual se extingue, nomeadamente quando esta é
liquidada, cancelada ou caduca.

3.13 Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&a inicialmente reconhecidos ao justo valor, lfiquido de custos
de transag¢do € montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequeniemente apre-
sentados ao custo amortizado sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstragéo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,
utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se a RTP possuir

um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por mais de doze meses apds
a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.
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3.14 Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende o imposto corrente e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resulta-
dos, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no
resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango,
considerando as diferengas temporarias resultantes da diferenga entre a base fiscal de
ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos s3o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j& ofi-
cialmente comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da
realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos.

3.15 Beneficios pos-emprego

A RTP concede através de uma apdlice de seguro de capitalizagdo, complementos de
reforma/pensdes, na forma de plano de contribuigdo definida aos seus empregados e
ainda pensdes de sobrevivéncia e complementos de reforma a um grupo fechado de ex-
~-funciondrios, assegurando aos seus empregados, pensionistas e reformados um plano
de assisténcia médica.

RESPONSABILIDADES COM COMPLEMENTOS DE REFORMA/PENSOES
E SOBREVIVENCIA

Os complementos de reforma/pensdes e sobrevivéncia atribuidos a um grupo fechado
de reformados e pensionistas, constituem um planc de beneficios definidos que ndo se
encontra fundeado, estando as responsabilidades cobertas por provisdo especifica de
acordo com os critérios aplicaveis.

As responsabilidades com o pagamento das presta¢des sdo estimadas anualmente por
atudrios independentes, sendo utilizado o método do crédito da unidade projetada. O pas-
sivo reconhecido no balango relativamente a responsabilidades com beneficios de re-
forma, corresponde ao valor presente da obrigagdo do beneficio determinado a data de
balango.

RESPONSABILIDADES COM ASSISTENCIA MEDICA

As responsabilidades assumidas referentes a assisténcia médica para com reformados e
pensionistas integrados no plano, constituem um plano de beneficios definidos que n&o
se encontra fundeado, estando as responsabilidades cobertas por proviséo especifica de
acordo com os critérios aplicaveis.

A mensuracio e reconhecimento das responsabilidades com o plano de assisténcia médica
s&o idénticos ao referido para o plano de pensdes acima referido.

PLANO DE CONTRIBUIGAO DEFINIDA

Em 2005, a Empresa estabeleceu um seguro de capitalizacdo de contribuigdes definidas
em beneficio dos seus empregados. Este plano, gerido por uma entidade seguradora
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externa, ¢ financiado através de contribuicdes mensais da RTP, calculadas com base
numa percentagem da remuneragdo fixa dos trabalhadores.

RECONHECIMENTO DOS DESVIOS ATUARIAIS

Os desvios atuariais resultam de ajustamentos de experiéncia e alteragdes nos pressu-
postos atuariais.

A RTP reconhece todos os ganhos € perdas atuariais apurados, de todos os planos em
vigor, diretamente nos resultados transitados em capitais préprios.

3.16 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a RTP tem: i) uma obrigacdo presente legal ou
construtiva resultante de eventos passados; ii) é provavel uma saida de recursos para
liquidar a obrigagao; e iii) 0 montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que
um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obriga¢édo esteja condicionada a
ocorréncia {ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos
para pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisBes sdo mensuradas ao valor presente dos disp&ndios estimados para liguidar
a obrigagao utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado
para o periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

A cada data do balango é avaliado 0 montante pelo qual a obrigagdo esta registada, bem
como a ocorréncia de novos factos que possam levar a i) alteragGes nas obrigacdes pas-
siveis de registo em bafango ou ii) nas divulgagdes constantes has Notas.

3.17 Subsidios e apoios do Governo

A RTP reconhece os subsidios obtidos do Estado Portugués, da Unido Europeia ou orga-
nismos semelhantes pelo seu justo valor quando existe uma certeza razodvel de que o
subsidio sera recebido.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica
de capital proprio - Outras variagdes de capital préprio, sendo subsequentemente credi-
tados na demonstragdo dos resultados numa base pro-rata da depreciagdo dos ativos a
gue estdo associados.

Os subsfdios a exploragdo s&o reconhecidos como rendimentos na demonstragdo dos
resultados no mesmo periodo em que o0s gastos associados sdo incorridos e registados.

3.18 Locacgdes

As locagdes de ativos fixos tangiveis, relativamente aos quais a RTP detém substancial-
mente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo, sdo classificados
como locagdes financeiras. Sdo igualmente classificadas como locagdes financeiras 0s
acordos em que a andlise, de uma ou mais situagdes particulares do contrato, aponte para
tal natureza. Todas as outras locagdes sdo classificadas como locagdes operacionais.

As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locag&o pelo menor valor entre o
justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo, cada
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um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locag&o
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de Empréstimos. Os
encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagéo dos ativos locados, séo reconhe-

cidos na demonstragdo dos resultados, no periodo a que dizem respeito.

Os ativos tangiveis adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo me-
nor periodo de vida Util do ativo ou perfodo da locagdo quando a Empresa ndo tem opgéo
de compra no final do contrato ou ndo pretende exercer a opgdo de compra, ou pelo
periodo de vida Util estimado quando tem a intengdo de adquirir os ativos no final do
contrato.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como gasto
na demonstragdo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagéo.

3.19 Rendimentos e gastos

Os rendimentos € gastos sdo registados no periodo a que se referem, independente-
mente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializagdo dos exercicios, podendo haver lugar ao uso de estimativas.

3.20 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda
de produtos e/ ou servigos no decurso normal da atividade da RTP. O rédito & registado
liquido de quaisquer impostos e descontos comerciais atribuidos.

O rédito da venda de produtos e servigos é reconhecido quando: i) o valor do rédito pode
ser estimado com fiabilidade; ii) é provavel que beneficios econédmicos fluam para a RTP;
e iii) parte significativa dos riscos e beneficios tenham sido transferidos para o compra-
dor.

As principais tipologias de rédito da RTP séo:

= Publicidade

A venda de espago para publicidade é composta na sua maioria pela emissdo de
spots publicitarios de terceiros que contratam o espacgo publicitario a RTP. De real-
¢ar também a publicidade institucional, os patrocinios de marcas a eventos televisi-
VOS 0U 0 soft sponsoring como atividades geradoras de rédito nesta drea.

Os montantes sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, deduzidos dos res-
petivos descontos comerciais, apds insercdo do respetivo anudncio na grelha de progra-
mag¢ao e transmiss&o do mesmo.

Distribuigado

Este montante respeita a entrega do sinal dos canais da RTP a operadores de televiséo
por cabo ou satélite, tanto nacionais como internacionais. O montante do rédito é reco-
nhecido no més em que o sinal é disponibilizado aos operadores de televisdo, sendo
calculado com base nos montantes contratuais ou nas leituras recebidas referentes aos
assinantes dos canais.

Contribuigao para o audiovisual

A Contribuigdo para o Audiovisual (CAV) trata-se do imposto consignado por Lei a RTP
como contrapartida do servigo publico prestado. A CAV é devida mensalmente pelos
consumidores de eletricidade e é cobrada pelos distribuidores/comercializadores de
energia elétrica aos seus consumidores em cada fatura emitida. O valor a receber pela
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RTP corresponde ao valor da CAV cobrado pelas distribuidoras/comercializadoras re-
conhecido no periodo respetivo, de acordo com a melhor estimativa da Empresa, for-
mulada com base na informacgédo transmitida pelas distribuidoras/comercializadoras de
energia elétrica.

Servigos de produgdo

O valor dos servicos de producdo refere-se aos servigos prestados pela Empresa na
produgao técnica de programas e cujas restantes componentes de produgdo séo na
sua maioria da responsabilidade de terceiros. O montante é reconhecido em proveitos
apds a prestacdo do servigo de produgdo de programas.

Comparticipagao em programas

Nesta rubrica encontram-se os valores relativos ao recebimento de verbas relativas a
transmissdo de programas, em que € accrdado com entidades terceiras a reparti¢a@o
do respetivo custo de produgdo. O montante é reconhecido como rédito apéds ter sido
concluida a produgdo e emissao dos respetivos programas.

3.21 Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa
s&do continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa
tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagbes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco signifi-
cativo de originar um ajustamento material no valor contabilfstico de ativos e passivos no
decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

» Provisdes
A RTP analisa de forma periddica eventuais obriga¢des que resultem de eventos passa-
dos e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.
A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos in-
ternos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos
significativos, quer por variagédo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhe-
cimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Pressupostos atuariais

A determinagdo das responsabilidades com complementos e pensées de reforma e
assisténcia médica requer a utilizagdo de pressupostos e estimativas, de natureza de-
mografica e financeira, que podem condicionar significativamente os montantes de res-
ponsabilidades apurados em cada data de relato. As varidveis mais sensiveis referem-
-se a taxa de atualizacdo das responsabilidades, & idade legal de reforma e as tabelas
de mortalidade.

Ativos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagéo a apli-
car é essencial para determinar o montante das deprecia¢des a reconhecer na demons-
tragdo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento para os ativos
em guestdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do sector ao
nivel internacional.
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* Imparidade de ativos

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos guais fora da esfera de influéncia da RTP,
tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como
por quaisguer outras alteragdes, quer internas quer externas, a Empresa.
Aidentificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e
a determinacédo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento no que
respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de
caixa esperados, taxas de desconto aplicéveis, vidas uteis e valores residuais.

Justo valor de ativos e passivos financeiros

Para determinar o justo valor de um ativo ou passivo financeiro para o qual exista um
mercado ativo, a Empresa utiliza o respetivo valor de mercado. Nos casos em que ndo
existe um mercado ativo, recorre-se a técnicas de avaliagdo geralmente utilizadas no
mercado e com base em pressupostos de mercado.

A Empresa utiliza técnicas de avaliagdo para instrumentos financeiros ndo cotados, nomea-
damente para os instrumentos financeiros derivados, instrumentos financeiros ao justo
valor através de resultados e ativos disponiveis para venda. Os modelos de avaliagéo
que sdo utilizados com maior frequéncia sdo os de fluxos de caixa descontados e de
op¢des, incorporando, por exemplo, taxas de juro, taxas de cadmbio, pre¢o de matérias-
-primas e as curvas de volatilidade de mercado.

» Descontos de contas a pagar e a receber
O célculo do desconto de uma conta a pagar ou a receber implica a utilizagdo de uma
taxa de juro adeguada a natureza do fluxo em causa bem como a assunc¢ao de que 0s
prazos contratualizados serdo cumpridos. Alteragdes em qualquer destes pardmetros
poderdo conduzir a valores diferentes dos apurados.

» Rédito
O registo do rédito é efetuado com base na informagéo contratual ou informagéo histo-
rica ao nivel dos (“fees”} de distribuicdo, e no caso da Contribuigao para o Audiovisual
com base na melhor estimativa do valor a ser faturado e cobrado pelas distribuidoras/
comercializadoras de eletricidade, suportada pela informagao fornecida por essas mes-
mas empresas.

4. Fluxos de caixa

DESAGREGAGCAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA
E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta
0s seguintes valores:

Unid: €
2025 2024
Caixa 268.469,90 270.329,38

Depdsitos bancarios a ordem 1.001.005,67 1.747.076,33

Caixa e equivalentes de caixa 1.269.475,57 2.017.405,71
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5. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos registados em
rubricas do Ativo fixo tangivel foram como segue:

Unid: €
Terrenos e Ferramentas e Mlv?s fu(os
2024 recursos Ed e qutras Eq basico Eq transporte B Fq N outros ativos tangivels em Total
naturais construgdes administrativo fixos tangivels . cursoe
adiantamentos
Saida Inicial | 50.276.570,08 121.118.612,23 = 198.726.925,84 2.390.930,33 19.426.243,07  3.020.108,49 319.916,79 395.282.306,83
[ - | 357.927,40 | 2.989.050,61 217.979,80 194.132,01 33.986,62 | 288221482  6.675.291,26
(357.068,35) - (27.916,91) (1.983,93) - (386.969,19)
189.166,26 17.745,00 79.728,00 - (286.639,26) -
- 77.74179) {3.834.500,67) . (263.931,03) (6.815,12) - (4.182.988,61)
Saldo final | 50.270.570,08  121.587.964,10 |  197.542.152,43  2.688.638,13 10.328.527,14 | 3.045.296,08  2.915.492,35 | 397.387.640,29
Amortizagées e perdas por imparidade
Saldoinicial 8.466.500,61 | 54.514.284,64 2.116.0 18.701.136,18 | 2.460.492,93 - 271.125.951,05
Aumentos | E | 220433150 | 170.021,46 | 5412327 - | 7.132.432,14
Reavalia¢bes - - - - - - -
Alienacdes (334.568,19) - (27.320,28) (1.963,93) - (363.872,40)
Transferéncias - - - - - - -
Abates - (75.978,13) (3.856.163,96) - (263.419,85) (6.815,12) - (4.202.377,06)
Transferéncias de/para ativos detidos p/ venda | - - - - - - -
Transferéncias de/para Propriedades Investimento - - - - - -
Perdas/Ganhos por imparidade - - - - = | - -
Saldo final | 8.466.500,61 56.732.638,01 185.206.366,60  2.200.384,85 18.580.417,51 | 2.505.817,15 | - 273.692.133,73
Em 1de janeiro de 2024 | 41.813.060,47 66.604.327,59 13.859.412,51 274.915,87 725.106,89 | 559.61556 |  319.916,79  124.156.355,78
Em 31de dezembro de 2024 41.813.060,47 64.855.326,00  12.335.78583 | 488.253,28 |  748.109,63  539.478,91 2.915.492,35  123.895.506,56

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os movimentos registados em
rubricas do Ativo fixo tangivel foram como segue:

Unid: €
Ativos fixos
Terrenos e Ed o outras Eq Ferramentas e tangiveis em
2025 recursos Eq bisico Eq transporte . outros ativos Total
B construgdes administrativo | _ N cursoe
naturais fixos tangiveis 3
adiantamentos

Saldo Inicial | 50.279.570,08  121.587.964,10 | 197.542.152,43  2.688.638,13 10.328.527,14  3.045.296,08 2.915.402,35  307.387.840,25
Aumentos | - 545033072 | 417567548 355.923,25 | 122.420,27 | 4273725 183490062  11.990.977,59
Reavaliagdes - - - -
Alienagdes - (30.127,42) - - - (30.127,42)
Transferéncias - 204.288,22 1.515.620,18 460.710,88 - - (2.239.815,34) (59.198,06)
Abates - (20.818,09)  (1.274.492,94) - (40.747,76) - . (1.336.058,79)
Transferéncias defpara ativos detidos p/ venda - E . - -
Transferéncias de/para Propriedades Investimento - - - -
Outraregularizagdes / transferéncias - 215.065,14 31.134,00 (28.384,00) (217.815,14) -
| saido final 50.270.570,08 | 127.445.820,00 201.928.827,73  3.505.972,26 | 10.441.332,65  3.059.649,31 2.292.762,49 407.953.235,61
Amortizag e perdas por i

Salda inicial 8.466.509,61 | 56.732.638,01 185.206.366,60 = 2.200.384,85  18.580.417,51 | 2.505.817,15 - | 273.692.133,73
Aurentos - | 2312184,85 392903533 76.664,40 187.621,07 | §2.903,66 - | 6.658.399,30
Reavaliag@es - L - - - - -
Alienagtes - - (23.461,00) | - . - (23.461,00)
Transferéncias - (55,00) - 28.439,00 {28.384,00) - -

Abates - (20.818,09)  (1.274.074,57) (40.498,13) . - (1.335.390,79)
Transferéncias de/para ativos detidos p/ venda - | ‘ . . - -
Transferéncias de/para Propriedades investimento - - -
Perdas/{Ganhos por imparidade - - - | - -

Saido final £.466.500,61 50.023.940,77 | 187.837.856,35 | 2.377.049,25 | 18.755.979,45 | 2.530.336,81 -

Em 1 de jansiro de 2025 41.813.060,47 64.855.326,09 12.335.785,83 488.253,28 748.109,63 530.478,97 | 2.915.493,35 | 123.695.508,56
Em 31de dezembro de 2025 41813.060,47 68.421.870,32  14.090.971,38 ]l 1128223,01|  685.354,20  529.312,50 | 2.292.762,49 | 123.961.554,_;‘2J
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Os valores incluidos na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis em Curso referem-se a:

Unid: €

2025 2024
Diversos 2.292.762,49 2.915.492,35
2.292.762,49 2.915.492,35

Os valores do ativo em curso em 2025 encontram-se distribuidos do seguinte modo:
« 48,22% - Ativos adguiridos ao abrigo do PRR para as instalagdes de Lisboa

26,50% - Ativos adquiridos ao abrigo do PRR para as instalagdes de Porto

13,60% - Projeto “Casa de Notlcias”

= 6,20% - Sistema AVAC no CRM

« 5,48% - Outros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor liquido dos Ativos fixos
tangiveis, adquiridos sobre o regime de locacg3o financeira, € como segue:

Unid: €

2025 2024
Valor inicial liquido 44.116.979,87 45.773.590,47
Amortizagdes de capital do perfodo {1.888.407,11) {1.656.610,60)

42.228.572,76 44.116.979,87

Bens adquiridos em regime de locagao financeira

Unid: €

2025 2024
Terrenos e recursos naturais 24.000.000,00 24.000.000,00
Edificios e outras construgdes 30.677.625,00 31.582.125,00

54.677.625,00 55.582.125,00

As depreciagbes dos Ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica gastos de depre-
ciagdo e de amortizagdo da demonstragdo dos resultados pela sua totalidade.

Relativamente a terrenos e edificios, sdo de salientar, as seguintes situagdes, scbretudo
pela existéncia de edificios situados em terrencs gue ainda ndo se encontram registados
em nome da RTP.
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CENTRO REGIONAL DA MADEIRA

A RTP é proprietaria, de forma publica do edificio situado em Sitio da Madalena, Madeira,
destinado ao Centro de Produgdo Regional, descrito na Conservatéria do Registo Predial
do Funchal sob o n.° 858 da freguesia de Santo Antdnio e inscrito na matriz urbana sob
0 artigo 8892 da mesma freguesia e concelho, a favor da Regido Auténoma da Madeira.

A RTP na qualidade de proprietéaria do edificio continua a efetuar todas as diligéncias
necessarias junto da Camara Municipal do Funchal, para finalizar o processo de emisséo
da licenga de utilizag&o do edificio e simultaneamente a desenvolver todas as diligéncias
legais por forma a concluir a regularizagdo matricial e registar a seu favor e com a cola-
boragdo do Governo Regional da Madeira.

6. Ativos Intangiveis

O valor dos intangiveis refere-se ao Arquivo audiovisual da RTP e ao software adquirido
para suporte das atividades da Empresa.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos registados em
rubricas de Ativos intangiveis foram como segue:

Unid: €
| | | Ativos fixos :
Progr computador Arquivo Audiovisual| intangiveis em Outras imob.
software | cursoe Incorporeas
adiantamentos
|saldo Inicial | 9.507.514,71 | 110.000.000,00 | - i 52.098,00 |  119.559.612,71 |
|Aumentos [ 177.786,00 | - ' ; - i 177.786,00
Reavaliagdes - - - - -
Alienacgoes - - - - -
Transferéncias - - - - -
Abates - -
Transferéncias de/para Ativos detidos p/venda - - - - -
Transferéncias defpara Propriedades investimento [ - - - - -
Qutra regularizagdes/transferéncias - - - - -
Saldo final 9.685.300,71 110.000.000,00 | - | 52.098,00 | 119.737.398,71

‘ 2024 Total

Amortizages e perdas por imparidade

Saldo inicial 9.334.568,60 | - - 12.735,07 9.347.303,76
Aumentos 151.945,20 - - 1.736,60 153.681,80
Reavaliagdes - - - - -
Alienagoes - - - - -
Transferéncias - - - - -

Abates - | - - - -
Transferéncias de/para Ativos detidos p/venda - - - - -
Transferéncias de/para Propriedades investimento - - - - -
Perdas/Ganhos por iImparidade - - - - -

‘Saldo final [ 9.486.513,89 | - | - [ 14.471,67 | 9.500.985,56

Em 1de janeiro de 2024 | 172.946,02 | 110.“636.000,0'6"| - 39.362,93 | 110.212.308,95
Em 31de dezembro de 2024 198.786,82 |  110.000.000,00 | - 37.626,33 110.236.413,15
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os movimentos registados em
rubricas de Ativos intangiveis foram como segue:

Unid: €
Ativos fixos
2025 Progr computador Arquivo Audiovisual intangiveis em Outras imob. Total
software cursoe Incorporeas
adiantamentos

|saldoinicial ; 9.685.300,71 |  110.000.000,00 ‘ - ' 52.098,00 |  119.737.388,71 |
Aumentos 221.866,81 | - [ - - | 221.866,81
Reavaliagoes - - ‘ - - -
Alienagdes - I - - - -
Transferéncias 59.196,06 - - - 59.196,06
Abates (273.868,00) - - - {273.868,00)
Transferéncias de/para Ativos detidos p/venda - - - - -
Transferéncias de/para Propriedades investimento - - - - -
|Outra regularizagdes/transferéncias | - | - | - - -
|saldo final |7 9.692.495,58 | 110.000.000,00 | - [ 52.008,00  119.744.593,58 |
Amortizagdes e perdas por imparidade
Saldo inicial | 9.486.513,89 | - j - 14.471,67 | 9.500.985,56 |
|Aumentos | 159.667,81 | - [ - | 1736,60 | 161.404,41 |
Reavaliagbes - - - - -
Alienagdes - - - - -
Transferéncias - - - - -
Abates (273.868,00) - - - (273.868,00)
Transferéncias de/para Ativos detidos p/venda | - - - - -
Transferéncias defpara Propriedades investimento - - - - -
Perdas/Ganhos por imparidade | - - - - " = =
|Saldo final 9.372.313,70 | - | - 16.208,27 9.388.521,97
|Em 1de janeiro de 2025 | 198.786,82 |  110.000.000,00 | - 37.626,33 | 110.236.413,15
|Em 31de dezembro de 2025 320.181,88 110.000.000,00 | - 35.889,73 110.356.071,61

No dmbito do Acordo de Reestruturagdo Financeira estabelecido entre a RTP e o Estado
Portugués em 2003, foi atribuido um valor residual ao ativo intangivel relacionado com
o Arquivo Audiovisual de 110 milhdes de euros. Neste enquadramento, a RTP ndo se en-
contra a reconhecer amortizagdes sobre o referido ativo na medida que o valor liquido
contabilistico do mesmo € igual ac seu valor residual.

Foi estabelecido naquele Acordo que o Estado Portugués se comprometia a adquirir &
RTP o Arquivo Audiovisual, por um valor entre 110 e 150 milhdes de euros, tendo o Estado
Portugués pago em 2011, como adiantamento por conta dessa venda, 150 milhdes de
euros. Face a este acordo de venda, o Conselho de Administra¢do da RTP concluiu ndo
existirem perdas por imparidade a registar, sendo gue esta andlise foi realizada tendo
por base o valor de venda e ndo o valor de uso. A RTP ja propds ao Estado Portugués a
conversdo para resultados transitados deste valor, dado tal ter enquadramento legal nas
decisdes da Comissdo Europeia de 2006 e 2011, ser a solugdo menos onerosa para o
acionista e atendendo a enorme relevancia deste arquivo para o cumprimento das obri-
gagdes de Servigo Publico.

Caso se venha a verificar esta situacdo, a RTP volta a realizar uma analise de imparidade
ao valor registado do arquivo audiovisual.
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No final de 2025 e 2024, as participagdes financeiras detidas pela Empresa eram conforme

descrito abaixo:

Unid: €
% detida 2025 2024

Cooperativa do pessoal da TAP (a) 99,76 99,76
NP - Noticias de Portugal Coop. Inform. 8,00% 12.469,94 12.469,94
Euronews Editorial 0,62% 248.011,88 248.011,88
Europe News Operations Tacgdo 12,67 12,67
LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal, SA 0,00% - 4.538,56
260.594,25 265.132,81

Perdas por imparidade acumuladas (260.594,25) (265.132,81)

N o

e

{(a) Ndo estdo disponiveis dados

A empresa Cooperativa do pessoal da TAP encontra-se em processo de liguidagdo.

No decurso do exercicio de 2025, procedeu-se a alienagdo integral da participagao finan-
ceira detida pela RTP na Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., ao Estado Portu-
gués.

A evolugio das participagdes financeiras segue a disposigéo conforme descrito abaixo:

Unid: €
Empresa A Empresa B EmpresaC Empresa D EmpresaE Total
(a) (8%) {0,62%) {1acgio) (0,03%)

1de janeiro de 2024 J - - - 4.538,56 4.538,56
Aguisigdes - - - - - -
Perdas por imparidade acumuladas = - - - - -
Alienagbes - - - - -
31de dezembro de 2024 - - - - 4.538,56 4.538,56
1de janeiro de 2025 - - - - 4.538,56 4.538,56
AquisicBes - - - - - -
Perdas por imparidade acumuladas - - - - {2.809,53) (2.809,53)
Alienagées - - - - (1.729,03) 1.729,03)
31de dezembro de 2025 - - - - - -

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, o valor dos outros investimentos financeiros é como
segue:

Unid: €

2025 2024
Fundo de garantia compensag&o do trabalho 187.248,29 187.248,29
187.248,29 187.248,29
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Recreativos

Ficgao Nacional
Documentais e
Divulgacéo Cuttural
Infantis & Juvenis
Musicais

Ficgao Estrangeira

Recreativos

Ficgao Nacional
Documentais e
Divulgagéo Cultural
Infantis e Juvenis
Musicais

Ficgdo Estrangeira

8. Inventarios e Adiantamentos por conta de compras

O detalhe de Inventarios e Adiantamentos por conta de compras em 31 de dezembro de

2025 e 2024 é como segue:

Valor bruto:
Direitos de transmissdo e programas adquiridos
Qutros

Ajustamentos no valor de realizagao:

Direitos de transmissao

Adiantamentos por conta de compras

Valor liquido dos direitos de transmissao, programas

adquiridos e adiantamentos por conta de compras

Unid: €

2025 2024
21.893.199,31 19.904.612,79
974.078,53 1.242.578,77
22.867.277,84 21.147.191,56
10.576.869,45 10.234.008,63
10.576.869,45 10.234.008,63
33.444.147,29 31.381.200,19

O detalhe do valor liquido dos direitos de transmissdo e programas adquiridos a 31 de

dezembro de 2024 é como segue:

Unid: €

RTP1 RTP 2 RTP Africa RTP_ RTP Agores RTP Madeira RTP Noticias RTP Meméria TOTAL

inter
1.848.125,02 131.146,50 50.000,00 275,00 125,00 1.100,00 - 2.030.771,52
9.382.111,24 2.206.470,00 - - - - - 11.588.581,26
1.396.132,34 2.252.906,60 16.900,00 40.000,00 57.600,00 3.771.538,94
8.000,00 - -

529.495,51 . - - 520.495,51
- 83.950,0C - - 83.850,00
309.919,00 1.131.943,61 - 458.412,95 1.800.275,56
12.936.287,60  6.335.912,22 66.900,00 40.000,00 8.275,00 125,00 58.700,00 458.412,95 19.904.612,79

O detathe do valor liquido dos direitos de transmissdo e programas adquiridos a 31 de

dezembro de 2025 é como segue:

Unid: €

RTP1 RTP 2 RTP Africa RTP_ RTP Agores RTP Madeira RTP Noticias RTP Memoria TOTAL

Inter

1.070.417,02 102.050,00 = - - - 1.172.467,02
11.516.392,30 2.509.966,66 - - - - - 14.026.358,96
1.296.290,00 3.252.606,44 31.270,00 3.000,00 93.340,00 4.676.506,44
150.712,21 - - - - 150.712,21
- 121.034,00 - - - - 121.034,00
508.880,87 1.099.671,81 - - - 137.568,00 1.748.120,68
14.391.980,19  7.236.041,12 31.270,00 0,00 3.000,00 0,00 93.240,00 137.568,00 21.893.199,31
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O detalhe dos adiantamentos por conta de compras a 31 de dezembro de 2024 é como segue:

Unid: €
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031a 2039 Total

Desporto 3.506.454,96 139.473,69 1.052,62 - 165.263,17 13.815,78 - 3.916.060,22

Recreativos 462.207,58 - - - 462.207,58

Ficgao Nacional 3,899.550,00 1.133.250,00 - - 5.032.800,00
Documentais e

126.050,00 20.000,00

Divulgag&o Cultural 200.000,00 - - 346.050,00

Infantis e Juvenis 6.702,57 - - - = - 6.702,57

Musicais e Eruditos 16.582,01 5.140,67 - - - 21.722,68

Ficgao Estrangeira 38.224,00 - - - T - 38.224,00

Informag&o N&o Didria n.167,87 - - - - - m.187,87

Cendrios 61.832,78 50.604,59 39.201,28 33.323,73 18.370,66 18.370,87 174.336,03 398.128,72

Rédio 943,99 - - - - = - 943,99

B.218.715,76 1.348.468B,85 240.343,88 33.323,73 184.633,83 33.186,45 174.336,03 10.234.008,63

O detalhe dos adiantamentos por conta de compras a 31de dezembro de 2025 é como segue:

Unid: €
2028 2027 2028 2029 2030 2031a 2039 Total
Desporto 1.746.891,00 60.090,73 368.421,05 228.421,06 17.499,99 - 2,421.323,83
Recreativos 420.880,96 - - - - 420.880,96
Ficgao Nacional 5.294.4486,00 877.500,00 - - - - 6.171.946,00
Documentais e Divuigagso 248.914,54 84.480,00 0,00 0,00 0,00 - 334.394,54
Cultural
Infantis e Juvenis 52.247,25 - - - - - 52.247,25
Musicais e Eruditos 257023 270,56 - - - 25.972,69
Ficgdo Estrangeira 90.000,00 - - - - - 80.000,00
Cendrios 170.051,85 115.252,13 109.284,60 60.412,16¢ 60.412,186 543.709,53 1.059.122,44
Réadio 981,75 - - - - 981,75
8.051.115,48 1.137.593,42 477.705,85 288.833,22 77.912,15 543.709,53  10.576.869,46

IMPARIDADE DE INVENTARIOS

Nao houve imparidades de inventarios no decorrer do exercicio de 2025.

9. Clientes e Adiantamentos de clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposig&o da rubrica de
Clientes e Adiantamentos de clientes é como se segue:

Unid: €
2025 2024
Correnta Niin carrenta Total Corrente Néo corrente Total

Clientes nacionais 19.297.771,67 - 19.297.771,67 16.595.679,16 - 16.595.679,16
Clientes intracomunitdrios 432.868,30 - 432.868,30 698.468,45 - 698.468,45
Clientes extracomunitarios 327.04854 - 327.048,54 553.618,64 - 553.618,64
Clientes de cobrang¢a duvidosa 5.687.711,69 - 5.687.711,69 5.758.662,08 - 5.758.662,08
Imparidade clientes (5.687.711,69) - (5.687.711,69) {5.758.662,08) - (5.758.662,08}
Sub-total 20.057.688,51 - 20.057.688,51 17.847.766,25 - 17.847.766,25
Adiantamentes de clientes (150.279.258,34) - {150.279.258,34) (150.287.629,92) - {150.287.629,92)
Total Clientes {130.221.569,83) - (130.221.569,83)  (132.438.863,67) - (132.439.863,67)

O valor refletido em Adiantamentos de clientes em 2025 e 2024 inclui o valor de 150 mi-
Indes de euros relativo ao adiantamento realizado em 2011 pela Diregdo Geral do Tesouro
e Financas, por conta da alienagdo do Arquivo audiovisual (Nota 6).
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MOVIMENTO DAS IMPARIDADES ACUMULADAS PARA CONTAS

A RECEBER DE CLIENTES

Unid: €
2025 2024
A 1de janeiro (5.758.662,08) (5.724.783,56)
Aumentos (242.317,79) (270.692,60)
Utilizagbes 100.61,38 -
Redugdes 212.656,80 236.814,08
A 31de dezembro (5.687.711,69) (5.758.662,08)

As UtilizagBes referem-se a saldos de clientes considerados como incobraveis.

10. Outros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposig¢éo da rubrica de

Outros créditos a receber é como segue:

Unid: €
2025 2024
Corrente Nao corrents " Total Corrente Nzo corrente Total

Outros devedores 1.029.637,81 - 1.029.637,81 1.131.834,91 - 1.131.834,91
Contribuigéo audiovisual 18.948.727,32 - 18.948.727,32 20.015.715,73 - 20.015.715,73
Outros rendimentos 615.665,84 - 615.665,84 956.321,03 - 956.321,03
Pessoal 2.010.889,48 - 2.010.889,48 1.826.657,65 - 1.826.657,65
Imparidades (2132.151,42) - (2.132,151,42) {2.062.157,17) - (2.062.157,17)
Adiantamentos a fornecedores 123.017,80 - 123.017,80 62.470,14 - 62.470,14

Outros créditos a receber 20.595.786,83 -

20.595.786,83 21

.930.842,29 21.930.842,29

A rubrica de Contribuigdo para o Audiovisual respeita a montantes a receber das empre-
sas de distribuigdo/comercializagdo de eletricidade ainda ndo faturados pela RTP & data

do balancgo.

A 1de janeiro

Aumentos
Utilizagbes
Redugdes

A 31de dezembro

Unid: €

2025 2024
(2.062.157,17) (1.583.002,18)
(239.437,03) (535.042,62)
44,994 ,86 4.145,92
124.447,92 51.741,71

(2.132.151,42)

(2.062.157,17)
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11. Estado e outros entes publicos

e

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a RTP apresenta os seguintes

saldos:
Unid: €
2025 2024

Devedor Credor Devedor Credor
Imposto sobre rendimento coletivo - IRC - (494.428,62) - (217.742,77)
Impostos sobre rendimenta singular - IRS 415.510,44 (1.396.915,17) 340.123,34 {1.339.009,24)
Imposto sobre valor acrescentado - IVA 1.080.377,09 {326.345,70) 1.505.230,39 -
ContribuigGes para seguranga social e CGA - (1.766.097,23) - (1.682.861,18)
Outros impostos - (187.332,04) - {175.732,34)

1.495.887,53 {4.171.118,76) 1.845.353,73 {3.415.345,53)

Para os periodos apresentados os saldos devedores/credores de IRC t&m a seguinte

decomposicado:

Unid: €

2025 2024
Pagamentos adicionais por conta - 52.539,39
Pagamentos por conta - 227.898,00
Retengdes na fonte 20.571,38 20.306,98
Estimativa de IRC - Nota 34 (515.000,00) (518.487,14)

(494.428,62)

(217.742,77)

12. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tem registado na rubrica de Diferimentos

0s seguintes saldos:

Unid: €
2025 2024

Seguros 403.527,56 383.838,44
Manutengéo 606.717,81 540.052,78
Qutros servigos 612.44519 197.197,31
Gastos a reconhecer 1.622.690,56 1.121.088,53
Publicidade faturada a emitir futuramente 69.237,35 10.445,00
Outros rendimentos 188.507,91 211.748,65
Rendimentos a reconhecer 257.745,26 222.193,65

Os rendimentos a reconhecer referem-se a servigos faturados e ainda n&o prestados.

p
&
O
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13. Resultado por agao

O resultado liquido por agéo, referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e de 2024, apresenta a seguinte composigao

Unid: €

2025 2024
Resultado liguido do exercicio {3.968.763,60) 341.220,18
Nudmero de agdes 287.414.668 286.954.668
Resultado por agdo -0,0138 0,0012

14. Ativos nao correntes detidos para venda

As datas de 31 de dezembro de 2025 e 2024 n3o existiam Ativos e Passivos financeiros
detidos para venda.

15. Capital
CAPITAL SUBSCRITO

Em 31 de dezembro de 2025, o capital da RTP, encontrava-se totalmente subscrito e rea-
lizado, sendo representado por 287.414.668 agdes com o valor nominal de 5 euros cada.
O detalhe do capital a 31 de dezembro de 2025:

Unid: €
2025

Numero de agdes Capital

287.414.668 1.437.073.340,00

287.414.668  1.437.073.340,00

Durante o exercicio de 2025, o capital foi aumentado em 2.300.000,00 euros por forma a
complementar o Plano de Saidas Voluntario (PSV).

16. Outros instrumentos de capital proprio

A rubrica de Outros instrumentos de capital proprio ascende a 123.679.446,35 euros
e refere-se a prestagdes acessérias efetuadas pelo acionista, para as quais ndo existe
prazo de reembolso ou remuneragdes definidas. As mencionadas prestagdes sé podem
ser reembolsadas de acordo com as condiges previstas no art.° 35 do Cédigo das Socie-
dades Comerciais.
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17. Reservas Legais e Outras reservas

A rubrica de Outras reservas diz respeito as Reservas Livres e Estatutarias.

Unid: €

2025 2024
Legais 9.268.920,29 9.234.798,27
9.268.920,29 9.234.798,27
Estatutérias gerais 1.523.369,11 1.523.369,11
Livres 8.278.720,71 8.278.720,71
9.802.089,82 9.802.089,82

A reserva legal ndo estd totalmente constituida nos termos da lei {20 por cento do capital)
pelo que um minimo de 10 por cento dos resultados realizados, de acordo com os Esta-
tutos da RTP, é destinado a sua dotagao. Esta reserva s pode ser utilizada na cobertura
de prejuizos ou aumento de capital.

18. Resultados Transitados

A rubrica Resultados Transitados refere-se as seguintes naturezas de movimentos ocor-
ridos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Unid: €

Resultados

transitados
1de janeiro de 2024 (1.584.871.460,28)
Aplicag&o de resuitados do exercicio anterior 2.219.725,32
Perdas actuariais (Nota 22) (608.657,25)
31de dezembro de 2024 (1.583.260.392,21)
Aplicagdo de resultados do exercicio anterior 307.098,16
Perdas actuariais (Nota 22) {446.766,58)
31de dezembro de 2025 (1.583.400.060,63)
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19. Ajustamentos / outras variagcoes no capital préprio

Esta rubrica refere-se s seguintes naturezas de movimentos ocorridos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Unid: €
Ajustamentos /
Outras
variagbes no capital
proprio
1de janeiro de 2024 1.587.793,71
Subsidios ao investimento 150.000,00
Regulariza¢ao por resultados (32.950,57)
Alienagdes -
Outras operagdes 3.250,29
31de dezembro de 2024 1.708.093,43
Subsidios ao investimento 1.451.281,66
Regularizagdo por resultados (52.178,12)
Alienagdes -
Outras operagdes -
31de dezembro de 2025 3.107.196,97

O montante reconhecido em Subsidios ao Investimento no exercicio de 2025 corresponde
a 20% da dotacdo total de 7.256.408,30 euros, aprovada no dmbito da candidatura ao
Plano de Recuperacgo e Resiliéncia (PRR). Este apoio destina-se especificamente ao pro-
jeto de Renovagao Energética de Edificios da Empresa.

20. Provisoes

O movimento das provisdes nos exercicios de 2024 e 2025 foi como segue:

Unid: €
Prov. Pl:o??ssos Prov. Saidas Prov. Outras Total
Judiciais Voluntérias

A 1de janeiro de 2025 6.069.580,91 5.500.000,00 995.688,23 12.565.269,14
Aumentos 2.369.100,30 - 444.528,75 2.813.629,05
Utilizagdes (616.395,47) (5.500.000,00) (292.460,88) (6.408.856,35)
Redugdes (1.384.328,30) - (341.043,11) (1.725.371,41)
A 31de dezembro de 2025 6.437.957,44 - 806.712,99 7.244.670,43

Saldo corrente - - - -
Saldo néo corrente 6.437.957,44 - 806.712,99 7.244.670,43
6.437.957,44 - 806.712,99 7.244.670,43
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Unid: €
Prov. Pl:o?t?ssos Prov. Sau_:las Prov. Outras Total

Judiciais Voluntarias
A 1de janeiro de 2024 5.710.141,38 5.000.000,00 1.473.309,53 12.183.450,91
Aumentos 2.466.030,06 500.000,00 561.358,40 3.527.388,46
Utilizagdes (158.314,94) - (32.997,72) (191.312,686)
Redugbes (1.948.275,59) - (1.005.981,98) (2.954.257,57)
A 31de dezembro de 2024 6.069.580,91 5.500.000,00 995.688,23 12.565.269,14
Saldo corrente - 5.500.000,00 - 5.500.000,00
Saldo ndo corrente 6.069.580,91 - 995.688,23 7.065.269,14
6.069.580,91 5.500.000,00 995.688,23 12.565.269,14

Em 2023, foi constituida uma provisdo para reestrutura¢do no montante de 5.000.000,00
euros, destinada a suportar os encargos com processos de rescisdo por mutuo acordo.
No exercicio de 2024, esta provisio foi objeto de um refor¢o de 500.000,00 euros, face
a revisdo das estimativas de custos do plano. No decurso de 2025, procedeu-se a uti-
lizacdo integral do saldo desta provisdo, em linha com a execugdo do Plano de Saidas
Voluntarias (PSV) autorizado e realizado.

Em 2020, a Empresa procedeu a constituicdo de uma provisdo de 1.480.588,42 euros,
destinada a acautelar eventuais reclamagdes da Seguranga Social relativas a contribui-
¢des de ex-prestadores de servigos. No dmbito da gestdo desta contingéncia, o saldo da
provisdo tem sido objeto de utilizagbes e ajustamentos sucessivos, situando-se, a data
do balango, em 806.712,99 euros.

Adicionalmente, a RTP & parte em diversos processos judiciais de natureza distinta, para
0s quais se encontram constituidas as provisdes adequadas, determinadas com base em
pareceres e avaliagdes de risco dos seus advogados.

21. Financiamentos Obtidos

EMPRESTIMOS

O detalhe dos empréstimos quanto & sua classificagdo {corrente e ndo corrente) e por
natureza de empréstimo, no final do exercicio e no exercicio anterior, € como segue:

Unid: €
2025 2024
Valor de Balango Valor de Balango
Corrente Ndo corrente Corrente Nio corrente
Empréstimos bancérios 19.440.740,71 27.833.333,20 27.544.444,44 -
19.440.740,71  27.833.333,20 27.544.444 44 -
Locagdes financeiras 2.014.497,03 40.214.075,73 1.819.085,83 42.297.894,04
Total financiamentos obtidos 21.455.237,74 68.047.408,93 29.363.530,27 42.297.894,04
Passivos néo correntes detidos para negociagao - - - -
Total do passivo remunerado 21.455.237,74 68.047.408,93 29.363.530,27 42.297.894,04

QA
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A totalidade dos empréstimos encontra-se denominada em euros, com a remuneragao
indexada & Euribor a 6 meses, acrescida de um spread de mercado adequado a tipologia

do financiamento obtido.

Relativamente ao exercicio de 2024, a RTP obteve junto do sindicato bancério um waiver
para a dispensa de cumprimento do covenant relativo ao racio de alavancagem financeira.

Para o exercicio de 2025, no seguidamente do novo financiamento, o covenant relativo ao
racio de cobertura de servigo de divida s serd aplicavel no exercicio de 2026.

Adicionalmente, foi contratada junto do Banco Montepio uma nova linha de crédito de
curto prazo, no montante de 5 milhdes de euros, cujas condigbes se revelam mais com-
petitivas face as linhas preexistentes.

A 23 de dezembro de 2024, foi contratualizada uma nova linha de financiamento de Médio
e Longo Prazo {MLP) até ao montante de 40 milhdes de euros. A operacéo, aprovada pelo
Acionista Estado, apresenta uma maturidade de seis anos e um prazo de utilizagdo até 23
de dezembro de 2026. Com uma utilizagdo de cerca de 30,4 milhdes de euros decorrida
em 2025 e os restantes 9,6 milhGes previstos para 2026, esta linha visou a substituigédo
de crédito preexistente por condigdes de mercado mais competitivas, bem como o finan-
ciamento da primeira fase do Plano de Saidas Voluntarias e da execug&o parcial do Plano
de Investimentos previsto no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2024-2028.

No final dos exercicios de 2025 e 2024, o endividamento da Empresa era o constante no
guadro infra:

Utilizagado de linhas de crédito Curto Prazo Unid: €
2025 2024

Contas Corrente Caucionadas

BCP 2.700.000,00 3.100.000,00
Bankinter Portugal 15.000.000,00 9.000.000,00
Montepio - 5.000.000,00

Outras Linhas de Crédito
Consércio -BPI,CGD,BK,NB- Parcela A - 2024 1.740.740,71 -
Total utilizacao de crédito CP 19.440.740,71 17.100.000,00

Utilizacéo de linhas de crédito M/L Prazo

Outras Linhas de Crédito

Consorcio -BPI,CGD,NB, MG Parcela A - Empréstimo de 2015 - 6.000.000,00
Consorcio -BPI,CGD,NB, MG Parceia B - Empréstimo de 2015 - 4.444.444,44
Conséreio -BPI,CGD,BK,NB- Parcela A - Empréstimo de 2024 7.833.333,20 -

Consorcio -BPI,CGD,BK,NB - Parcela B - Empréstimo de 2024  20.000.000,00 -
Total utilizagédo de crédito MLP 27.833.333,20 10.444.444 44

Dos Empréstimo atualmente contratualizados ficaram por utilizar, no final do exercicio de
2025, os seguintes montantes:

Em curto prazo, em contas correntes caucionadas, 12,3 milhdes de eurcs no BCP e 5 milhdes
de euros no Montepio.

No médio/longe prazo, no empréstimo do consércio BPI, CGD, BK, NB, 9.555.555,73 euros
da parcela B.
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Resumo dos pagamentos minimos futuros dos contratos de locagdo ativos nas datas

LOCAGOES FINANCEIRAS

apresentadas:

Unid: €
2025 2024

Locagbes Financeiras - pagamentos minimos da locagdo
Até1ano 2.014.497,03 1.819.085,83
Entre 1e 5anos 9.011.329,45 8.385.323,93
Mais de 5 anos 31.202.746,28 33.912.570,1
42.228.572,76 44.116.979,87
Custos financeiros futuros das locagdes financeiras 12.827.728,87 18.769.725,23
55.056.301,63 62.886.705,10

Valor do passivo das locagdes financeiras

O valor das locacgdes financeiras refere-se ac contrato de locagéo financeira imobilidria
efetuado entre a RTP e a Caixa Leasing e Factoring — Institui¢do Financeira de Crédito,
SA, celebrado em 17 de dezembro de 2009, para a aquisicdo do prédio da sede da em-
presa, situado na Av. Marechal Gomes da Costa n.° 37.

O montante global do financiamento inicial foi de 69.225.000 euros, liquidado em 300 ren-
das mensais, tendo-se vencido a primeira renda na data de assinatura do contrato.

A RTP tem o direito de optar pela compra do imével, no termo do prazo de vigéncia, con-
tra o pagamento do valor residual, no montante de 20.767.500 euros.

A taxa de juro do contrato é a Euribor Mensal Base 365 dias, apurada em fungéo da média
aritmética simples das cotagdes didrias do més anterior ao periodo de contagem de juros,
acrescida de um spread de 2,5 por cento.

22. Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Unid: €

Obrigagdes no balango 2025 2024
Beneficios pés-emprego - reformados 9.586.889,91 10.800.972,19
1.227.005,50 1.372.866,56

Assisténcia médica - reformados

10.813.895,41 12.173.838,75

Gastos e ganhos na demonstragdo dos resultados 2025 2024
Beneficios pds-emprego - reformados 16.648,92 164.743,13
Assisténcia médica - reformados 3.754,29 16.031,72

20.403,21 180.774,85
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Unid: €
2024

Beneficios pés-emprego - Responsabilidades com 2025

complementos de reformas/pensées e sobrevivéncia
Valor da responsabilidade no inicio do periodo

10.800.972,19 12.004.427,23

Valores pagos em 2025 (1.577.043,75) (1.683.811,41)
Novas responsabilidades (Nota 30) 16.648,92 164.743,13
(Ganhos)/Perdas atuariais 346.312,55 315.613,24
Valor da responsabilidade no final do periodo 9.586.889,91 10.800.972,19
Beneficios p6s-emprego - Responsabilidades com assisténcia 2025 2024
médica
Valor da responsabilidade no inicio do periodo 1.372.866,56 1.366.558,51
Cuidados médicos pagos em 2025 {250.069,38) (302.767,68)
Naovas responsabilidades 3.754,29 16.031,72
(Ganhos)/Perdas atuariais 100.454,03 293.044,01
Valor da responsabilidade no final do periodo 1.227.005,50 1.372.866,56

Os principais pressupostos utilizados no calculo atuarial, sdo os abaixo indicados:

2025 2024
Taxa anual de desconto 3,50% 3,30%
Taxa anual de crescimento das pensbes 0,00% 0,00%
Taxa anual de crescimento de custos com satde 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90

Os pressupostos atuariais estdo suportados por relatério de entidade externa, e foram
efetuadas analises de sensibilidade nos pressupostos utilizados, tendo-se verificado em
qualguer das simulagdes efetuadas, que o valor da responsabilidade se revela suficiente
para fazer face ao nivel minimo de solvéncia.

23. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de Fornecedores é como segue:

Unid: €
2025 2024
Corrente Nao corrente Total Corrente Nio corrente Total

Fornecedores hacionais 15.516.497,50 - 15.516.497,50 17.675.512,63 - 17.675.512,63
Farnecedores intracomunitérios 252.019,68 - 252.019,68 271.296,95 - 271.296,95
Fornecedores extracomunitarios 1.931.119,68 - 1.931.119,68 2.928.978,22 - 2.928.978,22
Fornecedores - faturas em rec. e confer. 2.929.051,08 - 2.929.051,08 2.661.087,28 - 2.661.087,28
Total de Fornecedores 20.628.687,94 - 20.628.687,94 23.536.875,08 - 23.536.875,08
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica de Outras dividas a pagar é
como segue:

24. Outras dividas a pagar

Unid: €
2025 2024
Corrente Nao corrente Total Corrente Néao corrente Total

Credores diversos 1.637.515,60 - 1.637.515,60 1.397.642,57 - 1.397.642,57

Pessoal 4.000,15 - 4.000,15 - - -
Fornecedores de investimentos, c/c 2.594.613,76 - 2.594.613,76 3.497.144,01 - 3.497.144,01
Férias e subsidio de férias 12.155.558,73 - 12.155.558,73 12.523.138,85 - 12.523.138,85
Programas exibidos 11.533.140,00 - 11.533.140,00 10.892.519,93 - 10.892.519,93
Folgas e férias ndo gozadas 6.572.571,05 - 6.572.571,05 6.548.522,25 - 6.548.522,25
QOutros custos variaveis com pessoal 669.265,41 - 669.265,41 758.148,42 - 758.148,42
Encargos com cobranga da CAV 439.945,99 - 439.945,99 425.999,04 - 425.999,04
Outros 5.102.235,83 - 5.102.235,83 5.359.880,92 - 5.359.880,92
40.708.846,52 - 40.708.846,52 41.402.995,89 - 41.402.995,99

A rubrica de Qutros em 2025 integra, essencialmente, os seguintes montantes: 2.088 milha-
res de euros relativos a (“rappel”) a emitir em 2026; 525 milhares de euros referentes a
direitos conexos de produtos fonogréficos; 210 milhares de euros de Imposto Municipal
sobre Imdveis (IMI); 180 milhares de euros em trabalho suplementar e 606 milhares de
euros respeitantes a acréscimos do seguro de saude.

A rubrica 'Programas Exibidos' inclui um saldo com a GDA — Cooperativa de Gestéo dos
Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes {GDA), no montante de 9.831 milhares
de euros, relacionado com um valor global solicitado por aquela entidade, calculado com
base em critérios que a RTP considera ndo serem adequados € com 0s quais ndo con-
corda {ver Nota 36).

25. Vendas e servigos prestados

O montante de Vendas e servigos prestados reconhecido na demonstragdo dos resulta-
dos é detalhado como segue:

Unid: €
2025 2024

Publicidade (Nota 3.20) 26.704.464,23 26.410.404,52
Distribuigdo (Nota 3.20) 12.122.340,39 12.086.682,30
Contribuigéo Audiovisual (Nota 3.20) 195.684.357,22 193.393.709,35
Servigos de produgao (Nota 3.20) 1.491.713,84 1.910.100,75
Comparticipagédo em programas (Nota 3.20) 796.083,70 1.243.304,10
Programas 78.911,05 259.196,58
Qutras prestagdes de servigos 2.947.360,43 3.855.569,59
Descontos e abatimentos (2.944.463,71) {3.009.142,20)

236.880.767,15 236.149.824,99

O valor da Contribuigdo para o Audiovisual (CAV) provem dos valores cobrados aos con-
sumidores pelos comercializadores/distribuidores de eletricidade. No exercicio de 2025,
o valor mensal da contribuicdo manteve-se nos 2,85 euros ou para um conjunto de con-
sumidores de energia elétrica definidos pela Diregdo-Geral de Energia e Geologia (DGEG),
uma taxa reduzida de 1 euro.
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26. Subsidios a exploragao

O montante de Subsidios & exploracdo reconhecido na demonstragdo dos resultados, &
detalhado como segue:

Unid: €
2025 2024
Fundos Europeus 200.294,00 74.309,07
Outros subsidios a exploragao 79.009,03 154.514,92
Outras entidades - -
279.303,03 228.823,99

27. Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢s custos dos programas
emitidos e dos direitos adquiridos e licenciados a terceiros foram como segue:

Unid: €
2025 2024

Subcontratos 62.247.788,27 60.112.810,96
Alugueres 2.612.77313 3.613.036,10
Cachets e avengas 6.852.861,02 7.618.065,40
Trab. Especializados 2.547.275,92 3.461.360,88
Quotizagdes 470.441,73 415.070,93
Deslocagbes e estadas 1.365.092,62 1.592.383,12
Prémios 865.647,02 882.471,58
Outros custos de grelha 2.606.808,34 2.121.179,47
79.568.688,05 79.816.478,44

A reconciliagdo do Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas para 2025
e 2024 é como segue:

160

Unid: €

2025 2024
Existéncias iniciais 21.147.191,56 17.326.682,09
Compras 80.642.654,26 83.401.560,31
Regularizagdo existéncias 646.120,07 235.427,60
Existéncias finais 22.867.277,84 21.147 191,56

CMVMC 79.568.688,05

79.816.478,44
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28. Fornecimentos e servigcos externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

3
P
oN

Unid: €
2025 2024

Subcontratos 205.686,74 231.965,15
Trabalhos especializados 6.142.14314 5.748.188,54
Publicidade e propaganda 372.068,24 258.866,26
Vigilancia e seguranga 1.995.723,19 1.871.916,05
Honordérios 2.401.337,02 2.548.991,49
Conservagéo e reparagéo 3.908.798,24 3.422.555,90
Ferr. utensilios desg. rapido 139.640,47 166.101,14
Livros e documentagio técnica 121.062,20 123.449,79
Material de escritério 49.266,40 68.425,83
Artigos para oferta 3.502,55 8.247,19
Premios Multimedia IVR 176.812,55 419.288,37
Electricidade 2.718.135,99 3.131.283,32
Combustiveis 481.311,4% 482.389,63
Agua 180.567,15 190.465,28
Outros fluidos 158.517,03 155.990,65
Deslocacgées e estadas 627.175,07 690.637,34
Transportes de mercadorias 69.351,87 69.125,36
Rendas e alugueres 11.657.606,79 11.508.557,08
Comunicagao 648.075,66 305.626,74
Seguros 462.256,52 465.795,71
Royalties 2.955.532,55 2.926.825,21
Contencioso e notariado 50.264,76 68.575,03
Despesas de representagao 36.590,09 44.764,87
Limpeza, higiene e conforto 1.317.393,61 1.208.836,52
Encargos com a contribui¢do do audiovisuat 2.293.580,38 2.270.757,90
Outros fornecimentos e servigos 1.118.690,28 1.164.423,57

40.291.089,98 39.552.049,92

TRABALHOS ESPECIALIZADOS

Os principais montantes que integram a rubrica de Trabalhos Especializados referem-se, es-
sencialmente a: 3.553 milhares de euros decorrentes de servicos na area de informatica;
888 milhares de euros afetos a estudos de audiéncias de radio e televiséo; 856 milhares
de euros relativos a outros trabalhos especializados de apoio a produgdo; 539 milhares
de euros em honordrios de advocacia; 101 milhares de euros respeitantes a outros estu-
dos e pareceres e 62 milhares de euros afetos a servigos de “outsourcing”.

CONSERVAGAO E REPARAGAO

A rubrica de Conservacgado e Reparagdo é composta, essencialmente, por encargos com a
manutengdo de equipamento técnico (1.331 milhares de euros), edificios (1.270 milhares
de euros) e veiculos {628 milhares de euros).

HONORARIOS

Refere-se, na sua componente principal, a avengas mensais pagas a prestadores de servigos
externos para assegurar o apoio continuo a atividade da Empresa.
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RENDAS E ALUGUERES

Os principais montantes que integram esta rubrica referem-se a encargos com rendas
e alugueres, destacando-se, por ordem de grandeza: 7.766 milhares de euros afetos ao
aluguer da rede de emisséo; 2.288 milhares de euros com o aluguer de circuitos e saté-
lites; 661 milhares de euros relativos a locagdo operacional de viaturas; 530 milhares de
euros com rendas de edificios € 44 milhares de euros decorrentes de diversos alugueres
de equipamentos.

ROYALTIES

Os principais montantes que integram esta rubrica referem-se, essencialmente a: 1.700 mi-
Ihares de euros relativos ao licenciamento para a utilizagdo de obras dos autores re-
presentados pela SPA - Sociedade Portuguesa de Autores; e 1.256 milhares de euros
respeitantes a direitos conexos de produtores fonogréficos, decorrentes da utilizagdo de
servigos de radiodifusdo sonora e audiovisual.

ENCARGOS COM A CONTRIBUIGAO PARA O AUDIOVISUAL

Nesta rubrica estédo incluidos os valores referentes aos encargos de cobranga da Contri-
buicdo para o Audiovisual, previstos na lei, a pagar aos comercializadores/distribuidores
de eletricidade.

29. Gastos com o pessoal

Os Gastos com o pessoal, incorridos durante o exercicio de 2025 e 2024, foram como
segue:

Unid: €
2025 2024
Remuneragoes
Orgaos sociais 422.160,33 380.807,23
Pessoal 79.342.399,57 77.273.732,19
Sub-total 79.764.559,90 77.654.540,12
Encargos sociais
Prémios para beneficios reforma 2.018.220,54 1.922.147,39
Encargos sobre remuneragdes 17.838.658,08 17.289.413,19
Gastos de acgéao social 3.667.932,27 3.703.002,65
Indemnizagdes 2.261.510,52 -
Seguros acidentes de trabalho e doengas profissionais 813.396,37 938.938,05
Gastos com reestruturagao - -
232.059,74 199.963,05

Outros gastos

Sub-total
TOTAL

26.831.777,52

24.053.464,33

106.596.337,42

101.708.004,45
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O numero de trabalhadores da Empresa no final de 2025 fixou-se em 1.752 (face aos
1.823 registados no final de 2024), ndo estando incluidos nestes totais 0s 12 membros
dos érgdos sociais.

2025 2024
Contratados sem termo 1750 1.820
Contratados a termo certo 1 1
Contratados a termo incerto - -
Comisséo de servigo 1 2
Total do quadro de pessoal 1.752 1.823

30. Gastos e reversoes de depreciacao e amortizacgao,
imparidades e provisdes

O montante de Gastos e reversdes de depreciagdo e amortizagdo, imparidades e provi-
sdes reconhecido na demonstragao dos resultados, é detalhado como segue:

Unid: €
2025 2024
Gastos/reversoes de depreciagao e de amorti
Gastos de ativos fixos tangiveis (Nota 5) (6.658.399,30) (7.132.432,14)
Gastos de propriedades de investimento - -
Gastos de ativos intangiveis (Nota 6) (161.404,41) (153.681,80)

(6.819.803,71)  (7.286.113,94)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Perdas em dividas a receber (481.754,82) (805.735,22)

Reversdes de perdas em dividas a receber 337.104,72 288.555,7%
(144.650,10) {517.179,43)

Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortizdveis (perdas/reverses)

Perdas em participagdes financeiras (Nota 7) (2.809,53) -

Reversbes de perdas em participagbes financeiras 4.538,56 -
1729,03 -

Provisées { tos/redugdes)

Aumentos processos judiciais em curso (Nota 20} (2.369.100,30}) {2.466.030,06)

Aumentos Saidas Voluntarias (Nota 20) - (500.000,00}

Aumentos outras provisées (Nota 20} (444.528,75) (561.358,40)

Aumentos estudos atuariais (Nota 22) (20.403,21) (180.774,85)

Redugoes processos judiciais em curso (Nota 20) 1.384.328,30 1.948.275,59

Redugdes Saidas Voluntarias (Nota 20) - -

Redug&es Outras provisdes {Nota 20) 341.04311 1.005.981,98

(1.108.660,85) (753.905,74)

Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes}
Perdas em ativos intangiveis - arquivo audiovisual - -
Perdas em ativos tangiveis - -
Reversdes de perdas em ativos intangiveis - arquivo audiovisual (Nota 6) - -
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31. Outros rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos pode ser apresentada como segue:

Unid: €
2025 2024

Proveitos suplementares 442.827,39 496.394,15
Amortizagao de subsidios ao investimento 58.931,12 32.950,57
Ganhos na venda ativos tangiveis 12.642,55 8.873,95
Ganhos em sinistros ativos tangiveis - 10.474,76
Diferengas de cambio favoraveis 18.245,15 32.958,26
Qutros rendimentos 103.783,36 890.207,46

636.429,57 1.471.859,15

32. Outros gastos

O detalhe da rubrica de outros gastos € apresentado no quadro seguinte:

Unia: €
2025 2024
Impostos 780.721,15 805.576,34
Descontos de pronto pagamento concedidos 870.102,52 858.667,61
Alienagdes ativos tangiveis 223,08 543,23
Abates ativos tangiveis 668,00 2.790,87
Diferengas cambiais desfavoraveis 116.316,20 73.091,37
Dividas Incobraveis - -
Quotizagdes 674.898,41 722.554,61
Encargos Bancarios 216.815,46 240.580,34
Qutros 82.817,68 57.370,05

2,742.562,50 2.761.174,42

33. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios de 2025 e 2024 é como

segue:
Unid: €
2025 2024
Gastos financeiros
Juros suportados 1.297.574,33 1.480.118,64
Aquisi¢éo do edificio sede em leasing financeiro 2.093.170,56 2.817.634,63
Outros gastos financeiros 486.599,34 187.812,87

3.877.344,23 4.485.566,14

Rendimentos financeiros

Juros obtidos - (53.856,85)

Outros rendimentos financeiros - -
- (53.856,85)

164



RTP Radio e Televisdo de Portugal | RELATORIO e CONTAS 2025

VA
i
34. Impostos do exercicio

A decomposigdo do montante de impostos do exercicio reconhecidos nas demonstra-
¢bes financeiras, é conforme segue:

Unid: €
2025 2024
Imposto s/ rendimento diferido 102.855,54 164.185,18
imposto s/ rendimento corrente 515.000,00 518.487,14
Derrama - -
Derrama estadual - -
Imposto sobre o rendimento 617.855,54 682.672,32

Unid: €

Prejuizos fiscais acumulados reportaveis

2016 4.484.727,39
2077 1.626.855,76
2018 3.841.763,83
2021 1.800.230,48
2024 959.777,35

Considerando a avaliagio que foi efetuada das situagdes em que a base contabilistica &
diferente da base fiscal e a ocorréncia de lucros fiscais futuros suficientes que assegu-
rem a sua recuperabilidade, foi decidido manter a contabilizagdo dos Ativos por Impostos
Diferidos, os quais a data de 31 de dezembro de 2025 totalizam 1.178.487,97 euros.

A situagdo que foi considerada geradora de imposto diferido ativo foi a seguinte:

Unid: €

Impostos diferidos ativos IMPOSTO DIFERIDO ATIVO VARIAGAO DO
2025 2024 ANO

Provisbes para beneficios de reforma 1.178.487,97 1.281.343,51 (102.855,54)

Total da base 1.178.487,97  1.281.343,51 (102.855,54)
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A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

Unid: €
2025 2024
Resultado antes de Imposto (3.350.908,06) 1.023.892,50
Variagdes patrimoniais positivas impactos da adogdo das NCRF - -
Variagdes patrimoniais negativas ndo refletidas no resultado liquido - -
ProvisGes ndo dedutiveis ou para além dos limites legais 946.686,78 2.047.868,47
Realizag6es de utilidade social ndo dedutiveis 6.371,38 2.724,60
Impostos e outros encargos ndo dedutiveis 121.913,52 96.733,45
Outros gastos ndo dedutiveis 84.559,23 79.250,67
Variagdes patrimoniais negativas impactos da adogao das NCRF - -
Rendimentos nao tributaveis (8.315.409,80) (4.210.908,45)
Prejuizos gerados s/ Imposto diferido - -
Efeito corregdo imposto diferido - -
Lucros / {Prejuizos) para efeitos fiscais (10.506.786,95) (960.438,76)
Dedugao de Prejuizos Fiscais - -
Gastos com impostos sobre o rendimento - -
Gasto com Derramas - -
Beneficio Fiscal (SIFIDE) - -
Tributagdo auténoma 515.000,00 518.487,14
Imposto s/ rendimento corrente 515.000,00 518.487,14
Imposto s/ rendimento diferido 102.855,54 164.185,18
Imposto s/ rendimento 617.855,54 682.672,32
Taxa efetiva de imposto 0,00% 66,67%

A variagdo na taxa efetiva de imposto é motivada pelo facto de a empresa apresentar
Prejuizos Fiscais em 2025, e por essa razdo ndo haver lugar a dedugdes fiscais.

O célculo da estimativa de imposto no periodo, tem por base a taxa normal de IRC de 20 por
cento, acrescida da derrama de 1,50 por cento.

35. Compromissos assumidos nao incluidos
no balanco

Os compromissos assumidos pela RTP, respeitam a contratos ou a acordos celebrados
com terceiros para a compra de direitos, exibigdo de filmes e outros programas. A data
do balango do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as datas previsiveis em que
estes programas estardo disponiveis sdo como segue:

Unid: €
2026 2027 2028 2029 2030 2032 TOTAL

DOCUMENTAIS E DIVULGAGAO 4.633.328,37 598.480,00 5.231.808,37
CULTURAL - - - -
FICGAO ESTRANGEIRA 137.250,00 - - - - - 137.250,00
FICGAO NACIONAL 11.385.918,78 6.235.000,00 1.410.000,00 100.000,00 125.000,00 - 19.255.918,78
INFANTIS E JUVENIS 462.972,47 - - - - - 462.972,47
INFORMAGAO DESPORTIVA 4.617.254,75 2.407.197,72 2.595,184,97 896.343,77 2.325.753,43 87.500,00 12.929.234,64
MUSICAIS E ERUDITOS 43.133,69 16.233,69 - - - - 59.367,38
RECREATIVOS 8.999.500,35 1.671.297,00 - - - - 10.670.797,35

TOTAL 30.279.358,41 10.928.208,41 4.005.184,97 996.343,77 2.450.753,43  87.500,00 48.747.348,99
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36. Contingéncias
ATIVOS CONTINGENTES

A Decisdo da Comissdo Europeia NN 31/20086, de 4 de julho de 2006 — reconfirmada pela
Decisdo 2011/NN 33294, de 20 de dezembro de 2011 — quantificou em 1.040,5 milhdes
de euros o subfinanciamento das atividades de servigo plblico de radio e televisdo asse-
guradas pela RTP até 31 de dezembro de 2003. Deste montante, permanece pendente o
remanescente de 18,38 milhdes de euros (a pregos de 2003).

A aplicagdo das taxas de atualizagdo monetaria preconizadas pela Comissdo Europeia
resulta num ativo contingente da RTP sobre o Estado Portugués no valor de 26,69 mi-
Ihdes de euros, reportado a 31 de dezembro de 2014. Desta verba, foram integralmente
subscritos e realizados aumentos de capital nos montantes de 10,4 mithdes de euros em
2017, 2 milhdes de euros em 2022 e 2,3 milhdes de euros em 2025. A data, encontra-se
ainda pendente de realizagdo o remanescente de 11,99 milhdes de euros.

PASSIVOS CONTINGENTES

A Empresa mantém um litigio judicial com a GDA — Cooperativa de Gestéo dos Direitos
dos Artistas Intérpretes ou Executantes (GDA), relativo a fixagdo da remuneragdo devida
aos artistas pelos direitos conexos as suas prestagdes, nos termos da legislagado em vigor.
No @mbito deste diferendo, a GDA interpds uma agéo judicial contra a RTP no Tribunal
Civel de Lisboa, peticionando o pagamento de uma remunerac¢ado equitativa retroativa a
setembro de 2004, acrescida dos respetivos juros de mora desde a data da citagdo.

A data de aprovagdo das presentes demonstragdes financeiras, o referido processo encontra-
-se em curso. A RTP reitera que o valor peticionado pela GDA carece de razoabilidade,
contestando tanto o montante como a metodologia de célculo utilizada para a sua deter-
minagdo (ver Nota 24).

GARANTIAS PRESTADAS EM FAVOR DE TERCEIROS:

ARTP tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancérias pres-
tadas, conforme segue:

Beneficidrio Objecto Inicio 2025 2024
TRIBUNAL TRABALHO Vdrios processos de natureza laboral vérios 650.684,70 650.684,70
INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL, |.P. Processo de natureza laboral 10-05-2024 34.510,00 34.510,00
INSTITUTO DAS COMUNICAGOES DE PORTUGAL  Licenga para rede de difuséo terrestre  29-05-2001 51.874,98 51.874,98
ERC ERC/Direito resposta MEO 06-04-2023 90.500,00 90.500,00
CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA Diversos concursos varios - 90.908,09

827.569,68 918.478,77

37. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a RTP é controlada pelo Estado Portugués que de-
tém 100 por cento do capital da Empresa através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

O principal saldo com a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas diz respeito aos 150 milhdes
de eures registados em 2011 e mantidos em 2025 em Adiantamentos de clientes.
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REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, CONSELHO FISCAL
E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as remuneragdes auferi-
das pelo Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas da RTP
ascenderam a:

Unid: €

2025 2024
Remuneragdes e Subsidio de Despesas Representag&o do CA 333.746,49 281.431,01
Remuneragdes do Conselho Fiscal 56.251,16 68.776,43
Acerto a Provisdo para Férias 62,68 2.800,49
Revisor Oficial de Contas 21.892,00 21.892,00

41.952,33  374.899,93

38. Matérias ambientais

N&o existem matérias ambientais relevantes que possam afetar o desempenho e a posi-
¢do financeira da Empresa, ndo sendo do conhecimento da RTP a existéncia de qualquer
contingéncia de natureza ambiental, assim como ndo foram reconhecidos nas demons-
tragdes financeiras quaisquer custos ou investimentos relevantes de cardcter ambiental.

39. Eventos subsequentes

O cenario geopolitico internacional tem sido marcado por uma instabilidade persistente,
com inicio em 24 de fevereiro de 2022, data em que deflagrou o conflito armado na Europa
entre a Federagdo Russa e a Ucrania. Esta conjuntura foi significativamente agravada em
28 de fevereiro de 2026 com a escalada das hostilidades diretas entre os Estados Unidos
da América, Israel e o Irdo, consolidando um quadro de incerteza global com repercus-
sdes diretas na economia portuguesa.

O envolvimento das principais poténcias mundiais e a instabilidade em rotas comerciais
criticas introduzem variaveis de risco acrescidas. Embora as operag¢des da RTP ndo apre-
sentem uma exposi¢do direta a estas geografias e ndo se antecipem impactos imediatos
na sua performance financeira operacional, ndo é possivel, a presente data, estimar com
rigor a extensdo total dos efeitos socioecondmicos que este conjunto de conflitos poderd
vir a originar.

Estes riscos manifestam-se, primordialmente, através de:

« Volatilidade nos mercados energéticos: Oscila¢gBes acentuadas nos pregos dos com-
bustiveis e da eletricidade, influenciadas por sangdes e pelo risco de interrupgdo de
fornecimento em pontos estratégicos;

« Pressdo Inflacionista: Manutencgdo de niveis elevados de inflagdo em bens e servigos,
com impacto na estrutura de custos operacionais da empresa;

« Instabilidade nos Mercados Financeiros: Impactos nas taxas de juro e nos custos de fi-
nanciamento, condicionados pelas politicas monetarias das grandes economias {Banco
Central Europeu e Reserva Federal dos EUA).

A RTP mantém uma monitorizagdo permanente da conjuntura, avaliando de forma conti-
nua os possiveis impactos indiretos na sua atividade, com especial incidéncia na gestédo
dos seus custos de exploragdo e na estabilidade da sua estrutura operacional.
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3- Demonstracoes
financeiras em SNC-AP

onforme referido no ponto 2.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, apresen-
tamos neste capitulo as Demonstragdes Financeiras em SNC-AP. m=

170




RTP Radio e Televisdo de Portugal | RELATORIO e CONTAS 2025

BALANGCO SNC-AP

Unid: €
ATNVO 2025 2024
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 128.961.554,37 123.695.506,56
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis 110.356.071,61 110.236.413,15
Diferimentos - -
Outros ativos financeiros 187.248,29 187.248,29
Ativos por impostos diferidos 1.178.487,97 1.281.343,51
Outras contas a receber - -
Total do ativo néio corrente 240.683.362,24 235.400.51,51
Ativo corrente
Inventarios 33.444.147,29 31.381.200,19
Clientes, contribuintes e utentes 20.057.688,51 17.847.766,25
Estado e outros entes publicos 1.495.887 53 1.845.353,73
Acionistas / Sécios / Assaciados - -
Qutras contas a receber 20.595.786,83 21.930.842,29
Diferimentos 1.822.690,56 1.121.088,53
Ativos financeiros detidos para negocia¢do - -
Outros ativos financeiros - -
Ativos néo correntes detidos para venda - -
Caixa e depdsitos 1.269.475,57 2.017.405,71
Total do ative corrente 78.485.676,29 76.143.6586,70
Total do ativo 319.169.038,53 311.544.168,21
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO
Patriménio liquido
Patrimonio / Capital 1.437.073.340,00 | 1.434.773.340,00
Agbes (quotas) proprias - -
Outros instrumentos de patrimdnio liquido 123.679.446,35 123.679.446,35
Prémios de emissdo - -
Reservas 18.071.010,11 19.036.888,09
Resultados transitados (1.583.400.060,63) {1.583.260.392,21)
Ajustamentos em ativos financeiros (29.45583) (29.455,83)
Excedentes de revalorizagdo -
QOutras variagbes no patrimonio liquido 3.136.652,80 1.737.549,26
Resultado liquido do periodo {3.968.763,60) 341.220,18
Total do patriménio liguido (4.437.830,80) (3.721.404,16)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisbes 7.244.670,43 12.565.269,14
Financiamentos obtidos 68.047.408,93 42,297.894,04
Fornecedores de investimentos - -
Fornecedores - -
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 10.813.895,41 12.173.838,75
Diferimentos - -
Passivos por impostos diferidos - -
Outras contas a pagar - -
Total do passivo néio corrente 86.105.974,77 67.037.001,93
Passivo corrente
Fornecedores 20.628.687,94 23.536.875,08
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150.279.258,34 150.287.629,92
Estado e outros entes publicos 4.171.118,76 3.415.345,53
Financiamentos obtidos 21.455.237,74 29.363.530,27
Fornecedores de investimentos - -
Outras contas a pagar 40.708.8486,52 41.402.995,99
Diferimentos 257.745,26 222.193,65
Outros passivos financeiros - -
Total do passivo corrente 237.500.894,56 248.228.570,44
Total da passivo 323.606.869,33 315.265.572,37
Total do patriménio liquido e passivo 319.169.038,53 311.544.168,21

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

A CONTABILISTA O CONSELHO O DIRETOR
CERTIFICADA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRQ
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
POR NATUREZAS SNC-AP

Unid: €
2025 2024
Vendas - -
Prestagdes de servigos e concessdes 236.880.767,15 | 236.149.824,99
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 279.303,03 228.823,99
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos (79.568.688,05)| (79.816.478,44)
Fornecimentos e servigos externos {40.291.089,98)| (39.552.049,92)
Gastos com o pessoal (106.596.337,42)|(101.708.004,45)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversbes) (144.650,10) {517.179,43)
Provisoes (aumentos / redugdes) (1.108.660,85) (753.905,74)
Imparidade de investimentos ndo deprecidvels / amortizaveis (perdas / reversdes) 1.729,03 -
Aumentos / redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos 636.429,57 1.471.859,15
Qutros gastos (2.742.562,50) {2.761.174,42)
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamento| 7.346.239,88| 12.741.715,73
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagéo (6.819.803,71) {7.286.113,94)
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizdveis {perdas / reversdes) - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento} 526.436,17| 5.455.601,79
Juros e rendimentos similares obtidos - 53.856,85
Juros e gastos similares suportados (3.877.344,23)| (4.485.566,14)
Resultado antes de impostos | (3.350.908,06)| 1.023.892,50
Imposto sobre o rendimento (617.855,54) (682.672,32)
Resultado liquido do periodo| {3.968.763,60) 341.220,18

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

A CONTABILISTA O CONSELHO O DIRETOR
CERTIFICADA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIR
Chovef  Nedee B Hope
ClaudidNeves Nicolau Santos Hu igueiredo Sénia Alegre
PRESIDENTE VOGAL VOGAL
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA SNC-AP

Unid: €

2025

2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes

254.497.376,19

249.994.583,32

Fi

Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos a fornecedores (142.297.142,70) (136.629.099,49)
Pagamentos ao pessoal (102.451.584,11) (89.928.428,32)
Caixa gerada pelas operag¢des 9.748.649,38 23.437.055,51
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento (217.235,92) (482.853,28)
Outros recebimentos/pagamentos (12.915.347,56) (16.352.032,44)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) (3.383.934,10) 6.602.169,79
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (14.687.411,29) (7.460.469,45)
Activos intangiveis (252.477,18) (102.043,13)
Investimentos financeiros - -
Qutros activos - -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 12.293,00 2.020,24
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros 1.729,03 -
Cutros activos - -
Subsidios aoc investimento 1.451.281,66 150.000,00
Juros e rendimentos similares - 54.341,00
Dividendos - -
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) (13.474.584,78) (7.356.151,34)
uxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 34.144.444,27 8.100.000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 2.300.000,00 -
Outras operagdes de financiamento - =
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (16.303.221,91) (8.102.198,81)

(4.030.633,62)

(4.551.996,00)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) 16.110.588,74 (4.554.194,81)
Variagao de caixa e seus equivalentes (A) + (B) + (C) (747.930,14) (5.308.176,36)
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.017.405,71 7.325.582,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.269.475,57 2.017.405,71

Conciliagao enftre caixa e seus equivalentes e saldos de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.017.405,71 7.325.582,07
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Varia¢Ges cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saldo da geréncia anterior 2.017.405,71 7.325.582,07
De execugdo or¢gamental 0,00 0,00
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.269.475,57 2.017.405,71
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
Saldo para a geréncia seguinte 1.269.475,57 2.017.405,71
De execugdo or¢amental 0,00 0,00
De operagdes de tesouraria 0,00 0,00

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.
A CONTABILISTA O CONSELHO O DIRETOR

CERTIFICADA DE ADMINISTRAGAO FINANCEIRQ..

OraRf Aol s =

Sénia Alegre

|
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ox
4_ Despachos/DUE’S

DUE E DESPACHO DE APROVACAO DO PAO 2025

DEUBERAGAD SOCIAL UNANIME POR ESCRITO

Aos 12 dias do més de dezembro de 2025, de acordo tom 3 de exp pelo acionists Estade
Portuguis, devidamente representado por Margarida Carle Canpos Freitas Tabords, na qualidade de
adionista {inico da RTP - Ridio e Televisio de Portugal, 5.A IRTP, SA), com 3 sede na Avenida Marechal
Gomes da Costa, n.? 37, Lisboa, com o NA.P.C. 500225630, com © capital sodal de 1.434.773.340 euros,
constituido por 286.954.668 agbes, com o valor nominal de 5 suros cada, € tomada, » seguinte deliberagio
social uiinime por esaito, 3provada por Despachos dos Senh Ministro da Presidincia & Secretivio de
Estado do Tesowro ¢ das Financas, de 11 de dezembso Je 2025 ¢ 1 da outubio de 2075, respetivamente, a0
abrigo do disposto no n.% 1 do artigo 54.2 do Cidigo das Sociadades Comerdiais:

Considaranda que:
-0 n.29 do artigo 39.% do Decrato-Lein.2 13372013, de 3 ée cutubro, que aprovou o Regime huridico
do Sector Plblico Empresarial {RISPE}, na sua redagio atual, sstabelecs que 35 prop de Plano
de Atividades ® Org o prod quaisquer efeitos até 3 respetiva aprovagic pelos
membros 40 Govemo resporsive’s pels drea das finngas ¢ do setor de atividade;

- A RTP, S.A apresentou 0 plano da stividades § O TSPEiVO orgamentc pars o pefiodo 2025-2027,
sobre 0 qual os Srgios de fiscalizagio emitiram p favorivel;

- Nos termos dos n.? 7 & 8 do artigo 39.% do RISPE, a entdo Unidade Técnia de Acompanhamentn ¢
Monitorizagio do Sector Publico Empresarial staborou o relatorio de andtise n.t 64/2025, de 18 de
margo;
- O relatério de anilise refarido no parigrafo anterior foi aprovado por Despacho n.® 360/2025, de
25 de margo, do Senhor Sacratirio de Estado do Tesouro & das Finangas, no qual foram concedidas
as autorizagoes legaimente nacessirias;
- Hos 1ermos e pars os efeitos do n.2 S do antigo 39.2 do RISPE, foram emitidos, 2 1 deatwil« 31 de
margode 2025, os Despachos do Senhor Secretisio de Estado do Tesouro e dasFinangas e do Senhor
Ministro dos Assuntos Parkimentares, respetiamente;
- Da alinea i) do artigo 19.7 dos Estatutos da RTP, $.A. decorre que compate i Assembleia Geral
defiberar sobre o5 Planos de Atividades e Orgamento;

Determina-sa:
~ Aprovar o Pano da Atividades & Orcamento para 2025, dreunsarito 30 sxercido de 2025, vom as

condiconamtes enunchadas no referide Despacho n® 350/2025, de 28 de margo, do Senhor
S irio de E: do T o das Fi

4 presente deliberacdo produz efeitos 3 data da sua assinatira ¢ deverd serrubricade € passada paca
o bvrode atas da Assembisia Geral da Sociedade.

Ar

do acionata Estado,

o

Awwcado per Mergavide Carle Covnas Freitas
Tavavdn

. de Kienrdicaces: 0504700
Derx X075 17.17 Q832050000
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Visto, Concordo.

Submaie-ze o presente Relatoric de
Andlise & consideragdo de Sua
Zuccalincia o Secretério ds Estado do
Teconro & Finangas. R da-se a
aprovagiio ap do planc [para o
ano 2023, dado qus a Eficiinca
n_pcmcmf s€ rfqgrad‘n om 2026 & 2027,
MNa proposta é ado wm

de capital & wma sofugdo para
Froprisdade de Avquivo da RTP,
oparagdas que carecem de concordiincia
¢ autorizacdo do acionista.

Assinado de forma
digital por JOSE
MANUEL DE MATOS
PASSOS

Dados: 2025.03.28
122358 7

JOSE
MANUEL DE
MATOS
PASS0S

<L

Despacho n.t 360/2025-SETF
Atento 0 exposio na presente informagdo da UTAM,
tratando-se de um alo estilamente necessdrio para

assegurar a gestdo dos negdcics piblicos, conforme
indicado no pordo 18 & 2., aprova-se o presenie
Relatdrio de Andlise da UTAM referente a proposta
dePAomsdaR‘lP.emmaoposmmpms.
infra, sem prejuizo dc cumprimenioc dos demais
requisitos legais por parte da empresa e intluindo as
condicionantes enunciadas & aprovagiio do Plano de
Fwestimentos.

No que diz respeito 20 aumentio de capital, & sokigdo
para a propriedade do Arquivo da RTP e a
contratagdo de 56 colaboradores no ambito do Ptano
de Saidas Voluntirias, por carecerem de autorizagao
especifica do acionisla, deverdo ser anafisadas
??Pvademposhsmnm' apresentadas pela

Adicionaimente, e em face da RevisSo do Contralo

de Concessdo Servigo Piblico 20152031

assinada, deverd a RTP apresentar

uma mevisio do PAC 2025 em conformidade, bem

mocbterom«:er(réommm)docm;o
de Opinido.

Remeta-se 3 UTAM {a qual devera comunicar ac
proponente o teor do presente Despacho bem como
do Despacho conjunto, apds a aprovagdo do PAC
2025) e 0é-50 conhecimento 4 DGTF e, para
aprovagao, ao Senhor MAP.

Assinado de
forma digita!
por Jodo
Silvalopes
DCados:

Joao
Silva :
Lopesxusaxs

180036 Z

RELATORIO DE ANALISE 64/2025 de 18 de margo

ASSUNTO: Piano de Atividades ¢ Orcamento para 2025-27 {PAQ2025-27) da
Radio e Televis3o de Portugal, S.A. (RTP)
{SISEE, 2024-10-31}SISEE, 2024-11-28}
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V. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS e ANEXOS

d/

DUE AUMENTO DE CAPITAL 2025

Deliberacio Soclai Undnime Por Esarito

Aos 12 dias do més de dezembro de 2025, de acordo com a3 vontade expressa pelo acionista Estada
Portuguds, devidamente representado por Ricardo Gil Dias Lopes da Cunha, nomeado por Despacho do
Senhor Ministro da Presidéncia & do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro e das Finangas datado de
11/12/2025, na qualidade de ationista Onico da Ridio e Televisdo de Portugal, S.A. (RTF), sociedade
com sede na Avenida Marschal Fomes da Costa, n.# 37, em Lisboa, NIPC 500 225 680, € tomao2 3
seguinte deliberacio social undnime por escrito:

Consiierando gue:

Na sequiincia da carta RTP CA DDA/2S, remetids pela Empresa § Sua Exceléncla 0 Ministro da Presidénela
em 13 de janeiro de 2025, & do subseguente Despacho n.* 216/2025-SETF do Senhor Secretdrio de
Estada do Tesouro @ das Financas, emitido apds a andlise da entlio UTAM ds conifighes e pressupostos
do planc apresentado, a RTP procedeu 3 abertura de um Plano de Saédas Voluntirias (PSV) dirigido aos
trabathadores abrangidos pelos eritérios aplicdveis .

Findo o pariodo de adesEo 20 PSV, verificou-se uma adesdo significativamente superior & prevista, cujos
encargos excediam a dotaglo autorizada no PAD 2025, tendo o Conselho de Administracio aprovado
97 candidaturas, até 2o limite da dotag3o disponivel, permanecendo 38 candidaturas adicionals
correspondente 2 & trabathadores pertencentes 20 grupo A e 32 rabathadores pertencentes 30 grupo
8, cuju custo estimado ascende a 2,3 mithdes de euros.

Ao sbrigo do Despacho da Sua Excelénda 0 Ministro da Presidénda datado de 10 de outubro de 2025,
com a concorddncia do Secretirio de Estado do Tesouro # das Finangas nos termos do Despacho n.#
450/2025-SETE, de 13 de owtubro de 2025, foi aprovado um aumento de capital destinado integral e
exciusivamente 20 financiamento das indemnizacdes associadas 3s referidas 38 saidac adidonals, no
valor de 2,3 milhdes de euros, ficando a Empresa vinculada a0 cumprimento da determinacda relativa
a0 ricio de 4 saidas por cada entrada.

Determina-se o seguinte:

1. £aprovado 0 aumento do capital social da RTP - Ridio e Televisiode Portugal, S.A, no montanie
de 2.300.000,00 ewros {dois mithles e trezentos mil euros), através da emiss3o de 450.000
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acles nominativas de 5,00 euros cada, a subscrever e realizar integralmente emnumerdrio pelo
adlonista Estado;

2. O montante referido é destinado exclusiva & integralmente para financiar as indemnlzagbes
correspondentes 3s 38 saidas adiconais awtorizadas no 3mbito do alargamenta do PSV 2025,
em conformidade com o3 Despachos das Suas Exceléncias 0 Ministro da Presidéndia e do
Secretieio de Estado do Tesouwro € das Financas datados do dia 10 e 13 de outubvro de 2025,
respetivamente, ficando a Sociedade vinculada a0 cumprimento da determinaglo relativa 2o
rédio de & saidzs por cada entrada;

3. Mandaar o Consetho de Adminisizacio para proceder 3 alteraclo dos estatutos em
conformidade com a presente deliberacio ¢ & promogdo dos competentes registos, devendo
sinda reportar §s tutelas setorial 2 financeica a execugdo do PSV 2025 oo mbite dos
mecanismos regulares de reporte e de monitorizagdo.

A presente deliberacdo produz efeitos 3 data da sud 355Indturs & deverd ser pAs5ada para o livro de atas
da Assembieia Geral da Socledade,

O representante do acionista Estado,

Nl 55 Pt 34 Das Lapes e Corbs
P e Migaticagio W01
D 12620000 18 3141 4000

uuu-o-u
LE RN
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o

5. Declaracao

de conformidade

da informacao reportada
no SISEE

Declara¢ado de Conformidade da informag3o Reportada no SISEE

Ho dmbito da preparac3o & submiss3o dos docomentos da prestagio de contas referente a0
exerckio de 2025, 0 Consetho oe Administraclo da Ridio e Televislo de Portugal, SA, reunido
para o efeito, declara que:

1. Foi verificads a consisténda entre 2 informaciio financeira reportada no SISEE a0 longo do
exercicio & oS elementos tonstantes da prestacdo de contas agors submetida ao adonista
Estado;

2. N3o foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes
fases de reporte Que CoMprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informag3o financeire
final;

3. O Conselho de Administragic assegura que as informacdes prestadas obedecern 20s
priacipios de veracidade, transparéncia ¢ rigor exigidos &s empresas do Setor Empresarial do
Estado.

Mais sa dedan gue 3 presante deciaracio de conformidede € emitida para os efeitos tidos por
comvenientes e integra os 2nexos 20 Relatdeio de Gestdo,

Lisboa, 31 de margo de 2026

Hicolau Fernando Ramos dos Santos

{Prasidente to Conseiho de Administracdo)

i.“"—.‘f"—"ﬂ.‘-‘.‘.ﬂ:&“nm |
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6. Certificacao legal
de contas

Avenids Columbany
Ploheiro.n.” 108, ). B
1070067 Lisboa, Portiss:
T:+351 210 988 710
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinito

Auditdmos as demaonstragles financelres anexas da Rédic e Telsvislo de F S.A. (Bl ) que

conuoendunobdenpounmdedazunbrodszoz.'»(queeﬁmnmbulde319189039Eumsaunmlda
capilai pripiio negstivo de 4.437.831 Euros, incluindo um resultads fquido negativo de 3.068.784 Eurcs), a

dos resuitados por naturezas, ademmwlodudteuqbumumlpromooammm
dusluwosdecdumiaﬂmaoamﬂﬁomqwinm @ a8 notas anexas 3s demonstragies fingnceiras gua Inclusm
um resumo das politicas contabliisticas significatives.

Em nossa opirifio, as d fraches financeiras de forma verdadsira @ apropriade, am todos
«mm:mmmwm»nmusmw S.A sm 31 ds dezambro de 2025 e o
86ij desempenhio financelng & fuxoce de cale reletivos av ano findo naquela data de acondo com ax Nomas
Contablligticas ¢ da Relato Financeiro adoladas em Portugal etravés do Sistema de Normalizagho Contebltistica,

Bases para a opinibo

A hosia suditoria foi efetunds da acordo com as Nomes Intemacionals de Auditoria (ISA"), demals nomas e
orentages thonicas e dticas da Ordem dos Revisores Oficials de Conlas, As nossas respensabiiidades nos tammos
dossas nonmas esifio deacritas na sscplo "Responsabliidades do awditor pela euditoria das demonstragSes
financeiraa” ehaixo. Somos indepsndentes da Entidade nos termos da lal & cumprimos 0s demals requistios élicos
mmumdeéhdammmmucﬂmsmmmquenpmada
awditoria gus obtivomos 6 euficients & apropriada para proporcionar uma base para s nossa opinlio,

Enfases

1. Em 31 de dezambro de 2025, as demonstracles financelras de Entidade evidenclam um capital proprio
oagaﬂvodeua?amEume.send&llnsplhdwbasdwoslgbesdosaﬂgos%'el?ﬂdocwgodan
Socladsdes Comerciais, Adicional h saldos
du1100000005me!50000.000€m.mmmhdmmmumamivaauumwalos
quumﬂbmdnmwoammmﬂomnmweMGomommemzwa(qw

uma p da compra daquale ativo, pelo montante minimo de 110,000,000 Euros), sendo
queuﬁédaladmremﬂﬂomhpmmmademmmmwwuvﬁzw Uma vez que @
memwemumm nmﬁedods&nndeﬂbemgaag:

aclonista, o Conselho do AdministragBo p de og i e p
aecluw&mnhaoadonm 45 quals ndo oblove s, sendo sa desfocho dests
smmmmmmmomlmmsmm Emmmmfemm.amdewao
PAQ 2028-2028 sstims & continuagBo da o G

Mndowassmadememmnﬁommmﬁzadamw%em;ahpbnmrnum
exercicios, bem como a conlinuacio do suporta do acionista, pmhmuimmmm bsm como
assegurar & coninuidade das sues operagies, considerando adequade que as sireches
& 31 de dezombra de 2025, sejam preparadas no prescuposio da continuidade das operaghes.

2. Em 2022, seguindo odentacies do acionists {Delbberagso Soclal Undnime por Escrito de 17 de feverako do
2022), a Entidade avallou 0 impecto das diferencas entre o SNC Geral e 0 SNC-AP, tenda conclufde pela
Imalerislidade dus mesmas, no que respeita ac subsislema da contabilldade financeia. Em 2025, a
Entidade decidiu preparar & apresentar @3 tuas demonstraghes financeirss de acordo com 0 normative
contabiisico SNC-AP, a periir do exercico de 2027. Adicionalments, e tal como referida no Relatério &
Contss de 31 da davambro da 2025, elndaweusdounsnmdepmﬁod&wnmdaEmadedezm
© 2024, nBo tonhsm ¢ido ainda formalmante aprovados pelo Acionisla em Assembleia Geral, o Consalho
de Administragio entende quo oz mesmos seriio aprovados sem altaracdes.

A nossa opinifio nfo é modificada em relaglio a estas malérias.

André, Grige & Assocados, SROC, 168, | Inscrigho na CHIVM n.® 20161528 & na OROC n.° 235 | Capital Socia) 50.000 Euves | NIPC 509 224 347
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7UHY

L

:u;p;uﬁ%dohh«GuﬁoohérﬂohMlmmammmm
nancHlras

O drglio de goetiio ¢ &vel pela; prepsragic do d Sos Bnancoltas qus apresentem de foome
verdadeira @ aproprisda a posiglio financein, o desempenho financeire & 05 fluos de csixa da Entidade de econto
com es Normas Contabilisticas e de Relato Financelro adotadas em Portugsl stravés do Sistema de Nomalizagdo
Contablistica; dm&odorﬂaﬁﬁﬂodegedﬂnmhnmsbgaﬁsammmmb.Mnﬂoe
manubengio de um sistema de controlo Interna apropriado para pemmitic 8 preparagiio de domonstraces financa|

isantas do distongdo material devido & fraude ou erro; sdoﬂodapdfﬁatommbIIMMna
circunstincias; e, avalinglio da vapecidade da Enfidade de se manter sm conlinuidade, divigando, quando

as matéras que possam Mdmﬂuwnﬂmmﬂmﬁbﬂemsm Omdaﬁmlacﬁo
§ responsdvel pela suparvisiio do processo de preparagiio e divuigacio da G

Responsabilidades do snditor pela auditoria dxs demonstragbes financeinas

A nossa responsabiidade consiste sm obler seguranca razodvel sobre o6 as demonstragbes Ainancelras como um
fodo estio isentas do distorphes meteriels devido & fraude ou & eno, & emitir um relatido onde conste a nossa
opinilic, Seguranca razodvel & um nivel elevado de seguranca, mas nlio & uma garantia do que uma suditoria
exscutada de acordo com ae ISA detetand sempre uma distorgBo materis) quando exista. As distorgbes podem ler
arigsm em fraude ou emo @ 880 considonadas maberiale ve, isoladas ou conjuntaments, s posse razoavelmente
mrwﬂmmdmmﬁmmmmdumummmm

Como parte de uma auditoria de acorde cony ag ISA, fazemos julyamentoe profissionsls e mantemos ceticiamo
pmﬁashddmmauﬂmeumtl)Mumﬁmsmwmmmwmm
demonsiragies fnanceirs, devido 2 frauds ou a o, concebamoa ¢ executamos procadimentos de suditorts que
respondam 5 eS0es Hacod, 4 oblemos prova de suditaria que sels suficiante e apropriada para proporcker uma

base pera a nogsa opinilo. O risco de nilo detatar ume distorciio matadal devido e fraude é maior do que o rlaco de
nBo detetar uma distorcBo material devido a erra, dedo que a frauda pode envolver conluio, falsticaco, omisaSes
intencionais, falsas declaraglios ou sobreposicao 8o controlo intamo; (i) obiemos uma compresnsic do controlo
intomo relevante para & suditoria com © objetivo de concaber procadimantos de auditoria que ssjam apropriados N
circunstinclas, mas nfio para expressar uma opiniso sobre a eficécia do controlo Intemo da Entidade: (i) avaliamos
aadequaqﬁudupoﬁﬁunuﬂﬂlﬁlmmdaeumﬁlmdam contabilisticas & rewpelivas
divuigactes folas pelo &pio de gestho; av)mumwbmawmmaﬂodompebowusm o]
pressuposto da continuidade &, com base na prova de puditorie obtida, 3¢ existe qualquer incerteza material
relacionada com aconlecimentos ou condiclics que posssm suscitar dividas significativas sobrs a capacidade da
Entidade para dar continuidade &s sues sthvidades, So conchiirmos que exiela uma incortsza metedal, devemos
chamar a atangiio fo hokso retathiio para as divilgecBes miaclonadas lncluidas nae domonsetragbes financelras ou,
caso essas divuigaches nilo sejam sdoquadas, modificar 8 ncasa opinido. As NossEs concluaes sio baseadas na
pmaammu&admdomm Pondm, acontecimanti: ou condicdes futuras podem lever &
que a Entidade o tividad (v)avahmaaumhﬁo edrutuaeowhﬁdndobaldas
demmdmgbaﬂnmedmhdwﬂoadeW«eummm ncolres reprosentam as
transaglias & acontacimentos subjacentes de forma a atinglr uma apresantacio apropriada; (vi} comunicamos com
08 éncamegados da govemacdio, entre outros assuntos, © dmbito ¢ o calendéro pianeado da suditorls, @ as
zndn:ﬁac significatives de auditoria incluindo qualquer ceficincia significativa de controlo intemo identificado

rarte a auditoria.

RELATO SOBRE OUTROS REQWNSITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatérlo de gestio

Bando cumpriments ro artigo 451.2, n.* 3, al. 6) do Cédigo das Socledades Comértials, 30mos de paracer qua o
relaldrio do gestio fol preparado de acorde com os requisilos legals e reguiomentares apiicavels em vigar, a
informacan nele constante & concordante com a8 demonstragies financeiras suditadas @, tendo em conta ©
conhacimento e apreciagSo sobre & Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

1 da Abrfl de 2026

n .

A\ Poannal)
André, Gragh &'ﬁmmm SROG, Lda.
Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvdo André, ROC n.° 878
Registado na CMVM com o n® 20220041
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#v. Eng. Duansa Pacheco, 7

1070-100 Lishoo
Portugal
Tal: +{351) 210427 500
www.delnitte.nt
BELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinléio
Auditamos as agbes fi i da Rédio e Telavisao de Portugal, S.A. {s “Entidada®), que
compraeendem ¢ 50 em 31 de d 0 de 2025 {que evidencia um ativo total de 319.169.039 Euwros e
um total de capital préprio negativu de 4,437,831 Euros, incluindo um resultado tiquido nagstivo de
3.968.764 Euros), a der ) dos tados por , ademonstragio das alteragbes no capital
préprio e a demonstraglo dos ﬂunos de calxa relativas a0 ano findo naguela data, e as notas anexas 3s
¢Oes fin Iras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas,
Em nosga opinidio as damanstragdes financeiras ane p itam de forma v daira @ apropriada, em
todos o5 ospetos ials, a posicdo fi fra da Rédia e Televisio de Portugal, S.A. em 31 de dezemibre

de 2025 e 0 seu desempenho ﬁnancalro & fluxos de caixa relativos so ano tindo naquela data de scordo com
83 Nornmas Contabil(sticas e de Relato Financeiro adotadas am Portugal através do Sigtama de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para & opinilio

A nossa auditoria fol efetusda de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) @ demais normas
e orientegdes téenices e ticas da Ordem dos Revisores Oficisis de Contss. As nossas responsebilidades
nos termos dessas normas estdo descrites na seceSo *Responaabilidedes do suditor pela auditaria das

d Bes fi iras” abaixg. 5 Independentes da Entidade nos dalele pri -3
demazis requlsltos éticos nos termos do codigo de &tica da Ordem dos Revisores Oficisis de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e spropriada pate proporcioner
uma base para a nossa opinido.

phieri 1Y
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Enfases

Tal como referido na Nota 2 do anexo, 3 Entidade preparou as demonstragdes financeires no pressuposto da
continuidade. C em31ded o de 2025, a Entidade apresenta cepitals préprios negativos,
situsgso que determina @ aplicagao das dizposighes dos artigos 35° a 1719 do Cédige das Socleuades
Comerciais, 0s quais estipulam, entré outras, 3 obrigagiio do acionista da Entidade, i postado
Consetho de Administrago, tomar as medidas julgadas convenientes para saner a referida sltuaqﬂo
Adiclonalmente, o passivo corrente, o qua! Inclui um adientamento recebido palo acionista no montante de,
aproximadamente, 150,000.000 Euros (Nota 8), exceda o ativo corrente. Atenta & manutengao do suporte
financairo do acionista € as linhas de crédito contratadas ¢ dispaniveis referidas nas Notas 2 e 24, ¢
Congselho de Administragao concluis que a Entidada dispde de recursos adequatos pars manter 6s
almﬂades e gonsiderou adequado o uso do pressuposto da continuldede na preparacho das

¢hes fin iras da Entidade em 31 de dezembro de 2025,

Asd es fi i ivas 80 icio findo em 31 da dezembro de 2024 & 2023, encontram-
se pandentes de aprovacio em sede da Assembleia Geral de Acionistas. Contudo, a Administragsio entende
que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes significativas,

A nassa opinido néo é modificada am retacdo g estas matérias.

Responsabiiidades do 6rgio de gestdo e do drgho de fiscallzaglo petas d G fir

O drgho de gestdo & responsdvel pela:

- preparacdo de d Bes fi iras que apresentem de forma verdadeira e aproprleda a
pesigao financeira, o desempenhoﬂnancelro © 08 fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Nermas Comabilisticas a de Relato Financeiro para em Portugal através do Sistema de Normalizagao

Contabilistics;
- alaboragdo do relatério de gestio nos termos legais & regulamentares aplicivels;

- criagéio e manutengao de um sisterna de controto intemo apropriado para permitir @ preparagéo de
demonsgtragties financeiras isentas de distorges materials devido & traude ou & arme;

- adogiio de politicas e critérios contabilisticos adequadays nes circunsténcias;e

& liegual

- avaliagio da capacidads da Entidade de se manter em continuidade, divulg , QU p
&5 meteénias qua possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividad

O drghn da fiscalizagio é rasponsdvel pala supervisdo do processo de prepara¢io @ divulgagho da
informagdo financeirs da Entidade.

Responsabilidades do auditor pels auditoria das d coesfi i

A nossa responsabilidade consiste am obter seguranc, dvel sobre se ag demonstragdes financeiras
coma um todo estéo isentas de distorghes materiais devido 8 fraude ou @ erro, & emitir um relatdrio onde
conste a nossa opinifio. Saguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga mas nio € uma garantia de que
uma auditorla executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgde material quando exista, As
distargdes podam ter origem em fraude ou errc e séo ceonsideradas meterisis so, isoladas ou
conjuntaments, se possarazoavelmenta esparar que influenciam decligdes acondmices dos utilizadores
tomadas com base nessas demaonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo cam ag ISA, fazemos julgamentos profissionals e mantemnos
ceticismo profissional durante a suditoria e tembém:

- ldentificarnos e avallamosoes riscos de distorglio material das s fi iras, devido
freude ou a erro, B e protedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prove ds auditaria que seja suficiente e epropriada para proporcionar uma base para
anossa opinido. O riscode néo detetar uma distorg3o material devido a fraude & malor do que o risco
de ndod uma distorg ist devido a erro, dado que a fraude pode envolver conltuio,

Jatsificagéio, omnss&enmencmnans,falsas ¢hes ou posigEo ao controlo interno;

- uma ) do controlo imerno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de audlwrla que sejam apropriados nas cl Anclas, mas no para expressar uma
apinido sobre 2 eficcia do controle interno da Entidade;

- aveliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e 8 rezoabilidade das estimativas
cantabillsticas e respetivas divulgagdes feltas pelo 6rglo de gestdo;

- concivimos sobre a apropriagac do uso, peto érgia de gestdo, do pressuposto da continuidade 8, com
basé na prova da auditoria obtids, se exista qualquer incerteza material retacionads com
acontecimentos ou condigdas que possam suscitar dividas signiticativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuldade as suas atividades. Se conclulrmos que exiate uma incerteza material,
devemos chemar g ateng&o no nesso relatdrio pera as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demongtragdas financelras ou, case essas divulgagbes ndoe sejam adequadas, modificar 8 nossa
opini&o. As nossas conclusdes ao baseadas na prova de auditoria obtida até A data do nosso relatérlo.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que 2 Eatidade descontinue as suas

atividades;
- pvallamoss aplesentacao. estruturae conteudo global das demonstragdes financelras, Incluindo as
divulgagles, & se essas d ¢bes fi Jo] ) 85 A ¢0es @ acoRtecir

subjacentas da forma a atingir uma apresentacie spropriada;

-~ comunicamos com os encarregados da governagao, inclulndo cam o drgéo de fiscalizagho, entre
outros assuntos, 0 &mbito ¢ o calendério planeado da auditorie, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficidncia significativa de controlo interna identificado dursnte a
auditoria.

A nossa responsabilidade mclw amda a venﬁcs;io da concordéincia da informagao constante do relatério
de gestdio com as d g

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestéo

Dendo cumprimento 8o artigo 451., n.® 3, al. e} do Codigo das Socledades Comerciais, somos do parecer
que o relatdrio de gestdo foi preparado de scordo com 08 requisitos lagais e regul t plicéveis am
vigor, a informacao nele tante é ¢co com as ¢Oes financeiras auditadas e, tendo em

eonta o conhecimenta & s apreciagin sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 2 de abril de 2026

wo Wl CLLLt

Dloitte & Associadgsl SROCS.A.

Reapresentada por ) Miguel Cabago da Sitva, ROC
Registo na OROC 1 f 1462

Registo na CMVMu(.0 20181072
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RELATORIO DE ATIVIDADES E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE 0S DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS DE 2025

1- INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto na alinea @) do n® 1 do arligo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho
Fiscal da Rédio e Televis3o de Portugal, S.A. ("RTP") apresanta o relatdrio da sua atividade fiscalizadora relativa ao
exercicio de 2025, bem como o seu parecer sobre o Relatbrio de Gestio e restantes documenics de prestagio de
contas da sociedade.

|l - ATIVIDADE FISCALIZADORA

Durante o exsrckio econdmico de 2025 o Consetho Fiscal realizou 17 reunides, com & participacao, sempre que
adegquado, de membios do Conselha de Administragio, do Conselho Geral Independente, do Revisor Oficial de Contas
{"'ROC"), do Auditor Exiemo e de responsaveis de areas do centro corporative.

No ambilo das suas competéncias legais e eslalutirias, acompanhou a atividade da sociedade, tendo tomado
conhecimento das principais iniciativas desenvolvidas, da regularidade dos registos conlabilisticos e do cumpsimento
do nomiativo kegal & estatutanio aplicivel. O Consetho Fiscal obteve os esclarecimentos soficitades e acedeu &
documnentagiio considerada necesséria a0 desempenho das suas fungdes, ndo tendo identificado factos suscetiveis
de configuear imegularidades materials por parle da sociecade.

0 Consetho Fiscal emitiu parecer sobre os Relatdrios Trimesirais de Execugdo Orgamental relativos aos frés primeiros
trimestres de 2025, bem como sobre o Plano de Abvidades, Investimento e Orgamento ("PAO") para 2026. Em
curnprimento do Contrato de Conoessdio do Servign Piblico de Rédio e de Televisdo, subscrito em 6 de margo de
2015, o Conselho Fiscal procedeu ginda & andlise e emisséa de parecer sobre o Relatdrio de Cumprimento das
Obrigagbes de Servigo Piblico e do Projelo Estratégico do ano 2024, designadamente quanto & conformidade da
informago financeira.

No &mbito do processp de enceramento das contas do exercicio econdmico de 2025, o Conselho Fiscal analisou os
documentos de prestagdo de contas da RTP, cuja responsabilidade de preparagio é do Conselho de Administragdo.
s documentos de prestagio de contas incluem o Relatdrio de Gestao e as demonstragfes financeiras compostas
pelo Balango, Demonstragio de Resultados por Matureza, Demonstraglo das Alteragbes no Capital Préprio,
Demonstragio dos Fiuxos de Caixa e 6 Anexo, preparados em conformidade com as Normas de Contabilisticas e de
Relato Financeiro ("NCRF) adotadas em Porlugal através do Sislema de Normalizagde Contabilistica ("SNC”).

A responsabilidade do Consetho Fiscal reside na supervisio do processo de preparagio e divulgagdo da informago
financeira, Neste contexto, acompanhou a preparago da informagSo financeira, bem como os trabathos do ROC, a
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soviedade André, Graga & Associados, SROG, Lda. (SROC n.0 235}, desde 3 fase de planeamento das atividades 45
conclusdes finais de revislo &s contas anuais. Acompanhou igualments os frabalhes de suditoria realizados pelo
Auditor Extemo, a Deloitle & Associades, SROC, S.A. (SROC n.° 43).

0O Conselho Fiscal tomou conhecimento das conclusdes de auditoria do ROC e do relatdrio elaborado pelo Auditor
Externo, com os quais analisou as matérias refevantes de auditoria. Apreciou ainda a competéncia e independéncia de
ambas as entidades, néio tendo identificade eventusis riscos que possam constituir ameaga 4 sua independéncia.

I - CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS E DAS ORIENTAGCOES DO ACIONISTA

Conforme neferido na nota 2.1 do Anexo 4s demonstragdes financeiras, o Consetho de Administracio da RTP tinha
dividas quanto 4 obrigatoriedade de preparagio ¢ apresentag3o de demonstragbes financeiras de acordo oom o
Sistema de Normalizagiio Contabilistica para as Adminisiragbes Pllblicas ("SNC-AP") desde 1 de janeiro de 2018,
conforme aprovado pele Decreto-Lei n.” 1922015, de 11 de setembro. Em linha com & DUE de 17 de feversiro de
2022, 0 Conseho de AdministragSo da RTP anafisou os impactos das diferengas existentes nos dois normativos, tendo
concluido pela imaterialidade desse diferencial. Recentements, 2 tutela veio confumar a necessidade de
implementagdo do normative SNC-AP. Conforme detelhado na nota 2.1 do Anexo, o Conselho de Administracsio tem
expelativa de apresentar as contas expressas nos dois referenciais contabilisticos a partir de 2027.

O Consahe Fiscal néo emiliu qualquer parecer prévio & realizacio de operagdes da financiamento ou celebragéo de
atos ou negdcios juridicos dos quais resultem obrigagdes para a empresa superiores a 5% do ativo liguido,

Em cumprimento dos Estatutos da RTP, o Gonselho Fiscal promoveu a auditoria anual sobre a aplicagio dos
empréstimos coniraidos pela sociedade nos exercicios econdmicos de 2024 e 2025.

Salientamos ainda que o Consetho Fiscal nac teve conhecimento de quaisquer negdcios enfre a sociedade € 05 Seus
administradores, nos temmos do artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerdiais.

O Conselho Fiscal considera que 8 informagZio prestada pela empresa no Relatério de Gestdo cumpre, na
generalidade, o5 requisitos de divaigacio estabelecidos no artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem
como o enquadiamento normativo aplicavel 45 entidades que infegram o Setor Empresarial do Estado ("SEE").
Destaca-se ainda & inclusdio de um capitulo especifico relativo ao cumprimento das orientagbes do acionista e de
disposigies legais (Capitulo V), e conformidade com as instrugbes da Entidade do Tesouro ¢ Finangas {'ETF’) no
Ambito do processo de prestagio de conlas de 2025,

No referido capitulo & apresentada informagdo, designadaments em matérias de execugSo do PAO, 2o nivel da
eficiéncia operacional e gastos operacionais, evoluglio dos recursos humanos e da massa salarial, bem como de
componentes de investimento, financiamentos e outras matérias complementares associadas &s orientagdes do
acionista. De salientar que apesar do cumprimento generalizado das orientagdes do acionista no exercicio econdmico

1A sogiedade Boker Tily, PG & Associados, SROC, Lda (SROC n® 235), representada por Paulo Jorpe Dussle Gi Gaiviso Andié (ROC n® 979), ki
nomeada para exercer as funpbes de ROC da RTP, no mandato 20232023, Com efeios 8 pavts de 22 de outubro de 2025, eata sociedade altaeou 8 sia
denominac3o sacial pars Andnd, Graga & Associados, SROC. (6. {SROC n® 235), passando a inkegrar  rade UHY.
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de 2025, 2 perspetiva subjacente ao PAO para 2026-2028 aponta para a continuidade de resultados liquidas negativos,
com polenciais implicagbes adversas na sustentabilidade fimanceira da RTP no médio prazo.

IV - ANALISE DO RELATOR!O DE GOVERNO SOCIETARIO

O Conseho Fiscal analisou o Relalbrio de Govemo Societério, elaborado nos termos do n.° 1 do artigo 54° do Decreto-
Lei n.° 13322013 (RISPE) e das crientagles emanadas peta Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo
do Sector Piblico Empresarial, tendo concluido que o masmo cumpre, na generalidade, as disposighes aplicaveis.

V- ANALISE DO RELATORIO DE GESTAO E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonelragbes financeiras da RTP evidenciavam em 31 de dezembro de 2025 um montante tota! de Alivo de
319.169.039 euros, Passive total de 323.606.869 euros, e um Resultado Liquido do Perlodo negativo de 3.968.763
euros. Consequentemente, a sociedade apresentava uma situagdo de insuficiéncia de capita), com um Capital Proprio
negativo no montante de 4.437.831 euros.

Meste contexto, © Conselho de Administraglio enderegou ao acionista Ginico uma proposta de convers3o, para
resultados tansitados, do adiantamento de 150 mithdes de euros realizado pela DGTF (atualmente EFT), por conta da
alienagdo do Arquivo Audiovisual, conforme divulgado na Nota 6 do Anexo. Para a methoria do capital préprio o
Conselho de Administragdio solicitou ainda a0 acionista a realizagio do aumento de capital de 12,0 milhdes de euros
justificada por conta do subfinanciamento do servigo piblico até 2003, sancionado pela Diregdo Geral da Concorréncia
da Comiss3o Europeia nas suas decisies da 2006 & 2011, O Conselho Fiscal reforca que estes temas carecem de
regularizaciio.

O Conselho Fiscal salienta que & data deste relatirio de afividades e parecer ndo haviam sido aprovados os
documentos de prestaciio de contas relativos aos exercicios econdmicos de 2023 e 2024,

ACertificag3o Legal das Contas emitida pelo ROC inclui uma énfass associada & apicagio das disposiches dos artigos
35" e 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais, estando ainda conexo as saldos de 110 milhdes de euros de alivo
intangivel e 150 mihdes de euros de passive corenls, relativos a0 adiantamento realizado pela DGTF, por conta da
alienagdo do Arquivo Audiovisuel. O ROC destaca ainda, em pardgrafo de énfase, que as agdes de reestruturacdo
planeadas e em curso, bem como, em particufar, a perspetiva de continuagio de suporte por parie do acionista,
consubsianciam condigdes suscelivels de assegurar a confinuidade das operagbes, pelo que o Conselho de
Administragio considera adequado o pressuposto da confinvidade na preparagio das demonstragies financeiras
reporiadas a 31 ds dezembro de 2025. Adicionalmenta, & também incluida uma énfase relativamente & preparaglo de
demonstragbes financeiras de acorda com o hormiative SNC-AP, bem como ao factn dos documentos de prestagao de
contas relativos aos exercicios econdmicos de 2023 e 2024 ainda nao terem sido formalments aprovados pelo acionista
em Assembleia Geral,

O Relatério de Auditoria do Auditor Externo também inclui uma énfase associada & apresentagdo de capilals proprios
negativos, que determinam a aplicagdo dos artigos 35° @ 171° do Codigo das Sociedades Comerciais, estando também
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destacado em énfase que as demonstragdes financeiras relativas aos exerclcios econdmicos de 2023 @ 2024 ainda se
encontram pendentes de aprovagfio.

O Conselho Fiscal acompanha e concorda com as mabérias objelo de énfase identificadas pelo ROC e pelo Auditor
Externo.

Vi~ PARECER

0 Consetho Fiscal examinou o Relaténic de Gestdo e as demonsirapdes financeiras, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, as quais compreendem o Balango, a Demonstragio dos Resultades por Nafurezas, 2
Demonstraco das Alleragbes no Capital Préprio e a Demonstragia de Fluxos de Caia, bem como o respetivo Anexo,
salaboradas de acordo com as NCRF adotadas em Portugal através do SNC.

O Conselho Fiscal examinou a Certificagio Legal das Contas sobre a informagéo financeira, emitidos pelo ROC, bem
coma o Relatorio de Auditoria preparado pela Auditor Extemo, ambos contende énfases. Sem prejuizo da relevancia
das matérias objeto de énfase, as mesmas néio determinam modificagbes & opiniSio emitide. Em face do exposto, 0
Consetho Fiscal considera que o Relattrin de Gestio, as demonstragdes financeiras e seus anexos, bem como o
Retatdrio de- Goveme Societario referenles ao exercicio econdmico de 2025 da Rédio e Televiséo de Portugal, SA.,
se encontram, em termos gerais, em conformidade com as disposicoes contabilisticas, legais e estatutarias. Nestes
termos, é emitido parecer favoravel & aprovagsio dos referidos documentos em Assembiela Geral, bem como 4 proposta
de aplicagio de resultados formulada pelo Conselho de Administragdo e constante no Relatorio de Gestlo,

Lisboa, 2 de abiil de 2026

0 Canselho Fiscal
Asdna:: pos; Victor Maurflio Sliva Barros
Num. de Kentiiicacho: 13002831 Aesado g José Cartos Rebeto Shrdes
Data; 2026.04.02 18:35:14401'00° LIERA MARTINE GONCALVES man':wm 10529659
K© VASCO ANTUNES Daea: 207 M AT 1R $00T'000

2026.0402 1851:25 «0100°

Victor Maurlio Silva Barros Lidia Martins Gongalves Vasco Antunes José Carios Rebelo Simbes
(Presidente) (Vogal) (Vogal)
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ABREVIATURAS

ABU Asia-Pacific Broadcasting Union

AICEP Férum Associagéo Internacional das Comunicagbes de Express&o Portuguesa
ANCP Agéncia Nacional de Compras Publicas

ANTF Associagé@o Nacional dos Treinadores de Futebol

APDC Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicagdes
APIFARMA  Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica

APSI Associagéo para a Promogao da Seguranga Infantil

AVAC Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado

AVC Acidente Vascular Cerebral

BMS Broadcast Management System

BPM Business Process Management

CST Companhia Santomense de Telecomunicagdes

C2PA Coalition for Content Provenance and Authenticity

CA Conselho de Administragao

CAPEX Capital Expenditure (plano de investimentos)

CAV Contribui¢éo para o Audiovisual

CCB Centro Cultural de Belém

CCP Codigo dos Contratos Publicos

CCSPRT Contrato de Concessédo do Servigo Publico de Radio e de Televiséo
CD Cargos de Diregéo

CaGl Conselho Geral independente

CIRCOM Associagao Europeia de TelevisGes Regionais

CMVMC Custo das Mercadorias Consumidas e Matérias Consumidas
CNE Conselho Nacional de Educacgéao

CNID Clube Nacional de Imprensa Desportiva

CNU Comissdo Nacional da UNESCO

COPEAM Conferéncia Anual da Conferéncia Permanente do Audiovisual Mediterranico
COSsP Compensagao pelas Obrigagdes de Servigo Publico

CP Curto Prazo

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

CPN Centro de Produgao do Norte

CRA Centro Regional dos Agores

CRM Centro Regional da Madeira

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive

DGE Diregdo Geral da Educagao

DL Decreto-Lei

DLEO Decreto-Lei de Execugdo Orgamental

DSNG Digital Satellite News Gathering

DUE Deliberagdo Unanime por Escrito

EBIT Earnings Before Interest and Taxes

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortizations
EGP Estatuto do Gestor Pdblico

EPE Entidade Publica Empresarial

EPNR Empresa Pdblica Ndo Reclassificada

EPR Empresa Publica Reclassificada

ERC Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social

ERSE Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos

ESCS Escola Superior de Comunicagdo Social

ESG Environment, Sustainability & Governance

ETF Entidade do Tesouro e Finangas

FM Modulagao em Frequéncia

FR Financiamento Remunerado

FSE Fornecimentos e Servigos Externos

GILM Grupo Informal sobre Literacia Mediatica

GRI Global Reporting Initiative

GSM Global System for Mobile Communications

HBO Home Box Office

HD High Definition

HEC Escola de Altos Estudos Comerciais de Montréal

188



IA
ICA
IEFP
IGCP
IGF

P

IPMA
ISCTE
KPI
LED
LGP
LOE
LOPTC
MAAT
MLP
MOJO
NCP
NIS2
OBERCOM
OE

0s
PALOP
PAM
PAO
PDO
PMP
PNC
PNL

PP

PPR
PRR
PRR
PSV
PTZ
RAI
RBE
RENARC
RCOSPPE
RGPD
RJSPE
RNA
RTP

SA

SEE
SETF
SIGO
SISEE
SNC
SNC-AP
SNCP
SNS
SOE
TAL
TdC
UEFA
UER/EBU
UEFA
UER/EBU
URTI
WCAG
wac
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Inteligéncia Artificial

Instituto do Cinema e do Audiovisual

Instituto do Emprego e Formagao Profissional
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
Inspecdo-Geral de Finangas

Internet Protocol

International Portuguese Music Awards

Instituto Universitario de Lisboa

Key Performance Indicator

Light Emitting Diode

Lingua Gestual Portuguesa

Lei do Orgcamento do Estado

Lei de Empresa e Processo do Tribunal de Contas
Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia

Médio e Longo Prazo

Mobile Journalism

Norma de Contabilidade Publica

Network and Information Security Directive 2
Observatério da Comunicagéo

Orgamento de Estado

Orgéos Sociais

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Production Asset Management

Plano de Atividades e Or¢gamentos

Plano de Desenvolvimento Organizacional

Prazo Médio de Pagamentos

Plano Nacional do Cinema

Plano Nacional de Leitura

Pontos Percentuais

Plano de Preveng&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Plano de Saidas Voluntarias

Pan Tilt Zoom

Radiotelevisione ltaliana

Rede de Bibliotecas Escolares

Rede Nacional das Radios e TelevisGes Comunitérias
Relatério de Cumprimento de Obrigagdes de Servigo Publico e Projeto Estratégico
Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Radio Nacional de Angola

Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

Sociedade Andnima

Setor Empresarial do Estado

Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas
Sistema de Informacdo de Gestdo Orgamental
Sistema de Informag&o do Setor Plblico Empresarial
Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
Sistema Nacional Central de Compras Publicas
Servigo Nacional de Salde

Sistema de Or¢amento de Estado

Television América Latina

Tribunal de Contas

Unigo das Associagbes Europeias de Futebot

Unido Europeia de Radiodifusdo/European Broadcasting Union
Unido das Associagbes Europeias de Futebol

Unigo Europeia de Radiodifusdo/European Broadcasting Union
International Radio and Television Union

Diretrizes de Acessibilidade para Contetido Web
World Wide Web Consdrcio
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