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Mensagem do Conselho de Administracéo

O Projeto Estratégico “Com os olhos postos no futuro” tem enquadrado os planos de
atividade nestes Ultimos anos. Este Projeto Estratégico assenta em 7 eixos que vale a pena

relembrar:

e Investir na qualidade e inovacao dos conteldos;

e Colocar o digital no centro da estratégia;

e Reforgar o contributo para as industrias criativas;

e Potenciar e qualificar a presenca da RTP no Mundo;

e Ser disruptiva para na oferta e mais apelativa para as novas geragoes;
e Ser uma empresa com uma gestdo exemplar e transparente;

e Ser uma empresa de média muito atrativa para trabalhar.

O periodo de pandemia que vivemos nos Ultimos meses veio alterar significativamente as
premissas da nossa operagéo, colocando novos desafios e obstaculos que foi necessario
ultrapassar com criatividade e a colaboracdo de todos os trabalhadores, no imperativo
designio da manutencéo do Servigco Publico: Informar, Ensinar e Entreter, num dos momentos
em que foi mais evidente a relevancia da sua existéncia. Essa circunstancia em nada alterou
ou alterard os 7 eixos nos quais assentam a estratégia e, de facto, s6 veio reforcar a sua
pertinéncia para 2021. Neste periodo de incerteza, a RTP continuara a apostar no reforco
desses eixos, com contetdos novos, mais digital, consolidacéo das operagdes internacionais,
apoio reforcado e inequivoco as industrias criativas e criando produtos de maior relevancia
para as novas geracdes, num quadro de gestdo exemplar e transparente e de garantia de

integridade das operagdes e seguranca dos trabalhadores.

Em 2021 vamos festejar o aniversario de algumas das nossas marcas como os 10 anos da
RTP Play, os 25 anos da RDP Africa e os 20 anos do servigco de programas de noticias da
RTP - a RTP 3.

O Plano de Atividades que a seguir apresentamos retine o contributo de muitos profissionais
das vérias areas da RTP, mas a incerteza da evolucéo da atual pandemia podera levar-nos a
ter de reavaliar os projetos previstos e a ter de equacionar, novamente, formatos especiais
elou temporarios. Neste Plano de Atividades incluimos também alguns projetos, apostas e

iniciativas que transitam de 2020 e que, em virtude da pandemia, tiveram de ser adiados.
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Este ano iremos ter grandes desafios, na area da informacéo de televisdo e de radio, sejam

coberturas eleitorais, desportivas ou outras, com especial destaque para:

e As eleigBes presidenciais e autarquicas em Portugal;

e A Presidéncia portuguesa da Unido Europeia;

e O Campeonato da Europa de Futebol e os Jogos Olimpicos no Japao;

e As Comemorages dos 25 anos da fundacdo da CPLP;

o A cimeira do clima da ONU, “United Nations Climate Change Conference”, a COP26,

em Glasgow, Escécia.

Acresce que a RTP vai ser o Host Broadcaster no ambito da Presidéncia Europeia da Unido
Europeia. Para além destes importantes eventos na area da informagcdo e das mdltiplas
iniciativas presentes no Plano de Atividades que a seguir apresentamos, destacamos as
seguintes a¢fes nao so6 pela sua relevancia, mas também e sobretudo porque propostas num

ano sem duvida exigente e desafiador:

e Manter o processo continuo de produzir cada vez mais informacéo, credivel,
pedagdgica e rigorosa, com novos programas, mais debate, mais proximidade e maior
presenca na internet;

e Explorar ainda mais as possibilidades oferecidas pela programacdo em ambiente
digital, linear e ndo linear com o objetivo de aumentar a diversidade na programacao;
da cultura ao desporto, da informacdo ao entretenimento, dos mais novos aos mais
velhos, procurando que todos os segmentos se revejam na programacao global da
RTP;

e Prosseguir com a aposta na producgéo de séries nacionais de qualidade com emisséo
em espacos regulares e em horario nobre, para além de filmes, telefimes e
documentérios, disponiveis também na RTP Play;

¢ Conseguir aumentar de forma significativa a difusédo internacional dos projetos, seja
na distribuig&o linear, seja através da disponibilizacéo dos conteddos em plataformas
digitais. Objetivo que consideramos também crucial a fim de garantir maior facilidade
de acesso a conteldos RTP a toda a diaspora;

o Prosseguir com a aposta, ja iniciada em 2020, nas coprodug¢des internacionais vetor

importante para a dinamizacao das nossas producoes;
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e Continuar a desenvolver agdes e iniciativas de apoio aos musicos portugueses e a
criatividade nacional. Manter a aposta na nova musica portuguesa aumentando o
numero de entrevistas com musicos e criadores e transmitindo concertos e atuacdes
em direto na emissao e on-line;

e Promover as artes e divulgar o patriménio, mostrando os Museus e as suas
exposicOes, em atividades presenciais e/ou virtuais e desenvolvendo documentérios e
séries dedicadas a estes temas;

o Reforcar a atencdo que temos dado ao publico infantojuvenil procurando oferecer
conteudos mais apelativos nos varios servi¢cos de programas de televisdo e de radio,
ndo esquecendo as novas plataformas de distribuicdo mais adequadas a este publico
como sao os casos dos projetos ZigZag, RTP LAB e RTP Arena, detalhados mais a
frente;

o Continuar e aprofundar o projeto RTP#Estudoemcasa capitalizando o investimento
gue ja foi feito nesta plataforma em 2020;

e Melhorar a RTP Play ao nivel de distribuicdo de contetdos e de gestao editorial e
aprofundar a presenca da RTP em plataformas externas. Desenvolver o RTP
Desporto, incrementado a oferta de contetdos desportivos, alavancada em parcerias
com as federacbes para desenvolvimento de contelddos das sele¢cBes nacionais.
Alargar e aprofundar as parcerias com os grandes agentes da cultura viva para a RTP
Palco, constituindo-se como o parceiro fundamental para a transmissdo e o registo
dos grandes eventos culturais e inclusivamente criando contetdo original para esta
plataforma;

e Incluir programas da RTP Acores e da RTP Madeira nas grelhas das diferentes
antenas da RTP Internacional, com prioridade para as emissdes que abrangem os
principais destinos da emigracao oriunda das regides autbnomas portuguesas;

e Aprofundar questdes relacionadas com o ambiente e o clima que devem merecer uma
atencdo particular, quer na informacao diaria, quer na producao de formatos especiais.
Para além dos programas de sensibilizacdo no a&mbito da sustentabilidade nos varios
servicos de programas de radio e de televisdo promover, internamente, medidas junto
dos trabalhadores com o objetivo de reduzir a pegada ecoldgica;

¢ Continuar o projeto de renovacdo tecnoldgica, apetrechando a RTP dos meios
técnicos que lhe permitam acompanhar os desenvolvimentos e expetativas dos

consumidores.
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e Assegurar a concretizacdo e operacionalizacdo do compromisso assumido pela RTP
como Host Broadcaster no ambito da Presidéncia Europeia da Unido Europeia
(PPUE);

e Participar no desenvolvimento, implementacdo e acompanhamento de parcerias e
protocolos com entidades, nacionais e internacionais, reforcando a abertura e o
envolvimento da Empresa em iniciativas de interesse publico;

e Prosseguir com a politica de cooperag¢éo com os paises de lingua portuguesa, tendo
em vista o desenvolvimento audiovisual e a qualificacéo técnica dos nossos parceiros,
reforcando os meios das nossas delegacdes em Africa, partilhando contetidos com os
operadores de paises de lingua portuguesa e prosseguindo com as ag¢des de formacéo
e realizacdo de estagios profissionais;

o Implementar a Gestao de Desempenho como uma importante ferramenta de gestéo
para potenciar ao maximo o desempenho de cada trabalhador tornando a empresa
mais eficiente em todos 0s seus processos;

e Contribuir para a motivacdo dos recursos humanos promovendo a mobilidade interna,
criando oportunidades e identificando necessidades especificas de formacéo,

nomeadamente na transicdo em curso para a Alta Defini¢cdo (HD).

Em termos financeiros, em 2021 a RTP mantera o equilibrio econdbmico que tem sido
alcancado nos ultimos seis anos, com resultados positivos e assegurando o controlo da divida.
Num contexto de grande exigéncia e de incerteza quanto aos efeitos da pandemia, sera
importante que a empresa continue a realizar esforcos no sentido de obter ganhos de
eficiéncia, com uma gestdo adequada dos seus recursos humanos e patriménio, fomentando

uma légica de desempenho e produtividade.

Em resumo, 2021 serd um ano de forte atividade do Operador Publico, atuando em multiplas
frentes internas e externas, inovando nas varias plataformas, retomando varias iniciativas em
curso antes da pandemia, desenvolvendo novos projetos e continuando a desempenhar um

papel relevante e distinto no panorama audiovisual e na sociedade portuguesa.
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I. Servico Publico Diferenciado e Inovador

1. Qualidade e Inovagdo dos Conteudos

Mesmo num ambiente menos propicio a RTP vai prosseguir 0 seu trajeto enquanto principal
motor da producao audiovisual independente em Portugal através dos seus diversos servicos
de programas de radio e de televiséo, oferecendo uma programacao de referéncia nao s6 em
Portugal como em qualquer parte do mundo, distinguindo-se pela oferta de conteddos
diversificados, pelo rigor da informacao e pela presenca sistematica, ao longo do ano, junto

dos principais eventos que marcam a vida coletiva nacional.

Em 2021 sera ainda dada uma atencédo especial a comemoracao do nascimento de algumas
marcas, como os 10 anos da RTP Play, os 25 anos da RDP Africa e os 20 anos do servigo de

programas de noticias da RTP - a RTP3 (entdo designado NTV).

1.1. Televisdo

1.1.1. Informacgdo de Televiséo

A Informacéo de Televisdo tem grandes desafios para 2021. Desde logo os que decorrem
da situacao sanitaria que vier a colocar-se e que devemos prevenir. Sempre sem perder de
vista que tem convic¢des e obrigacdes de servico publico, que Ihe cabe assegurar. E dai
prosseguirmos um trabalho de qualificacdo da informacéo, que conjugue resposta rapida a
atualidade com valor acrescentado de contexto, explicacdo e debate plural. Guia-nos uma
atitude de independéncia, pluralismo e diversidade, que s&o o garante de uma informacéo

credivel, pedagogica e de referéncia.

Pugnaremos por uma informacdo rigorosa, que promova uma cidadania empenhada.
Queremos dar atencdo as pessoas e ao territdrio, apostar na inovacao e no alargamento da
producdo e difusdo noticiosa a todas as plataformas, sobretudo as digitais. H4 teméticas que
vamos valorizar, sobretudo as que respeitam a informacgéo local, a saude, a ciéncia, ao

ambiente, a cultura e a politica internacional.

13
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Continuaremos a valorizar os principais servigos informativos. Investiremos no “Jornal da
Tarde”, no “Telejornal” (e na sua diferenciacédo ao fim de semana), no “Portugal em Direto”,
na reportagem do “Linha da Frente” e “Outras Histérias” e em entrevistas de vida com
personalidades portuguesas relevantes. Valorizaremos o debate pablico sobre os grandes
temas nacionais e internacionais, bem como o0 compromisso com a investigacao jornalistica,
nomeadamente no “Sexta as 9”. E cuidaremos da atualidade dos paises de expressao

portuguesa, bem como dos portugueses da diaspora.

Queremos reforcar a rede de delegacdes da RTP, nacionais e internacionais; remodelar as
instalacdes da Redacgédo de Lisboa e os estudios de Informacéo. Em 2021 vamos prosseguir
o esforco de renovacdo da Informacao nas varias plataformas e o fortalecimento da nossa
operacdo, num tempo em que a incerteza deixa acrescida responsabilidade ao servico

publico.

Na agenda dos acontecimentos previsiveis em 2021, devemos destacar, entre outros, os dois
atos eleitorais, a presidéncia portuguesa da Unido Europeia e alguns eventos desportivos

internacionais:

e Presidéncia portuguesa da Unido Europeia — 1.° semestre;

o EleicBes Presidenciais em Portugal — janeiro;

o Eleicbes Autarquicas — setembro/outubro;

e Campeonato da Europa de Futebol — junho/julho;

e Jogos Olimpicos no Japao- julho/agosto,

e CPLP - 25 anos da fundacéo (julho);

e 20° aniversario do ataque ao World Trade Center em Nova lorque (setembro);
o EleicBes federais na Alemanha (outubro);

e COP26 — Cimeira ONU do Clima, na Escdcia (novembro);

¢ E, eventualmente, em junho, a Conferéncia Mundial dos Oceanos.
Dos nossos projetos para 2021 propomos:

e Lancar um telejornal digital conforme detalhe no capitulo 2.2;
e Desenvolver a imagem visual (v.g. grafismo, realidade aumentada, tickers e

fotografias);

14
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o Emitir a Informacg&o em HD;

e Produzir uma série de programas sobre grandes diplomatas portugueses;

e Produzir um documentario sobre o juramento do RALIS em 1975 (a reconstituir por
Adelino Gomes, José Pedro Castanheira e Jacinto Godinho);

e Aproveitar os 20 anos do servigo de programas de informagdo-RTP3-(15 outubro de

2001 entdo designado NTV) para um reforco dos nossos servicos informativos.
E ainda:

e Promover uma rede de cobertura nacional e internacional (delegacbes e
correspondentes);

e Reformar os estudios de Informacao, acrescentando-lhe novas valéncias tecnolégicas,
se possiveis novos cenarios (fisicos e virtuais) e proporcionar instalagbes mais
funcionais para a Redacéo;

e Adquirir novos equipamentos de trabalho e emissao;

e Apostar na formagdao profissional interna e externa (aproveitando a rede da UER/EBU),
no nosso centro de formacdo e também através da formacdo ministrada por

profissionais de outras esta¢fes de servi¢o publico de televisdo do grupo UER/EBU.

2021 vai ser um ano exigente e desafiador. A incerteza do tempo aumenta a responsabilidade
do servico publico. Queremos honra-lo e reforga-lo, norteados pelos valores que qualificam o

jornalismo: rigor, independéncia e pluralismo.

O eixo central da informagdo manter-se-4 na RTP3 conforme detalhamos no capitulo 1.1. 4..

1.1.2. RTP1

O ano de 2021 é ainda uma grande incégnita no campo da producdo de conteudos
audiovisuais. O impacto provocado pela pandemia na industria audiovisual a nivel mundial foi
tremendo e os seus efeitos vao fazer-se sentir por muitos meses, ao longo do préximo ano:
muitas produgdes de ficcdo paradas; programas de entretenimento interrompidos ou muito
limitados na producéo (publico reduzido, uso de mascaras, procedimentos sanitarios rigorosos

para equipas técnicas e concorrentes); documentarios interrompidos devido & impossibilidade

15
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de viajar e a dificuldade em fazer entrevistas a pessoas em grupos de risco; acontecimentos
e transmissdes desportivas cancelados; eventos culturais, festivais de musica, festas e
romarias, celebracgdes religiosas cancelados. Esse impacto ndo poupou a RTP1 em 2020 e
vai continuar a fazer-se sentir ao longo do ano de 2021, limitando as op¢fes de programacao
e obrigando a um conjunto adicional de procedimentos ao nivel das produc¢des, externas ou

internas.

Ainda assim, mesmo num ambiente menos propicio a RTP1 vai prosseguir o seu trajeto
enquanto principal motor da producao audiovisual independente em Portugal e como servico
de programas de referéncia junto do grande publico, em Portugal ou em qualquer parte do
mundo, distinguindo-se pela oferta de conteudos diversificados, pelo rigor da informacéo e
pela presenca sistemética, a o longo do ano, junto dos principais eventos que marcam a vida
coletiva nacional. Descobrir, apoiar e dar visibilidade ao talento nacional, inovar nas diversas
linhas de conteldos — ficcdo, documentarios, entretenimento -, investir na producéo
audiovisual portuguesa e apoiar os grandes eventos e realizacdes coletivas dos portugueses,
fazem parte da matriz estratégica da RTP1 e devem estar refletidos na sua programacao
regular longo do ano. S6 assim, sera garantida a ligagdo a uma audiéncia cada vez mais
exigente, seja pela concorréncia no mercado audiovisual portugués, hoje disputado por canais
e plataformas, nacionais e internacionais, capazes de disponibilizar milhdes de horas de
conteudos em cada momento; seja pela cada vez maior qualidade e diversidade de
equipamentos de visionamento (televisores, computadores, telemdveis) ao nivel do som e da

imagem.

Ficcéo
Em 2021, a RTP1 vai manter o seu forte investimento na ficcdo portuguesa, em direta

articulacdo com os produtores nacionais, com trés objetivos centrais:

o Robustecer a producéo de séries ao longo dos varios momentos-chave: definicdo de
tematicas, escrita e desenvolvimento, realizacdo, edicdo e promocao;
e Obter resultados de audiéncia relevantes na emissao televisiva, compativeis com o

investimento realizado e com a ambic&o qualitativa dos projetos;

16
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e Conseguir aumentar de forma significativa a difusédo internacional dos projetos, seja
na distribuicéo linear, seja através da disponibilizacdo dos conteudos em plataformas

digitais.

O objetivo da RTP1 é garantir e reforgar toda a linha de produc¢éo ao longo do ano, permitindo

a estreia regular de séries neste servico de programas:

e 10/12 séries em fase desenvolvimento;
e 10/12 séries em fase de producéo;

o 12 séries a estrear na grelha da RTP1 durante o ano de 2021.

A grelha da RTP1, dedicara espagos regulares, em horario nobre, a emissdo de séries,
procurando uma cada vez maior aproximacgédo da audiéncia aos contetdos de ficgdo nacional
de qualidade. Além da distribuicdo linear, as séries, os filmes, os telefimes ou os

documentérios, ficam também disponiveis na RTP Play.

Outro vetor decisivo na producao de ficcdo é o das coproducbes. Este mecanismo € hoje
decisivo na resposta a ambicdo e a qualidade dos projetos. Em 2021, a RTP1 vai ampliar o
seu papel dinamizador nesta area, ligando produtores portugueses a produtores ou televisbes
de outros paises — procurando replicar um processo que permitiu, jA em 2020, o envolvimento
da RTP1 em varias coproducgdes internacionais que tiveram (ou ainda terdo) distribuicéo
global. E o caso da série “3 Camifios”, uma grande produgéo televisiva que junta a Amazon,
a RTP e a TV Galiza e que estreara no inicio de 2021; ou da série “Auga Seca” cuja segunda
temporada sera coproduzida pela RTP e pela HBO para emisséo no ultimo trimestre de 2021;
ou de documentarios como “Montado” (TVE e RTP) ou “A Mais Longa Jornada”, sobre a

viagem de Ferndo Magalhaes (TVE e RTP).

Outro objetivo para 2021, é o reforco da ligacdo da RTP1 a producao de filmes e telefilmes

nacionais como destacamos no capitulo 3.1.

Entretenimento

O entretenimento familiar de qualidade é outras das marcas da atual RTP1. Em 2021, vamos

prosseguir objetivos concretos:
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o Manter as emissdes do concurso de acesso “Preco Certo”, introduzindo novos jogos e
passatempos no formato; langamento de um novo concurso em horario nobre no
espaco agora ocupado pelo “Joker”;

e Produzir novas edictes dos formatos de grande entretenimento “Got Talent Portugal”,
“The Voice Kids” e “The Voice Portugal”, cuja regularidade na grelha da RTP1 garante
a conjugacao de entretenimento com talento, gera audiéncias muito relevantes junto
dos publicos mais jovens e potencia de forma muito significativa a existéncia digital
dos conteldos relacionados com estes programas;

e Produzir e emitir dois novos formatos de humor, de caracteristicas diferentes,
reforcando a componente de inovacéo e criatividade e garantindo a boa disposicéo
nas noites de fim-de-semana;

¢ Renovar a linha de talk shows emitidos em horario nobre: nova cenografia e mais
conteudos de humor no “Ca Por Casa”; renovagao do formato “5 Para a Meia Noite”;
reforco da producao do “Depois Vai-se a Ver e Nada” com emissdes descentralizadas
pelo pais; nova temporada de “Prova Oral’; nova temporada de “Em Casa de Amalia”;

e Lancamento de dois novos formatos de talk show;

¢ Manter em antena os dois formatos diarios produzidos pela RTP1, “Praca da Alegria”
(estudios do Porto) e “A Nossa Tarde” (estudios de Lisboa), com o lancamento de
novas rubricas e colaboracdes. Estes programas em direto foram decisivos, durante o
estado de confinamento, com milhdes de pessoas em casa, ha divulgacdo de
informacdes Uteis sobre saude, prevencédo, apoio alimentar, educacéo, apoio aos pais
e professores, seguranca, etc. Em 2021, esse papel de entretenimento, de companhia
e proximidade devera manter-se e podera acentuar-se caso a situa¢do pandémica o
volte a exigir. 2021 sera também o ano, depois da renovacao técnica nos estudios, em
gue estes dois programas vao passar a ser emitidos em alta definicdo (HD);

o Reforcar a ligacdo a musica portuguesa como destacamos em capitulo proprio;

e Manter a organizacdo do Festival da Canc¢éo cujo vencedor representara Portugal no
Festival da Eurovisdo e da Gala dos Prémios Play (uma iniciativa que ja ganhou o seu
espaco no meio musical portugués);

e Participar na organizacdo do Festival Andamento, um grande evento de um dia de
celebracdo da musica feita em Portugal, cobrindo varios géneros musicais, para todos
os tipos de publico;

o Manter a emissao da série “Vejam Bem”, um programa por més, com entrevistas aos

grandes nomes da musica portuguesa.
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Documentarios

A RTP1 tem em curso a produgdo de mais de duas dezenas de documentérios, unitarios ou
em série, a maior parte deles para emissdo em 2021. Todos 0s projetos séo resultado de
propostas de produtores nacionais independentes: “Zé Pedro Rock and Roll’; “A Conspiragao”
(3 episoddios sobre a preparacao do 25 abril); “Herdeiros de Saramago”(sobre os 11 escritores
gue venceram o Prémio Saramago — 11 episodios); “Migradores de Longa Distancia — Entre
Portugal e o Artico”; “Entre Paredes” (sobre Artur Paredes); “Entre o Mar e a Terra” (13
episodios sobre os produtos regionais portugueses); “A Vida Selvagem em Lisboa”; “Histérias
do Fado” (6 episddios); “Filhos de Tuga” (sobre a questao dos filhos de militares portugueses
com mulheres africanas durante a Guerra Colonial); “Anténio Guterres — Humanista Sem

”,

Fronteiras”; “Viagem a Portugal” (6 episédios a partir da recriacao do livro de José Saramago).

Eventos e Proximidade

A RTPL1 é o servigo de programas dos grandes eventos nacionais e internacionais. Em 2020,
e presume-se que numa parte de 2021, estas manifestacdes foram canceladas ou adiadas.
Mesmo assim, a RTP1 manteve a sua presenca em todos 0s eventos que estavam planeados
e conseguiram realizar-se, mesmo que adaptados em funcéo da situagdo pandémica. O nosso
objetivo para 2021 é manter essa disposicao de cobertura dos grandes eventos nacionais,
mesmo se se mantiverem algumas restricdes: o 10 junho, o 5 outubro, o 25 abril, o Natal e 0
Ano Novo, as comemoracfes da Pascoa, o Carnaval, os Santos Populares (nas ilhas e no
continente), as ceriménias religiosas, além da presenca regular em dezenas de eventos
regionais ligados ao turismo e ao desenvolvimento local. Em 2021, a presenca da RTP1, ao
vivo e em direto, sobretudo durante os meses de verao, vai continuar a fazer-se sentir em
cada ponto da geografia nacional, com atencéo especial as regiées do interior, divulgando e
promovendo o patriménio histdérico e ambiental, a musica, o artesanato, a inovacao, a

gastronomia, as atividades ao ar livre e a paisagem.
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1.1.3. RTP2

Em 2021 a incerteza provocada pela pandemia continuar4, mas a RTP2 vai continuar a
oferecer uma programacao cultural e formativa de qualidade, garantindo a diversidade e
inclusdo, através de programas que abram a sociedade civil a abordagem de matérias da
atualidade nacional, regional e internacional, programacéo inovadora, criativa e original com
énfase em obras e artistas de lingua portuguesa, assegurando ainda os espacos educativos
e de entretenimento diarios destinados ao publico infantojuvenil, bem como o desporto

amador.

e Continuar com a diversidade como linha orientadora deste servico de programas
prosseguindo com programas hacionais produzidos em diversas produtoras
independentes e programas estrangeiros de diferentes geografias ainda que seja a

producdo europeia que predominara;

e Manter em grelha os magazines de divulgacéo cultural “Nada Sera Como Dante”
(literatura), Biosfera (ambiente), “Faca Chuva ou Faga Sol” (agricultura) e “Muito
Barulho para Nada” (divulgagao cultural) e “Sociedade Civil”;

e Emitir novos magazines com destaque para, “Peixe Fora de Agua”, um magazine que
tenta resolver problemas do quotidiano, como o desenho do transito, com sugestdes
variadas, “ABCDlreito Europa”, sobre os deveres e direitos dos europeus na Europa.
E “Cortina Vermelha”, um programa sobre 6pera;

¢ Manter o espaco da programacao infantojuvenil conforme detalhe no capitulo 5;

e Continuar com a emissao das Artes de Palco especialmente com a transmisséo dos
concertos “Festival ao Largo”, “Lisboa na Rua” e “Prémio Jovens Musicos”, entre
outros. Gravacgao e transmisséo de concertos e bailados nacionais. Gravagao de um
espetaculo no teatro S&o Luiz sobre Clarice Lispector, gravacdo do bailado de Natal
da Companhia Nacional de Bailado. Gravacdo de 6 pecas de teatro no Centro de
Producdo Norte (CPN). Aquisicdo de espetaculos estrangeiros mais prestigiados.
Continuacao da colaboragdo com UER/EBU para os concertos de Paris e de Viena;

e Manter a emisséo de séries de ficcdo europeias que ja sdo a marca de imagem da
RTP com destaque para a série holandesa, “Atlantic Crossing”, a histéria da Princesa
Martha e os aristocratas e judeus ricos europeus que fugiram para os EUA na 22

Guerra Mundial;
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1.1.4.

Prosseguir com a exibicdo de documentarios, estrangeiros e nacionais, e destes com
destaque para “Ha Boxeurs ou ha Boxeurs”, sobre a vida destes desportistas,
“Mulheres na Resisténcia”, sobre a vida das mulheres clandestinas do anterior regime,
“Conciliagdo da Vida familiar e do trabalho” e ainda sobre a vida e obra de José
Augusto Franga”, a vida e obra de Jodo Anes de Almeida, o padre que fez a primeira
traducdo da Biblia para portugués e ainda sobre Antonio Coimbra de Matos, um
documentario dirigido pela socidloga Raquel Varela;

Transmitir séries nacionais com destaque para a mini série de 2 episédios sobre a vida
e obra de Egas Moniz e ainda uma série de 13 episddios chamada “A Série”, sobre o
mundo da producéo audiovisual em Portugal,

Transmitir séries documentais como a “Visita Guiada”, sobre o nosso patriménio
Cultural, “Ceramica”, sobre artistas e artesdos e “A minha Indonésia”, com Ana
Gomes, que regressa a Indonésia para nos mostrar a influéncia portuguesa neste
territério da arquitetura a lingua, “llustres Conhecidas”, com foco nas biografias de
Madalena Perdigdo e Ana Mascolo;

Manter a programagéo de cinema com trés noites: uma de cinema do mundo “Tudo
Menos Hollywood”, outra de ciclos “Cinema de Sexta” e outra de cinema portugués
“Cinema a Portuguesa”; Comemorar as efemérides com Ciclos de Cinema tendo em
conta os aniversarios de nascimento ou morte dos realizadores; com 0s aniversarios
de livros emblematicos e também com as datas de grandes acontecimentos mundiais;
Emitir o talk show “Impaciéncia do Coragao”, sobre psicologia, com Gabriela Moita;

Continuar a divulgar as atividades de relevo do desporto amador.

RTP3

A RTP3 deve continuar a fazer jus ao servico publico de Informacéo de Televisdo. Esse é 0

seu compromisso, que precisa de ser renovado e aprofundado. A Covid-19 mostrou bem a

importancia deste servico de programas de informacdo da RTP, seja na resposta

tempestiva e qualificada, seja na pedagogia e debate das noticias. A contextualizacéo e a

andlise sdo fundamentais para um debate esclarecido que dissipe duvidas e ponha cobro ao

alarmismo e a desinformacao.
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O proximo ano promete ser exigente e, por isso, importa que a RTP3 esteja a altura dos
desafios eleitorais. Nas elei¢cdes para o Presidente da Republica faremos uma cobertura
alargada, que esclareca o pensamento e os programas dos candidatos e promova o debate
entre todos. Também nas eleicbes para as Autarquias Locais, apostaremos num
levantamento dos problemas do territorio, da gestdo autarquica e dos projetos em apreco.

Retratos locais conjugados com o debate necessério serdo os caminhos a percorrer.

2021 é também tempo para a presidéncia portuguesa da Unido Europeia. No primeiro
semestre, assumiremos novas responsabilidades também perante 0s nossos pares da
UER/EBU. Continuaremos a desenvolver a nossa linha de programas dedicados a tematica
europeia. Por isso, mantemos a aposta nas candidaturas a financiamentos da Uniao

Europeia, amplificando assim a cobertura noticiosa internacional.

Mesmo com a incerteza acrescida que a pandemia colocou no horizonte, sdo muitos o0s
eventos desportivos a merecer a nossa aten¢do. Além dos nacionais, teremos Campeonato
da Europa de Futebol (junho/julho), fases finais europeias e mundiais em varias modalidades

e Jogos Olimpicos no Japéo, em julho.

No plano de trabalho para o proximo ano esta também o reforco da oferta informativa,

particularmente ao fim da tarde e & noite, e o incremento da informacéo de proximidade.

Aproveitaremos 0s 20 anos do servi¢o de programas da RTP (15 de outubro, entdo designado
por NTV) para um reforgo da marca, para a renovacao da sua imagem e uma maior ligacdo

da televisdo as plataformas digitais e vice-versa.
Para novos projetos propomos:

e Adaptar algumas rubricas e programas a podcasts, casos do “Choque de Ideias” do
programa “Tudo E Economia” ou do programa de debate politico “O Outro Lado”;

e Lancar um novo espaco de debate sob a forma de podcast com a possibilidade de
migrar para a RTP3;

e Desenvolver novos formatos na area da Cultura;

e Produzir um novo magazine informativo;

o Emitir uma nova série de programas “Fronteiras XXI”, em parceria com a Fundagé&o

Francisco Manuel dos Santos;
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o Aprofundar das parcerias com os jornais “Publico” e “Jornal de Noticias”;

¢ Incrementar as ligacdes da RTP3 a outras plataformas da RTP, homeadamente da
Radio;

o Desenvolver parcerias com outras entidades que prossigam objetivos compativeis

com o Servigo Publico da RTP.

1.1.5. RTP Memoria

A RTP Meméria dara continuidade a sua missao de disponibilizar o acervo arquivistico da
RTP, de importancia incontornavel para o patrimoénio cultural coletivo. Com a disponibilizacéo
da RTP Memdéria em sinal aberto na Televisdo Digital Terrestre a 1 de dezembro de 2016,
este Servico de Programas tem aprofundado o seu modelo de programacao e grelha de
conteudos, tendo como primordial critério a universalidade de contelddos e publicos,

reforgando-se como um verdadeiro projeto de cidadania.

Com a estreita ligacéo diaria & area da Inovacao aprofundamos também a criatividade e a

identidade conceptual sofisticada de “rever, reinterpretando” e “repensar, reestilizando”.

Identidade estabilizada, nova renovagdo em curso

Seguindo o caminho dos Ultimos anos, a arquitetura visual e sonora da emissdo geral
continuara a ganhar novas pecas para melhorar a sua funcionalidade comunicacional e a sua
ergonomia visual, com novos textos escritos (titulos, slogans e indicacdes horérias), bem
como pelo refrescamento de separadores de antena e de intervalos ou ligacbes entre

programas, mantendo a chancela estética vintage.

Ao longo de 2021 iremos explorar uma nova colecéo visual para uma renovacao da linguagem
geral de antena, visto que a atual “plastica” de emissdo conta ja com 5 anos de existéncia.

Esta renovacgao deverd efetivar-se no ultimo trimestre do ano.
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Programacao eficiente, relevancia editorial

A estratégia de segmentacado dos diversos slots horarios, considerando a movimentacédo dos
targets e seus habitos de consumo, continuard a ser afinada, com novos ajustes que
melhorem a performance e a relevancia da emisséo, com especial atencdo para a grelha dos
fins de semana, onde a diversidade das ofertas de contelidos no mercado televisivo é bem

mais pronunciada do que nos dias uteis.

Reforgo da Producéo Criativa

e Continuar a concecao e producao de conteudos de formato curto, seguindo o conceito
de “cristalizar” momentos imperdiveis, por vezes perdidos na imensiddo de contetdos
em bruto ndo plasmados nos programas editados;

e Consolidar as (jA muitas) colecbes tematicas de diversos dominios editoriais e
artisticos, agora que as capacidades de compreensdao e pesquisa se encontram
amadurecidas. Assim, consolidam-se e crescem as cole¢des relacionadas com o
cinema, o teatro, os equipamentos publicos e sua histéria, a musica, os figuras
histéricas e as curiosidades da vida mundana das ultimas 6 a 7 décadas;

¢ Continuar a producdo de mais episédios da série documental “Vejam Bem?”;

o Estrear uma nova colecdo tematica “Antes e Depois” dedicada as localidades
portuguesas, com imagens do seu passado e do seu presente, numa comparacao
estritamente visual que estimule a reflexdo sobre o0 desenvolvimento e a sua influéncia

fisica no espaco urbano e rural.

Programacao. Contextualizada

Reforcar, na medida das condi¢bes orgcamentais, a contextualizacao dos contetdos exibidos
através de zonas ou “contentores” tematicos, com personalidades convidadas para os

interpretar e debater presencialmente.
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Acontecimentos na grelha

Diariamente, durante toda a semana, manter-se-a a exibicdo de conteldos documentais e
evocativos das grandes figuras e acontecimentos que sdo efeméride nesse mesmo dia,
mantendo o conceito de uma RTP Memdéria “sempre viva, ativa e reativa” na evocacgao

generalizada da nossa histéria contemporanea. A nivel de projetos podemos destacar:

e Vejam bem, a colecdo documental produzida e com curadoria da RTP Memoria para
exibicao neste servigo de programas e na RTP1, iniciada ja no ano de 2019, continuara
a ter um novo episddio a cada més - a carreira e a histéria de vida de um grande
musico portugués, contada na primeira pessoa, olhos nos olhos;

o Documentérios biograficos, seguindo a aposta tomada em 2020 pela construcéo de
trabalhos biogréaficos de figuras ja desaparecidas, como foi o caso do documentario
“Eu, Amalia”, planeiam-se ja mais edi¢bes em torno de figuras como Zeca Afonso e
Carlos Paiao;

e Tributo em Estudio, as biografias de grandes figuras portuguesas continuardo a ter
um espac¢o semanal de conversa em estidio, com convidados relacionados com cada
figura homenageada;

e Liga Extraordinéria, crénica documental (semanal) da autoria de Rui Alves (também
curador da Colegao “Replay”), dedicada uma figura mistica do desporto portugués,
com base no material do Arquivo RTP. Uma primeira temporada de 15
episodios/figuras;

¢ Documentarios Desportivos, Trabalhos de pesquisa histdrica dedicados a diversos
temas e figuras como José Maria Pedroto, Fernando Gomes e o Vitéria de Setubal;

o Traz P’ra Frente ao Vivo, o ja incontornavel debate /tertllia da RTP Memoria, devera
ser gravado ao vivo (ocasionalmente) em auditérios universitarios do pais, expondo-
se a docentes e alunos, que poderdo participar e intervir naguela que serd uma
verdadeira masterclass sobre o imaginario da Televisdo em Portugal;

e Novas Séries e filmes classicos, a anterior aposta na ficgdo nacional e internacional
sera continuada, com incidéncia nos filmes e séries que habitam a nossa memoria
coletiva e que marcaram a evolucdo destes géneros nas Ultimas décadas. Desde o
Cinema Portugués, a grandes titulos do imaginario televisivo, como a série americana
“All in the Family”;
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Locutores de Emissdo-llustres e Anonimos, continuar com esta acdo de
humanizagao da antena da RTP Memoria, ndo s6 com nomes ilustres do meio artistico,
mas também com os anénimos que por esse pais fora ja aderiram com satisfacédo a
este desafio. Tendo ja estado em Evora, Leira, Porto, Settbal, Beja, Coimbra, Figueira
da Foz e Braga, o objetivo passa por visitar mais e novas localidades portuguesas;

Colegdes tematicas, continuara a producdo semanal de novos episodios, para as

colegdes: “Gramofone”, “Retrovisor’, “Retroescavadora”, “Replay”, “Tributo”, “Quizz”,

L]

“Boca de Cena”, Animatographo”, “Terminal M” e “Cinemateca Digital”;

Entrevistas especiais, aproveitando a complementaridade com a equipa da
Inovacdo, a RTP Memodria estreita uma parceria direta com a Dire¢do de Informacao
e a RTP1, para a producao de entrevistas especiais conduzidas por Fatima Campos
Ferreira;

#ESTUDOEMCASA -Oregresso da “Nova Telescola” perante o contexto de enorme
excecdo relacionado com a realidade pandémica vivida ao longo do ano de 2020, a
RTP Memdria abriu as suas portas a entrada de emissfes educativas, em parceria
com o Ministério da Educacgédo, que vieram apoiar como complemento pedagdgico, a
comunidade escolar do Ensino Basico, ao longo do 3° e ultimo periodo do ano letivo
de 2019-2020 (entre 20 de abril e 26 de junho). Com a evolucdo ainda repleta de
imprevisibilidades a que o pais continua e continuara a assistir, a necessidade de
apoiar a comunidade escolar para o ano letivo de 2020-2021 é de capital importancia,
pelo que esta parceria com o Ministério da Educagéo se mantera. Assim, as emissoes
do #EstudoEmCasa manter-se-40 ao longo de todo o ano letivo, ocupando
sensivelmente os mesmos horarios da primeira edicdo (das 9h00 as 18h00, de

segunda a sexta), até junho de 2021.

1.1.6. RTP Acores

A RTP Acores, como servico de programas de ambito regional, pretende refor¢ar a producéo

regional e melhorar a cobertura informativa do arquipélago, procurando para tal:

Adicionar ainda mais novos conteudos a grelha de programas a comecar no primeiro
trimestre de 2021, com maior proximidade aos acorianos, e dar continuidade aos

conteudos para as plataformas digitais com excelentes resultados em 2020;
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e Desenvolver uma nova logica de Programas de Informacéo tirando o melhor partido
dos novos equipamentos resultantes do projeto de investimento realizado e previsto,
nomeadamente o carro de exteriores e novas camaras para a informacao e producao.

Mudar a imagem grafica da RTP Acores.

Para 2021 e neste momento de tantas incertezas em que alguns dos projetos poderéo ter de

ser cancelados/adiados propomos, para além dos habituais espacos de grelha:

e Criar programas de informacdo. Alargar a intervencdo da sociedade no
pensamento dos Agores e do mundo. Optar por uma filosofia “Glocal” (Global e
Local);

e Produzir um programa mensal em cada uma das 9 ilhas: um debate feito com
personalidades de relevo de cada uma das ilhas. Olhar as grandes questfes locais,
em auditério e com a participacao do publico;

e Criar um programa de comentério com os dois antigos Presidentes do Governo
dos Acores, Mota Amaral e Carlos César;

e Produzir um programa de “Grande Entrevista”;

e Dar continuidade ao alargamento da cobertura da atividade parlamentar, pilar
fundamental do servico publico e da autonomia;

e Produzir um programa de saude publica;

e Dar continuidade a um programa de proximidade, semelhante ao “Histérias da
Terra e da Gente”, um projeto que teve uma excelente recec¢éo dentro e fora da
regido;

¢ Manter o espaco informativo no modelo “Antena Aberta”, dar voz aos cidadaos;

o Flexibilizar a realizacdo de programas de acordo com a atualidade e o seu impacto
na sociedade acoriana;

e Alargar e dinamizar a informacé&o no desporto;

¢ Manter o programa diario de informacgao e entretenimento o “Agores Hoje”;

e Produzir um magazine cultural e uma agenda cultural,

e Manter a cobertura de festivais de verdo, concertos e as tradicionais festas
acorianas;

e Manter e/ou reforgar a producdo de programas na Terceira e no Faial,

e Continuar a aposta na producdo regional, nomeadamente na cultura,

documentarios, séries e participagao civica.
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1.1.7. RTP Madeira

A RTP Madeira como servico de programas de &mbito regional continuara a valorizar a
producao regional assegurando também a cobertura informativa do arquipélago mantendo na
informacéo, na difusdo da cultura e na ligagdo aos madeirenses residentes no estrangeiro a

estratégia da sua atividade.
Assim, em 2021 iremos:

e Manter a aposta nos trés servicos de informacado: 0” Noticias do Atlantico”, o “Noticias
19” e 0 “Telejornal’;

e Continuar a dar atencao ao evoluir da pandemia, com um “Especial Informacgao”;

o Manter os dois formatos ligados a atividade do Parlamento da Madeira o “Parlamento”
e da Republica a “Ordem do Dia”, garantindo a cobertura de todas as sessbes

plenarias da Assembleia Legislativa da Madeira.;

e Manter o debate social com temas da atualidade, presente no programa quinzenal,

@

“Interesse Publico”, o econdmico em “Nem +, Nem - “ e “Madeira em NUmeros”, o
debate desportivo no “Prolongamento” e no magazine desportivo “Domingo
Desportivo”, com abordagem das modalidades desportivas amadoras. e ainda o
espaco de “Entrevista”;

o Manter a analise semanal dos temas que marcam a atualidade no programa “Dossier
de Imprensa” com os jornalistas que trabalham na regiao;

e Continuar com a aposta nos documentarios. com um formato novo, o “Ndés e os
Animais”, que abordara as problematicas da causa animal, a partir do trabalho dos
veterinarios, que ird alternar com as histérias de sucesso dos madeirenses que vivem
fora da ilha “Madeirenses la fora”;

o Reforcar os espacos de entretenimento com um novo talk show, concebido a partir
das musicas que marcaram a vida de gente conhecida da sociedade madeirense; o

outro lado do homem/mulher publico com o “Musicas da minha vida”. Também o
“Madeira Viva”, o habitual espago diario de abordagem de diferentes temas do
quotidiano dos madeirenses, permanecera na grelha do préximo ano com rubricas

variados desde a salide, a protecao civil até a educacéo;
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o Manter espaco semanal dedicado ao humor;

e Criar novo formato de tributo as bandas e masicos madeirenses;

o Reforcar os conteddos destinados as comunidades madeirenses com o programa
“Atlantida”, o mais antigo formato da RTP (com emissdo também na RTP Agores e
RTP Internacional) feito a pensar nos emigrantes e o “Passeio Publico”, magazine da
vida social madeirense;

e Alterar a periodicidade do magazine cultural a “Casa das Artes”, que passa a ser
emitido semanalmente, uma hora com reportagens, entrevistas e audicdo dos

melhores alunos do Conservatoério de MUsica da Madeira.

A grelha de Verao (de julho a setembro) incluira 14 novos formatos, com destaque para o
regresso dos documentarios “Freguesias”, “Origem da Agua”, a obra do padre naturalista
Manuel Nébrega ou dos “50 anos da reserva das llhas Selvagens e dos “75 anos do
Conservatorio Escola de Musica da Madeira”. Ainda na grelha de Verdo iremos ter as
“Conversas de doutor” satirizando a abordagem politica vista pelo vildo madeirense, o homem

do povo, o agricultor de outros tempos.

Em ano de elei¢cdes autarquicas, o veréo vai permitir a realizagcdo de 11 debates - um por cada
concelho da Regido — com os candidatos das diferentes listas partidarias, mantendo-se a

abordagem desportiva semanal.

1.2. Radio

1.2.1. Informagdo na Radio

Nesta situacado absolutamente excecional de grandes incertezas para as nossas equipas
temos de prever a necessidade de voltar a ajustar meios e recursos da redacdo a um eventual
agravamento da pandemia nos préximos meses. Nesse cenario, pode justificar-se a
reativacado de alguns formatos temporarios, ja emitidos em 2020 ou a producdo de novos
formatos especiais que ajudem a enquadrar uma eventual nova vaga informativa focada na
emergéncia. Impde-se um acompanhamento editorial atento das consequéncias deste
fendmeno em todas as vertentes da vida da sociedade, ao longo do préximo ano. Da saude
a economia, da educacao a seguranca social, interessa escutar 0os protagonistas, questionar

as politicas, debater as op¢des, mostrar as boas préticas.
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Na agenda de 2021, destacam-se alguns acontecimentos e datas relevantes que iremos

acompanhar:

Elei¢Bes presidenciais em Portugal (janeiro);

Presidéncia portuguesa da Unido Europeia (janeiro — junho);

Campeonato da Europa de futebol (junho/julho);

CPLP - 25 anos da fundacéo (julho);

Jogos Olimpicos no Japdao (julho/agosto);

20° aniversario do ataque ao World Trade Center em Nova lorque (setembro);
Eleicdes autargquicas em Portugal (setembro/outubro);

Eleicbes federais na Alemanha (outubro);

COP26 — Cimeira ONU do Clima, na Escécia (novembro).

Aprofundaremos o tratamento dos assuntos, fornecendo contexto, diferentes perspetivas que

ajudem a perceber o “como” e o “porqué” das noticias que a vertigem dos headlines

dificilmente permite esclarecer. Genericamente a nossa proposta para 2021 sera:

Apostar mais nos formatos alargados, seja através das “janelas de desenvolvimento”,
gue complementam o0s noticiarios, seja através de grandes reportagens, debates,
entrevistas ou emissfes especiais que utilizam os diversos géneros jornalisticos;
Aprofundar questdes relacionadas com o ambiente e o clima que devem merecer uma
atencdo particular, quer na informacao diaria, quer na producao de formatos especiais;
Realizar um programa semanal de debate politico, centrado no parlamento -
“Comissao de Inquérito”;

Realizar um programa de informacéo desportiva focado em tudo o que néo é futebol.

Em ano de eleicdes autérquicas, torna-se ainda mais relevante trazer a antena da radio

publica informacao sobre o que de bom e de mau vai acontecendo em todo o pais, de norte

a sul, do litoral ao interior. Apesar das fragilidades da cobertura do territorio nacional, devido

a lacunas nas delegacdes, a equipa da Informacdo Radio pretende realizar debates e

emissbes especiais que destaguem as varias regiées, sobretudo as mais afastadas de Lisboa

e do Porto. Em 2021, a RDP Africa completa 25 anos de emissdes autbnomas. O aniversario

redondo é um bom pretexto para se realizarem algumas reportagens especiais e para a
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concretizacdo de um grande momento de reflexdo e debate centrado na CPLP, que também

celebra 25 anos de existéncia.

1.2.2. Antenal

A Antenal, assente numa relacdo equilibrada entre masica e noticias, continuara a apostar,
decisivamente, na diversidade de conteddos como fator diferenciador e de identidade do

produto que transmite, tendo em vista os diferentes publicos a que se dirige.

Assim, em 2021, continuara a investir no desenvolvimento da oferta de conteldos, assente

nos seguintes eixos:

o Reforcar o compromisso com a diversidade da sua programacao, designadamente nos
dominios da educacao para os media; dos novos protagonistas da sociedade (v.g. “Os
novos protagonistas do sec. XXI”); do mundo da vida (v.g. “Os mistérios da Voz”, “A
histéria do jogo na Histoéria da Humanidade”, “A criatividade e a imaginacdo dos
portugueses”, a resposta vigorosa a pandemia, com a afirmac¢do de uma auto estima
indestrutivel); da Histdria, através de um programa de entrevistas, com pendor
histérico; da musica, investindo na divulgacédo de novos compositores e letristas, com
a curadoria de um musico portugués consagrado (v.g. MasterClass), nas “Musicas dos
politicos” e na divulgacdo das linguagens musicais urbanas (v.g. “A teoria da
evolugao”); das Causa Publicas, como a Maratona da Saude, os Direitos dos Animais
ou o Pirilampo Mégico; e o infantojuvenil, aprofundando a relagdo com a Radio ZigZag;

e Construir uma relacdo de maior proximidade com temas e comunidades
marginalizadas e/ou periféricas, de que € um exemplo a parceria com a “Radio Autora
— A Outra Voz”, um programa produzido pelo Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa,
viajar pela “Cidade Invisivel”’, trazendo para a superficie o engenho e a arte de
“deserdados” que vivem connosco e nao os conhecemos (programa galardoado em
2020 com o Prémio Inovacao do portal SAPO);

o Cobrir os grandes acontecimentos internacionais (v.g. Rali de Portugal, Europeu de
Futebol, Jogos Olimpicos de Verao);

e Cobrir os principais eventos nacionais, na area da cultura e do espetaculo,

nomeadamente os Festivais de Verdo, retratando expressdes musicais tdo diversas
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como o fado (v.g. Santa Casa Alfama, Ha fado no Cais, no CCB); a musica tradicional
(v.g. Castro Galaico, de Nogueir6; Folk Celta, de Ponte da Barca); a musica do Mundo
(v.g. MED, de Loulé; FMM, de Sines, Andancas); a muasica popular (v.g. Bons Sons,
em Cem Soldos, Tomar; Festival B, em Beja; Festival de Mdsica de Setubal); e
também, num esfor¢co de descentralizacdo e diversificacdo tematica, o Eco Festival
Salva a Terra, em |ldanha-a-Nova; o Festival Mulsicas do Rio e Outros Sons, do
Fluviario de Mora; assim como alguns dos mais significativos Festivais Literarios (v.g.
Festival Literario da Madeira; Correntes d’Escrita, na Pévoa de Varzim; Escritaria, em
Penafiel; Folio, em Obidos; Literatura em Viagem, em Matosinhos, e as Feiras do Livro,
em Lisboa e no Porto); Festivais de cinema (v.g. Cannes, Veneza, Douro, Sintra and
Estoril Filme Festival, Indie Lisboa, Festival de Curtas, de Vila do Conde, Festas do
Cinema francés e italiano); de Teatro (v.g. Festim, Festival da Covilhd e de Almada,
FITEI, Citemor); e outros acontecimentos de relevo cultural;

e Produzir programas especiais e de série designadamente sobre (i) os novos
protagonistas do sec. XXI; (ii) a vida e obra de personalidades e de musicos nacionais
e internacionais que completam 70 ou mais anos de vida, no “Clube dos 70” (v.g. Bob
Dylan, Maria Bethania, Paul Simon e Art Garfunkel, Roberto Carlos); a celebracdo das
grandes obras da musica popular portuguesa (v.g. 50 anos de “Mudam-se os tempos,
mudam-se as vontades”, José Mario Branco; “Cantigas do Maio”, Zeca Afonso;
“Movimento Perpétuo”, Carlos Paredes, entre outros;

e Desencadear emissfes especiais, designadamente no exterior, refletindo os grandes
temas do nosso tempo, que em boa parte transitam de 2020 pelas razdes conhecidas
de confinamento determinado pela Covid-19: (i) Interior versus Litoral: em Portugal, a
distribuicdo geografica das atividades econdémica, social e cultural entre o litoral e o
interior é, cada vez mais, demasiado assimétrica. (ii) H& justica social em Portugal?
Ha diferencgas substantivas entre os tempos da ditadura e os que vivemos? A pobreza
é diferente em 20217 (iii) Os turistas e os migrantes: a dependéncia do turismo nunca
foi tAo grande na nossa Economia. (iv) Cidades inteligentes: da tecnologia
a mobilidade, do ordenamento do territério a seguranca de pessoas e bens. Como é
viver nas nossas cidades? (v) A emergéncia climatica: ndo ha planeta B! é urgente
contribuir para a mudanca de mentalidades e de comportamentos; (v) Patriotismo
versus Nacionalismo: as diferencas entre 0s dois conceitos e a necessidade de as

clarificar, em tempos de populismo, entre outros temas da atualidade;
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e Continuar a desenvolver agdes e iniciativas de apoio aos musicos portugueses e a

criatividade nacional, conforme explanado no capitulo 3.2.

Embora algumas destas acdes se projetem para la de 2021 (boa parte delas vem, de resto,
de exercicios anteriores), serdo obrigatoriamente concluidas, umas, mesmo considerando os
constrangimentos impostos pela pandemia; e eventualmente desencadeadas, outras, em
funcdo da avaliacdo a fazer sobre o impacto das restricbes de circulagcdo e presenciais nas

instalacBes da empresa, durante o0 ano a que se refere o presente plano

1.2.3. AntenaZ2

A Antena2 mantera a aposta na diversidade de contetidos em 2021, promovendo a visibilidade

da comunidade criativa em antena e através dos seus canais on-line.

A 52 edicdo do Festival Antena2, de 17 a 20 de fevereiro, sera realizada pela primeira vez fora
de Lisboa, em concreto no Porto, centrada no Teatro Nacional de S&o Jodo e baseada numa
forte parceria com o0s agentes culturais da regido. Contamos com a participacao,
nomeadamente, da Orquestra do Norte, do premiado agrupamento vocal “Os Cupertinos”, do
ensemble barroco Bando de Surunyo, do projeto Cotovelo (em parceria com a Porta Jazz do
Porto), da Banda Musical de Fajées (uma das melhores do pais, multipremiada), dos
Pauliteiros de Miranda, e do Maat Saxophone Quartet, isto além duma parceria com a Escola
Superior de Musica e Artes do Espetaculo do Porto (ESMAE) envolvendo diversas atividades

teatrais.

A Antena2 organizara também o Festival Jovens Musicos 2021, como desfecho do Prémio
Jovens Musicos que terd significado redobrado depois do cancelamento do prémio em 2020.
Teremos, pois, 9 concertos e 3 conferéncias, na Fundacado Gulbenkian de 30 de setembro a
2 de outubro. A Antena2 acompanhara também na totalidade (transmissdo de todos os
concertos, em direto e em diferido) os Dias da Musica 2021 no Centro Cultural de Belém de
22 a 25 de abril.

Iremos manter também a aposta no novo jazz em Portugal com a realizagdo do Festival

Robalo Jazz Antena2 conforme detalhe no capitulo 3.2.
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Prosseguiremos, por outro lado, com a Temporada de Concertos Antena2 (cerca de 40
concertos) a produzir e realizar sobretudo nos auditérios do Museu Nacional de Arte Antiga,

do Instituto Superior de Economia e Gestdo e do Liceu Camdoes.
Em 2021 a Antena2 apresentara nove novos programas:

e “O Ultimo Século’, de Henrique Silveira, sobre o melhor da musica contemporéanea;

e “Degustagdo Musical”’, de Teresa Castanheira, relacionando gastronomia e musica
erudita;

e “O Labirinto da Escuta”, de Maria Filomena Molder e Nuno Fonseca, sobre a
importancia e influéncia social da musica,;

e “A Musica dos Livros”, de Tania Sofia Valente, sobre a relacdo entre musica e
literatura classicas;

e “Cecilia”, de Jodo Gobern, sobre o legado do grande soprano Cecilia Bartoli;

e “De Maos Dadas com a Mdusica”, de Miriam Cardoso, sobre a relacdo entre a
criatividade musical e as emocdes;

e “Cartas de Musica”, de Tiago Hora, sobre a correspondéncia relevante de varios
compositores;

e “Coluna de Harmonia”, de José Nuno Martins, sobre a influéncia da maconaria na
producdo musical classica;

e “Outro Olhar”, de Anténio Araujo, reflexdes em jeito de cronica sobre as marcas

intemporais do Nnosso tempo.

A Antena2 prosseguird também uma nova série de programas semanais de 30 minutos em
colaboracdo com instituicBes sociais relevantes, neste caso a Ordem dos Arquitetos que nos

ajudara a refletir acerca dos desafios do urbanismo contemporaneo.
Para 2021 destacamos as seguintes emissdes especiais:

o Celebracéo do Dia Europeu da Musica Antiga com a transmissao, oferecida a todas
as radios europeias, de um concerto com musica barroca portuguesa;

e Transmissdo de 6 producdes de teatro radiofonico realizadas pelos Artistas Unidos
(Jorge Silva Melo) e pela ESMAE (Porto);

e Transmissao de cerca de 60 Concertos Promenade em direto de Londres;

e Transmissao direta de 18 récitas de 6pera do Metropolitan de Nova lorque;
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e Transmissao de cerca de 200 Concertos da Temporada UER/EBU oriundos de cerca
de 20 paises europeus;

¢ Realizacao de cerca de 90 gravacdes de concertos diversos em salas como o Teatro
Nacional S. Carlos, CCB, Fundacédo Gulbenkian ou Casa da Musica;

e Acompanhamento de 8 grandes eventos literarios, nomeadamente as Correntes
d'Escrita (Pévoa de Varzim), Literatura em Viagem (Matosinhos), Feira do Livro
(Lisboa), Escritaria (Penafiel) e FOLIO (Obidos);

e Cobertura de varios festivais, nomeadamente o Festival Internacional de Mdsica da
P6voa de Varzim, Festival de MUsica da Primavera de Viseu, Semana Internacional
de Piano de Obidos, Festival a Volta do Barroco (Casa da Musica, Porto) e Festival do

Estoril.

1.2.4. Antena3

Em 2021 a incerteza provocada pela pandemia continuara, seguramente, a marcar a
operacdo da Antena3. Sendo a estacdo de radio do grupo RTP ligada a cultura pop, com
especial atencdo a nova musica portuguesa, a Antena3 tera um papel fundamental no apoio
e promocao dos artistas portugueses, num contexto particularmente dificil, marcado pela
guase auséncia de espetaculos e festivais. O servi¢o publico podera ser a principal plataforma
para a divulgacdo da musica nacional, com a Antena3 na linha da frente, revelando todas as
novidades e dando voz a comunidade artistica nacional nas suas emissdes e redes sociais,

conforme detalhamos em capitulo proprio.

A producgdo multiplataforma continuara a ser uma das marcas da Antena3, acrescentando a
operacéo radio, uma série de contetdos multimédia, disponibilizados no site da esta¢do, RTP

Play e redes sociais.

Neste contexto iremos manter a nossa aposta na nova musica portuguesa e continuaremos a
apoiar todos os discos que se enquadrem na linha editorial da estacdo, se possivel
participaremos nos Varios eventos musicais, entre muitas outras atividades que detalhamos

no capitulo especifico dedicado a masica portuguesa.
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E ainda:

e Prosseguir com as emissbes especiais que ja sdo uma marca distintiva da Antena3,
sempre ligadas a cultura pop — com especial aten¢cdo a musica, olhando para o
passado relevante, mas sempre perspetivando o futuro. A esta¢éo procurarq sempre
formatos inovadores, que podem passar por versdes para a nossa emissao, ou
apenas edi¢cles especiais apenas disponiveis on-line (download e/ou streaming);

o Reforcar a aposta em conteddos sonoros exclusivos para a web, como detalhamos
no capitulo 2.2;

e Transmitir o festival “Andamento”, realizado em Lisboa, produzido pela RTP, dedicado

a celebracdo da musica portuguesa.

A marca “Antena3Docs” ja é um valor seguro na producado multimédia da Antena3, conforme

assinalamos no capitulo 2.2.

Finalmente, estamos a prever estrear uma nova série do programa televisivo “No Ar”
produzido pela Antena3 em parceria com a RTP2. Um formato dedicado a nova musica
portuguesa, com a apresentacao de 15 bandas em sessbes de estudios gravadas “live on
tape”. O programa sera exibido na RTP2 e tera uma versdo radiofénica na emissao da

Antena3.

1.2.5. RDP Ac¢ores

A Antenal Acores prosseguira os seus objetivos de atingir uma cada vez maior aproximacao

dos seus ouvintes e de levar as emissdes de radio a todas as ilhas.

Em 2021 e a semelhanca de todos os outros servigos de programas da RTP e num contexto

de forte incerteza propomos, para além dos ja habituais espagos de grelha:

¢ Promover uma nova grelha de programas de Informacé&o/Producéo;
¢ Dinamizar as emissdes de radio no visual radio studio e a respetiva emissao streaming;

um passo dado em 2020, mas que sera aprofundado em 2021;
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e Continuar a produzir programas na Terceira e no Faial; mas agora com uma emissao
diaria repartida por S. Miguel, Terceira e Faial, recuperando uma tradi¢cdo quebrada
h& mais de 25 anos;

e Dinamizar os blocos informativos da Antenal no ambito da informacéao diaria;

e Manter, no &mbito da informacao nao diaria, o programa de debate “Frente a Frente”;

e Produzir e emitir novos programas, nomeadamente a “Grande Entrevista” e um espaco
de debate politico;

e Melhorar a cobertura parlamentar;

e Melhorar a promocéo e cobertura de eventos sociais e culturais.

1.2.6. RDP Madeira

Antenal Madeira

A emisséo/grelha da Antenal Madeira € o Unico servigo de programas de radio que chega a
casa de todos os madeirenses reproduzindo, no essencial, os servi¢cos de informacéo da
Antenal nacional, numa forte aposta no jornalismo de proximidade, incluindo também outros

formatos com tematicas de interesse regional.

Emitir sete diérios regionais, mais dois espacos de informag&o do que até a data, promovendo
uma entrevista semanal com os deputados da Assembleia Legislativa da Madeira em

“Conversa Politica”.

e Manter os espacos de desporto com o “Desporto & Segunda”, de economia em “Made
in Madeira” e cultura com “Jornal de Cultura” que manterdo os seus espacgos de
abordagem; continuar a apostar no formato de grande reportagem que tem merecido
destaque também na antena nacional;

¢ Manter formato “Face a Face”, programa de opinido com comentadores da sociedade
civil regional;

e Produzir um novo programa designado “No feminino” com a analise social e politica
feita por mulheres;

¢ Novo formato musical de tributo aos musicos e as bandas madeirenses;
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e Manter as rubricas “Estorias do Mar”, “Regionalismos”, “Voz aos Consumidores”,
“Histéria da Musica”, “Queda do Ocio”, “Madeira Adentro”, “Histérias da Gente”,
“Somos o0 Que Comemos”, “Causa Verde”, “Caixa de Som”, “Histérias com Musica” e
“Incubadora”;

e Manter o “Abrago da Madeira”, programa com mais de 25 anos de emissodes
ininterruptas, também com emissdo na RDP Internacional e é feito a pensar nos
emigrantes entdo criado para mitigar a distancia entre os que tiveram de partir e 0s
gue ficaram;

o Prosseguir com a “Hora 10”, formato diario de servigo publico por exceléncia, com
abordagens tematicas transversais, com o setor primario a ter destaque através do

programa “Da terra a mesa”.

(2}

A grelha de verao vai apostar na proximidade; um formato diario “Posto de Vigia™” feito a partir
de cada um dos concelhos, com a emisséo a fechar com duas grandes apostas; uma viagem
nostalgica pela historia do desporto da Madeira e um outro formato ligado a musica que os
madeirenses gostam de ouvir, uma reedigao do classico “Musica Pedida”, agora num formato

personalizado num convidado diario.

Antena3 Madeira

A Antena3 Madeira mantera as suas apostas huma programacao eclética com contetdos que
interessam a um publico jovem, com destaque para a diversidade cultural e também o

desporto. Assim iremos:

o Manter as “Manhas da 3”, programa generalista que aborda conversas sobre musica,
nutricdo, salde, cultura, gadgets, novas tecnologias, standup comedy, desportos
radicais e apresenta projetos/bandas regionais com 0s novos artistas a interpretarem
ao vivo os seus trabalhos;

e Prosseguir com as emissoes do “Top 20" , programa que consegue envolver, de uma
forma cumplice, o auditério numa escolha de vinte temas que se traduzem em duas

horas de emisséo populares, até em podcast.
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Para 2021 e caso a situacdo assim o permita pretendemos manter a ligacdo aos grandes
festivais regionais de musica em emissdes especiais e transmissdo em direto dos locais de
realizacdo dos mesmos. O NOS Summer Opening e o MEO Sons do Mar sdo exemplos claros

desta aposta na vertente das novas tendéncias.

A ligacdo fortissima de mais de 25 anos ao desporto automoével, nomeadamente ao
campeonato de ralis da Madeira e a prova rainha, Rali Vinho Madeira, continua a ter destaque
ao longo do ano em analise sendo uma das referéncias inclusive a nivel nacional da cobertura

de eventos desta natureza.

1.3. Producdo e Acessibilidades

Em 2021 continuaremos a assegurar de forma relevante a producao interna de conteudos
audiovisuais para os diversos servicos de programas de Televisdo, Radio e Plataformas
Digitais da RTP, garantindo a necessaria qualidade e correta gestdo orcamental de cada
projeto, contribuindo para a realizacdo de programas modernos, atraentes e diferenciadores.

Deste compromisso destacam-se 0s seguintes objetivos para 2021

e Prosseguir a especializacdo em formatos de fluxo e proximidade, mantendo a
capacidade de realizagdo de grandes eventos de entretenimento e informacao,
constituindo um modelo de organizacao agil e rigoroso, assente em competéncias
criativas e de elevada capacidade operacional;

e Assegurar a concretizagdo e operacionalizacdo do compromisso assumido pela
RTP como Host Broadcaster no &mbito da Presidéncia Europeia da Unido Europeia
(PPUE);

o Assegurar as operacdes de personalizacao da PPUE da Direcéo de Informacao;

e Desenvolver o projeto visual e componente operacional das Elei¢cdes Presidenciais
Portuguesas de 2021,

e Desenvolver o projeto visual e componente operacional da cobertura RTP dos
Jogos Olimpicos 2021;

e Assegurar a operacdo de cobertura do festival NOS Alive 2021 bem como a

producéo do Festival da Cancéo;
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e Proceder a reformulacdo gradual dos atuais modelos de producéo de acordo com
a nova capacidade instalada resultante da renovacdo tecnolégica em curso,
visando a agilizagdo e otimizacdo dos servicos, homeadamente nas areas da
edicdo, sonorizacao e tratamento de programas onde estas alteracdes terdo um
impacto mais relevante;

e Assegurar de forma faseada a producéo integral de conteudos em alta defini¢cdo
(HD) para todos os servigos de programas e plataformas;

¢ Intensificar a gravacao de concertos e espetaculos com som Surround 5.1 de forma
regular e iniciar o levantamento da capacidade da infraestrutura técnica existente
para a sua distribuicdo junto dos distribuidores de cabo e TDT;

e Contribuir para a renovacao e refor¢o da capacidade de mobilidade e portabilidade
dos meios ligeiros de exterior, promovendo a agilizacdo da resposta e reducéo de
equipas neste tipo de projetos;

¢ Intensificar a producao regular de conteudos especificos para o on-line para os
servigos de programas de Radio e plataforma Multimédia;

e Prosseguir o projeto de remodelacédo cenogréfica e de iluminacdo dos estudios de
radio e visual radio;

e Promover a difusdo gradual de uma cultura multidisciplinar a todas as areas da
Producdo, desenvolvendo novas competéncias associadas a producdo de
conteudos, para uma melhor adequacao a realidade do audiovisual;

e Assegurar de forma regular a necessaria articulagdo e uniformizacdo de
procedimentos entre os centros de producdo de Lisboa e Porto, bem como a
partilha e gestdo conjunta de recursos e meios técnicos;

e Contribuir para o desenvolvimento e valorizacdo profissional das equipas do
Centro de Producdo Norte, através da partilha de projetos relevantes e de maior
complexidade;

e Potenciar a disponibilizacéo de conteidos com acessibilidades, para pessoas com
limitacBes auditivas e visuais;

o Reforcar a oferta de conteidos com acessibilidades em géneros ndo abrangidos
no Plano Plurianual da ERC;

o Reformular as condicfes de trabalho dos intérpretes de lingua gestual através da
criacdo de salas dedicadas e devidamente equipadas afetas aos diversos estudios

de producéo;
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e Reformular as instala¢gdes complementares de apoio aos estudios de producao,
nomeadamente camarins, salas de convidados e postos de caracterizacao;

o Prosseguir a politica de contratos temporarios em necessidades regulares, bem
como a identificacdo permanente de novos fornecedores de servi¢os de producao
e meios técnicos;

e Prosseguir com as atualizacbes necessarias a ferramenta de gestdo Gmedia Plan
para a automacao e agilizacdo de processos;

¢ Intensificar a producdo regular e partilha de indicadores para uma correta e
eficiente gestdo dos meios técnicos e humanos afetos as areas da producéo;

o Potenciar a partilha de comunicagéo interna, com recurso aos meios digitais
disponiveis;

o Prosseguir e reforcar os procedimentos especificos a atividade da Producédo no
ambito da Higiene e Seguranca no Trabalho em linha com as melhores préticas e
cumprimento da legislacido em vigor;

o Prosseguir e intensificar a identificacdo de medidas e ferramentas aplicaveis as
atividades da Producédo, que contribuam para a reducdo do consumo de papel,
plastico e consumo energético;

e Adequar de forma sistemética e preventiva o Plano de Contingéncia a evolucéo da
situacdo de pandemia, salvaguardando a continuidade das opera¢cbes da RTP e a

protecao dos seus trabalhadores.

2. Digital no Centro da Estratégia

Depois dos varios os desafios que, em 2020, se apresentaram nas areas dos conteudos e
das plataformas de distribuicéo e, até mesmo, nas metodologias de trabalho acreditamos que

0 ano de 2021 podera ser um dos mais interessantes da histéria digital da RTP.

2.1. Desenvolvimento de plataformas digitais

A &rea da educacao sempre foi de especial relevancia para as plataformas digitais da RTP.

Mas o ano de 2020, com a emergéncia e a necessidade de desenvolver, em tempo recorde,
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uma plataforma de ensino a distancia, veio provar que a RTP tem capacidade e vontade para
ir ainda mais longe. Para além das emiss6es em Televisdo, a plataforma RTP
#EstudoemCasa impactou mais de 900.000 pessoas diferentes (entre abril e junho de 2020)
com conteudos em direto e a pedido. No mesmo periodo, a aplicacdo Smartphone e Tablet

teve 80.000 instalacGes.

No préximo ciclo, o projeto RTP #EstudoemCasa, em coordenacdo com o RTP Ensina, vai
aproveitar todos os recursos ja desenvolvidos para deixar uma marca positiva e de grande
reputacdo nas criangas, que as vai acompanhar para a vida. Deve ser missdo da RTP
continuar esta acdo de uma forma estruturada e duradoura (em ambiente de pandemia ou em

situacdo de normalidade).

2021 sera o ano de consolidacao e evolucao dos grandes projetos (RTP Play, RTP Desporto,
RTP Palco, RTP Ensina, #EstudoemCasa, RTP Arquivos, entre outros), de inovacao (RTP
Lab, RTP Palco) e de grandes eventos (Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, Jogos

Olimpicos e elei¢cbes autarquicas e para a Presidéncia da Republica).

O ano de 2020 lancou desafios Unicos ao Servico Publico e levou a RTP a encontrar novos
caminhos para cumprir a sua misséo. O digital revelou-se ainda mais importante, conseguindo
multiplicar a agdo da RTP junto dos cidaddos. Depois deste ano atipico, mas muito
entusiasmante, segue-se 2021 que vai ser um ano de consolidacdo das plataformas digitais
de Servico Publico. Um trabalho arduo da Direcao Digital que tera de ser feito em articulacao
total com varias areas da empresa - dire¢oes editoriais, dire¢do juridica, direcdo de compras,

direcao de sistemas e dire¢cdo comercial.

Para a concretizagdo dos novos desafios para 2021 destacamos 0s seguintes COmpromissos:

e Consolidar as aplicacdes de servigos de contetdos digitais — RTP Play (10 anos em
2021), RTP Palco, RTP Zig Zag, RTP Arquivos e RTP Estudo em Casa - que vao
funcionar de forma integrada; As plataformas OTT da RTP, através das suas marcas
préprias, ttm como objetivo estar em todos os ecrés de relacionamento com o publico
e nos respetivos market places com o destaque e a importancia que sao devidos ao
Servico Publico de Media — computadores, smartphones, tablets, Smart TV,
Connected Cars, Car Play, Android Auto. STB, Android TV, Apple TV, entre outros. Os

servicos RTP Play, que ja permitem modulos de personalizacdo por dispositivo (v.g.
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continuar a ver e lista de favoritos), vao possibilitar o uso dessas ferramentas numa
perspetiva multiplataforma através de um sistema de registo e SSO;

e Melhorar a RTP Play ao nivel de distribuicdo de conteudos e de gestdo editorial
implementando um sistema de analise de dados relativos a performance dos
conteudos e da plataforma. Esse sistema tera de analisar todas os suportes onde a
RTP Play esta disponivel e fornecer dados de uma forma agregada, filtrados por
periodo temporal, por conteddo ou grupo de contetdos e por outros indicadores
relevantes;

e Alargar e aprofundar as parcerias com os grandes agentes da cultura viva para a RTP
Palco, constituindo-se como o parceiro fundamental para a transmissdo e o registo
dos grandes eventos culturais e, simultaneamente, definir uma matriz de gestéo de
direitos autorais e conexos (para contetdos originais, parcerias ou arquivo), em
conjunto com as sociedades de gestdo coletiva. Para além das parcerias, a RTP Palco
ja tem uma atividade de producado original de suporte as inddstrias criativas que
pretendemos prosseguir e desenvolver em 2021 com novos projetos e novos
conceitos;

e Prosseguir com o RTP #EstudoemCasa, em coordena¢cdo com o RTP Ensina, de
forma estruturada e duradora a fim de aproveitarmos todos 0s recursos e investimento
ja feitos em 2020;

e Desenvolver a plataforma RTP Desporto, com uma incrementada oferta de conteddos
desportivos, visando o pleno aproveitamento da carteira de direitos detida pela RTP e
a sua diversificacdo, tornando-a mais variada e eclética. Simultaneamente, com a
difusdo através desta plataforma digital, a RTP mitiga os constrangimentos das grelhas
de programacdao dos seus canais televisivos no que respeita a oferta de transmissdes
desportivas e promove a difusdo gratuita e universal de conteldos desportivos,
contrariando uma tendéncia acentuada para o acantonamento deste género de
eventos em canais tematicos por subscri¢cdo. Assim, foram asseguradas, para 2021,
as transmissdes integrais dos Campeonatos do Mundo e dos Campeonatos da Europa
de Ginastica, nas suas diversas disciplinas, assim como de todos os jogos do
Campeonato do Mundo de Andebol e ainda uma inédita e vastissima cobertura dos
Jogos Paralimpicos de Téquio, com a transmisséo direta de inUmeros eventos, num
total superior a 200 horas de emissdo. Prosseguira, entretanto, a exploracdo da

carteira de direitos de eventos de futebol e derivados, onde se destacam todos os
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jogos do Campeonato do Mundo de Futsal, Campeonato do Mundo de Futebol de
Praia e Campeonato da Europa de Futebol Sub-21;

¢ Melhorar o projeto ZigZag em todas as suas vertentes digitais e na integracao Digital,
Televisao e Radio;

e Continuar a modernizar e a melhorar a plataforma de jornalismo digital com grande
foco na adaptacéo as plataformas méveis e no lancamento de uma renovada aplicagéo
RTP Noticias num ano de grandes eventos, como a Presidéncia Portuguesa da Uniédo
Europeia as elei¢cdes autarquicas, as eleicbes para a Presidéncia da Republica e os
Jogos Olimpicos;

o Dotar a RTP de capacidades, formacdo e acompanhamento para o desenvolvimento
do jornalismo mobile, aproximando-se da forma como nos dias de hoje as pessoas
procuram e consomem informacdo. O telemdvel € a ferramenta utilizada para contar
estérias e pode ser utilizado em jornalismo mobile para chegar a publicos mais jovens,
gue estdo nas plataformas digitais, como o site e a APP da RTP, mas também nas
redes sociais de grande impacto como o Facebook, Instagram, entre outras;

e Aprofundar a presenca da RTP em plataformas externas em que teremos de continuar
o trabalho consistente na abordagem as redes sociais (v.g. Facebook e Instagram). e
as plataformas de distribuicéo (v.g.Youtube, Amazon, Apple, Tune In, Spotify e Netflix);

e Prosseguir com o processo de remodelacdo tecnolégica. E também fundamental
assegurar o0s recursos para a implementacdo e a manutencéo de uma plataforma de
distribuicdo digital que seja escalavel e adaptavel as constantes evolugfes técnicas e
gue tenha a capacidade de integracdo com todos os sistemas de televisdo, radio,
emissédo e gestdo de direitos;

o Evoluir as metodologias de trabalho e dimensionar recursos. Durante o0 ano de 2020
esta a ser desenvolvido um trabalho de formacgéo e de analise de metodologias para
encontrar os modelos certos a aplicar na equipa digital da RTP, para lhe conferir mais
eficacia e agilidade. No ano de 2021 esses modelos terdo de estar a funcionar em

pleno.

Concretamente na Antenal queremos aprofundar a estratégia digital por isso teremos de
estabelecer, com as areas de Multimédia e Operacdes e Sistemas, concluida que seja a
transicdo para o novo Sistema de Gestdo de Emissédo, o modelo de Metadata que melhore a

procura dos nossos conteldos, algo que é critico com a chegada dos Smart Speakers que
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ganham cada vez maior relevancia na pesquisa e procura de contetidos audio e video. A radio

vive também num ambiente digital. Pretendemos em 2021:

Aprofundar a rede de anel social, estendendo a presenca de contetdos a um numero
cada vez maior de plataformas sociais. Esta € uma atividade central que deve estar
sempre presente em termos estratégicos: levar os programas e podcasts Antenal,
RDP Africa, RDP Internacional e Radio ZigZag, a marcar presenca em plataformas
exteriores a RTP, como o iTunes, Spotify, Tune In, Stitcher, Spreaker, Soundcloud,
Podbean);

Renovar a area gréfica dos sites da Radio, usando os back offices de ultima geracéo
e que a RTP ja tem disponiveis nas paginas principais do seu site (i.e. permitindo
funcionalidades e respostas mais eficientes. Iniciativa inscrita também no plano da
Direcdo Multimedia). O novo site Antenal (estendendo o0 mesmo modelo-tipo aos
restantes servicos de programas, naturalmente com desenhos préprios), garantira,
com imagem modernizada, uma navegacdo mais eficaz pela multiplicidade de
contetdos produzidos;

Disponibilizar aplicagcbes auténomas (apps) para a Antenal, RDP Africa e RDP
Internacional, integrando ja as facilidades carplay e androidauto, que voltaram a sofrer
em 2020 mais um atraso na sua concretizacao;

Distribuir contetdos audio e video para outras plataformas externas a RTP, de modo
a dar maior visibilidade a nossa producao. Um exemplo feliz deste tipo de iniciativa é
a transmissio do contetdo “Olha Quem Fala”, nos comboios Alfa da CP;

Criar, no RTPPlay e no Youtube, uma pagina agregadora dos concertos gravados pela
Antenal e RDP Africa, de modo a facilitar a pesquisa de um grande nimero de videos,

até agora indisponiveis nas plataformas RTP.

2.2. Disponibilizagdo e desenvolvimento de conteudos

Com a consolidacao das plataformas digitais que atras referimos pretendemos:

Aumentar os contetdos na RTP Play. Esse objetivo atinge-se fundamentalmente de

duas formas. Por um lado, investindo em pacotes de séries em formato Box-set,
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contratados em exclusivo para as plataformas digitais. Por outro lado, desenvolvendo
formalmente um “Manifesto de Compra e Encomenda de Conteudos RTP”, que guie
toda a estratégia de gestdo de conteudos da empresa, em ambiente multiplataforma.
Relativamente a este Ultimo ponto, é importante notar que devemos ambicionar ter
janelas longas de disponibilizacdo on-line para todos 0s nossos conteddos, com um
minimo de 12 meses, mas para além da quantidade, é também importante a inovagéo
nos conteudos. Nesse aspeto, a RTP vai estudar a possibilidade de produzir
conteldos originais para as plataformas digitais na area da ficcdo, por forma a apoiar
a afirmacdo de novos valores nas competéncias de autoria, realizacdo e
representacao; e na area do talk-show, para consolidar o talento de comunica¢éo na

apresentacao televisiva e na entrevista;

e Lancar novos projetos no RTP LAB que vai continuar a afirmar-se pela irreveréncia e
pela qualidade dos projetos. Durante 0 ano de 2021 serdo lancados o0s projetos
selecionados a partir da quarta consulta de contedos multiplataforma e sera realizada
uma nova consulta;

e Continuar o desenvolvimento dos modulos de radio da RTP Play, no que diz respeito
aos conteudos de audio. Este trabalho implica um grande esforgo de integragdo com
0s novos sistemas de gestdo de emissao de radio, quando estes estiverem disponiveis
e em producao;

¢ Incluir novos desportos eletrénicos na RTP Arena participando em eventos ao vivo,
organizando torneios e transmitindo alguns dos grandes acontecimentos
internacionais;

e Acompanhar os grandes projetos de informacéo: a Presidéncia Portuguesa da Uniédo
Europeia, os Jogos Olimpicos e as elei¢cdes autarquicas e para a Presidéncia da
Republica, entre outros;

e Criar duas radios de oportunidade, (i) Radio Euro, com os relatos dos jogos do
Campeonato da Europa de Futebol, e com a¢bes de Visual Radio integradas no projeto
de cobertura da prova a desenhar para a programacéo da Antenal, designadamente
nos jogos da Selecdo Nacional; (i) Radio Rali (em regime &udio e video) para
acompanhamento da prova portuguesa do mundial de ralis;

e Lancar a Antenal Extra, alargando a oferta dudio estratégica da Antenal (i.e., um

desdobramento de matérias de servico publico em permanéncia, fazendo confluir
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momentos e conteddos importantes para alguns publicos, mas sem espacgo na
programacéo linear em FM);

e Produzir para a Antenal um pacote de 6 podcasts exclusivos, aumentando a oferta de
conteudos dedicados em ambiente digital. “Old Friends”, de Julio Machado Vaz e
Manuel Sobrinho Simodes, e “A mim nunca”, um docodrama sobre violéncia doméstica,
de Joana Dias, sdo dois bons exemplos do caminho a trilhar;

e Transmitir video em direto que tém vindo a ser realizadas para a Antenal, usando as
ferramentas Facebook Live e Instagram Stories. A pandemia, e 0 consequente
confinamento, mostrou que o empenho e a criatividade das equipas séo capazes de,
a distancia, produzir conteidos com resultados de audiéncia extraordinarios. A
exemplo de “Canto Do Sofa” que permitiu ter artistas em conversa e a tocar a partir de
suas casas com recursos mobile, outros formatos e programas seréo colocados em
producdo, acautelando a possibilidade de ser necessério continuar a produzir sem a
participacdo presencial dos protagonistas;

e Aumentar progressivamente os momentos de emissdo em versao visual, em eventos
de importancia excecional (v.g. Europeu de Futebol, Rali de Portugal, Festival RTP da
Cancgéo), mantendo as emissdes regulares (v.g. “Antena Aberta”; “Portugal em Direto”)
e iniciando novas experiéncias com slots em direto recorrendo ao sistema MultiCam a
instalar nos Estudios 3, 4 e 15;

e Produzir de forma regular contetudos video/foto para os servigos de programas da RDP
Internacional, RDP Africa e Radio ZigZag, de modo a alimentar, de forma mais
consistente, as redes sociais das respetivas radios;

e Aumentar o nimero de horas com emissao visual, com a entrada em funcionamento
do novo estidio da Antenal, construido com recursos integrados para capturar
imagens;

e Desenvolver para a Antenal a producdo exclusiva de conteldos para redes
socais/site;

e Produzir para a Informagéo de Radio um programa semanal/podcast com o nome de

projeto “A Escala do Clima”.

A Antenagd reforcard a sua aposta em contelidos sonoros exclusivos para a web. Os podcasts
continuam a ser uma tendéncia relevante no mercado radio e o servi¢o publico pode explorar

as plataformas web para oferecer ainda mais contetdos aos seus ouvintes. Mdsica, cinema,
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lifestyle, desporto, gastronomia, sédo alguns dos temas que a Antena3 pode desenvolver em

formatos exclusivos para podcast.

Na RTP3, como atras referido, iremos adaptar algumas rubricas e programas a podcasts,
casos do “Choque de Ideias” do programa “Tudo E Economia” ou do programa de debate
politico “O Outro Lado”. E, na RTP2-, a partir de setembro retomaremos a emissdo do boletim

noticioso, Radar XS, em que Incrementaremos o0s conteudos on-line.

A RTP Madeira ira manter a estratégia integrada de oferta de contetudos digitais, através do
portal ou das redes sociais, sendo que este servigo de programas regional é j& responsavel

por 20% dos acessos a RTP Play.

Também a RTP Acores ir4 reforcar a producdo e emissdo de programas e noticias nas
plataformas digitais. Um passo que comecou em 2019, com excelentes resultados em 2020,

e que a RTP Acores pretende melhorar e apostar.

Na RTP Memdéria também ir4 difundir mais formatos nas plataformas digitais para uma
partilha mais generalizada, para la do site oficial e das redes sociais ja existentes (chegando
a mais publicos, mais rapido). Atualmente o site da RTP Memodria é jA um vasto repositorio
das colec¢des teméaticas que tém sido desenvolvidas com uma galeria de contetdos editados

gue excede os 1800 itens.

Na Informacédo de Televisdo iremos lancar um telejornal digital, pensado, produzido e
transmitido em direto e exclusivo para as redes sociais, bem como iremos adaptar algumas

rubricas e programas a podcasts.

3. Contributo para a Cultura, Industrias Criativas e Sociedade

Em 2021 prosseguiremos com as atividades e parcerias culturais com agentes criativos e
instituicdes, com vista ao fortalecimento e divulgacdo da cultura e lingua portuguesa e o
desenvolvimento da sociedade e prevemos desenvolver, ainda mais, agdes e iniciativas de
apoio aos musicos portugueses e a criatividade nacional, com a realizacédo e transmissao de

festivais e concertos
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3.1. Cinema e produc¢ao em lingua portuguesa

A RTP continuara a apoiar o cinema e a indastria cinematografica nacional, contribuindo para
a divulgacdo do cinema, documentario, animacdo e curtas-metragens, assim como

coproducbes e promocao da estreia de filmes portugueses em salas de cinema.

Na RTP1 pretendemos reforcar a ligacédo deste servigo de programas a producao de filmes e
telefilmes nacionais. O cinema recebeu um impacto profundo da pandemia — rodagens
interrompidas, salas fechadas, projetos suspensos -, 0 que vai obrigar a um significativo
esforco de recuperacdo de publicos, tarefa na qual a RTP deverd desempenhar um papel
ativo. Ao nivel da grelha de programas, o compromisso da RTP1 para 2021 € o da exibi¢éo
regular de cinema portugués, sobretudo filmes de producéo recente, mas sem esquecer a
possibilidade de emitir peliculas classicas ou pequenos ciclos ligados a realizadores, atores
ou produtores nacionais. Ao longo do ano, vamos exibir pelo menos 12 longas-metragens em

estreia e reexibir mais de trés dezenas de filmes nacionais.

Na RTP2 manteremos o espago “Cinema a Portuguesa”, assim como na RTP Memdria. (e na
RTP Play) o Cinema Portugués também estara presente, em permanente parceria com a
Cinemateca Portuguesa, para a divulgacdo das obras do cinema portugués através de dois

programas o “HORA Cinemateca” e o “Cinemateca Digital”.

3.2. Mdusica em lingua portuguesa

A RTP continuara a apoiar e a ajudar a desenvolver a masica e os musicos portugueses e
para tal realizara festivais e concursos, para além de programas de divulgacéo de talentos e
novas edicbes musicais em muitos casos em operacdes transversais a radio, a televisdo e ao
digital. A RTP tem tido um papel fundamental no apoio e promogéo dos artistas portugueses,
num contexto particularmente dificil, marcado pela quase auséncia de espetaculos e festivais
durante grande parte de 2020. O servi¢o publico podera ser a principal plataforma para a
divulgacdo da musica nacional, revelando todas as novidades e dando voz a comunidade

artistica nacional nas suas emissoes e redes sociais.
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Caso as condi¢cbes o permitam a RTP vai continuar a organizar e transmitir o Festival
Andamento, um evento de um dia, de acesso livre, que celebra a musica feita em Portugal
com varios concertos musicais de varios géneros e para varios publicos. Trata-se dum grande
evento, transversal aos servicos de programas de televisdo, de radio e digital, huma

colaboracao inovadora e transversal no desenho, producao e transmissao.

Também através da RTP1 iremos reforcar a ligagdo a masica portuguesa, na sua grande
diversidade, através da producdo de conteldos musicais, de gravacdo de concertos de
bandas ou intérpretes nacionais e apoiando os grandes festivais de musica-sobretudo os que

tém a participacdo de bandas nacionais.

Na Antenal continuaremos a desenvolver acbes e iniciativas de apoio aos musicos
portugueses e a criatividade nacional, prevendo-se 45 horas de emissdo com a transmissao
de concertos, ndo incluidos na cobertura de Festivais de Verdo, acentuando o papel
mobilizador da radio, iremos também aumentar, de forma sustentada, do nimero de concertos
gravados e transmitidos (110 ao longo do ano, incluindo espetaculos de musicos do universo
luséfono, considerando neste caso as sessdes registadas nos Festivais de Verédo). Como ja
vem sendo pratica iremos promover a edicdo de discos (cerca de 40) também do universo

luso6fono das diferentes areas.

Na Antena2 prosseguiremos coma aposta no novo jazz em Portugal com a realizacdo do
Festival Robalo Jazz Antena2 (5 dias, 10 concertos) em direto do Liceu Camdes e com a
cobertura integral da Festa do Jazz (em parceria com a Associacao Sons da Lusofonia dirigida

por Carlos Martins), para além do ja tradicional “Prémio Jovens Musicos”.

Ja a Antena3, como estacdo de radio do grupo RTP ligada a cultura pop, com especial
atencdo a nova masica portuguesa, tera um papel fundamental no apoio e promoc¢éo dos
artistas portugueses, de apoio as novas bandas e artistas, apostando na diversidade musical
e na novidade. num contexto particularmente dificil, marcado pela quase auséncia de

espetaculos e festivais. Assim iremos:

¢ Manter a nossa aposta na nova musica portuguesa continuando a apoiar todos os
discos portugueses que se enquadram na linha editorial da estagdo, aumentando o

namero de entrevistas com musicos portugueses e, se as condi¢cdes o permitirem,
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voltar a receber atuacdes de bandas nacionais no nosso estidio de emissao,
transmitidas em direto na emisséo e on-line;

e Regressar, se possivel, aos eventos em que a masica portuguesa ocupa lugar de
destaque, um pouco por todo o pais. Com o apoio do nosso estudio mével, queremos
estar de novo na rua, com emissdes em direto, reportagens e, sempre que possivel,
transmisséo de concertos na nossa emissao:

e Promover uma série de eventos em varias cidades do pais, aproveitando as nossas
multiplas parcerias para aproximar a radio da comunidade, com emiss@es em direto,
pequenos showcases com artistas portugueses e sessodes de projecdo dos conteldos
documentais com a marca da estagido. O conceito a desenvolver: “Antena3: estacao

de servigo publico”.

Também a RTP Memdria ir4 continuar a producdo de mais episodios da série documental
“Vejam Bem”, dedicada aos grandes nomes vivos da musica portuguesa (contam-se ja 12

episodios produzidos, preparam-se mais 8 para 2021).

3.3. Parcerias RTP

Na area das parcerias prevé-se que o impacto pandémico da Covi-19 implique privilegiar as
areas de responsabilidade publica e social, a exemplo do que se passou em 2020,
assegurando um papel ativo da RTP no apoio a sociedade. No entanto, muitas organizacdes
culturais, as quais a RTP esta associada, preveem realizar as suas iniciativas em 2021, como
a Bienal de Veneza, Jogos Olimpicos, Alter Internacional Horse Summit, Nato Tiger Meet,

entre muitas outras. Assim, iremos:

e Manter o compromisso para a divulgacdo das mais variadas atividades culturais e
criativas, espalhadas pelo pais e adaptadas aos novos tempos. No apoio aos musicos
portugueses e a criatividade nacional e luséfona, estimulando a visibilidade das suas
obras e dando a conhecer as iniciativas possiveis, em varios pontos do pais. No apoio
ao cinema e a indastria cinematografica nacional, contribuindo para a divulgacdo do
cinema, documentério, animagdo e curtas-metragens, assim como coproducgdes e

promocao da estreia de filmes portugueses em salas de cinema. Na promoc¢ao das
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artes, mostrando os Museus e as suas exposicoes, em atividades presenciais e/ou
virtuais, conforme detalhamos no capitulo anterior;

e Promover e valorizar o patriménio audiovisual da RTP junto da comunidade através
de parcerias com instituicdes e iniciativas de interesse publico;

e Associar a marca RTP aos grandes eventos locais, nacionais e internacionais,
posicionando-a como parceira de referéncia nas mais variadas areas da sociedade e
fomentando as industrias criativas;

o Contribuir ativamente para o fortalecimento e divulgacdo da cultura e lingua
portuguesa, intensificando parcerias com agentes criativos, instituicbes e
personalidades de reconhecido mérito;

e Assumir o proposito de ser o veiculo de exceléncia para a afirmacéo internacional da
cultura, do conhecimento e dos talentos nacionais;

e Dar visibilidade as produgfes criativas na area do design, da moda, do teatro, da
Opera, do bailado, da literatura, da arquitetura e da pintura, nos seus variados estilos
e performances;

o Daraconhecer os projetos na area da ciéncia e da tecnologia, bem como as atividades
de educacao ambiental;

e Promover a associagdo ao desporto amador, as atividades de préaticas desportivas no
meio escolar e a implementacdo de habitos de vida saudéaveis, junto da populacao

portuguesa.

3.4. Vertente institucional

O préximo ano sera desafiante para as relagfes institucionais. O contexto da pandemia que
atravessamos obriga os organismos internacionais de que fazemos parte e os operadores de
radio e televisdo a analisarem e reconfigurarem permanentemente os planos de acgdo e
ajustarem o rumo. Estaremos atentos as alteracbes na forma como as pessoas e 0S
organismos se relacionam, trabalham e cooperam, pois, estes hovos modelos estdo também
a redefinir as reunides, os encontros de trabalho, os grupos de debate e até a forma como as

organizacdes estédo a ser geridas.
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Teremos ainda o foco da nossa atencao na Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia que
acontecera durante o primeiro semestre de 2021. Sera, a par com a atividade do dia-a-dia,
um acontecimento com multiplos momentos que vai exigir das Relacdes Internacionais um

esforco e uma capacidade acrescida.

No ambito da estratégia definida pela Empresa para otimizar a relacdo da RTP com o seu
publico, a sociedade e com entidades externas (nacionais e internacionais) para assegurar

este objetivo prevemos desenvolver e reforcar as seguintes acées:

o Desenvolver e implementar uma plataforma digital para divulgar e gerir a atividade de
visitas a RTP;

e Acentuar a representacdo institucional da RTP assim como a a¢édo desenvolvida nos
orgaos sociais das organizacdes nacionais e internacionais onde participamos, tais
como UER/EBU (Unido Europeia de Radiodifusdo), EURONEWS, PBI (Public
Broadcasters International), CIRCOM (Cooperative Internationale de Recherche et
d’Action en matiére de Communication), URTI (Union Radiophonique et Televisuelle
Internationale), COPEAM (Permanent Conference of the Mediterranean Audiovisual
Operators), Fundacdo do Desporto, FENARCI (Pirilampo Magico), CPMCS
(Confederacao Portuguesa dos Meios de Comunicagéo Social), COTEC (Associacao
Empresarial para a Inovacéo), AICEP (Associagéo Internacional das Comunicacdes
de Expresséo Portuguesa), entre outros;

e Participar no desenvolvimento, implementacdo e acompanhamento de parcerias e
protocolos com entidades, nacionais e internacionais, reforcando a abertura e o
envolvimento da Empresa em iniciativas de interesse publico;

e Aprofundar as relag6es com operadores internacionais de servico publico de Televiséo
e Radio procurando oportunidades de troca de experiéncias e conhecimento que
permitam melhorar a gestao, a producao e a partilha de contetdos relevantes para o
cumprimento da misséo de servi¢o publico;

e Representar a Empresa, participando nos juris de concursos internacionais de media,
v.g o Prix Italia, o Prix CIRCOM, o Prix URTI ou o PriMed.

Retomar de alguma normalidade na atividade internacional de forma a assegurar de forma
dindmica a presenca da RTP junto dos organismos internacionais com que a Empresa se

relaciona, projetando uma imagem positiva da organizacdo e tendo em atencao, no contexto
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atual, a identificag@o de oportunidades para partilha de experiéncia e conhecimento sobre 0s

desafios e tendéncias da industria do audiovisual, nomeadamente:

3.5.

Identificar oportunidades de participacdo ou colaboragdo na organizacdo de eventos
internacionais em Portugal, como uma Conferéncia Internacional Media no &mbito da
Presidéncia Portuguesa da EU, se vierem a existir condi¢cdes para isso;

Organizar e acompanhar processos de candidatura para acolher em Portugal eventos
internacionais de relevo, na area do audiovisual, como Assembleias Gerais de alguns
organismos ou os trabalhos do Jari do Prix CIRCOM, entre outros;

Colaborar com as &reas de contetdos para assegurar a presenca de producdes RTP
em concursos e festivais internacionais de Televisdo, Radio ou web;

Garantir os procedimentos e a coordenacdo necessarios para a adesao e a rececao
de transmissdes de eventos internacionais disponibilizados pelas congéneres da RTP
através dos circuitos da UER/EBU-Eurovision Media Services;

Cooperar com Radios Europeias, nossas parceiras no quadro da UER/EBU,
garantindo as facilidades técnicas e humanas para que possam transmitir, a partir dos
estudios da RTP, trabalhos de cobertura noticiosa ou de divulgacdo de mdusica e
autores portugueses;

Identificar agBes de formacdao, v.g. workshops, conferéncias, seminérios, organizadas
por entidades internacionais, como a UER/EBU Academy, Training CIRCOM ou
COPEAM Training, divulga-los internamente e acompanhar o processo de participacao
de elementos da RTP nestas ac¢oes;

Acompanhar projetos de coproducdo entre a RTP e parceiros internacionais como
“‘New Neighbours” (CIRCOM) e “Inter-Rives” (COPEAM).

Arquivo

As principais prioridades da atividade nos arquivos assentam na concretiza¢do de dois eixos

prioritarios:

Assegurar 0 acesso interno aos acervos e as tarefas diarias de selecdo, descri¢édo e

indexacao dos novos contelidos arquivados;
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Reforcar a disponibilizacdo on-line de conteddos dos arquivos histéricos acessiveis

através da plataforma RTP Arquivos.

Outras iniciativas importantes em matéria de preservacdo dos acervos, algumas ja previstas

no ano anterior e que foram naturalmente afetadas pela crise pandémica, vao manter-se como

objetivo para 2021. Entre elas destacam-se a transferéncia fisica da colecao filmica RTP para

0s depadsitos da Cinemateca/ ANIM e a digitalizacao do espélio externo recebido da Televisédo

de Macau, TDM. Este tipo de iniciativas, dada a sua natureza e complexidade logistica, ndo

Sao exequiveis com as atuais restricdes impostas pela crise sanitaria que, todos esperamos

ver resolvidas com a maior brevidade possivel.

Neste contexto, as principais iniciativas no a&mbito dos arquivos para 2021 sao:

3.6.

Disponibilizar on-line mais 20.000 conteudos dos arquivos histéricos da radio e
televisdo acessiveis através do Portal RTP Arquivos;

Garantir a catalogacédo, descricéo e indexacado de todos os novos contetdos de radio
e televisdo produzidos ou adquiridos pela RTP em 2021;

Proceder a recuperacao da catalogacao e indexacgédo de 4.500 horas de contetdos dos
acervos histdricos de radio e televisao;

Iniciar a transferéncia da colecéo filmica da RTP para as instala¢cdes da Cinemateca /
ANIM;

Iniciar a digitalizacdo do espdlio da TDM com vista a assegurar a sua preservacgao
digital a longo prazo;

Iniciar o processo de integracdo na plataforma de arquivo digital de 14.100 horas de
contetdos do acervo historico alvo de digitalizagdo externa no ambito do projeto PAR;
Continuar a apoiar instituicdes e iniciativas de inquestionavel interesse publico através

do licenciamento gratuito de contetdos de arquivo.

Nucleo Museolégico

A RTP continuara a gerir o acervo museolégico e documental a sua guarda procedendo a

manutencéao e disponibilizacdo interna e externa da Colec¢éo Visitavel Museoldgica, Reserva
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Visitavel, Museu Virtual, Arquivo Histérico Documental, Arquivo de Musica Escrita, Centro de

Documentacéo e Biblioteca.

Em 2021, num contexto ainda incerto como vimos referindo, determinado pela eventual
prossecucdo das medidas de combate & pandemia de Covid- 19, numa linha de continuidade
com os anos anteriores, particularmente com 2020 (ano em que as medidas de contencéo da
referida pandemia provocaram o encerramento temporario de algumas areas e condicionaram
fortemente quase todas as atividades desenvolvidas), vamos apostar na qualidade e na
inovacdo dos servigcos prestados, dando particular atencdo ao digital, a presenca no Mundo
através do Museu Virtual, ao reforco da cooperacdo com outras instituicdes culturais, a oferta
de produtos apelativos para as novas geracdes, sem esquecer naturalmente todos os

restantes publicos, sendo de destacar as seguintes atividades previstas:

¢ Disponibilizar novos conteudos de radio e televisdo na Colecao Visitavel Museoldgica
e no Museu Virtual;

e Elaborar, divulgar e executar o Plano de A¢do Educativa para 2021;

e Manter e reforcar a cooperagdo com outras instituicdes de caracter cultural e cientifico,
nomeadamente museoldgicas, culturais e do ensino superior;

o Participar na iniciativa “Sete Dias com os Média”, no &mbito do Grupo Informal sobre
Literacia para os Média (GILM), procedendo a divulgacao, junto do publico escolar, da
importancia do servico publico para a literacia mediatica;

e Desenvolver os servigos prestados pelo Centro de Documentagédo (clipping),
nomeadamente ao nivel da elaboracéo dos boletins RTP e Comunicacao Social e na
elaboracdo de dossiers a pedido para apoio documental aos diversos utilizadores
internos, com particular relevancia para as areas de informacao e programas;

o Representar a RTP em diferentes instituicbes externas (Administragdo da NP —
Noticias de Portugal, Cooperativa de Utentes de Servicos de Informacéo, C. R. L.,
Assembleia-geral do OBERCOM — Observatério da Comunicacao, representacao no
GILM - Grupo Informal sobre Literacia Mediética, Direcdo da CPMCS - Confederacgéo
Portuguesa dos Meios de Comunicacdo Social e, em representacdo desta, no

Conselho Consultivo da ERC - Entidade Reguladora para a Comunicacdo Social).

Prevemos ainda desenvolver as seguintes atividades, algumas das quais condicionadas

por eventuais medidas de contencdo da Pandemia de Covid-19:
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¢ Disponibilizar ao publico uma nova exposi¢ao temporéria simultaneamente fisica
e virtual;

¢ Planificar, divulgar e executar atividades de tempos livres nas férias escolares da
Pascoa e de Verao;

e Manter a nossa participagdo no programa da Cémara Municipal de Lisboa,
Passaporte Escolar;

e Manter e disponibilizar ao publico a Colec¢do Visitavel Museolégica, Reserva
Visitavel, Museu Virtual, Arquivo Histérico documental, Arquivo de Musica Escrita

e Biblioteca, bem como das bases de dados respetivas.

4. Presenca Qualificada da RTP no Mundo

Através dos nossos servigos de programas de ambito internacional, quer de Televisdo, quer
de Radio e apesar do cenario de indefinicdo que, também aqui, temos de equacionar
prosseguiremos com a missao de assegurar uma programacéo plural e variada, de referéncia
para as comunidades portuguesas no estrangeiro, bem como manter nos nossos servicos de
programas de Africa a matriz de promog&o da lingua portuguesa e da cultura luséfona,
valorizacdo externa da imagem de Portugal, bem como o fortalecimento da CPLP no contexto

internacional, prosseguindo ainda com a nossa politica de Cooperacéo.

4.1. RTP Internacional

A semelhanca dos restantes servicos de programas também a RTP Internacional se vé
confrontada com um cendério de indefinigdo que limita e condiciona as op¢des de programagao
— e que ja afetou as grelhas deste servico de programas desde meados do primeiro semestre
de 2020. Assim, a RTP Internacional prosseguira em 2021 a sua missao de assegurar uma
programacéo plural e variada que corresponda aos interesses diversificados do seu publico-
alvo preferencial: os portugueses que residem e trabalham no estrangeiro, a comumente
designada diadspora, que é constituida por cerca de 5 milhdes de nacionais e
lusodescendentes. Acresce que sensivelmente 80 por cento das grelhas da RTP Internacional

(que assegura trés emissdes diferenciadas para Europa/Africa; Américas; Asia/Oceania)
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refletem a programacéo e atividade da RTP1, que sofre o maior impacto resultante das
limitagbes que afetaram e, muito provavelmente, vao continuar a afetar a industria audiovisual
a nivel mundial, com producbes de ficcdo paradas, programas de entretenimento
interrompidos (ou muito limitados na sua producéo), eventos culturais, festas e romarias

cancelados, entre varios outros.

Neste contexto a RTP Internacional, para 2021, ndo deixar4 de procurar satisfazer novos
publicos, designadamente luso-descendentes, jovens emigrantes e cidaddos portugueses
gue viajam pelo mundo em lazer ou em negdécios. E manterd o compromisso de elaborar
grelhas de programas adequadas aos paises de destino — designadamente ajustando 0s seus
contetdos aos diferentes fusos horarios — gracas a cobertura planetaria via satélite (caso
anico das televisdes portuguesas e obrigacdo fundamental do servico publico de televisao) e
as dezenas de operadores de cabo no mundo inteiro que emitem a RTP Internacional nos

Seus pacotes-base.

e Portugal no mundo-nova temporada

A RTP Internacional assegura a producdo e emissao de programas que valorizem os
fatores de coesdo e identidade nacional e que espelhem a relevancia das
comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo. No cumprimento desse objetivo,
tem assumido relevo primordial a emissao do “Portugal no Mundo”, programa de day
time ja realizado a partir de paises tao relevantes para a diaspora portuguesa como
Brasil, Franca, Estados Unidos da América ou Australia. Logo que as circunstancias
determinadas pela crise pandémica o permitam, a RTP Internacional ir4 retomar em
2021 a producao e emissdo deste programa gue ja conquistou o seu espaco proprio
nas comunidades portuguesas da emigracdo, designadamente em, Joanesburgo,
Africa do Sul (comunidade portuguesa que ficou privada das comemoragdes oficiais
do 10 de junho por causa da pandemia e do confinamento), no Luxemburgo (onde um
quinto da populacgéo residente é de origem portuguesa), Payerne, Suica (onde existe
uma das mais fortes e dindmicas comunidades portuguesas na confederacéo
helvética), Toronto, Canada (um dos mais significativos polos da presenca portuguesa
no continente norte-americano), Hamburgo-Harburgo, Alemanha (espécie de bairro

satélite de Hamburgo onde residem muitos portugueses e existe uma importante
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associacdo portuguesa) e em Caracas, Venezuela (com emissdo do programa

prevista a partir do importante Centro Portugués da capital venezuelana).

e Programa de Humor Producdes Audiovisuais da Diaspora

A RTP Internacional tem emitido e apoiado a producéo de conteddos audiovisuais
oriundos das comunidades portuguesas de areas tematicas como a musica ou 0s
documentérios. Disso sdo exemplo, nos ultimos anos, as galas dos IPMA (International
Portuguese Music Awards); as séries documentais “Portugueses na Califérnia” e
“Portugueses na Nova Inglaterra”; ou a série “Vote” (sobre portugueses e

lusodescendentes que conquistaram lugares de relevo na politica norte-americana).

Em 2021, a RTP Internacional pretende aprofundar esse caminho, dando espaco
aquele que é seguramente o mais criativo projeto de lusodescendentes na area do

humor — os “Portuguese Kids”, do Estado norte-americano de Massachusetts.

e Hora dos Portugueses-Magazine das Comunidades Portuguesas

Desde ha cerca de cinco anos, a RTP Internacional passou a emitir diariamente uma
espécie de Telejornal das comunidades portuguesas com noticias e reportagens
produzidas por cerca de duas dezenas de parceiros locais espalhados pelo mundo.
Programa absolutamente estratégico das grelhas da RTP Internacional — pelo forte
envolvimento com as comunidades portuguesas mais relevantes e pela divulgacao
gue faz das suas atividades — o programa “Hora dos Portugueses” foi recentemente

melhorado com a emissdo em cenografia virtual.

Também, em 2020, este programa foi interrompido e, para 2021, é intencdo da RTP
Internacional retomar a producdo e emissdo da “Hora dos Portugueses”, alargando
inclusive o nimero de paises cobertos pela rede de parceiros locais (que atualmente
sdo: Africa do Sul; Alemanha; Austrélia; Bélgica; Brasil; Canada; EUA; Franca; india;
Luxemburgo; Macau; Mogambique; Reino Unido; Suica; e Venezuela) bem como

algumas zonas geogréficas mais relevantes para as comunidades portuguesas dentro
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de paises com maior dimenséao (de que sdo exemplo os Estados Unidos da América

ou o Brasil).

¢ Informacédo-De Portugal para o Mundo

A RTP Internacional assegura para o mundo inteiro a difusdo dos principais contetidos
informativos do universo RTP, de que sdo exemplo o Telejornal, Jornal da Tarde,
Portugal em Direto, Bom Dia Portugal, 24 Horas, Grande Entrevista, Fronteiras XXI,
Sexta as Nove ou Linha da Frente. Para além disso, emite alguns programas
informativos de producdo prépria especialmente vocacionados para 0 seu publico-
alvo, de que sado exemplo o “Palavra aos Diretores”, programa que tem por base uma

revista de imprensa da diaspora e a “Decisao Nacional.

Em 2020, a pandemia impediu que este tipo de programas tivesse algumas das suas
emissbes junto das comunidades no estrangeiro pelo que a RTP Internacional renova
essa pretensdo e compromisso na lista de prioridades para 2021 desde que a evolugéo

da crise pandémica o venha a permitir.

e Programacédo dos Agores e da Madeira

Para 2021, a RTP Internacional renova 0 compromisso de incluir programas da RTP
Acores e da RTP Madeira nas grelhas das suas diferentes antenas, com prioridade
para as emissbes que abrangem os principais destinos da emigracédo oriunda das

regides autdnomas portuguesas.

Nesse sentido, manteremos a emissdo de programas como:

¢ “Noticias do Atlantico”, uma hora diaria de informacao das regides auténomas;

o “Atlantida”, programa de entretenimento aos fins-de-semana,;

e Cerimodnias religiosas locais (missa de domingo, festejos de S. Jodo,
cerimonias do Divino Espirito Santo, entre outras);

o Eventos de carater regional.
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4.2. RTP Africa

A RTP Africa orientara a sua acdo em 2021 pelos principios gerais que tém constituido a sua
matriz: promocao da lingua portuguesa e da cultura lus6fona, valorizacao externa da imagem

de Portugal bem como o fortalecimento da CPLP no contexto internacional.

Terminado o reequipamento e reorganizacdo das cinco delegacdes em Africa, seré possivel
aumentar a presenca na grelha de programas produzidos em cada um dos paises africanos
de lingua portuguesa. Estara neste caso o novo programa da manha de caracter informativo

e de atualidade diaria, produzida sequencialmente nas delegac¢fes africanas. E. ainda:

e Dar continuidade, as duas edi¢des diarias do “Repérter Africa”. Trata-se de um servico
de noticias transversal com informacdo politica, social e cultural dos cinco paises
africanos de lingua portuguesa;

e Retomar as produgdes do “Africa Sport”, “Africa Global” e “Zoom Africa”, tratando as
areas da informacao desportiva, atualidades e assuntos correntes;

o Retomar a periodicidade semanal da “Grande Entrevista”;

o Prosseguir as emissdes do programa semanal “Causa & Efeito”, dedicado ao debate,
opinido e entrevista, abordando os grandes temas da atualidade dos cinco PALOP;

e Prosseguir com as emissdes do talk show semanal “Conversas ao Sul”, emitido em
direto na RTP Africa e em diferido e horario nobre na TPA (Angola), na TVM
(Mocambique) e TCV (Cabo Verde);

o Continuar com as emissdes do programa diario do final da tarde “Benvindos”;

e Apostar na producao e aquisicao de documentarios.

Em 2021 a RTP Africa pretende produzir alguns novos programas com o objetivo de

enriquecer e diversificar a sua grelha, nomeadamente:

e Produzir e emitir o “Tem a Palavra”, programa de antena aberta a opinido dos
espectadores;
e Produzir um programa infantil;

e Produzir uma série de ficcao;
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e Produzir um programa semanal sobre os campeonatos de futebol em cada um dos
PALOP;

e Produzir um programa de comédia;

e Produzir um programa de discussao e analise de temas variados, protagonizado por
comentadores residentes;

o Produzir e emitir o programa “Fora de Cena”, 13 episddios sobre a histéria do Teatro
em Mocambique;

e Emitir uma nova temporada de “Black Excellence Talks”.

A cultura continuara a ter um lugar de destaque na programacao deste servico de programas,
através da divulgacao de novos artistas africanos bem como dos ja consagrados. A literatura
continuara com o seu espacgo proprio no “Mar de Letras”, bem como a musica através os
concertos gravados de diferentes intérpretes africanos. Estdo neste caso, entre outros, 0
concerto de homenagem a Amilcar Cabral, o concerto de tributo a Duo Ouro Negro e Dias de

Africa em Lisboa (Festival com musica, gastronomia, desporto).

4.3. RDP Internacional

Também aqui somos obrigados a criar cenarios diferenciados para o préximo ano, cuja
aplicacdo dependera de mdltiplos fatores, grande parte deles ndo controlados pela empresa.
Mesmo assim, 0s objetivos agora apontados seguem a linha estratégica que tem sido seguida
ao longo dos ultimos anos e visam manter a RDP Internacional como um servigo de programas
de radio de referéncia para as comunidades portuguesas no estrangeiro, com informacao util
para o seu dia-a-dia, fazendo eco do Portugal do século XXI nas suas dimensdes cultural,

inovadora, historica e turistica.

Com um numero estimado de cinco milhGes de residentes no estrangeiro, Portugal tem aqui
a possibilidade de lhes fornecer uma conexdo em tempo real. Um retrato regular do que aqui
acontece, tdo util para os que se encontram mais afastados geograficamente ou nao visitam
0 pais com regularidade, como para aqueles que aqui se deslocam com frequéncia. A
dispersao das comunidades, a sua localizagdo em zonas distantes, por vezes quase indspitas,
nao é um problema para a radio, que pode fazer chegar uma mensagem, em simultaneo, aos

portugueses que residem em Sidney, na Australia, e aos que vivem em Toronto, no Canada.
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Para 2021 esta previsto:

¢ Manter a informacéao diaria, através de noticiarios, em simultdneo com a Antenal, a
hora certa, 24 horas por dia, 7 dias por semana; na informacao desportiva, transmitir
0s principais eventos desportivos com equipas portuguesas ou a sele¢do nacional,
informagdo sobre comunidades portuguesas, inclui “5 Cantos do Mundo”, com
informacéo trazida a antena por figuras de referéncia nas suas comunidades;

e Prosseguir com informacdo de utilidade, v.g. defesa do consumidor, assuntos
consulares, atividades culturais promovidas na esfera do Instituto Camoes;

e Manter a programac¢ao musical, apenas com musica em lingua portuguesa;

o Criar espacos sobre turismo e inovacdo, conteldos sobre iniciativas turisticas,
espacos e rotas; gastronomia; projetos cientificos desenvolvidos ou participados por
cientistas portuguesas; ideias inovadoras que se transformam em negdcios;

e Criar espagos com contelidos sobre a Histéria de Portugal;

e Cobrir eventos especiais, em funcao de acontecimentos especiais.

Em 2021, espera-se retomar uma parte substancial dos programas afetados pelas alteracdes
operacionais a que a Covid-19 obrigou, nomeadamente aqueles que pressupunham a
presenca fisica de convidados em estudio. Genericamente, a RDP Internacional tera de
recuperar todo o auditério que possa ter-se perdido durante o confinamento. Isto significa que
serao incentivados os contactos com o publico (como aconteceu em 2020 a propésito da

pandemia), embora, presume-se, a distancia.

O esforco adicional requerido pode ser facilitado pelo reforco das atuais parcerias internas e
externas. As primeiras assentam numa ligacao as instituicdes nacionais mais préximas das
comunidades (Secretaria de Estado das Comunidades, Instituto Camdes) e visam obter e
transmitir informacéo util a quem reside no estrangeiro. No caso das parcerias externas, dizem
respeito aos canais portugueses de radio no estrangeiro com os quais a RDP Internacional foi

criando uma rede informal de proximidade com transmissfes simultaneas.
Em 2021 teremos na grelha da RDP Internacional:

o Entrevistas com personalidades publicas com a sua perspetiva de Portugal pés-

pandemia;
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e Programas sobre a relacdo entre Portugal e o Brasil e os restantes paises de
expressado portuguesa;

e Conteudo sobre a Histéria de Portugal, com inspiracdo no livro “A primeira aldeia
global”, de Martin Page;

e Concertos de musica portuguesa com transmissédo, em simultdneo com a Antenal,

e Acompanhamento dos principais eventos informativos em paises com forte presenca
portuguesa;

e Acompanhamento dos principais eventos internacionais de desporto que incluam

presenca portuguesa.

Pelos seus condicionalismos de difusdo (internet/satélite), a RDP Internacional pretende
reforcar a sua presenca nas redes sociais e site, visando uma maior projecao da emissédo em

direto e dos podcasts desta antena.

4.4. RDP Africa

Vocacionada para os paises africanos de lingua portuguesa e para as suas comunidades
imigrantes residentes no territorio continental portugués, a RDP AFRICA promove a
valorizagdo da Lingua - Lingua de todos — e aprofunda o patrimonio histérico comum, dando
expressao aos afetos e a proximidade entre os diferentes paises, constituindo-se como uma

plataforma de encontro dos povos que falam portugués.

No ano da comemoracédo dos 25 anos da RDP Africa, a atividade centrar-se-a4 nos seguintes

objetivos:

e Prosseguir o esfor¢co de alargamento da emisséo ao (i) Porto, dispensando particular
atencdo as iniciativas das comunidades lus6fonas no norte do territério nacional,
empenhadas na concretizagéo deste objetivo; a (ii) Timor Leste, dando expressao e
consisténcia ao designio da construcdo de uma R&dio de Todos os que falam
portugués (CPLP); a (iii) Mogcambique, recuperando o emissor da Cidade da Beira
(sem emisséo desde a passagem do Ciclone IDAI em marco de 2019), e acelerando
0 processo de hegociacdo com o0 governo mogambicano para aumento da rede da

RDP Africa em territério mogambicano (Pemba e llha de Mocambique sdo dois
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exemplos); a (iv) Angola, dando continuidade aos contactos com o governo angolano
para a difusdo local da emissdo deste canal internacional da RTP (ja anunciado pelo
Secretario de Estado da Comunicacdo Social de Angola que agendou o inicio de
emissdes da RDP Africa em Luanda para 11 de novembro de 2020 - data que
assinala os 45 Anos da independéncia de Angola); e ao (v) Brasil, dando expresséo a
ideia de Radio da CPLP;

e Aproveitar a oportunidade da comemoragdo dos 25 anos (1 de abril de 2021),
para aumentar a notoriedade da marca nos diversos paises. Para assinalar a data
estdo previstas as seguintes iniciativas: (i) organizar uma Gala de Prémios Prestigio
(Gala de Aniverséario), para Radio, Televisédo e on-line; (ii) coproduzir um Festival de
Culturas Africanas em Portugal, em parceria com o Municipio de Oeiras (Festival
Afrika - 25 de maio, Dia de Africa); (iii) promover uma parceria com o Festival PALOP
Amizade; (iv) realizar uma campanha de promocdo dos 25 anos deste servico de
programas nos meios RTP, em Portugal e Africa; (v) editar um guia para imigracéo,
com as davidas juridicas mais comuns, colocadas semanalmente no programa
Consultorio Juridico; (vi) organizar uma exposicéo itinerante que dé a conhecer a RDP
Africa, (Stand que possa estar presente, ao longo do ano em agdes da radio que
decorram em Portugal ou nos PALOP);

e Alargar a ligagdo com o0s ouvintes, conhecendo melhor as suas necessidades,
aprofundando o conhecimento da heterogeneidade dos ouvintes da RDP Africa nos
diversos paises, dando continuidade ao estudo que estd a ser realizado com
Universidades dos PALOP (e que foi interrompido em 2020 devido a Covid-19). Trata-
se de um estudo de opinido publica que avalia a audiéncia da RDP Africa nos diversos
paises e 0s seus principais interesses de escuta. Para dar expressdo a esta
necessidade de aproximacdo com o0s publicos dos diferentes paises, é imperioso
concretizar o projeto das apps para as radios;

e Aprofundar a interagdo cultural entre os falantes de Lingua Portuguesa, através da
distribuicdo do Programa de Musica Portuguesa para difuséo nas radios nacionais dos
diferentes paises transmitindo em Portugal, em contrapartida, programas igualmente
musicais dos PALOP, como acontece hoje com as Radios de Angola, Mocambique e
Cabo-Verde; desenvolver novos contetudos de carécter desportivo (v..g. “Legido
Africana”) e promover a interacdo entre nacionais dos diversos paises da CPLP,
através de planos de formacao de profissionais das radios dos paises africanos que

contemplem periodos de estagio em Portugal, na RDP Africa;
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4.5.

Desenvolver o conhecimento sobre o espaco CPLP, estabelecer parcerias com
instituicdes para criagdo de conteudos, designadamente com a Fundacédo Gulbenkian

e o Instituto Camoes.

Cooperacao

A RTP prosseguird em 2021 a sua politica de cooperacdo com o0s paises de lingua

portuguesa, tendo em vista o desenvolvimento audiovisual e a qualificagéo técnica dos nossos

parceiros.

A cooperacao desenvolver-se-a em trés areas fundamentais:

Apoio técnico aos operadores publicos de radio e televisdo, através de assessoria e
manutencédo de equipamentos;

Promocao da formacdo dos profissionais dos operadores publicos dos paises
africanos de expresséo portuguesa;

Cedéncia de contetdos em lingua portuguesa as radios e televisbes publicas

lus6fonas.

Cada um destes eixos sera desenvolvido de acordo com solicitagBes especificas dos nossos

parceiros, procurando responder de forma adequada a necessidades que surgirdo ao longo

do ano.

Dar continuidade a producdo em Africa de programas de referéncia da grelha da RTP
Africa. Essas producdes recorrerdo a equipas mistas de produco técnica, procurando
assim incorporar uma componente de formacdo avancada aos profissionais das
estacBes africanas, enquanto se aproxima a RTP Africa dos seus publicos;
Organizar, de acordo com solicitagbes de Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e
Principe, acdes de formacéo para jornalistas e técnicos no ambito da realizacdo e
operacao de estudios;

Proceder a manutencéo das redes de emissores terrestres em Africa:
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o Concluir o reequipamento das cinco delegacdes africanas e a operacionalizagéo das
cinco estacdes terrenas, permitindo uma ligacdo permanente com os estudios em
Lisboa. Devera ser concluida a reinstalacéo da delegacéo de Bissau;

e Apoiar na reformatacédo das grelhas de programas da RTGB (Guiné-Bissau) e da TVS
(Sao Tomé e Principe), designadamente através da cedéncia de varios conteldos em

portugués.

Em 2021 prosseguiremos com a cedéncia semanal do talk show “Conversas ao Sul” as
televisGes publicas de Angola, Cabo Verde e Mogambique, respetivamente TPA, TCV e TVM,

para exibicdo nas suas emissdes, em horario nobre, bom como na TVM Internacional.

5. Oferta Disruptiva e mais Apelativa para as Novas Geragdes

Em 2021 iremos reforgcar a atencdo que temos dado ao publico infantojuvenil procurando
oferecer conteldos mais apelativos nos varios servi¢os de programas de televisao e de radio,

nao esquecendo as novas plataformas de distribuicdo mais adequadas a este publico.

S&o varias as iniciativas neste ambito algumas delas explanadas ao longo deste Plano de
Atividades e destacadas nos capitulos dos diversos servi¢os de programas, de radio, televisao

ou web, mas destacariamos desde ja algumas das iniciativas pensadas para 2021:

A RTP2 continuara a exibir contetidos diversificados para criangas e adolescentes, contetdos
esses produzidos em Portugal e no estrangeiro, com especial preocupagdo em ter

personagens motivadoras e também a representacdo de varias criancas e familias no ecra.
Para o publico infantil iremos, entre outros:

o Prosseguir com a producao da série “Exploradores da Natureza”, para criangas dos 8
aos 10 anos e suas familias, sdo jogos na natureza que permitem aos meninos
desfrutar dela de uma foram alegre, divertida e em familia; um programa pensado para
aproximar a natureza das criancas, este verdo, em que vivemos tempos excecionais.

Em cada programa teremos uma familia diferente a explorar a natureza com jogos
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didaticos e apelamos a que as familias em casa nos enviem as suas exploragfes para
as colocarmos nas nossas plataformas on-line;

Continuar a exibir séries infantis, de animacdo e imagem real, educativas para as
criancas dos 18 meses aos 10 anos, no ZigZag;

Emitir o boletim informativo “Radar XS”, telejornal produzido e emitido para a faixa
etéria 8-12 onde se pretende incentivar o pensamento critico e a cidadania consciente,
com temas desde a politica e a cultura, a economia e o desporto, a ciéncia e a literatura
infantil, a atualidade nacional e internacional abordados de uma forma e objetiva.
Iremos ter nesta nova temporada mais entrevistas em estldio, com perguntas feitas
pelas préprias criangas;

Participar na coproducdo com a UER/EBU de documentarios “Sim, eu consigo”. No
documentério de 2020 teremos como protagonista Andrea, de 12 anos, de

ascendéncia cabo-verdiana, gue tem como misséo abordar a questao do racismo.

Para os jovens a RTP2 ira:

Criar um espaco juvenil aos domingos que para além de uma série, tera um talk-show
em que os adolescentes irdo debater varios temas do seu interesse;

Emitir a segunda temporada da série “Quaranteens”, que retrata como o0s
adolescentes estdo a lidar com a pandemia e o confinamento. Esta segunda
temporada terd uma versdo on-line com episédios desenvolvidos especificamente

para as nossas plataformas e uma versdo para televisdo.

Na Antena2 teremos, mais uma vez, a organizagao do Festival Jovens Musicos, a encerrar o

Prémio Jovens Musicos;

Em 2021, a Radio ZigZag fara assentar a sua acdo em 5 eixos principais: reforcar a

proximidade com o publico-alvo; promover a interatividade; aprofundar a diversidade de

conteudos, incluindo inciativas multimedia; produzir programas especiais em torno da

criatividade literaria e desenvolver as parcerias de conteldos com as diferentes entidades que

tém trabalhado intimamente com a radio.

Para la do apoio a criatividade nacional, através da promoc¢éo de espectaculos e obras de

autores portugueses, assumira particular relevo a producao de contetdos subordinados aos
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Objectivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), aprofundando rela¢cdes com diversas

entidades, designadamente a UNICEF.

Assim propomos:

Reforgar a proximidade com o publico-alvo, mas com plena consciéncia da incerteza
do futuro. Assim, substituiremos as acdes no exterior, oficinas e apresentacdes em
recintos escolares, por acdes de proximidade digital, com apresentacdes a distancia a
professores, a escolas, grupos de criangas, turmas, descentralizando: (i) produzindo
informacéo dirigida a pais e professores, também junto das comunidades portuguesas
no estrangeiro; (ii) distribuindo um video para promoc¢do da R&dio junto dos
agrupamentos; (iii) adaptando o "espectaculo” Radio ZigZag a uma formatacao
multimédia; (iv) oficinas criativas de radio (como fazer/ensinar a fazer/mostrar), via
plataformas digitais;

Desenvolver a Interatividade (através de jogos e desafios): (i) continuar a incentivar a
interatividade com os mais novos, através de desafios propostos pela radio (com
distribuicdo nas redes); (ii) produzir contetdos sobre patrimoénio, desafiando varios
museus do pais, a incentivar visitas virtuais; (iii) produzir um desafio sobre Patriménio,
em colaboragdo com a UNESCO; (iv) promover um concurso nacional/quizz
interescolas, com semi-finais por periodo escolar e a grande final em junho; (v)
continuar a distribuir conteddos da Radio ZigZag através do FM da Antenal, dando
expressao a ideia da Radio ZigZag como experiéncia familiar, transversal (a tal radio
do banco de tras);

Aprofundar a diversidade de conteudos: (i) aprofundar a diversidade com temas como
a alimentacao e saude; aumentar a producao de conteidos em areas como a politica,
a democracia, a cidadania, a arte e a seguranca digital (novo lote de programas
curados em colaboracdo com a Fundacao para Ciéncia e Tecnologia e a Direcdo-Geral
da Educacdao); (i) continuar a navegar a ciéncia (v.g. videos/audios produzidos com
investigadores) como contetdo adicional distribuido pelas redes do grupo; (iii) e os
oceanos; (iv) produzir episoddios de teatro radiofénico sobre a Grande Viagem de
Magalhées (a celebrar os 500 anos da circum-navegacao); (v) desenvolver um série
de programas e musicas sobre a Floresta (com a colaboracdo da WWF e o musico
Sebastido Antunes); (vi) explicar pecas célebres dos museus portugueses; (Vii)

produzir um programa sobre as Linhas de Torres (Vedras), contexto sécio cultural das
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criangas, na época das Invasdes Francesas; (viii) aprofundar contetdos de mediagéo
de leitura; (ix) reforcar o incentivo ao debate e a reflexdo, dando voz as criancgas; (X)
introduzir programas sobre animais de companhia; (xi) continuar a produzir musicas
originais;

Produzir programas especiais: (i) sessbes de leitura de historias, on-line; (ii) emissdes
para assinalar datas especiais nas plataformas digitais; (iii) continuar a participar no
grupo nacional de jurados do concurso “Conta-nos uma Histéria”, da Diregéo-Geral de
Educacéo (DGE);

Promover parcerias de conteudos: (i) prosseguir as a¢cdes com autores e ilustradores,
incorporando contos que abordem criancas com Necessidades Educativas Especiais;
(i) mostrar recursos educativos, com os Servi¢cos Educativos dos Museus; (iii) explorar
a vertente de aprendizagem, através da radio, com a Direcdo Geral de Educacéao, nas
areas da Matematica, da Geometria e da programagao "Cdodigo para Criangas”,
também com projetos de universidades; (iv) produzir audiobooks Radio ZigZag, com
as editoras de livros infantis; (v) alojar o stream da radio no site da Escola Virtual e
outras plataformas agregadoras de conteudos pedagdgicos de qualidade, com a Porto
Editora; a escola e as criancas portuguesas do Futuro, com a Fundac&o Francisco

Manuel de dos Santos; (vi) desenvolver conteidos sobre as pecas do Museu da RTP.

Adicionalmente, com formatacdo multimédia:

Produzir oficinas criativas e contetdos com contadores de historias, além do Teatro
das Marionetas;

Desenvolver conteldos e a¢des concretas que vao ao encontro dos Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que devem ser implementados mundialmente
até 2030, aprofundando rela¢cdes com entidades como a UNICEF,;

Apoiar espetaculos e autores, que produzam conteldos de seguros enquadrados com
o DNA da Radio ZigZag;

Atualizar com novos episddios, ao longo do ano, os multiplos programas (mais de 70)

gue fazem parte da grelha da estacao.

Também a RTP Arena ira ter novos desportos eletrénicos, bem como a transmisséo de

alguns dos grandes acontecimentos internacionais.
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Il. Gestao Exemplar numa Empresa de Referéncia

6. Gestao Exemplar e Transparente

Em 2021 vamos prosseguir com a adoc¢do de medidas que promovam uma gestao profissional
e eficiente de modo a posicionar a RTP como empresa de referéncia em Portugal, mantendo
a trajetdria de servico publico de exceléncia e equilibrio econémico-financeiro, dinamizando a

obtencdo de receitas adicionais, a eficiéncia nos custos e uma gestao eficaz de recursos.

6.1. Posicionamento e comunicacao da Marca RTP

2021 devera ser um ano marcado por grandes eventos ligados aos contetdos. Uns adiados
de 2020, por via das consequéncias da pandemia Covid-19 e outros agendados para o
préximo ano, como a presidéncia portuguesa da Unido Europeia, da qual a RTP serd Host

Broadcaster.

Mas 2021 sera igualmente o0 ano apdés a primeira revisédo do atual Contrato de Concesséao de
Servigo Publico Radio e de televisao, o que obrigara a um acompanhamento e iniciativas por

parte da Comunicacéo e Marketing da RTP.

Seréd ainda dada uma atencédo especial a comemoragéo do nascimento de algumas marcas,
como os 10 anos da RTP Play, 25 anos da RDP Africa e 20 anos do servico de programas de
noticias da RTP - a RTP3.

Marketing institucional e operacional

o Desenvolver iniciativas que visem reforcar a notoriedade da RTP enquanto marca de
referéncia, a nivel nacional e internacional;

e Ativar as marcas RTP de televisdo, radio e digital, de forma impactante e
diferenciadora, promovendo a proximidade e interacdo com 0s seus publicos;

e Criar pontos de contacto com o consumidor e com 0 mercado nos eventos culturais
onde somos parceiros, mas também em iniciativas promovidas pela RTP como é o

caso do Festival Andamento, Prémio Jovens Musicos e Festival Antena2;
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o Implementar campanhas e desenvolvimento de ac¢des cruzadas com produtos
estratégicos das grelhas para divulgacdo das novas apostas;

o Reforcar a aposta na marca ZigZag e RTP Arena engquanto entrance brands RTP;

e Apostar nos projetos digitais nomeadamente, RTP Play, RTP Palco e Apps como
Noticias e Ensina;

o Desenvolver parcerias editoriais com a chancela RTP;

e Concluir o langcamento mensal de livros da colecao “Grandes Classicos da Literatura
em BD”, iniciada em 2020;

e Assegurar a melhoria continua no servigo de atendimento ao telespetador e ouvinte

(Contact Center e Social Care), nomeadamente na resposta aos pontos de contacto.

Comunicacéo

e Comunicar junto do publico e dos meios de comunicagédo social, nacionais e regionais,
as diferentes propostas dos varios servicos de programas de televisao e de radio da
RTP;

o Desenvolver uma comunicacdo externa que tenha como pilares orientadores a
diversidade e a complementaridade das diferentes marcas e contetdos do universo
da radio, televiséo e digital,

o Dar especial atencdo a uma politica de comunicacado interna clara e transparente,
contribuindo para um maior envolvimento de todos na vida da empresa;

e Promover a realizacdo de um Encontro de Quadros para reflexdo sobre o plano de
atividades, incluindo eventuais ajustamentos do Contrato de Concessdo de Servico

Publico.

Audiéncias e estudos de mercado

e Assegurar o conhecimento da RTP sobre a opinido e habitos do consumidor, através
de estudos especificos e regulares para a Televisdo, Radio e Digital;
e Acompanhar as novas formas de consumo de media, com particular atencdo as

mudancas devido ao impacto da Crise Pandémica;
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Partilhar ensinamentos provenientes de estudos da UER/EBU e contribuir para o
conhecimento das areas de research dos operadores de servi¢o publico europeus;
Colaborar para o reforco da marca RTP, através da comunicacdo dos desempenhos
gue espelhem a qualidade e relevancia dos contelddos e marcas;

Realizar os estudos necesséarios ao cumprimento das orientagdes estratégicas quer
na area de contetdos quer de servi¢cos, em todas as plataformas;

Contribuir ativamente para o designio de “Colocar o Digital no Centro da Estratégia”,
com os estudos necessarios a concretizacdo desse objetivo;

Reportar os principais ensinamentos dos estudos de tendéncias anuais das
consultoras internacionais;

Aprofundar novas areas no Estudo de Mercado anual dos servigcos de programas

regionais.

6.2. Renovacao dos processos de planeamento e controlo

Garantir um eficaz Planeamento e Controlo com a adog¢do de processos que permitam

melhorar ndo s6 a andlise e 0 apoio para a tomada de decisdes na gestao do dia-a-dia, mas

também e sobretudo maximizar uma alocacéo de recursos cada vez mais eficiente, bem como

corrigir eventuais desvios e controlar os resultados.

Garantir o controlo do sistema de custeio dos gastos com pessoal, possibilitando a
imputacao a programas, de forma a permitir a analise de desvios entre 0s gastos com
pessoal, orcamentados vs reais de produc¢éo, interna e mista;

Garantir a continuidade da responsabilizagdo no cumprimento, entre outros, de prazos,
de orientagBes superiores, com o objetivo de permitir um maior controlo de custos da
empresa;

Otimizar a informacgdo de gestdo, permitindo a todos os responsaveis dos varios
servicos de programas, acedendo ao sistema informético especifico, visualizar a
posicdo do controlo orcamental mensal, logo apés o fecho contabilistico;

Garantir, na area de Aquisi¢do de Conteldos Estrangeiros, a continuidade do objetivo

de se obter cada vez melhores resultados, na negociacéo, de forma a reduzir o custo
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médio de compra dos conteudos, de forma transversal a todos os servicos de
programas;

e Manter a monitorizacdo do stock de programas, em articulagdo com a estratégia
definida por cada um dos servicos de programas;

e Manter o cumprimento do Protocolo com a Sociedade Portuguesa de Autores (SPA),
mais precisamente, a analise e controlo dos direitos de autor e conexos
nomeadamente no que respeita ao fornecimento regular de informacdo sobre
conteudos, tratamento e envio de alinhamentos e documentacdo referente aos
pequenos direitos autorais;

e Garantir o cumprimento da Clausula 202 do CCSP (Contrato de Concessao de Servico
Publico) “Obrigagdes de Investimento em Producdo Audiovisual e Produgao
Independente”, através da monitorizagdo e controlo de toda a produgao externa, de
forma transversal a todos os servi¢cos de programas;

e Alargar a todas as areas internas da RTP, a ferramenta de contratag&o eletrénica em
todos os processos de compra da empresa (Compras Publicas e Corporate) como
forma de promocdo do aumento da transparéncia nos processos de compras;

e Continuar com a aposta na diversificacdo de fornecedores por forma a promover uma
maior concorréncia, transparéncia e melhoria das condi¢cdes de compra;

o Redesenhar processos de compras e contratacdo de prestagéo de servigos;

¢ Implementar, no ambito da Seguranca os registos eletrénicos, no levantamento de
chaves, jornais e correio, passando a ser efetuado com a utilizacdo do cartdo de
funcionario;

e Avaliar a eficacia do sistema de controlo interno, particularmente dos processos em
que tal se revele mais critico, apontando oportunidades de melhoria e.g. o controlo do
ciclo de aquisicdo de bens e de servicos, a gestdo de contratos de manutencéo e o
controlo do trabalho suplementar;

e Automatizar todo o processo de ligagdo a Autoridade Tributaria, assegurando um
processo eficiente e eficaz em termos de compliance tributario.

o Coordenar e apoiar todas as estruturas da empresa na identificacao e na formalizacao
do processo de gestao de riscos visando, nomeadamente, manter atualizado o Plano
de Prevencéao de Riscos da RTP e a elaboracdo de Relatério anual de execuc¢éo do
Plano, em conformidade com os preceitos legais e as recomendacdes do Conselho de

Prevencédo da Corrupgéo;
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Prosseguir com a auditoria a processos que evidenciem maior exposi¢do ao risco e
em areas criticas sujeitas a contingéncias, com analise, avaliagéo e estabelecimento
de recomendacBGes e de planos de acdo que mitiguem 0s riscos para niveis
considerados aceitaveis;

Dar prioridade as agbes e medidas subjacentes ao reforco do cumprimento da
conformidade da RTP, com os principios que regulam a protecao de dados pessoais,
designadamente quanto a aplicacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados
(RGPD).

No ambito da Melhoria Continua temos previsto:

Coordenar os diversos projetos com os diversos stakeholders, o cumprimento dos KPI
definidos;

Manter e desenvolver a area SandBox., de modo a permitir & RTP apoiar e incentivar
o empreendedorismo na &rea dos media, através da rede europeia SandBox Hub,
disponivel on-line. ;

Criar a area Videosnackbar RTP, através da rede europeia Videosnackbar Hub, de
modo a permitir & RTP investigar internamente novos métodos de producdo de
contetidos, novos equipamentos e processos que nos permitam inclusivamente operar
remotamente, 0 que cada vez mais se torna obrigatorio devido ao momento de
pandemia atual do Covid-19;

Acelerar o uso de dispositivos/equipamentos eletrénicos nos varios processos bem
como na producgédo de contetdos, em detrimento da utilizagdo do papel, conseguindo
com isso reduzir a pegada ecolégica e minimizar a exposi¢cdo dos colaboradores a
pandemia atual, uma vez que reduz o contacto entre colaboradores e permite uma
maior colaboragéo remota/teletrabalho;

Acompanhar a gestdo de projeto e report do Portal de Arquivo da RTP (PAR),
resultante da candidatura com sucesso ao Aviso n°® 2 do SAMA 2020, associado ao
programa operacional Compete 2020;

Acompanhar a gestao de projeto e report do programa From Lisbon to Oslo, resultante
da candidatura com sucesso a um aviso da Comisséo Europeia;

Acompanhar a gestdo de projeto e report de candidaturas que neste momento se
encontram em analise pelas entidades externas e que se aguarda o resultado da

classificacéo;
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Pesquisar possibilidades e preparar candidaturas a fundos externos, de projetos que

se enquadrem na misséo da RTP.

6.3. Evolucao de receitas comerciais

Ha poucas certezas para 2021, mas a extrema dificuldade com que todos os operadores de

media irdo operar nos mercados comerciais tem vindo a ganhar reconhecimento ao nivel dos

agentes econdémicos, politicos e institucionais.

A economia nacional enfrentard desafios complexos prevendo-se niveis de investimento

francamente abaixo dos anos anteriores. Este serd o cenario mais do que provavel para 2021,

sendo, por isso, absolutamente fundamental garantir o equilibrio de todo o ecossistema, e é

neste contexto que a RTP devera ganhar relevancia num papel de moderadora, reguladora e

defensora do mercado com vista a respetiva recuperagéo e equilibrio.

Neste enquadramento de incerteza iremos desenvolver algumas iniciativas, nomeadamente:

Distribuic&o de contetdos RTP no mercado internacional

Continuando o objetivo de reforcar a distribuicdo de conteddos RTP no mercado
global, manteremos o foco quer na disponibilizacdo de contetdos per si, quer na de
canais lineares. Se este era um obijetivo ja identificado como prioritario no passado,
hoje podemos, com mais seguranca, afirmar que € mesmo crucial garantir maior
facilidade de acesso a conteudos RTP a toda a didspora. A distribuicéo é fator critico

para que o objetivo seja alcancado com sucesso.

Venda de Conteudos

Com o objetivo de incrementar a presenca de contetdo nacional fora de Portugal,
neste designio, canalizaremos os esforgcos em trés grandes frentes: assegurar 0s
direitos de comercializacdo das grandes apostas de programas da RTP, manter
presenca nos mercados internacionais e desenvolver uma estratégia de vendas mais

direcionada para o ambiente digital. Contamos assim alavancar acordos com
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distribuidoras internacionais, clientes diretos e identificar novas oportunidades de

negocio.
e Distribuicdo de canais lineares

A Distribuicdo Internacional de sinais lineares da RTP, apesar de disponiveis em
aberto através de satélites, depende em grande parte de operadores tradicionais
privados. Estes operadores estdo a sofrer a erosdo das plataformas OTT cujo modelo
melhor responde ao padrdo de consumo atual, mais informal e por isso mais volatil.
Este facto tem um impacto direto no acesso a programas RTP, em especial nos paises

com especial significado para a presenca da RTP.

No mercado global hd OTT que asseguram a distribuicdo de sinais lineares. A
experiéncia da RTP, no que diz respeito a distribuicdo em versdo OTT, ndo se destaca,
no presente, o que a vulnerabiliza uma vez que a torna ainda mais dependente de
operadores tradicionais (cabo, iptv, satélite). Redesenhar a estratégia de distribuicdo
de canais lineares € uma prioridade sendo que o objetivo € sempre o de servir mais e

melhor os portugueses que vivem fora do pais.
e Distribuicdo no mercado nacional

Também no mercado nacional nos pautaremos pelo objetivo de facilitar o acesso aos
conteudos RTP, lineares e on demand. Assim, em 2021 teremos como objetivo
concluir o processo de disponibilizacao dos conteados on demand, na RTP Play, na
oferta dos operadores facilitando o acesso aos conteidos RTP diretamente através
das boxes. Em 2021, e na continuidade da evolucado tecnoldgica que permite uma
melhor experiéncia, de maior qualidade de imagem, pretende-se reforcar a oferta de

canais HD alargando esta solugédo a RTP3.
e Publicidade

Sendo a RTP o operador de servico publico de radio e televisao, é expectavel que,
num mercado com a agressividade deste, desempenhe um papel construtivo e de
defesa deste mercado como um todo. E imperativo garantir que as boas praticas
comerciais sao incentivadas e reconhecidas pelo que, atendendo ao contexto que se

avizinha, a RTP deve assumir, agora mais do que nunca, com legitimidade, que a sua
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atividade comercial se rege pelos mesmos principios que a sua restante atividade,
como sejam, designadamente, transparéncia, rigor, isencdo e ética, mas
reconhecendo, também com legitimidade, que a sua presenca no mercado publicitario

representa um papel importante.

Na verdade, o mercado publicitario rege-se pelas audiéncias geradas, nomeadamente
nos targets comerciais. A RTP1, ndo estando focada em objetivos de audiéncias e
share, desempenha um papel de moderador de mercado e concentra-se na gestéao
eficaz dos espacos publicitarios, tendo como objetivo alcancar a quota comercial, fair
share, no volume total de faturacdo do mercado das Free To Air (FTA), trabalhando a

variavel preco em targets mais abrangentes.

A RTP complementa a sua oferta comercial através de solu¢fes alternativas, mais
gualitativas e que permitem incrementar a receita, com projetos mais inovadores e
menos “agressivos”. O desenvolvimento de formatos especiais, criativos e distintos,
deve ser mantido como uma aposta comercial da RTP1, respeitando os critérios
editoriais definidos pelos responsaveis. Este formato é cada vez mais procurado pelos
anunciantes pois permite passar as mensagens das marcas com outro tipo de
engagement. Serd ainda mantido o objetivo de conquistar investimento publicitario
para as plataformas digitais, quer através dos espacos préprios para o efeito como
através de projetos editoriais, nomeadamente de esports. Continuaremos, em conjunto
com a Multimédia e outros parceiros, a desenhar solu¢Bes para incrementar
oportunidades de contacto com o publico, dos mais jovens aos mais seniores, tanto
nos formatos standard, como especiais. Em 2021, aumentaremos o nosso foco no
desenvolvimento de projetos especiais (branded content), dado o interesse crescente
por parte dos anunciantes. Quanto a qualidade dos espacos, homeadamente sob o
critério de viewability, continuaremos a apresentar e implementar soluc¢des técnicas no
sentido de ser melhorada a performance da oferta RTP, evitando que perca

competitividade no mercado;

Com o objetivo de garantir uma boa experiéncia para os grandes consumidores de
informacgédo, onde tipicamente os videos consumidos sédo de menor duracdo, nao
utilizaremos estes espacgos para exploracdo comercial. No sentido de manter a
coeréncia, tanto o site da RTP Noticias como a APP RTP Noticias ndo seréo utilizados

para servir videos publicitarios em modo de pre-roll e mid-roll.
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e Interactive Voice Response (IVR)

Sédo chamadas telefénicas para gamas especificas de humeracéo do Plano Nacional
de Numeracdo, com valor fixo. A RTP promovera uma utilizacdo responsavel deste
formato e so o utilizard em duas situacdes especificas: em campanhas de donativos a
qgue se associe, pois trata-se de uma pratica bastante comum, reconhecida pelo
publico e que permite a participacdo em causas sociais e humanitarias de uma forma
transversal; em programas de entretenimento cujo conceito depende da participacdo
do publico, ou seja, cuja dindmica € indissociavel da participacdo do telespectador

como, por exemplo, o Festival da Cancéo, 7 Maravilhas ou The Voice.

6.4. Aumento de eficiéncia e reducao da pegada ecoldgica

Tal como noutras atividades da empresa a pandemia Covid-19 originou suspensdo e ou
atrasos de alguns processos ja inscritos no anterior Plano de Atividades. Foi o caso do atraso
na aprovacao nos processos de venda de todos os imdveis, que assim se prolonga para 2021,

com o objetivo de racionalizagdo do patrimonio desocupado e sem utilizacéo.

Gestao do Imobiliario

Serdo prosseguidos os processos de otimizacéo do parque imobiliario da RTP, passando pelo
acompanhamento da regularizacdo cadastral e eventual alienacdo de iméveis passiveis de
alienacdo, que ndo tenham utilizacdo atual nem qualquer previsédo de utilidade futura, e que
na sua maioria ja constaram no Plano de Atividades para 2020, tendo a sua alienacéo sido

submetida a aprovacdo do Governo no ambito do Artigo 83.° do Decreto-Lei n.° 169-B/2019.

e Centro Regional dos Acgores — Rua Ernesto do Canto;
o Terreno de Portalegre — Ribeira de Nisa;

¢ Imobvel da delegacéo de Viana do Castelo;

e Estudios da Abrunheira;

e Retransmissor de Azurara;
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o Centro Emissor de Pegdes;
e Estacdo Emissora de Chaves;
e Terreno lateral ao Centro Regional Comum de Faro;

e Terrenos excedentarios do CPN.

No ambito das infraestruturas iremos proceder a obras de recuperacdo que sejam urgentes
devido a degradagao das instalacdes, a aquisicdo de mobiliario e equipamento de diverso tipo

destinado a melhoria de postos de trabalho com destaque para:

¢ Renovacédo dos Estudios da Radio em Lisboa (2021-2023);

e Remodelagéo Global do CPN (2021-2023);

o Novas delegacdes regionais (2021-2023);

o Melhorias diversas em EstacBes Emissoras de Radio do Continente, Madeira e
Acores (2021 — 2023).

Reducéo da pegada ecoldgica e promocdao de sustentabilidade:

e Prosseguir com os procedimentos para reduzir a utilizacdo de papel e de plastico nao
reutilizavel; como referido no capitulo 6.2 iremos fomentar o uso de
dispositivos/equipamentos eletronicos na producdo de contetdos, em detrimento da
utilizacdo do papel, conseguindo com isso reduzir a pegada ecologica e minimizar a
exposicao dos colaboradores a pandemia atual, uma vez que reduz o contacto entre
colaboradores e permite uma maior colaboragéo remota/teletrabalho;

e Rever a capacidade dos sistemas de ar condicionado e introduzir tecnologia de
iluminacg&o de baixo consumo e de programacédo das necessidades;

e Continuar com a politica de racionalizacéo de frota através de um melhor planeamento
de meios e da escolha de viaturas que pela sua polivaléncia permitam servir
necessidades de mais utilizadores;

e Alargar a introdugdo de viaturas elétricas as delegacfes, acompanhada por acdes de
formacdo em conducéo ecoldgica que permita rentabilizar a utilizagdo destas viaturas e
fomentar habitos de reducéo de consumos nas viaturas de combustao;

¢ Renovar a frota de veiculos comerciais de apoio a producéo;

e Renovar a frota das delegacdes de Africa;
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e Lancar concursos publicos para a substituicdo de todas as viaturas cujos contratos de
Aluguer Operacional chegaram ao seu termo;

¢ Promover a seguranca rodoviaria através da cerificacdo na norma ISO 39001 - Sistema
de Gestao de Seguranca Rodoviaria. Com esta ferramenta pretende-se reduzir e, se
possivel, eliminar o risco de ocorréncia de ferimentos graves ou até de morte, decorrente
de acidentes de transito ocorridos durante o trabalho ou na deslocacéo de casa para o

trabalho.

7. Empresa de media muito atrativa para trabalhar

A RTP sempre foi considerada uma referéncia no mercado nacional como escola de televiséo
e radio, garantindo elevados padrdes de qualidade e contribuindo de forma decisiva para o
desenvolvimento e evolucdo deste setor em Portugal. Acresce que, em 2020 e pelo quarto
ano consecutivo, de acordo com o estudo independente da Randstad Employer Brand
Research, a RTP posiciona-se no top das empresas mais atrativas para trabalhar em Portugal,

distinguindo assim a estratégia da empresa para atrair e reter talento.

A situacdo vivida nos ultimos meses, como consequéncia da Covid-19, trouxe novos formatos
de trabalho e a RTP teve de inovar e reinventar também no dmbito dos recursos humanos.
Por certo teremos novos desafios para 2021 mantendo sempre o foco na Liderancga,

Mobilidade, Valorizagéo e Envolvimento de todos os trabalhadores.

Também no &mbito da renovacgéo tecnoldgica prosseguiremos o esforgo de investimento feito
nos ultimos anos, com aposta em algumas areas de atividade mais criticas ou em localiza¢bes

especificas da RTP, de acordo com o0 que a seguir apresentamos.

7.1.  Renovacao Tecnoldgica e Operacional

Enquadramento

Como referido em anteriores Relatérios as empresas de media (inseridas no sector das TMT

-Telecomunicagbes, Media e Tecnologias da Informacdo), atualmente, estdo extremamente
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dependentes da evolugdo da tecnologia, seja a nivel da produgdo, transmissdo ou
distribuicdo. Este mercado tem propiciado um namero de inovagdes que levaram a que este
mercado seja dos mais dinamicos a nivel mundial, como alids tem sido ha varios anos, com
mudancas algumas delas disruptivas. Neste contexto, os ciclos de gestdo dos investimentos
estdo a ficar mais reduzidos, atualmente, os ciclos de investimentos sdo inferiores a 4 anos

guando, ha poucos anos, os ciclos de investimentos se situavam nos 8-10 anos.

Para uma empresa de broadcast de radio, televisdo e multimédia, que apesar do dinamismo
e da evolucdo do mercado do TMT, dentro da sua atividade especifica, se encontra num
mercado economicamente condicionado, e no contexto de vicissitudes adicionais geradas
num contexto de pandemia, a gestdo dos ciclos de investimentos encerra ainda maiores
desafios. Sabemos também que a RTP, enquanto operador de servico publico, tem especiais
obrigacBes e missbes que lhe estdo confiadas, e que estdo consagradas no Contrato de
Concessao de Servico Publico, nomeadamente a obrigacédo de presenca em todo o territrio
nacional, em todos os meios e plataformas e a obrigacdo de inovacdo e desenvolvimento

tecnoldgico.

Depois de uma série de anos com investimentos reduzidos, a tendéncia comecgou a inverter-
se a partir de 2016, num primeiro esfor¢co de renovacéo tecnolégica, com a aposta em algumas
areas de atividade mais criticas ou em localizacfes especificas da RTP, esfor¢co esse que se
intensificou e se estruturou a partir de 2018 em torno de um macro plano de renovacao
tecnolégica focado na implementacdo de solugdes atualizadas que permitam acompanhar a
médio prazo a evolugdo do mercado no consumo de conteddos, num quadro econémico
sustentavel. A logica subjacente foi atender as necessidades tecnhologicas prementes e trazer
a RTP para a realidade atual, com uma arquitetura tecnolégica que permita a sua evolucéo

futura, assente em 6 linhas de atuacéo:

¢ Migracao da Televisdo para Alta Definicao;

e Renovacgdo dos meios de exterior;

¢ Renovacao dos estudios e sistemas de produc¢do, emissao e distribuicdo de Radio;
e Atualizacdo tecnoldgica Digital;

¢ Renovacao técnica das delegac¢6es e dos centros regionais;

e Otimizagao Operacional.
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Este macro Plano de Investimentos a executar com um planeamento e controlo rigorosos
pelos 6rgaos de gestdo da RTP, tem de ser acompanhado pelo reforco e renovacédo de
competéncias, robustecimento das equipas técnicas, nomeadamente, de engenharia,
producdo, emissdo e multimédia. A atualizacdo de competéncias é fundamental para ser
possivel fazer a transicdo para nova tecnologia e novas formas de trabalhar, que irdo trazer

mais qualidade e maior eficiéncia operacional.

Todos os projetos sdo sempre alvo de uma avaliacao quantitativa e qualitativa, tendo em conta
as varias opcoes e solucdes existentes no mercado bem como as implicacdes associadas,
permitindo assim definir prioridades de atuacéo, enquadrados por uma gestdo consciente da

capacidade financeira da RTP.

Para além disso, 0 enquadramento tecnolédgico e operacional é feito através da realizacéo de
Comités Tecnolbgicos, em que assistem as areas operacionais mais envolvidas em cada
projeto e as areas da engenharia, sob supervisdo da Administragdo, como forma de propiciar
um momento de discussao aberta e ponderada sobre os varias opcdes e solugdes existentes

e a assegurar um controlo sobre a execugéo dos diversos projetos.

Face a dimensdo econdmica do plano de investimentos, a sua execuc¢do sé pode ter
cabimento se perspetivada num entendimento temporal longo. Inicialmente desenhado com
um forte enfoque em 2018-2021, veio a provar-se ser necessario prolongar esse enfoque no

tempo, pelo menos até 2023. De uma forma macro, este prolongamento pretende:

e Atender as definicdes orcamentais de investimento que a RTP tem de cumpirir;

e Entender os limites fisicos das equipas da RTP na defini¢édo, conclusdo e manutencao
simultdneo de variados projetos técnicos, na sua maioria muito complexos, mantendo
a atividade em curso;

e Incorporar a evolugdo do mercado, as necessidades de melhoramentos que,
entretanto, vieram a ser detetadas e o normal refazer de projetos cujo ciclo de vida,

entretanto terminou.

De notar que, em 2020 e previsivelmente para 2021, também aqui decorrente da situagéo de
pandemia vivida a nivel mundial, a atividade técnica da RTP e consequentemente a execugao

dos projetos planeados sofreu fortes impactos nomeadamente:
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o Colocacédo de equipas em regime de protecao, reduzindo fortemente a capacidade
existente, ativa durante a 1° fase da pandemia e que podera vir a ser necessario
reativar;

¢ Realocacao de equipas e capacidade técnica existente para responder e reforcar as
necessidades do teletrabalho, seja das atividades operacionais, seja das areas de
cariz mais “administrativo”;

¢ Realocagao da capacidade de gestao para a execugao de projetos “em teletrabalho”,
dificuldade acrescida as atividades exigem intervencdo nos equipamentos, muitas
delas, fisicamente. Ainda neste contexto, a prioriza¢do e a articulacéo interna revela-
se mais dificil, exigindo um enorme esfor¢o de gestéo;

e Incremento relevante nos tempos de producao, logistica, implementacdo de projetos
e suporte técnico dos diversos fornecedores, que associado a incerteza do

cumprimento de prazos, afetou o cumprimento do planeamento dos varios projetos.

Tendéncias

Convém voltar a evidenciar que o Plano de Renovacgdo Tecnoldgica, teve por base as
principais tendéncias de evolu¢do do mercado media com impacto em toda a cadeia de valor,

nas areas de Televisdo, Radio e Digital, nas diferentes localizacGes e meios técnicos:

‘ Standard de emissédo de televisao em HD ‘ Novas formas de

Televisdo Tecnologia Standard; Open Source; Evolugao trabalhan’_melos ageis e
colaborativos

para IP; Operagoes e Armazenamento virtual multiplataforma
(cloud based); Robotizagao e Inteligéncia P
Artificial nos novos sistemas de Automacgao

. Gestdo de Big Data
Radio ] integrada
| Visual Radio

Gestao de direitos
multiplataforma

Digital

| Inovagao técnica para conteidos interativos e imersivos ‘

¢ Formatos de alta definicdo que evoluem para HD, HDR, 4K e 8K, suportados em
protocolo IP;

e Producéo e disponibilizacédo de conteddos multiplataforma;
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e Robotizacdo e automacao de processos e workflows utilizando algoritmos de
inteligéncia artificial;

¢ Operacdes e armazenamento virtuais (Cloud base) e utilizacdo de tecnologias
standards open source;

e Conteudos imersivos e realidade aumentada;

¢ Novas formas de trabalhar, processos ageis e colaborativos;

¢ Gestao integrada de Big Data.

Plano de Renovacéo Tecnoldgica

Com base neste enquadramento, que se releva um contexto muito exigente em condicdes
dificeis, iremos perspetivar o Plano de Atividades para o ano 2021 e seguintes, com base no
progresso dos varios projetos, identificando o que foi concluido ou estd em curso, bem como

uma analise prospetiva do que se antevé que venha a ser realizado.

Migracdo da Televis&o para Alta Definicdo

Em termos do projeto de migracdo para Alta Definicdo ja foram dados importantes passos,
naquilo que pode ser considerado a montagem de um grande puzzle, mantendo tecnologia
SD com tecnologia HD ativas em simultaneo e, acima de tudo, mantendo as emissdes no ar

sem interrupcoes.

Em termos de planeamento para o ano de 2020 tinhamos prevista a execucao de inuUmeros
projetos, que atuando sobre as infraestruturas de base e limitativas que neste momento ainda

existem, permitiriam oferecer ao espetador uma melhor experiéncia de televiséao.

o Em termos das ferramentas de audio e video, é expectavel que ainda em 2020, mais
3 estldios de televisédo passem a HD (2 em Lisboa e 1 no Porto), que em conjunto com
os Estudios Noticiasl e Noticias 2 em Lisboa e os estudios do Centro Regional dos
Acores (Ponta Delgada, Horta e Faial), dotam a RTP de uma capacidade HD relevante
sendo que os restantes terdo camaras novas. Em 2021 prosseguirmos os esfor¢os de

renovacdo dos restantes estudios de Lisboa e Porto, prevendo-se que, em 2022, os
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estudios do Centro Regional da Madeira sejam igualmente migrados para HD. Ainda
nesta componente de audio e video, releva-se a migracdo da Central Técnica e da
area de Gestao de Emissao do Porto ainda em 2020, permitindo que a emissao do
RTP3 passe a HD e se resolvam inUmeros constrangimentos operacionais. Neste
seguimento, para 2021 ir-se-4 proceder a migracédo das areas de gestao de emissao
(o que convencionalmente se chama AGS) em Lisboa, situagc&o que ainda se encontra
em SD e muito limitativa.

e Em termos das areas de sistemas, releva-se em 2020 a concluséo do projeto MAM,
gue sofreu um upgrade relevante e no ambito do projeto PAM, a migracdo para HD
dos servidores de video em Lisboa e no Porto, cujo limite técnico de suporte termina
em 2020 e teriam obrigatoriamente de ser migrados. Este processo de migracéo, ao
gue se seguirdo outros, permitirdo fazer evoluir o formato de codificagdo de XDCAM
50, para XAVC 1100, cuja qualidade serd notéria nos trabalhos efetuados e na
emissdo. Para 2021 esta previsto, nesta area, a escolha de ferramentas de automacao
e de orquestracao, que se revela fundamental para a melhoria dos workflows de audio
e video e para a obtencéo de ganhos de eficiéncia, recolher dados, analisar e desenhar
novos processos e fluxogramas mais eficientes, preferencialmente autométicos,
reduzindo necessidades de intervencdo, estabelecendo prioridades e eliminando

atrasos e dificuldades de resposta que atualmente persistem.

No campo de migragdo para HD, 2021 sera um ano de forte atividade e com impacto na
emissao. Ainda que sejam areas em que as alteracbes sao efetuadas internamente, estamos

perante uma refundacéo dos sistemas core de televisdo, com alteracBes muito profundas.

Pretende-se que a maioria dos servicos de programas de televisdo da RTP tenham a sua
emissdo em HD nativo a partir deste ano de 2020, sendo que em 2021 atingiremos

praticamente a totalidade dos conteudos.

Em 2021 langcaremos um estudo para migrar um estudio e televisdo para IP, dado ser uma
das tendéncias de mercado e a RTP pretende acompanhar estas tecnologias, de forma a

estar preparada para futuros saltos de tecnologia.
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Renovacéo dos meios de exterior

Como temos referido os meios de exterior da RTP, mercé da sua quase total obsolescéncia,
estdo a ser alvo de completa renovacao, ainda que o processo seja continuado ao longo de
diversos anos. Entre 2018 e 2019, o carro de exteriores HD sofreu fortes investimentos, com
a aquisicao de camaras adicionais que vieram completar a dotacdo de meios de captacéao de
video, objetivas, a renovacdo dos sistemas de gravacdo de sinais de video, esforco que
continuou em 2020 com a renovacao ja continuada das mixers e de video e dos componentes
internos e com o sistema de gravacao e playouts de video. O esforco manter-se-4 com a
renovacédo das mixers de audio. No entanto, sobre este meio em particular, terd de ser revisto
a estrutura de motorizagdo e de carrogcamento, dado que a atual apresenta inUmeros
problemas. A revisdo deste carro, em termos da sua infraestrutura ndo técnica sera alvo de

projeto em 2021.

Em 2020 concluiu-se a criacdo de um carro de exteriores com desenho técnico e instalagdo
RTP, um carro 4k, para producdes com padrdes atualizados e com tecnologia inovadora. Este
carro de exteriores ja efetuou diversos exteriores e naturalmente € um projeto em evolucéo,

com ajustes e melhoramentos, atento aos comentéarios das equipas que com ele trabalham.

Sobre os carros digitais, serdo migrados de SD para HD, sendo que o projeto técnico estad em
fase de desenho, devendo os carros estar renovados em 2021. Tal como com o carro HD, é
importante analisar a questdo da motorizacdo e do carrogcamento, estudando se sera possivel

e também oportuno fazer uma migracéo das infraestruturas néao técnicas.

No mesmo sentido da migracao para IP, iremos estudar, e se possivel implementar, um carro

de exteriores em UHD/4K e com tecnologia IP.

No sentido de se alargar a possibilidade dos Centros Regionais dos Acores e da Madeira
poderem fazer os seus trabalhos de exterior em melhores condi¢gfes tecnoldgicas, foram
também desenhados e estédo a ser montados dois carros HD, com as mesmas caracteristicas
daquele que estard em utilizacdo no continente, processo em curso. Desta forma, inicia-se o
processo de renovagdo nos meios de producgdo, com a introducao do 4K e a disponibilidade
de tecnologias atualizadas no universo broadcast, prevendo-se que estes carros de exteriores

estejam disponiveis ainda em 2020.
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Mantemos em curso o projeto de renovagdo dos meios de transmissdo das ferramentas de

reportagem, que esta em curso desde 2010 e que se mantera em 2020 e 2021.

No ambito da Radio, estd em curso uma atualizacao das ferramentas da reportagem, baseada
em tecnologia IP, que permitird uma maior mobilidade aos jornalistas, processo que se iniciou

em 2018 e que iremos continuar para 2020 e 2021.

Renovacdo dos estudios e sistemas de produc¢ao, emisséo e distribuicdo de Radio

Os estudios da radio estdo a ser alvo de uma intervencéo profunda a nivel da tecnologia de
producdo e emissdo e da imagem, criando condi¢cbes para uma melhoria substancial da
qualidade sonora, para além de permitir emissdes no formato visual radio. Em Lisboa ja séo
visiveis os resultados deste projeto em dois dos estudios, prevendo-se avangar com processo

nos restantes estudios de Lisboa, Faro, Porto, Coimbra, Acores e Madeira.

O sistema de automacgdo da emissdo encontra-se também em final do seu ciclo de vida
tecnolégico, estando em curso o upgrade do sistema atual, que, se espera que esteja
concluido em breve. Estas duas alterac6es representam uma forte alteracéo do dia a dia das
operacdes de radio, dado que se esta a atuar na base do processo produtivo, e de forma
muito abrangente. O upgrade deste sistema, sera expandido aos sistemas do centro de
producgédo do Norte, e ao Centro regional dos Agores e da Madeira, nas matérias em que nao

estdo ainda enderecadas.

Em termos macro, iremos iniciar em 2021 os ajustes técnicos nas centrais técnicas da radio,
projeto que, para além da evolugdo técnica, pode representar uma mudanga dos processos

desta area de atividade.

No que diz respeito a rede de distribuicdo de Radio em Portugal (torres, antenas e emissores),
decorrente da analise sistematica de cobertura e qualidade de servico, continuardo a ser
efetuadas as necessarias intervengfes bem como a avaliacdo da necessidade de instalagéo
de meios adicionais que permitam colmatar falhas ou melhorar o servico. Ndo obstante esta
abordagem de “melhoria continua”, para qual se esta a investir fortemente em unidades de
telemetria e controlo em diversas estacfes emissoras, foi efetuado reforco dos emissores de

Monte da Virgem, Santarém e Maréo, e Achadas da Cruz. Manteremos a estratégia de reforco
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da linha estruturante da rede de emissores, esforco que se vai acentuar em 2021,

nomeadamente com as esta¢cfes emissoras de:

¢ No Continente: Braga, Minhéu, Gardunha, Elvas - Vila Boim e Foia;
e Nos Acores: llha das Flores: Morro Alto, Monte das Cruzes, Fajazinha, Lajes das
Flores, Rocha do Touro e em S. Miguel na Barrosa;

¢ Na Madeira: Ribeira Brava, Ponta do Pargo e ainda na esta¢éo de Porto Santo.

Nos Acores, contamos instalar a torre da Espalamaca e reavaliar outras em risco bem como
reformular as estagdes emissoras de maior poténcia (Santa Barbara e Barrosa). Na Madeira,
esta previsto reavaliar torres em risco e reformular o modelo de funcionamento de diversas

estacOes (v.g. Cabo Girdo, Achadas da Cruz e Paul da Serra) para melhorar a cobertura.

Atualizagao tecnoldgica Digital

Também o setor digital estd em constante evolugdo técnica e de formatos de
producgdo/emisséo/distribuicdo, sendo que temos vindo a melhorar a capacidade tecnologica
do sistema de gravacao de contetdos em direto, para além do aumento da capacidade de
codificacdo das plataformas existentes, permitindo cada vez mais disponibilizar on-line os
conteudos de qualidade produzidos pelas equipas RTP, seja de televiséo, seja de radio. Com
a renovacao dos sistemas de video, toda esta componente tera de ser reavaliada e reforcada,

dado o esforco exigido de migracdo de SD para HD.

Como temos vindo a referir iremos, sempre que possivel, encontrar zonas de convergéncia
com alguns dos players tecnolégicos de mercado, tendo em vista 0 desenvolvimento de
projetos inovadores e disruptivos face aos standards atuais, bem como identificar novas

solucdes tecnoldgicas para a disponibilizacdo de conteudos imersivos e inovadores on-line.

A migracéao para IP da distribuicdo trar4 também diferencas no formato de distribuicdo de radio
e televisdo que deverao ser avaliadas e, procuraremos também identificar e adquirir solucdes

tecnolégicas adequadas a producgéo de conteudos on-line.

A RTP tem também na sua esfera de atividade, o desenvolvimento de ideias e de projetos de

inovacdo tecnoldgica que possam apoiar o desenvolvimento do mercado audiovisual,
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nomeadamente as relacionadas com a robotizagdo de meios e o desenvolvimento de
Inteligéncia Atrtificial sobre atividades que a RTP ja desenvolve, nomeadamente o Arquivo e

a plataforma Multimédia.

Renovacdo técnica das delegacdes e dos centros regionais
RTP Africa

Decorrente da necessidade de evolucdo da capacidade das suas delegacdes em Africa, a
RTP esta a proceder a renovacao tecnoldgica e das condi¢des de trabalho (renovacéo técnica
dos equipamentos das delegacdes, dotando-as de meios modernos e aptos a produzir pecas
ou programas com maior complexidade). Em 2018/2019 foi j& concluida a intervencédo na
delegacédo de Cabo Verde, Angola, Mocambique e Sao Tomé. A renovacgao da delegacao da
Guiné-Bissau tem conclusao prevista ainda em 2020. Pretendemos também retomar o projeto
de manutencao periédica as delegacdes, processo que ficou interrompido devido a pandemia.
Adicionalmente, e representando um esforco técnico, operacional e financeiro relevantes,
estamos a proceder a renovagao das capacidades de retransmissédo nos PALOP dos diversos
servicos de programas da RTP (televisao e radio), infraestruturas que se encontram muito
danificadas e importa recuperar, assim como adapta-las a evolugao tecnolégica em cada um
dos mercados, atendendo, por exemplo, a TDT. Em concreto, precedemos a montagem das
Estac6es Terrenas nas diversas delegacées, recuperando o conceito da NET AFRICA, sendo
qgue no caso da Guiné sera efetuado assim que possivel, no seguimento da instalacdo da

nova delegacéao.

Centros Regionais da Madeira e Acores

O Centro Regional da Madeira, esta a sofrer fortes transformacées, transportando-o para
uma realidade muito mais atual e como um menor nivel de risco operacional, num projeto de
renovacgao quase total que ja iniciou e continuara nos proximos anos, estando ja concretizadas
renovacdes em &reas criticas, como a Central Técnica e a Continuidade e o Carro de
Exteriores, o que permite que a capacidade de producdo e emissdo sejam fortemente

melhoradas. Esta também prevista a renovacao dos sistemas de Camara ainda em 2020, com
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equipamento oriundo dos estudios de Lisboa, que representam uma melhoria substancial face

ao material existente atualmente. Prevé-se para 2022 a passagem a HD dos dois estudios.

O Centro Regional dos Acores, mercé dos investimentos que foram feitos em 2017 e em
2018, ano em que terminou a total renovacdo da delegagdo do Faial, j& possui a sua
infraestrutura tecnoldgica de estudios quase totalmente renovada, pelo que, em 2021, iremos
estudar a melhoria da capacidade em exteriores. Em termos da rentabilizacdo dos
investimentos efetuados, a RTP continuara o trabalho que foi desenvolvido, assegurando a
formacdo e desenvolvimento de competéncias técnicas e de gestdo que tornem possivel

explorar o potencial trazido por esta renovacao tecnoldgica concretizada nos Gltimos anos.

Na area da radio sera equacionado a renovacgao técnica dos estudios, no seguimento do
projeto que se estid a desenvolver no continente, de forma a reduzir o risco operacional

existente.

Estd em curso, tal como na Madeira, a criacdo de um carro de exteriores, que sera entregue

ainda em 2020, e a renovacado dos meios de producéo de exterior.

Otimizacao Operacional

Prosseguiremos com o0 nosso objetivo de criar condigdes para maximizar a eficiéncia dos
trabalhadores da RTP, garantindo os meios e condi¢cdes de suporte a sua atividade, a
otimizacdo dos processos, organizacao e métodos de trabalho e o desenvolvimento de novas

capacidades e de novas sinergias.

No decurso de 2020, atendendo a pandemia Covid-19 e respeitando as diretivas das
entidades oficiais de criacdo de condi¢gbes para o teletrabalho para 0 maximo nimero possivel
de trabalhadores, foi criado um macro projeto, que assentou em trés grandes linhas:
teletrabalho nas areas de suporte, grande parte da producdo de contetdos de radio a partir
de casa (home radio studios) e producdo de conteudos de televisdo dentro das normas
estipuladas pelas entidades sanitarias. Este projeto manter-se-a ativo enquanto durar o
periodo de pandemia, sendo que muita da aprendizagem perdurara e sera utilizada mesmo

sem o0s constrangimentos da pandemia:
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e Prosseguir em 2021 com o0 macro projeto de renovacdo dos postos de trabalhos
iniciado em 2020, mudando a filosofia de trabalho, dado que a renovagéo dos postos
de trabalho passara a ser em “base portatil”;

o Desenvolver todos os esforgos para a melhoria dos sistemas de ar condicionado
técnico e das areas de trabalho;

e Reforgar a otimizagdo e desmaterializagdo de processos, workflows e ferramentas de
suporte tanto nas areas operacionais (v.g. emissao, automatizacéo dos processos de
legendagem e tratamento de programas estrangeiros), como nas areas corporativas
(v.g. tableau de board, processos de aprovacao e plataforma de compras);

o Desenvolver projetos de reducado da utilizacdo de papel com a introducéo de tablets
em substituicdo de papel nas areas de tratamento de programas;

¢ Introduzir novos sistemas de informacéo, seja a nivel corporativo ou das atividades
core. Atitulo de exemplo, a introdugao do novo sistema DALET, ir& permitir um avango
gualitativo no planeamento diario das cinco radios FM da RTP, sendo possivel,
inclusivamente, fazer consolidacéo dos dados da programacao e obter dados reais da
emissao efetuada;

e Promover a descontinuagéo de meios tecnolégicos obsoletos, evoluindo para meios
mais recentes, para reduzir o risco operacional. Saliente-se por exemplo, o esforco
continuo de digitalizacdo do acervo de arquivo, que se encontra em suportes
obsoletos DigiBeta, com o objetivo de perfazer e disponibilizar 3.700 horas de novas
entradas na livraria digital, assim como a migragéo dos conteudos ainda residente
em LTO-4;

e Analisar a racionalizacdo de meios e a melhoria dos servicos prestados nas
diferentes areas de atividade, resultante de novos equipamentos tecnolégicos ja
implementados (e de alguns a implementar), assim como 0S hovos processos de
trabalho a eles associados;

e Renovar as infraestruturas técnicas corporativas (incluindo infraestruturas de redes e
comunicac¢des de voz e dados) e projetos de otimizacao de aplicacdes corporativas ou
de apoio as atividades da RTP com objetivo de aumentar a eficiéncia operacional;

e Promover uma capacidade de manutencédo preventiva, face as continuas ocorréncias

de indisponibilidade de equipamentos técnicos, ou através da compra de pecas de
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substituicdo criticas, ou pela antecipacdo da substituicdo de equipamentos com

elevados indices de manutengéo e indisponibilidade.

Em resumo, a RTP tem vindo a concretizar um robusto Plano de Investimentos e de
modernizagao técnica a operacional, que vai continuar durante os préximos anos. Esse Plano
cobre as plataformas de distribuicao (televiséo, radio e digital) e as diversas localiza¢gbes onde
a RTP tem presenca, e esta a seguir o ser percurso normal, sendo que ainda falta um longo
caminho para estarmos alinhados com as necessidades de mercado. Nao obstante, contamos
vivamente com todos os agentes de mercado, os espetadores, os distribuidores de sinal, os
fornecedores e os trabalhadores e colaboradores da RTP, que se tém mostrado muito

comprometidos com os objetivos da RTP.

7.2. Recursos Humanos

A nova realidade decorrente da crise pandémica veio colocar novos desafios a gestdo dos
recursos humanos que tem, necessariamente, um papel fundamental nesta situacéo
excecional, gerindo as situacdes de atividade presencial e de teletrabalho e garantindo a

seguranca e o bem-estar de todos.

Na sequéncia do projeto ja iniciado, serd dada resposta as exigéncias que o trabalho
presencial e o teletrabalho colocam aos trabalhadores, assim como a necessidade de manter,
de forma adaptada, atividades de formacéo, desenvolvimento pessoal e de carreira, bem

como processos de mobilidade.

Mantendo o foco na Lideranca, Mobilidade, Valorizacdo e Envolvimento dos seus

trabalhadores iremos:

o Implementar a Gestdo de Desempenho como uma importante ferramenta de gestéo
de talentos, visando, sobretudo, o diagndstico das reais necessidades de
desenvolvimento individual, o envolvimento dos trabalhadores na concretizacdo do
Projeto Estratégico e de criagdo de uma cultura de mérito, bem como o
desenvolvimento de competéncias de gestdo que promovam uma melhor

comunicacao;
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e Consolidar a politica de Mobilidade na gestdo efetiva dos recursos humanos,
respondendo as necessidades da Empresa e as expectativas dos trabalhadores. E
através do estimulo certo, personalizado e alinhado com a estratégia da empresa que
a eficacia e o indice de satisfacao dos trabalhadores poderdo aumentar;

e Desenvolver novos contetudos de formagdo em formato elearning, ampliando a atual
oferta de cursos na plataforma de Gestdo de Talento e promovendo o ensino e a
interacdo a distancia. A requalificacdo das pessoas é facilitada por conteddos que
podem ser disponibilizados com recurso a este método de aprendizagem e, tanto o
elearning como o blearning, assumem um papel cada vez mais preponderante na
empresa, permitindo uma melhor gestdo de recursos fisicos e humanos, e
aumentando a produtividade e motivacdo das equipas;

o Reforcar a oferta formativa dedicada ao desenvolvimento das competéncias digitais
dos trabalhadores, assim como gestdo de equipas remotas e novas formas de
comunicacao. Isto por que o crescente recurso ao teletrabalho, a utilizacdo de meios
de comunicacdo remotos aumentou significativamente, sendo cada vez mais
privilegiada a utilizacdo de plataformas e aplicativos que disponibilizem uma
interatividade multimédia;

o Prosseguir com os processos de estagio profissional em areas nucleares para a
empresa, como o jornalismo e a producao de informacao a fim de reforcar a aposta
nas futuras geracdes de profissionais. A inclusdo de jovens estagiarios nas equipas
traz uma dindmica de trabalho rejuvenescida e complementa 0s grupos com o0s
conhecimentos no dominio das novas tecnologias da informacdo e da comunicacéo,
tornando as equipas mais preparadas para os desafios a enfrentar;

e Concluir a negociagéo da revisdo do Modelo de Carreiras mais adequado a atividade
da Empresa, a evolucao cientifica e tecnologica do setor e dos contetudos de radio,
televisdo e digital. Trata-se de um processo estratégico e crucial, que devera estar
alinhado com as necessidades da organizacdo e respetivas obrigacbes, com a
evolucao do mercado e com as melhores praticas de gestdo, harmonizando assim este

novo Modelo com a Gestdo de Desempenho, a Mobilidade e o Desenvolvimento.

A Avaliacdo de Desempenho e a Mobilidade Interna, alinhados e em conjunto com a Academia
RTP, fornecerdo uma ideia clara sobre o potencial para novas funcdes, permitindo acdes mais
orientadas para as reais necessidades da Empresa e para o desenvolvimento individual e o

reconhecimento do mérito.
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Continuaremos a investir no dialogo construtivo com as Associacdes Sindicais e a Comisséo

de Trabalhadores, garantindo a transparéncia de comunicacao.

Em 2021 acompanharemos o periodo excecional de crise pandémica do coronavirus com o
objetivo de proteger a saude dos trabalhadores e prevenir a transmissdo da Covid-19,

cumprindo as orientagdes da Direcdo Geral de Saude (DGS). Neste ambito iremos:

o Reforcar a aposta na seguranca dos trabalhadores, com o aumento da vacinacao
contra a gripe, acoes de despiste e testes de imunidade, organizando respostas
atentas, rapidas e adaptadas;

e Atuar na organizacdo da prestacdo do trabalho, teletrabalho e no apoio social,
valorizando uma politica de conciliagdo do trabalho e vida familiar e pessoal, mais

importante do que nunca.

Na sequéncia do compromisso com uma gestéao ativa de recursos humanos, continuaremos
a apostar na valorizacdo de uma Empresa socialmente responsavel e promotora de boas
préaticas e boas politicas. O foco na igualdade de género sera uma prioridade, continuando a
parceria com a Professional Woman Network (PWN ) e o desenvolvimento e implementacéo
do “Plano para a Igualdade de Género, Cidadania e N&o Discriminagao 2021”, reforcando as
metas alcangadas nos ultimos anos. Prosseguiremos o trabalho realizado junto de entidades
parceiras como o iGen — Férum Organizacfes para a Igualdade e na Carta Portuguesa da
Diversidade, mantendo a aposta na sensibilizacdo contra todos os tipos de discriminacgéo,

nomeadamente através da promocao de contetdos elearning.

Continuaremos a ser uma empresa socialmente responsavel, promovendo uma maior oferta
de iniciativas de voluntariado, intervencao social e de solidariedade, designadamente com a

participacdo no GRACE.

Queremos igualmente apostar numa empresa consciente, valorizando uma politica de apoio
aos filhos em idade escolar, apoio aos filhos portadores de deficiéncia e na melhoria de
condicbes de trabalho, promovendo programas de bem-estar no local de trabalho e a

adaptacdo ao regime de teletrabalho, valorizando os beneficios destas praticas.

Decorrente da evolugdo da situacdo de pandemia e tal como aconteceu em 2020

procuraremos ajustar, sempre que tal se justifique, as medidas e procedimentos para
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mantermos 0s nossos trabalhadores e colaboradores em seguranca. O papel da &rea de
Higiene e Seguranca no Trabalho é crucial, para além do acompanhamento de todas as

operacdes, também ao nivel de:

o Distribuicdo e substituicho de Equipamento de Protecdo Individual (EPI), incluindo
equipamentos especificos no ambito da crise da pandemia Covid-19, equipamentos
de utilizacdo geral e equipamentos a utilizar no &mbito de reportagens em contexto de
incéndios, arneses;

e Agquisicdo de equipamentos legalmente exigiveis (incluindo equipamentos e sistemas
de leitura de temperatura, linhas de vida, entre outros);

o Distribuicdo e colocacéo de sinalética especifica;

¢ Manutencéo do sistema de equipamentos desfibrilhadores;

o Elaboracéo e atualizacdo dos Planos de Seguranca.

A nivel organizacional adotaremos todos os procedimentos necessarios para manter a

seguranca de todos e garantir a continuidade das operacdes de Servico Publico.
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lll. Orgamento e Plano de Investimentos 2021-2023

8. Orcamento e Plano de Investimentos

8.1. Pressupostos macroeconémicos de referéncia

Na elaboracdo das projecdes economico-financeiras foram utilizados os seguintes
pressupostos macroeconomicos de referéncia comunicados no oficio circular da DGTF para
efeitos de orcamento 2021

Pressupostos macroecondmicos de referéncia 2020 2021 2022

PIB e componentes da Despesa (em termos reais)

PIB -6,9 4,3 3,8
Consumo Privado -4,3 3,8 3,0
Consumo Publico 3,1 -0,8 0,8
Investimento -12,2 6,1 4,5
Exportacdes de Bens e Servigos -15,4 8,4 11,2
Importagdes de Bens e Servigos -11,4 7,0 8,5

Evolugdo dos Precos
IPC -0,2 0,4 1,1

Fontes: Orgamento Suplementar 2020 e Banco de Portugal - Boletim Econdmico de junho.

8.2. Orientacdes financeiras para o triénio 2021-2023

O presente orcamento e plano de investimento inclui a execucéo de 2019, o estimado para

2020 e projecdes economico-financeiras para 2021 a 2023.

O ano de referéncia a ser tomado para a elaboracao dos planos anual e plurianual sera 2019,
por 2020 ser um ano atipico, fruto da situacdo conjuntural determinada pela pandemia

provocada pelo virus SARS-Cov-2.
A evolucao da situacao financeira da RTP prevé no plano anual (2021) e plurianual (triénio):

i.  crescimento do volume de negdcios;
ii. gastos operacionais deverdo evoluem a taxa percentual inferior & do volume de

negocios;
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iii. aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e
descontado o efeito do absentismo, inferior ou igual ao do volume de negdcios;

iv.  aumento percentual da despesa em FSE inferior & taxa de crescimento do volume
de negdcios;

v. aumento resultado operacional liquido de provisfes, imparidades e corre¢es de
justo valor;

vi.  diminuir o endividamento, liquido de investimento.

Unidade: €
Previsdo Previsdo Previsdo Execugdo
Orientagdes Financeiras C°"'"g('::‘;t';;a“° Var C°""'§:‘v?d'_"1‘33“° Var Corrigido impacto Covid-19
2023 2022 2021 2019

Impacto 2023 n-1 Impacto 2022 n-1 Impacto 2021 Var

Covid-19 Covid-19 Covid-19 n-2
i) Volume de Negdcios (VN) 211789 216| 6 139 459| 217 928 675]  0,0%] v | 212 736 841] 5 191 834| 217 928 675| -0,2%| ¥ | 212 352 333| 5987 485218 339 819] -0,3%] | 218 899 056
ii) Gastos Operacionais (GO) | 200821269 n.a. |200821269] -0,3%| v |201429888] n.a. |201429888| 0,0%| * | 201514 523] 4 649 205| 196 865 318| -2,4%| ¥ |201703 325
iii) Gastos com o pessoal 88950708] n.a. | 88950708] 0,2%| x | 83818327] n.a. | 88818327] 0,1%| * | 88694231 o 88694231] 1,8%| * | 87156525
iv) FSE 37261271 na. | 37261271 00%| | 37261271 na. | 37261271]-05%| v | 37447931 318000 37129931] -51%| v | 39109323
V) Resultado Operacional (EBIT) | 2209685 n.a. 2209685|-13,3%| * | 2548601 n.a. 2548691] 2,8%| ¥ | 2479549|-4649205] 7128754] 31,9%| v | 5405273
;’r':/:;:f:trgem liquido de 99349944 na. | 99349944| 184%| x | 83901563| n.a. | 83901563|-4,5%| v | 87876834 o| 87876834| -1,0%| v | 88756529

i.Bm crescimento do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) em linha com as. das Ges, promotor da comp: das empresas e que melhore a eficiéncia da afetagéio dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve
privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negécio, com crescimento gradual, mas estavel ao longo do triénio. Neste sentido, s@o necessariamente objeto de rigorosa fundamentacao as previsdes de volume de negécios cujo crescimento for
superior, em termos percentuais, a soma da taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB (consoante for mais indicado) referente ao ano de 2019 no Plano de Atividades e Orgamento (“PAO”) anual (para 2021) ou a0 ano anterior nos restantes anos,
coma inflago esperada acrescida de 1 ponto percentual;

ii.Ds gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual (em 2021 face a 2019, sobre 0 ano anterior nos restantes anos do triénio) inferior & do volume de negécios;

iii.0 aumento da despesa de pessoal, com excegdo da relativa aos corpos sociais e o efeito do ismo, ndo deverd ser per superior ao do volume de negécios, do disposto em i de regulaio coletiva do
trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver redugéo no mesmo montante dos fornecimentos e servios externos;

ivDs aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores 4 taxa de crescimento do volume de negécios;
v resultado operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor deve melhorar em 2021 face a 2019 e sobre 0 ano anterior nos restantes anos do triénio;

Vi@ endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais.

De seguida encontram-se devidamente fundamentados os incumprimentos das orientacfes

financeiras para o triénio 2021-2023, conforme exigido no despacho:

e i) as receitas comerciais de 2021, corrigidas do impacto da pandemia Covid-19 (por
aproximacao ao volume de negdcio corrente verificado em 2019), decrescem apenas
0,3%. A excecdo dos gastos com pessoal que aumentam 1,8%, devido as admissées
sancionadas ao abrigo do PREVPAP, as quais sdo parcialmente compensadas pelas
redugdes dos outros gastos operacionais, razdo pela qual os FSE’s e EBIT cumprem
o estipulado,

e i), e iii) as receitas comerciais de 2022 e 2023, corrigidas do impacto da pandemia
Covid-19 (por aproximacdo ao volume de negocio corrente verificado em 2019),
reduzem 0,2% e 0,0% face ao ano anterior. A excec¢do dos gastos com pessoal que
crescem 0,1% e 0,2%, dos gastos operacionais de 2022 que se mantém iguais ao ano
anterior e do EBIT que reduz 13,3% em 2023, os restantes indicadores cumprem as

instrucdes. Reducgdes dos gastos operacionais iguais ou superiores as verificadas no
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volume de negdcios, estdo limitadas ao facto dos gastos com pessoal e FSE’s serem
na sua maioria custos fixos e ndo variarem com volume de negdcios, e a necessidade
da RTP investir em contetdos de grelha de qualidade, de forma a manter e aumentar
a relevancia do servigo publico,

e vi) O endividamento liquido de investimento previsto para 2023 nao diminui por ser
necessaria a execug¢do do plano de investimento conforme descrito no ponto 7.1
Renovacgdo Tecnoldgica e Operacional. Prevé-se que parte do investimento seja

financiado com aumentos de capital.

8.3.  Principios gerais para elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao

O Plano de Atividades e respetivas projecdes financeiras respeitam a legislacdo e as

orientacdes vigentes para o Sector Empresarial do Estado, nomeadamente:

i. A maximizacdo das receitas mercantis;
i. Aimplementacdo de politicas de reducao de custos;
iii.  Areducao do volume dos “pagamentos em atraso” (arrears);
iv. A minimizagdo do endividamento e dos encargos financeiros associados;
v. Aracionalizacao e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas
necessidades de uma organizagao eficiente.

Conforme exigido no despacho os impactos econdmicos e financeiros do surto pandémico do
virus SARS-Cov-2 estimados para 2020 e 2021 serdo devidamente identificados e
guantificados no anexo ao presente plano de atividades.

O EBITDA projetado para o periodo 2021/2023 continua a assegurar a sustentabilidade

financeira, tal como foi prosseguido em anos anteriores.

103



Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

un: 1.000 €

Detalhe RTP 2021 2022 2023

2020

CAV 179.220 179.178  179.177  179.177  179.177
Receitas Comerciais 40.707 37.005 34.575 34.760 33.812
Publicidade 18.649 17.981 15.500 16.600 15.600
Distribuicao 12.765 12.275 12.454 11.970 11.970
Outros 9.293 6.750 6.621 6.190 6.242
Rendimentos e ganhos 219.927 216.183 213.752 213.937 212.989
Grelha (75.437) (74.021) (75.372) (75.350) (74.600)
FSE's (39.109) (37.521) (37.448) (37.261) (37.261)
Gastos com Pessoal (87.157) (87.897) (88.694) (88.818) (88.960)
Outros gastos e perdas (2.749) (2.793) (2.658) (2.658) (2.658)
Gastos e perdas (204.452) (202.233) (204.173) (204.088) (203.480)
EBITDA (RO+Amort.+Impar.+ Provi.) 15.475 13.950 9.580 9.849 9.510
Amortizagbes (6.946) (7.139) (7.100) (7.300) (7.300)
Imparidades (330) (251) - - -
ProvisGes (aumentos/reducdes) (2.794) (1.883) - - -
EBIT (RO=Resultado Operacional) 5.405 4.677 2.480 2.549 2.210
Juros e gastos similares suportados (2.361) (2.230) (1.854) (1.725) (1.597)
Juros e rendimentos similares obtidos - 3 - - -
Resultado Financeiro (2.361) (2.227) (1.854) (1.725) (1.597)
Imposto (2.142) (669) (577) (577) (577)
Resultado liquido 903 1.780 49 247 36

8.3.1. Principios Financeiros — Referéncias para 2021

No ambito da eficiéncia operacional a RTP prevé em 2021 que o racio dos gastos operacionais

sobre o volume de negdcios seja inferior ao verificado em 2019.

Considerando o previsto no nimero 4 do Despacho n.° 398/2020- SET para efeitos da
avaliacdo da eficiéncia operacional pelo racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de
Negocios de 2020, aos gastos operacionais foram subtraidos os que resultam das medidas
referidas no ponto 2 e ao volume de negécios foi somada a perda de receita atribuivel a
pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2. Assim como para 2021 foram igualmente
excluidas as receitas e despesas relacionadas com a pandemia, de acordo com Despacho
n.° 395/2020- SET. O racio previsto para a RTP, em 2021, é de 87,2%, inferior ao verificado
em 2019.

7

O impacto Convid-19 nas receitas comerciais € apurado por aproximag¢do as receitas

comerciais correntes verificadas em 2019.

O valor previsto do impacto Covid-19 nos Custos de Grelha de 2020 é positivo. Resulta do

custo com programas cancelados por for¢a da pandemia ser superior ao custo das emissdes
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do #Estudo em Casa (1,1M€). Exemplos de programas cancelados sao: Festival da
Eurovisdo, Casamento de Santo Antonio, Marchas e Campeonato Nacional de Futsal. Para
cada servico de programas da RTP, foi necessario compensar ndo sé 0s programas
cancelados, como os programas adiados (Ex: Jogos Olimpicos). Ja o valor previsto para 2021
€ negativo de 4.331 mil €, reflexo dos programas cuja exibi¢do foi adiada de 2020 para 2021,

além das emissodes do #Estudo em Casa.

Importa referir que a reformulacdo da estratégia das grelhas de programacao, obrigou a que
todos os programas adiados ou cancelados, tivessem que ser substituidos por outros
conteudos, afigurando-se dificil a correta segregacdo do seu valor para avaliacdo do impacto

liquido da pandemia, no custo de grelha.

No plano de reducao de custos (PRC) a RTP prevé em 2021 que os gastos abaixo referidos,
exceto 0s gastos com pessoal, cuja justificacdo e analise se apresenta no ponto 8.3.2.
Recursos Humanos, sejam iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes

estimados para 2020 ou os executados em 2019:

a) Com pessoal, com excecao da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo;

b) Conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, e 0s
associados a frota automovel; e

¢) Conjunto dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria.
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Unidade: €
PRC - Plano de Redugao de Custos 20?1" _2020_ 2019~ Var. 2021/ 2019
Previsao Estimativa | Execugao Valor %
(1) CMVMC 75372360 74021429| 75437477
(i) Impacto Covid-19 (c) 4331205| -1317186
(2) FSE 37447931| 37521487| 39109323
(ii) Impacto Covid-19 () 318 000 384 002
(3) Gastos com o pessoal (b) 88694 231| 87896860| 87 156525 x
(iii) Valorizagdes Remuneratdrias (b) 6460862| 6115335 5501919
(iv) Impacto Covid-19 (c) 0 132 765
(4) Gastos Operacionais (GO) = (1)-(i)+(2)-(ii)+(3)-(iii)-(iv) 190 404 455| 194 124 860| 196 201 406| -5 796 950 -3%| v
(5) Volume de Negdcios (VN) (b) 212 352 333| 216 182 940| 218 899 056
(v) Impacto Covid-19 () 5987 485 360 695
Subsidios a exploragdo 200 000 163911 120 557
Indemnizagdes Compensatodrias 0 0 0
(6) GO/VN = (4)/[(5)-(v)] (b) 87,2% 89,6% 89,6% -2,4% v
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 250 000 152916 412469| -162469| -39%| Y
(8) Ajudas de custo (valor) 650 043 550 627 716 420 -66 377 -9%| v
(9) Gastos com a frota automaovel (a) (valor) 1518676 1428 305 1647291 -128615 -8%| v
(7) +(8) + (9) 2418719 2131848 2776180| -357461| -13%|V
ﬂmGmm#mnwMGMwﬁdmﬂwmmmmaﬁmmpms 1025000l 1013852| 1065008 40 098 25| v
e consultoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortiza¢des, inspegdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manuteng¢&o, reparagéo,

pneumaticos, taxas e impostos

(b) O GO/VN de 2019 =90% por considerar os gastos com pessoal corrigidos das valorizagdes remuneratérias nos termos do LOE 2018 (3.324922 €) e do impacto da
aplicagdo do disposto do artigo 212 da Lei n242/2016 de 29 de dezembro (2.176.977 €) de 81.654.607€

(c) De acordo com o Despacho n.2395/2020- SET os gastos operacionais e o volume de negdcios podem ser corrigidos dos efeitos provocados pela pandemia SARS-Cov-2.

Apesar das despesas com DeslocacOes/Estadas e Ajudas de Custo dependerem dos

acontecimentos nacionais e internacionais que a RTP tem necessidade de cobrir, prevé-se

uma reducao destas rubricas de custos face a 2019.

2021

2020

2019

Var. 2021/ 2019

Outros

Previsao

Estimativa

Execugao

Valor

%

Numero de veiculos

235

235

235

A RTP mantera o nimero de veiculos para a frota operacional, cumprindo as orientacées da

DGTF.

8.3.2. Recursos Humanos

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientacdes constantes do OE 2021, a

evolucdo de RH para o periodo de 2019 - 2021 e de gastos com pessoal € a seguinte:
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[(b)/((1)-(e))]

Unidade: €
Var. 2021/ 2019 Var. 2021/ 2020
RECURSOS HUMANOS 20?]; _2020_ 2019~ / /
Previsao | Estimativa | Execugdo Valor % Valor %
Gastos totais com pessoal (1) =
88 694 231| 87 896 860 87 156 525 1537706 2%| 797371 1%
(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
(a) Gastos com Orgdos Sociais 388 623 388 623 386 333 2291 1% 0 0%
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 3407096 3374108| 3306883 100213 3% 32988 1%
(c) Remuneragdes do pessoal 84 248 469| 83 583 502| 82 746 889 1501 580 2%| 664967 1%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs.
Natal 77 787 607| 77 468 167 77 244 970 542 637 1%| 319440 0%
(i) Outros Subsidios 0 0 0 0 0% 0 0%
(iii) Valorizagdes Remuneratérias* 6460862| 6115335| 5501919 958 943 17%| 345528 6%
(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0% 0 0%
(e) Ajudas de Custo 650 043 550 627 716 420 -66 377 -9% 99 416 18%
(f) Restantes Encargos 0 0 0 0 0% 0 0%
(g) Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0 0 0% 0 0%
Gastos Totais com pessoal (2) = (1) sem o
impacto das medidas identificadas em (iii)e | 82233 369| 81 781 526| 81 654 606 578 763 1%| 451844 1%
(8)
Designacao
N2 Total RH (O.S. + C de Diregdo +
otal RH ( argos de Lirecao 1841 1837 1715 126 7% 4 0%
Trabalhadores)
N Orgdos Sociais (0.S.) (nimero) 6 6 6 0 0% 0 0%
N2 Cargos de Diregdo sem O.S. (nimero) 25 25 25 0 0% 0 0%
Ne T Ih .S. C
‘ rfba :aldores sem O.S. e sem Cargos de 1810 1806 1684 126 7% 4 0%
Diregdo (nimero)
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal
irigentes/ 3,84% 3,84% 3,79% 005p.p| 1% 0p.p 0%

* A previsdo anual de 2020 e 2021 considera as valorizages de 2019, nos termos LOE 2018 e artigo 21 da LOE2017

A previsdo do quadro de pessoal para o ano de 2021 reflete:

e aintegracédo, no ultimo quadrimestre de 2020, nos quadros da empresa de 82 (39+43)

trabalhadores ao abrigo do programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos

precarios na Administracdo Publica (PREVPAP), na sequéncia dos despachos

favoraveis de homologacao ministerial do parecer da Comisséo Arbitral Bipartida da

Cultura (CAB Cultura) com data de 23 de julho e 2 de outubro de 2020, em anexo;

¢ aadmissao de 19 técnicos, jornalistas e quadros, ja incluidos no PAO de 2020;

e um conjunto adicional de 40 admissdes para colmatar deficiéncias criticas e adquirir

novas competéncias para a empresa: quinze técnicos de sistemas audiovisuais; cinco

técnicos de eletrénica e vinte especialistas/quadros superiores;

e asaida de 36 trabalhadores que se aproximam da idade legal de reforma.

Nos anos seguintes do triénio, esta considerada a continuacdo da implementacao do plano

de atualizacdo de competéncias alinhado com o plano de renovacéo tecnolégica e operacional

previsto no Projeto Estratégico.
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A RTP apresenta de seguida o efeito das contrata¢cfes vs saidas no ano da contratagédo e em

cada ano do triénio:

Unid: €
2021 2022 2023
FEaiEEs HmETES Previsdo Previséo Previsdo
N° RH Valor N° RH Valor N° RH Valor

Entradas Novas Contratacdes e outras Sit. - Impacto
em 2021 - 19 contratacdes a efetuar em Nov 2020 0 442 165 0 442 165 0 442 165

A 1 - £
Entradas l\lovas Contratacdes e outras Sit. - 2021 (*) 20 505 092 0 1010183 0 1010 183
contratacdes a efetuar em Jul 2021

P it *
Entradas I\Iovas Contratagdes e outras Sit. - 2022 (*) 0 0 20 650 682 0 780 818
contratacOes a efetuar em Marco 2022
Entradas Novas Contratacdes e outras Sit. - 2023 (¥) 0 0 0 15 325 341
Saidas de Pes'§oal 202§L-Impacto em 2021 das saidas 0 601 998 na 601 998 na 601 998
dos quadros ativos previstas para 2020
Saidas de Pessoal 2021 -36 -2 147 124 n.a. -2 147 124 n.a. -2 147 124
Saidas de Pessoal 2022 n.a. 0 -28 -1 437 617 n.a. -1 437 617
Saidas de Pessoal 2023 n.a. 0 n.a. -16 -821 496
Variacdo do Quadro de Pessoal 4 -1 801 866 2 -2 083 710 -1 -2 449 728
Impacto Acumulado da Var.Quadro de Pessoal 4 -1 801 866 6 -3 885575 5 -6 335 304

O saldo de novas contratacdes e saidas no triénio € de um aumento de 5 elementos, com um

impacto de menos 6,3 milhdes de euros em custos.

As admissfes do processo PREVPAP significam a converséo de contratos de prestacdes de

servicgo, cujo custo estava refletido anteriormente em CMVMC e FSE.

8.3.3. Endividamento

Para efeitos de Orgamento 2021-2023, o crescimento do endividamento das empresas
publicas devera ficar limitado a 2%, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado e excluindo novos Investimentos materialmente relevantes
(consideram-se novos investimentos com expressao material os que néo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual

ou superior a 10 Milhdes de euros ou a 10% do orcamento da empresa para esse ano).
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Unidade: €

2021 2020
Crescimento do Endividamento . .
Previsao Estimativa
Financiamento remunerado 95 364 061 94 966 781
Capital Social ou Capital Estatutdrio realizado | 1434 773 340| 1434 773 340
Novos investimentos com expressdo material 0
Crescimento do endividamento: 0,0% v

Nota: ndo existem novos investimentos com expressdo material, cujo montante total seja igual ou
superior a (euro) 10.000.000 ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2020 (Instrugdo Oficio
Circular N23653 de 26 Set 2019/DGTF)

De acordo com a férmula da DGTF, e por efeito do aumento de capital, o racio evolui 0,0%,
respeitando as instru¢cdes da DGTF, que define o limite de 2% para o crescimento do

endividamento.

Para 2020 mantém-se prevista a realizacdo de 2 milhdes de euros de aumento de capital por
conta do subfinanciamento do servico publico até 2003 sancionado pela Direcdo Geral de
Concorréncia da Comissédo Europeia nas suas decisbes de 2006 e 2011, de acordo com
proposta de Lei de Orcamento de Estado. N&o tendo sido previsto em sede de OE a realizacéo
do valor remanescente de 14,29 milh&es de euros em 2021, considerou-se que o valor sera

realizado em 2022.

Os financiamentos da empresa foram renegociados em 2015, por um periodo de 10 a 15

anos, nestes termos as condic¢des financeiras mantém-se estaveis.

8.3.4. Plano de Investimentos anual e plurianual

A justificacéo e oportunidade do Plano de Investimentos da RTP para o triénio 2021-2023 esta
descrita no ponto 7.1 Renovacéo Tecnoldgica e Operacional. Este plano engloba 7 grandes
iniciativas com projetos estruturantes plurianuais que terdo no triénio 2021-2023 importantes
desenvolvimentos. A relevancia dos projetos no plano estratégico respeita a seguinte ordem

de apresentacéo:

Migracao da Televisao para Alta Definicao
Renovagéo dos meios de exterior

Renovacédo dos estudios e sistemas de producéo, emissao e distribuicdo de Radio

own e

Atualizagéo tecnoldgica Digital
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5. Renovacao técnica das delegagfes e centros regionais
6. Otimizacdo Operacional

7. Infraestruturas e Frota

Unidade: €
s . 2023 2022 2021 2020 2019
Iniciativa/Projeto — — — - - —
Previsao Previsao Previsao Estimativa Execugao
Total 7 512 100 17 593 924 7 487 227 7 487 227 6 078 675
1) Migragdo da Televisdo para Alta Definigdo 2089 010 6319 878 2986 418 2562 547 2100 856
2) Renovacgdo dos meios de exterior 1279390 2679 390 786 645 768 468 1140 447
3) Renovagdo dos estldios e sistemas de
. . o i 1080 700 2380 700 1547 137 445 162 1139036
produgdo, emissao e distribuigdo de Radio
4) Atualizagdo tecnoldgica Digital 200 000 200 000 57910 92 090 68 632
5) Renovagdo técnica das delegagdes e
. . 1063 000 1808 956 347 946 1872626 923 849
centros regionais
6) Otimizagdo operacional 900 000 1500 000 752 170 760 611 399 380
7) Inf a
) Infraestruturas, obras de reparado, 900 000 2705 000 1009 000 985 723 306 474
mobilidrio, frota e outros
. Receita Propria . Receita Propria .
. ) Receita - Receita N Receita
Fonte de Financiamento L, . e Dotagdo de L. e Dotagdo de L.
Prépria i Prépria i Prépria
Capital Capital

Nota:
No plano de investimento plurianual 2021-2023 os valores de cada ano estdo dependentes das respetivas fontes de financiamento.

Por o plano de investimento plurianual coincidir com o projeto estratégico 2021-2023, o valor remanescente € inexistente.

No anexo pode ser consultado detalhe adicional sobre as sete iniciativas do Plano de

Investimento Plurianual.

8.4. Plano de restruturacao e plano de liquidacdo

A RTP néo apresenta plano de restruturacdo e plano de liquidacdo por nao se aplicar.
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LISBOA, 29 de novembro de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

‘GONCALO TRIGO DE P .
Digitally signed Digitally signed by

MORAIS DE
ALBUQUERQUE REIS by HUGO GRACA ANA ISABEL DOS

~ . SANTOS DIAS GARCIA
Ao deorma ol or —7<—~  FIGUEIREDO DA FONSECA
GONCALO TGO 0 s Date: 2020.11.29 Date: 2020.11.29
Dados 20201130 1038102 20:39:50 7 16:26:10Z
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ANEXOS

Anexo i)

Anexo ii)

Anexo iii)

Anexo iv)
Anexo v)
Anexo Vi)
Anexo Vii)
Anexo viii)

Anexo ix)

Anexo x)

Anexo xi)
Anexo xii)
Anexo Xxiii)

Anexo Xiv)

Parecer do Orgéo de Fiscalizacdo

Pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados no Despacho
n.° 395/2020 — SET e os correspondentes despachos

Despachos dos membros do Governo relevantes para a fundamentacdo de
acOes ou medidas da proposta do PAO

Demonstracoes financeiras previsionais para 2021 (por trimestre)

Balanco previsional

Demonstracao dos resultados por natureza previsional

Demonstracao dos fluxos de caixa previsional

Plano de reducéo de custos para 2021, por trimestre

Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de
financiamento por projeto e por ano.

Projetos de investimento em curso, respetiva execucao fisica e financeira,
2019, 2020, e 2021-2023

Memodria descritiva dos novos investimentos com expressao material (ROI, TIR,
VAL, Periodo de recuperacao)

Plano de restruturacao/Liquidacao

Impacto Financeiro Covid 2020-2021

Mapa OP-01 Ministério 11 — RTP OE 2020 (16.12.2019)

Declaracdo de conformidade
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Anexo i) Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo
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Anexo ii) Pedidos de dispensa do cumprimento dos principios enunciados no

Despacho n.2 395/2020 — SET e os correspondentes despachos

N&o se apresentam os pedidos de dispensa por nao existirem.
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Anexo iii) Despachos dos membros do Governo relevantes para a fundamentacao

de acGes ou medidas da proposta do PAO

Despachos de homologacédo do PREVPAP

U

w
FINANCAS, CULTURA E TRABALHO, SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL C

Gabinetes do Secretario de Estado do Tesouro e das Ministras da Cultura e do
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social

Despacho nf...../2019

Em cumprimento do disposto no artigo 152 da Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio, na
redagdo dada pela Portaria n.? 331/2017, de 3 de novembro, homologo o parecer da
Comissio de Avaliagdo Bipartida favordvel a regularizacdo extraordindria dos vinculos
inadequados da drea governativa da Cultura, relatives 4 Radio e Televisio de Portugal,
em relagio a 50 (cinguentz) trabalhadores, de acordo com as atas n.2s 45, 46, 47, 48,
49 & 50, que a seguir se identificam:

] Requerente i3 Reguaraete

) oo Pedra Carinkas Miaura Bardeira Teom Soka Fietha Viro

a0 David Carvalhe Rels 12887 Ana Mércis do Conceiglo Borges

a1 Jodo Pedro Bacelhaw Guerrero Amede 12957 Andraia Feipa Pinta Tavares.

Fan Fibio Jasé Lowrelo Pinto 12959 Ana Fikps Machado Resa

3058 Samuel Deedato Farmandas Guareia 12950 Duante Veloso da Costs Cosreia da Siva
sz Daniela Miipa Resende Correia 1305R Sara sabel lurcira martins
TTamr ‘Andreia Cataring Bareta Adriso 13153 Tais Casta Santos

6519 Filiga Arcvodo 43 Gléria Diss Mandos 13184 Licinio Rul Ribeire Badureirs de Sousa Foeseca
E528 Beatriz Sofis Pints Tomds Alves 14465 lodo Pedro Mari Machado Barrigana

B62T Idakiag da Assungdo Albeiro da Silva 14675 Ticardo Filipe Fislho de Jasws

[ Iniio Cartas Duarte Kivier 15874 Taka Migoel Satos Bunes

023 Detfing Manuels Coelho i Rocha 17043 Ana Cristing Pureirs dos Satos

9194 Ana Luisa Tolweina de Frellas 17197 Wara Marla Franga Fél do Mattos Tageenhe Bareto

Leitde

10721 Isiida Mariz Antunes Sanches 7404 Danil Gosjilo

10382 Wasco Eduarde Vigira Dinis 18372 Aindré Miguel Sikd Santos

10814 Catarina Santos de Lacerda 19163 Miguel Duarte Castro Almeids
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i Requerentn o Recuerente

15308 i Pl Amtens Dl SETan Ipana Raguel Cacvaps de Maceds

16474 Duarte Nuno Marties Daltazar 2450 igual O Gavian Froirn de Andrade Anfunes

15830 Urunc Miguel Yakents Maing 266260 30905 | David Joda lochua

20053 Tillpa Maria Figueinedn Marques Fenrigues g igual Banio Pesion da Siva Peisala

21758 ‘Marlana Nobre Caeiro Maia de Olivtira 12887 ‘wna Claugia Carritho Bogz T
22827 Antdnio Aagusto Fernandes &2 Costa Santas 22 Ana Fita Parreira da Siha.

FETIHY Heno Miguel Albeire da Siba. 4774 Werdnica Massane

F5060 Antdnio Luis Pairola dos Saros 515 Toesaln David 6 Fonseca Conts

75380 Samisel Faria Marques W28 WMaria Inds Conlhe Geermers Mona

PR N T S S |

L b

I |

O Secretdrio de Estado do Tesouro
s

AR AV
Alvare Anténio da Costa Nove

A Ministra da ':(”,'L“"”
YR

Graga Maria da Fonseca Caetano Gongalves

A Ministra do Trabalho, Sclidariedade e Seguranga Social

fros e

Ana Mendes Godinho
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REPUBLICA
PORTUGUESA

GABIMETE DO SECRETARIO DE ESTADO
DO TESOURD

Despacho n.2 374/2020-SET

Mos termos do disposto no artigo 152 da Portaria n.2 150/2017, de 3 de maio, na redagio
dada pela Portaria n.2 331/2017, de 3 de novembro, e tendo em atengio a informacio
vertida no 21% Parecer da Comissao de Avaliagio Bipartida da drea governativa da
Cultura que se pronunciou faveravelmente sobre a regularizacdo extraordiniria dos
vinculos de 42 [guarenta e dois) trabalhadores da Radio e Televisio de Portugal, 5. A.,
de acordo com o3 fundamentos constantes das atas da Comissdo n.%s 51, 54, 58, 59, 60,
61, 62 e 63 e das respetivas fichas individuais de avallag3o, ¢ meu entendimento nio
estarem reunidas as condigbes para homelogar o referido parecer no gue eoncerne &
decisdo relativa aos requerentes com os requerimentos n® 29601, 15385 & 5641,

Mo que diz respeito aos restantes 39 requerentes abrangidos pele mesmo parecer,
cansidero estarem reunidas todas as condigbes necessarias a homologagdo por
despacho conjunto, nos termos do disposto no acima referido artigo 159 da Portaria n.2
150/2017, de 3 de maio, na redagio dada pela Portaria n.® 331/2017, de 3 de novembro,
do parecer favordvel da Comissdo de Avaliagdo Bipartida da area governativa da Cultura
acima identificado,

Leve-se ao conhecimento de S. Exa o S5r. Ministre de Estado e das Finangas
Lisboa, 23 de julho 2020

O Secretdrio de Estado do Tesouro

— Gl G

Miguel Cruz
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REPUBLICA
PORTUGUESA

GASINETE DO SECRETARYD DE ESTADO.
DO TESOURD

Despacho n.2 590 /2020-SET

Em cumprimento do disposto no artigo 15% da Portaria n? 150/2017, de 3 de maic, na redagic dada
pela Portaria n¢ 331/2017, de 3 de novembro, e pela Portaria n® 23/2020, de 29 de janeiro, ho
‘0 parecer da Comissdo de Avaliacdo Bipartida da drea g da Cultura f; | larizagio
i dos vinculos de 43 (g & trés) trabalhad da ATP - Radio e
Televisao de Portugal, 5.A., a seguir referidos, de acordo com os fundamentos contantes das atas
n®s 65 e 66 & das respetivas fichas individuzis de avaliagio.

5 Reguerente o Requerente
T Pedio Miguel Teles Zacanas 0723 Lucianc Alexandra da Mata Manau
S50 Aatonia Joaquim Djas; Campas 20787 Beuna Jasd 63 Silva Pirte.

| 5&20 | Fdbio André Lega Acdrigues 20762 large Maruel Cesraia Finta
5684 Paulo Nuno Sousa Pinte 20788 Fernands Paule Maceda Castro
13618 Augusto Henigun Lage Crespa 1280 JaBa Mlerandre Saramenha Samtas Porairs

| 13285 | Amiern Jos Gomes Dantia 3355 Pawia Alexandre Gandya i Siva
17164 Tui Eduaido Magalhies Pacheca da umha 633 Bruna Miguel Fono Ratacl
RN Pauk Manuel Silva Ferreira R Diana Ansalma Carreia

| 15117 | Dinis beira Fana da Siva 24080 Carlos Evio Capalo Santas
1877 Plerre Sérgln Ramos Passas. 24587 Frantisco Aonso Costa de Mosra Cautinha Tarrinhal

T immee | Dias de. 24056 Meena Jorge Videira da Sibva

19636 | Jama lsabel Dues 603 Sarios EGH v Beiedo Canelas

T 19947 | Mcarco Menuel VEEnIE Canrei B Ana Lubsa Ferrelra da Cunha Gama
0052 Skt Barreiras MBED B Ia5 Manwel Lma da Silva
] Eruna Miguel dos Santos Duarte 20025 ¢ 26761 | Antanda Alres Rodrigues Fermandes

TEBAL ¢ 21358 | Ricardn 1950 Talxea AOGNgARS 1915 | sara isabel Pereira Ramas.
1EER3 0 3585 | Fumerakda koo de Carvalba Lopes 24053 Antoea Jerge da Nascmento Ferreira
133760 18332 | Hugo Levi Pinla 6768 Rui Fllpe Cataring de Freitas
53000 20318 | Agastinho odo Femandes Gongalver WEE Fedra Miguel Castra
FTTE) Wiarco Miguel Carvalha Riasa 29787 Alberta Adrians Biguane
3723 Natila Marla Gouvea Farla 29913 Mircio André Sousa Gengalves
fYII] Fouban Malo Almeida

Lishoa, 02 de outubro de 2020

O Secretdrio de Estado do Tesoure

7 Gl éuz

Miguel Cruz
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Anexo iv) Demonstracdes financeiras previsionais para 2021 (por trimestre)

Margo Junho Setembro Dezembro
2021 2021 2021 2021
un: €
BALANGCO SNC-AP
ATIVO
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 129.477.479 129.574.286 129.671.092 126.540.009
Propriedades de investimento 0 0 0 0
Ativos intangiveis 111.483.238 111.483.238 111.483.238 111.483.238
Ativos biolégicos 0 0 0 0|
Participagdes financeiras 38.437 38.437 38.437 38.437
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0 0 0 0|
Clientes, contribuintes e utentes 0 (o) 0| 0
Acionistas / Sécios / Associados 0 0| 0| 0
Diferimentos 0 0 0| 0
Outros ativos financeiros 77.254 77.254 77.254 77.254
Ativos por impostos diferidos 1.867.266 1.867.266 1.867.266 1.867.266
Outras contas a receber 0 0] 0| 0
Total do ativo nédo corrente r 242.943.673' 243.040.480' 243.137.286 240.006.203|
Ativo corrente
Inventarios 27.000.000: 27.000.000: 27.000.000 27.000.000}
Ativos biol6gicos 0, 0| 0| 0
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 0 0 0 0|
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0 0 0 0
Clientes, contribuintes e utentes 13.350.000 13.350.000 13.350.000 13.350.000
Estado e outros entes publicos 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Acionistas / Sécios / Associados 0 0 0| 0
Outras contas a receber 30.300.000 30.300.000 30.300.000 30.300.000
Diferimentos 1.275.000 1.275.000 1.275.000 1.275.000
Ativos financeiros detidos para negociagéo o) o) 0| 0
Outros ativos financeiros 0 0| 0| 0
Ativos n&o correntes detidos para venda 0 0 0| 0
Caixa e depésitos 2.206.472 2.345.528 1.556.470 1.347.062|
Total do ativo corrente 76.131.472 76.270.528 75.481.470 75.272.062}
Total do ativo 319.075.145 319.311.007 318.618.756 315.278.265|
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patrimoénio liquido
Patrimonio / Capital 1.434.773.340| 1.434.773.340| 1.434.773.340| 1.434.773.340
Acdes (quotas) proprias 0 0 0 0|
Outros instrumentos de patriménio liquido 123.679.446 123.679.446 123.679.446 123.679.446
Prémios de emisséo 0 0| 0| 0
Resenas 18.216.432, 18.216.432 18.216.432 18.216.432
Resultados transitados -1.587.299.513| -1.587.299.513| -1.587.299.513| -1.587.299.513|
Ajustamentos em ativos financeiros -29.456 -29.456 -29.456 -29.456|
Excedentes de revalorizagéo 0 0 0 0|
Outras variagdes no patriménio liquido 444.158 444.158 444.158 444.158
Resultado liquido do periodo -363.063 -726.127 523.513 48.549
Dividendos antecipados (9] (o) 0| 0
Total do patriménio liquido -10.578.656 -10.941.719 -9.692.080 -10.167.044
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 3.663.923 3.663.923 3.663.923 3.663.923]
Financiamentos obtidos 83.520.214. 83.520.214 83.520.214 76.205.225
Fornecedores de investimentos 0 0 0| 0
Fornecedores 0 0] 0| 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 20.004.030 19.256.478 18.695.814 17.948.262
Diferimentos 0 0 0| 0
Passivos por impostos diferidos 0 0 0 0
Outras contas a pagar 0 0 0 0
Total do passivo ndo corrente r 107.188.167 r 106.440.615 r 105.879.951 97.817.410
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0 0 0 0|
Fornecedores 33.898.426 31.950.040 33.448.172 29.469.063|
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000]|
Estado e outros entes publicos 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Acionistas / Sécios / Associados 0 0 0| 0
Financiamentos obtidos 9.567.208 12.862.072 9.982.713 19.158.836
Fornecedores de investimentos 0 0 0| 0
Outras contas a pagar 25.000.000: 25.000.000 25.000.000 25.000.000}
Diferimentos 500.000 500.000 500.000 500.000]
Passiwos financeiros detidos para negociacao 0 0 0 0|
Outros passivos financeiros 0 0 0 0
Total do passivo corrente 222.465.634 223.812.112 222.430.885 227.627.899
Total do passivo 329.653.801 330.252.727 328.310.836 325.445.308|
Total do patriménio liquido e passivo 319.075.145 319.311.007 318.618.756 315.278.26;'
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Marco Junho Setembro | Dezembro
2021 2021 2021 2021
un: €
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP

Impostos, contribui¢des e taxas 0 0 0 0|
Vendas 0 0 0 0
Prestagdes de senigos e concessodes 53.438.083| 106.876.167| 160.314.250| 213.752.333
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 0 0 0 0
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimento: 0 0 0 0|
Variag&o nos inventéarios da producéo 0 0 0| 0
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0| 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 19.596.814 39.193.627 56.529.270 75.372.360
Fornecimentos e senigos externos 9.361.983 18.723.966 28.085.948 37.447.931
Gastos com o pessoal 21.939.285 43.878.570 66.466.323 88.694.231
Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0
Prestagdes sociais 0 0 0 0
Imparidade de inventérios e ativos biolégicos (perdas / reversdes) (*) 0 0 0 0|
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (*) 0 0 0| 0
Provisdes (aumentos / redugdes) (*) 0 0 0| 0
Imparidade de investimentos n&o depreciaveis / amortizawveis (perdas / reversées) (*) 0 0 0 0
Aumentos / redugdes de justo valor (*) 0 0 0 0|
Outros rendimentos 0 0 0
Outros gastos 664.565 1.329.131 1.993.696 2.658.262

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 1.875.437 3.750.873 7.239.013 9.579.549

Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagéo (*) -1.775.000; -3.550.000 -5.325.000 -7.100.000
Imparidade de investimentos depreciaweis / amortizaveis (perdas / reversdes) (*) (o] 0 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 100.437 200.873 1.914.013 2.479.549

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 463.500 927.000 1.390.500 1.854.000
Resultado antes de impostos -363.063 -726.127 523.513 625.549

Imposto sobre o rendimento (*) 0 0 0 -577.000
Resultado liquido do periodo -363.063 -726.127 523.513 48.549
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Margo Junho Setembro Dezembro
2021 2021 2021 2021
un: €
DEMONSTRA(;AO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 58.113.816 116.227.632 174.341.448 232.455.264
Recebimentos de contribuintes 0 0 0 0
Recebimentos de utentes 0 0 0 0
Pagamentos a fornecedores 32.080.179 64.160.358 96.240.537 128.320.716
Pagamentos ao pessoal 17.683.731 41.262.038 59.594.237 83.461.168
Caixa gerada pelas operacdes r 8.349.906 " 10.805.236 18.506.674 20.673.380
QOutros recebimentos/pagamentos -3.308.815 -6.617.631 -9.926.446 -13.235.262
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) f 5.041.091 d 4.187.605 8.580.228 7.438.119
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: 2.302.322 4.604.645 6.906.967 9.209.290
Activos fixos tangiveis 2.302.322 4.604.645 6.906.967 9.209.290
Activos intangiveis 0 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0
Outros activos 0 0 0 0
Recebimentos provenientes de: 0 0 0 3.227.890
Activos fixos tangiveis 0 0 0 3.227.890
Activos intangiveis 0 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0
Outros activos 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 0 0 0 0
Transferéncias de capital 0 0 0 0
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) f -2.302.322 f -4.604.645 d -6.906.967 [ -5.981.399
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de: 2.000.000 " 6.000.000 " 7.000.000 " 7.712.270
Financiamentos obtidos 2.000.000 6.000.000 7.000.000 7.712.270
Realiza¢des de capital e de outros instrumentos de capital 0 0 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0 0 0
Doacdes 0 0 0 0
Outras operacgdes de financiamento 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a: 3.879.358 f 4.584.495 " 8.463.853 " 9.168.989
Financiamentos obtidos 3.189.858 " 3.657.495 6.847.353 7.314.989
Juros e gastos similares 689.500 927.000 1.616.500 1.854.000
Dividendos 0 0 0 0
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0 0 0
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) f -1.879.358 f 1.415.505 f -1.463.853 f -1.456.719
Variacédo de caixa e seus equivalentes (A) + (B) + (C) 859.410 998.465 209.408 0
Efeito das diferengas de cambio 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.347.062 " 1.347.062 " 1.347.062 " 1.347.062
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
2.206.472 2.345.527 1.556.470 1.347.062
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldos de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Variag6es cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior
De execugéo orgamental
De operacdes de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0 0 0 0
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0 0 0 0
Saldo para a geréncia seguinte
De execugéo orgamental 0 0 0 0
De operagdes de tesouraria 0 0 0 0
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Anexo V) Balanco previsional
Estimativa | Previséo Previséo Previsdo
2019 Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro
2020 2021 2022 2023
un: €
BALANCO SNC-AP
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 131.857.746] 129.380.672 126.540.009 136.833.933 137.046.033
Propriedades de investimento 0| 0| 0 0| [y
Ativos intangiveis 111.122.410] 111.483.238| 111.483.238; 111.483.238 111.483.238
Ativos biolégicos 0| 0| 0| 0] 0
Participagdes financeiras 38.437] 38.437| 38.437 38.437| 38.437
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0| 0| 0| 0] 0
Clientes, contribuintes e utentes o] 0| 0 0| 0
Acionistas / Sécios / Associados O 0 [ 0| 0|
Diferimentos 0| 0 0| 0| 0|
Outros ativos financeiros 46.975 77.254 77.254) 77.254 77.254
Ativos por impostos diferidos 2.021.266 1.867.266 1.867.266 1.867.266 1.867.266
Outras contas a receber 0| 0 0| 0| 0|
Total do ativo n&o corrente 245.086.834 242.846.866| 240.006.203 250.300.127 250.512.227
Ativo corrente
Inventarios 26.360.732 27.000.000 27.000.000 27.000.000 27.000.000
Ativos biolégicos 0| 0| 0| 0| 0
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaweis 0| 0| 0| 0] 0
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0| 0| 0| 0| 0|
Clientes, contribuintes e utentes 13.708.194 13.350.000 13.350.000] 13.350.000 13.350.000
Estado e outros entes publicos 2.026.042 2.000.000 2.000.000] 2.000.000 2.000.000
Acionistas / Sécios / Associados 0| 0 0| 0| 0|
Outras contas a receber 30.504.658] 30.300.000 30.300.000| 30.300.000 30.300.000
Diferimentos 673.328 1.275.000 1.275.000 1.275.000 1.275.000
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0 0| 0 0| 0
Outros ativos financeiros 0 0| 0 0| 0
Ativos ndo correntes detidos para venda 0| 0| 0| 0] 0
Caixa e depoésitos 1.347.062 1.347.062 1.347.062 1.347.062 1.347.062
Total do ativo corrente 74.620.016] 75.272.062 75.272.062, 75.272.062 75.272.062
Total do ativo 319.706.850 318.118.928| 315.278.265| 325.572.189 325.784.289

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patrimoénio liquido
Patriménio / Capital

1.432.773.340]

1.434.773.340

1.434.773.340]

1.449.063.340

1.449.063.340

Acdes (quotas) proprias 0| 0| 0 0| [y
Outros instrumentos de patriménio liquido 123.679.446] 123.679.446 123.679.446 123.679.446 123.679.446
Prémios de emissé@o 0| 0 0| 0| [y
Reservas 18.216.432, 18.216.432] 18.216.432 18.216.432] 18.216.432
Resultados transitados -1.589.982.595| -1.589.079.961| -1.587.299.513| -1.587.250.964| -1.587.004.273
Ajustamentos em ativos financeiros -29.456 -29.456 -29.456| -29.456 -29.456
Excedentes de revalorizagéo 0| 0| 0| 0] 0
Outras variages no patriménio liquido 525.755| 444.158 444.158| 444.158| 444.158
Resultado liquido do periodo 902.634 1.780.448 48.549 246.691 35.685)
Dividendos antecipados 0| o) 0 0 0
Total do patriménio liquido -13.914.443 -10.215.592 -10.167.044 4.369.647| 4.405.333
Passivo
Passivo néo corrente
Provisdes 5.394.174 5.391.923 3.663.923| 3.663.923 3.663.923
Financiamentos obtidos 83.511.182 83.520.214 76.205.225| 68.890.235 61.575.246
Fornecedores de investimentos 0| 0 0| 0| [y
Fornecedores 0| 0 [ O 0|
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 23.867.615]| 20.564.694 17.948.262| 15.331.830 12.715.398
Diferimentos 0| 0 0| 0 0|
Passivos por impostos diferidos 0| 0| 0| 0] 0
Outras contas a pagar 0 0 0 0| 0
Total do passivo ndo corrente 112.772.972 109.476.831 97.817.410 87.885.988 77.954.567
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios nédo reembolsaveis 0| 0| 0| 0| 0
Fornecedores 25.181.262 26.768.125 29.469.063| 21.711.302 19.137.592
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 150.373.165] 150.000.000 150.000.000] 150.000.000 150.000.000]
Estado e outros entes publicos 3.243.782 3.500.000 3.500.000] 3.500.000 3.500.000
Acionistas / Sécios / Associados 0| 0 0| 0 0|
Financiamentos obtidos 11.324.021 11.446.566 19.158.836| 32.605.252] 45.286.798|
Fornecedores de investimentos 0| 0 0| 0 0|
Outras contas a pagar 30.341.144] 26.642.999 25.000.000| 25.000.000 25.000.000
Diferimentos 384.947 500.000 500.000 500.000 500.000
Passivos financeiros detidos para negociacéo 0| 0| 0| 0] 0
Outros passivos financeiros 0| 0| 0| 0| 0|
Total do passivo corrente 220.848.321 218.857.689 227.627.899 233.316.553 243.424.389
Total do passivo 333.621.293] 328.334.521] 325.445.308; 321.202.541] 321.378.956
Total do patrimdnio liquido e passivo 319.706.850] 318.118.928| 315.278.26;' 325.572.189 325.784.289
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Anexo Vi) Demonstracdo dos resultados por natureza previsional

DEMONSTRAGAO RESULTADOS
Detalhe RTP

ORCAMENTO 2021

CAV
Receitas Comerciais
Publicidade
Distribuicéo
Outros
Rendimentos e ganhos
Grelha
FSE's
Gastos com Pessoal
Outros gastos e perdas
Gastos e perdas
EBITDA (RO+Amort.+Impar.+ Prowi.)
Amortizacdes
Imparidades
Provisdes (aumentos/redugdes)
EBIT (RO=Resultado Operacional)
Juros e gastos similares suportados
Juros e rendimentos similares obtidos
Resultado Financeiro
Imposto
Resultado liquido
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179.220
40.707
18.649
12.765

9.293
219.927
(75.437)
(39.109)
(87.157)

(2.749)

(204.452)
15.475
(6.946)

(330)
(2.794)
5.405
(2.361)
(2.361)
(2.142)
903

179.178
37.005
17.981
12.275

6.750
216.183
(74.021)
(37.521)
(87.897)

(2.793)

(202.233)
13.950
(7.139)

(251)
(1.883)
4677
(2.230)
3

(2.227)
(669)
1.780

179.177
34.575
15.500
12.454

6.621
213.752
(75.372)
(37.448)
(88.694)

(2.658)

(204.173)

9.580

(7.100)

2.480
(1.854)

(1.854)
(77)
49

179.177
34.760
16.600
11.970

6.190
213.937
(75.350)
(37.261)
(88.818)

(2.658)

(204.088)

9.849

(7.300)

2.549
(1.725)

1.725)
(577)
247

179.177
33.812
15.600
11.970

6.242
212.989
(74.600)
(37.261)
(88.960)

(2.658)

(203.480)

9.510

(7.300)

2210
(1.597)
(1.597)

(577)

36

Estimativa | Previsdo | Previséo | Previséo
2019 Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro
2020 2021 2022 2023
un: €

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC-AP
Impostos, contribuicbes e taxas 0| 0 0| 0| 0
Vendas 0 0| 0| 0 0
Prestacdes de senicos e concessdes 218.899.056| 216.182.940| 213.752.333| 213.936.841| 212.989.216
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 120.557| 0| 0| 0 0
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimento| 0| 0 0| 0| 0
Variag&o nos inventarios da producéo 0| 0 0| 0| 0
Trabalhos para a prépria entidade 0| 0 0| 0| 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 75.437.477| 74.021.429|  75.372.360|  75.350.290|  74.600.290
Fornecimentos e senigos externos 39.109.323 37.521.487 37.447.931 37.261.271 37.261.271
Gastos com o pessoal 87.156.525| 87.896.860] 88.694.231] 88.818.327] 88.959.708
Transferéncias e subsidios concedidos 0 0 0 0 0
Prestagdes sociais 0| 0 (o 0| 0
Imparidade de inventérios e ativos biolégicos (perdas / reversées) (*) 0| 0 0| 0| 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (*) -286.690 0 0| 0| 0
Provisdes (aumentos / redugdes) (*) -2.793.940 -1.883.297| 0| 0| 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (*) -42.958] 0 0| 0| 0
Aumentos / reducdes de justo valor (*) 0| 0 0| 0| 0
Outros rendimentos 907.468| 0 0 0 0
Outros gastos 2.748.970| 2.792.879| 2.658.262 2.658.262] 2.658.262
Resultado antes de depreciagfes e gastos de financiamento 12.351.199 12.066.987 9.579.549| 9.848.691 9.509.685
Gastos / reversdes de depreciagéo e amortizagéo (*) -6.945.925 -7.138.987 -7.100.000| -7.300.000 -7.300.000
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaweis (perdas / reversdes) (*) 0| -251.287 0| 0| 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento), 5.405.273 4.676.713 2.479.549| 2.548.691 2.209.685
Juros e rendimentos similares obtidos 0 2.916 0| 0 0
Juros e gastos similares suportados 2.360.502] 2.229.820| 1.854.000 1.725.000] 1.597.000
Resultado antes de impostos| 3.044.772] 2.449.810| 625.549 823.691 612.685
Imposto sobre o rendimento (*) -2.142.138| -669.362 -577.000 -577.000 -577.000
Resultado liquido do periodo 902.634] 1.780.448 48.549 246.691] 35.685

un: 1.000 €
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Demonstracao dos fluxos de caixa previsional
Estimativa Previsao Previsao Previsao
2019 Dezembro | Dezembro | Dezembro | Dezembro
2020 2021 2022 2023
un: €
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC-AP
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 234.794.294 232.255.729 232.455.264/ 232.682.209 231.516.629
Recebimentos de contribuintes 0 0 0 0 0
Recebimentos de utentes 0 0 0 0 0
Pagamentos a fornecedores 122.349.412 126.412.342 128.320.716 132.917.583 129.084.398
Pagamentos ao pessoal 81.145.100 83.608.085 83.461.168 83.585.264 83.726.644
Caixa gerada pelas operacdes 31.299.782 22.235.303 20.673.380 16.179.362 18.705.588
Outros recebimentos/pagamentos -16.009.915 -13.184.227 -13.235.262 -13.235.262 -13.235.262
Fluxos de caixa das actividades operacionais (A) 15.289.867 9.051.076 7.438.119 2.944.100 5.470.326
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a: 5.468.886 9.235.388 9.209.289 21.640.527 9.239.883
Activos fixos tangiveis 5.190.541 7.909.553 9.209.289 21.640.527 9.239.883
Activos intangiveis 278.344 1.325.835 0| 0| 0|
Propriedades de investimento 0 0| 0| 0| 0|
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0
Outros activos 0 0| 0| 0| 0|
Recebimentos provenientes de: 194.561 26.099 3.227.890 " 0| 0|
Activos fixos tangiveis 961 25.092 3.227.890 0| 0|
Activos intangiveis 0 0| 0| 0| 0|
Propriedades de investimento 0 0| 0| 0| 0|
Investimentos financeiros 193.233] 0 0 0 0
Outros activos 0 0| 0| 0| 0|
Subsidios ao investimento 0 0 0 0 0
Transferéncias de capital 0 0| 0| 0| 0|
Juros e rendimentos similares 367 1.007 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das actividades de investimento (B) r -5.274.325 f -9.209.289 r -5.981.399 f -21.640.527 f -9.239.883
Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de: 0 9.446.566 r 7.712.270 " 27.736.416 " 12.681.546
Financiamentos obtidos 0 7.446.566 7.712.270 13.446.416 12.681.546
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 2.000.000 0| 14.290.000 0]
Cobertura de prejuizos 0 0| 0| 0| 0|
Doacdes 0 0| 0| 0| 0|
Outras operagdes de financiamento 0 0| 0| 0| 0|
Pagamentos respeitantes a: 13.623.569 " 9.288.353 r 9.168.989 " 9.039.989 " 8.911.989
Financiamentos obtidos 11.276.275 7.194.036 7.314.989 7.314.989 7.314.989
Juros e gastos similares 2.347.294 2.094.318 1.854.000 1.725.000 1.597.000
Dividendos 0 0| 0| 0| 0|
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0| 0| 0| 0
Outras operagdes de financiamento 0 0| 0| 0| 0|
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) r -13.623.569 f 158.213 r -1.456.720 f 18.696.426 f 3.769.557
Variagéo de caixa e seus equivalentes (A) + (B) + (C) -3.608.027 0| 0| 0| 0|
Efeito das diferengas de cambio 0 0| 0| 0| 0|
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.955.089 " 1.347.062' 1.347.062 " 1.347.062 " 1.347.062
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
1.347.062 1.347.062 1.347.062 1.347.062 1.347.062
Conciliagdo entre caixa e seus equivalentes e saldos de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0 0| 0| 0| 0|
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0 0| 0| 0| 0|
Saldo da geréncia anterior
De execugdo orgamental 0 0| 0| 0| 0|
De operagoes de tesouraria 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0 0 0 0 0
Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0 0 0 0 0
Saldo para a geréncia seguinte
De execug&o orgamental 0 0 0 0 0
De operagdes de tesouraria 0 0 0 0 0
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Anexo viii)  Plano de reducdo de custos para 2021, por trimestre

Unidade: €
PRC - Plano de Redugdo de Custos Previsdao 2021
(impacto Covid-19) Margo Junho Setembro | Dezembro

(1) CMVMC 18470700 36941401| 53280866| 71041155
(2) FSE 9282483| 18564 966| 27847 448| 37129931
(3) Gastos com o pessoal (b) 20324069 40648 139| 61620676 82233369
(4) Gastos Operacionais (GO) = (1) + (2) + (3) (b) 48 077 253| 96 154 505| 142 748 991| 190 404 455
(5) Volume de Negdcios (VN) 54 584 955| 109 169 909| 163 754 864| 218 339 819
Subsidios a exploragdo 50 000 100 000 150 000 200 000
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0
(6) GO/VN = (4)/(5) 88,1% 88,1% 87,2% 87,2%
(7) Deslocages e alojamento (valor) 62 500 125 000 187 500 250 000
(8) Ajudas de custo (valor) 162 511 325022 487 532 650 043
(9) Gastos com a frota automével (a) (valor) 379 669 759 338 1139007 1518676
(7) +(8) +(9) 604680 1209360| 1814039 2418719

(10) Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos
R 256 250 512 500 768 750 1025 000

e consultoria (valor)

(a) Os gastos associados a frota deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutengdo,
reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos

(b) Consideram-se os gastos com pessoal corrigidos das valorizagdes remuneratérias nos termos do LOE 2018 e do impacto da aplicagdo do disposto do
artigo 212 da Lei n242/2016 de 29 de dezembro.
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Anexo ix)

financiamento por projeto e por ano.

Plano de Investimento, quantificado e detalhado, respetivas fontes de

un: 1.000 €
Real i i Plano de Investimento 2021-2023
# INICIATIVA / PROJETO 2019 Estimativa 2021 2022 2023
2020
Receita Prépria Receita Propria
Fonte de Financiamento Receita Prépria e Dotagdo de Receita Propria e Dotagdo de Receita Propria
Capital Capital
1 Migracdo da Televiséo para Alta Definicdo 2 100 856 2 562 547 2986 418 6 319 878 2 089 010
Upgrade de estudios de producéo Lisboa 36 572 759 562 497 239 564 200 364 200
Novo MAM e BPM 49 587 1422894 933 126 2811168 553 390
Substituicdo de sistema de camaras 900 000 26 910 - 273 090 -
AG's upgrade para HD - - 850 000 - -
Renovacdo EN1 e EN2 184 637 24 488 - - -
lluminagéo 44 869 39 130 154 750 654 520 254 520
Audio TV e Radio 28 760 2870 147 130 550 000 250 000
Outros (Transcodificacdo, tratamento...) 372 331 31 953 9313 200 000 200 000
Desgnlnlwmgnto de |dle|e}s ‘e projetos de Inovagao tecnoldgica no mercado de 252 187 38104 61896 400 000 200 000
televisdo, radio e multimédia
Sistemas para a gestao, graﬁsmo, processamento, transformagé&o ou 215 234 164 719 302 881 866 900 266 900
armazenamento de contelidos
Teleporto reconfiguracéo 16 679 51917 30 083 - -
2 Renovacao dos meios de exterior 1 140 447 768 468 786 645 2 679 390 1 279 390
Meios de reportagem Réadio e TV 74 506 434 538 - 600 000 600 000
Renovacédo dos Meios Mdweis de Subida (DSNG's) 338 722 133 052 229 358 583 890 283 890
Renovacéo tecnoldgica dos meios técnicos de exterior 712 072 200 878 451 287 1295 500 195 500
Renovacédo dos meios de comunicagéo exteriores 15 146 - 106 000 200 000 200 000
3 Ezzic;\agéo dos estudios e sistemas de produgdo, emisséo e distribuicdo de 1139036 245 162 1547 137 2380 700 1080 700
Renovacédo do sistema de producéo e emissdo 616 998 128 987 695 013 456 000 256 000
Renovacéo dos estudios, exteriores. 312 758 61 376 402 124 1051 500 151 500
Recuperacéo da rede de emisséo de FM 201 519 242 923 400 000 623 200 523 200
Recuperacéo da rede de emiss&o da RTP Africa e RDP africa__ Palops 7 760 11 876 50 000 250 000 150 000
4 Atualizacdo tecnoldgica Digital 68 632 92 090 57 910 200 000 200 000
Atualizacao tecnoldgica Digital 68 632 92 090 57 910 200 000 200 000
5 Renovacdo técnica das delegacdes e centros regionais 923 849 1872 626 347 946 1808 956 1 063 000
Renovacao técnica das delegagfes e centros regionais 744 260 1678 582 347 946 1743 000 1043 000
Centro Producédo Norte 302 015 713 079 - 243 000 243 000
Centro Regional Acores 40 579 435 450 - 400 000 400 000
Centro Regional Madeira 401 666 530 054 347 946 1100 000 400 000
Estacdes terrenas 179 589 194 044 - 65 956 20 000
6 Otimizacdo operacional 399 380 760 611 752 170 1 500 000 900 000
Programa de renovacéo de postos de trabalho 157 173 173 801 128 199 368 000 268 000
Renovacéo das infraestruturas técnicas corporativas e do negécio 2 456 300 287 327 713 532 000 232 000
Aqms@aglrenovagao de aplicagdes corporativas ou de apoio a atividade de Radio 1477 33741 96 259 200 000 100 000
e Televiséo
Substituicdo preventiva ou reativa 238 274 252 781 200 000 400 000 300 000
7 Infraestruturas, obras de reparacé&o, mobilirio, frota e outros 306 474" 985 723 1 009 000 2 705 000 900 000
Lisboa (sede) 139 199 686 041 340 000 730 000 100 000
Centro Producé&o Norte 11677 5 536 407 000 1440 000 560 000
Centro Regional Acores 52 629 100 000 72 000 65 000 35 000
Centro Regional Madeira 82 878 150 000 55 000 195 000 15 000
Delegacdes Nacionais 458 5585 45 000 25 000 5 000
Delegacdes Internacionais 6 385 38 392 - 160 000 95 000
EstacOes Emissoras Nacionais 13 248 - 30 000 30 000 30 000
Frota - 170 60 000 60 000 60 000
Arquivo - Estantes ANIM - - - - -
TOTAL RTP 6 078 675 7487 227 7 487 227 17 593 924 7512 100
Nota:

No plano de investimento plurianual 2021-2023 os valores de cada ano estdo dependentes das respetivas fontes de financiamento.
Por o plano de investimento plurianual coincidir com o projeto estratégico 2021-2023, o valor remanescente é inexistente.
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Anexo x) Memoria descritiva dos novos investimentos com expressdao material

(ROI, TIR, VAL, Periodo de recuperacao)

N&o se apresenta memoria justificativa por inexistirem novos investimentos com expresséo

material.
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Anexo xi) Plano de restruturacdo/Liquidacao

N&o se apresenta plano de restruturacéo/liquidacdo por ndo se aplicar.
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Anexo xii)

Estimativa 2020

Impacto Financeiro Covid 2020-2021

unidade: €
e o Conrec2 | edida 096 -Contingéncia
Conteia PiRciaE COVID 2019 - garantic. ESTIMATIVA 2020 DESCRICAOD
£ oormalidade
fuatamento
Aquisigo de EPIs, Akool-gel e produtos de limpeza.
Acompanhamento de Eventos por técnicos de Higlena e Seguranga no Trabalho e reforgo de
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 347.10649 36.895,76 384.002,25|seguranga e impeza
Aluguer de material de informatica e aquisigdo de telemovels para garantir a normalidade em
Teletrabalho
GASTOS COM PESSOAL 132.765,30| 000 132.765,30|Seguro de Saide COVID-19; Testes Diagnéstico COVID-19 e Vadinas da gripe
INVESTIMENTO 27.612,31 580.000,00) 607.612,31| Aqtusicdo de Equip. de preveng3o a0 COVID e Equip Informatico para garantir Teletrabalho
Total] 507.484,10| 616.895,76 1.124.379,86|
unidade euros
0 Inscrito | Inscrito Medida A
RCE Designagdo N Necessidades de / (*)
Medida 095 096
D.01 Despesas com o pessoal
D.02 Aquisicdo de bens e servigos 318 000 - -
D.02.01 Aquisicdo de bens
Aquisicdo de EPIs, Alcool-gel e produtos de limpeza.
o . Acompanhamento de Eventos por técnicos de Higiena e Seguranga
D.02.02 Aquisicdo de servigos 318 000 - P P . € € ¢
no Trabalho e reforgo de seguranca e limpeza
D.03 Juros e outros encargos
D.04+D.08 Transferéncias
D.05 Subsidios
D.07 Investimento
D.06+D.11 Outras despesas
D.09 +D.10 Ativos/Passivos Financeiros
Total Despesa 318 000 0 0

(*) Justificagdo por agrupamento e subagrupamento das despesas inscritas nas medidas COVID (095/096) que incorporam também as despesas decorrentes de medidas
de politica que tém vindo a ser adotadas quer no ambito da saude, quer no dmbito dos apoios a economia e emprego bem como necessidades genéricas neste ambito.
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Anexo xiii)

Por for¢ca da apresentacdo da Proposta de Lei n.° 61/XIV — Orgcamento do Estado para 2021,

resultou a necessidade de efetuar alteracdes a proposta de Plano de Atividades 2021, datado

Mapa OP-01 Ministério 11 —RTP OE 2021

de 18 de agosto de 2021.

A alteracdo mais significativa introduzida pela Proposta de Lei, foi a ndo consideragédo do
aumento de capital de 14.290.000 € proposto para 2021. Em consequéncia foi decidido
refazer o plano de investimentos, ajustando o calendario de investimentos com a possivel
realizacdo do aumento de capital em 2022. As restantes alteracdes foram efetuadas ao nivel

da reclassificacdo e reducdo das receitas e despesas, de forma a garantir o equilibrio e

viabilidade financeira da RTP.

Estas alteracBes foram, entretanto, submetidas a aprovacdo do Secretario de Estado do

Tesouro, uma vez que diferem dos valores definidos na proposta da Proposta de Lei n.°
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Anexo xiv)  Declaracdo de conformidade

DG Orga mentc Anexo & Circular DE2021
Sériz A N.2 1339

Anexo X1

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: POLZ - CULTURA
inistério: 11 - MINISTERIO DA CULTURA

Designagao Servigo:  Radio e Televisdo de Portugal, SA

Codigo Servigo: 5777

Declaro que a informagio registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) estd conforme com a proposta do
orcamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa OF
—12/Mapa OP - 01 foi submetido devidamente no S0E acompanhado dos seguintes documentos:

- Memaria Justificativa da propesta do ergamento do Servigo gl
- Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela =]
- atualizagio do Sistema Central de Encargos Flurianuais [SCEF) n
- Demonstragbes financeiras previsionais * El
- . a
- Parecer do orgao de fiscalizagao **
n
= Documento comprovative do MIPC/MIF **#
- Anexos Relativos 3 Despesas com o Pessoal (Anexos |1, 11A] [
m

- identificac3o de iniciativas de eficiéncia 2 controlo orcamental [Anexa X)

= Declara-se que as demonstragbes financeiras previsionais se encontram em conformidade F
com as orientagbes do acionista. ****

O responsavel maximo do servigo

[Assinatura digital certificada)

Data: {registada automaticamente)

* 3o aplicivel 30z Serigas Integrados.

** N0 aplicivel 205 Servigos Integracos e EPR sbrangidas pelo regi
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