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NOTA PREVIA

A necessidade de efetuar esta nova versdo do Plano de Atividades 2018 datado de 20 de
dezembro de 2017, resulta da atualizagdo daquele documento por forma a incorporar os
esclarecimentos prestados a 21 de junho de 2018, sobre o relatério de analise 47/2018 de 16
de marco de 2018, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Empresarial do Estado (UTAM), e dar resposta a informagao 30/2018 de 6 de agosto de 2018
dessa entidade.

Esta nova versdo do Plano de Atividades 2018, nao altera ou substitui os mapas financeiros
registados no Sistema de Orgamento de Estado (SOE), nem os restantes elementos
informativos oportunamente submetidos na plataforma SIRIEF da Dire¢do Geral de Tesouro

e Finangas.

As alteragbes realizadas nos quadros de analise e nas demonstragdes financeiras, consistem
em: (1) substituicdo dos valores estimados para o ano de 2017 pelos valores reais executados;
(2) substituicao da previsao para 2018 pela estimativa de fecho 2018 datada de 23 de agosto
de 2018 incluida na proposta de Plano de Atividades para 2019; (3) substituicdo dos valores
estimados para 2019 e 2020.

Para completa elucidagéo das alteragbes promovidas neste documento, face a versao emitida

a 20 de dezembro de 2017, identificam-se na tabela abaixo os pontos onde foram efetuadas:

Alteracdes/E 1tos itados pela informacgao 30/2018 da UTAM
Récio:
Incluir Incluir Alterar EVE:,“J:_ Gastos 'dea: lo,s &
Capitulo do Planc de Atividades Pagina Texto Execugdo Estimativa 2019/ ”gﬁ;:;;:s Operacionais/ ‘:‘:Dgr“;_l'a: Provisdo Endividamento
2017 2018 2020 Mundial Vo!umg de PREVPAP
__negdcios
L. Introdugao 9 X
15. Orgamento e Plano de Investimentos
15.1 Principios Gerais 51 X
15.2 Plano de Investimentos Plurianual 59 X x X X
15.3 Plano 2018/2020
Indicadores de Atividade 60 x x x
Indicadores de Recursos Humanos 60 x X X
Indicadores Econdmico-Financeiros 60 X X X
15.4 Principios Financeiros - Referéncias para 2018
EBITDA 61 X X X x X
PRC - Plano de redugao de custos, definido pela DGTF 62 X X X X x X
Orientagdes PAO - Deslocagdes e Estadas e Ajudas de Custo 62 X X X X X
Gastos com frota automével 63/63  x X X
15.5 Recursos Humanos
Orientagoes PAQ - Gastos com pessoal 63 X x X
Caracterizagéo dos recursos humanos, definido pela DGTF 64 X X X X
15.6 Endividamento
Endividamento 65 X x x
Endividamento Liquido 65 x X X x
Variago do Endividamento - conforme DGTF 65 X X
Taxas de Financiamento 65 X X
15.7 Indemnizagde s compensatérias e Subsidios 66 X
Anexo 1 — Balango previsional 68 X X X
Anexo 2 — Demonstragio dos resultados por natureza previsional 69 X
Anexo 3 - Demonstrago de fluxos de caixa previsional 70 X X X
Anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2018 informagéo 77 X = " Y " M
confidencial prestada ao acionista
4
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Mensagem do Conselho de Administracdo

No ano de 2018 continuaremos a estratégia assente numa politica de conteldos
diferenciadora, na evolugdo para o digital e numa pratica de eficiéncia empresarial, com
especial atengdo ao reequipamento tecnoldgico. Nos Ultimos dois anos e meio desenvolvemos
uma série de projetos e iniciativas em que procuramos ndo sé cumprir as obrigagdes previstas
no Contrato de Concesséo do Servigo Publico de Radio e Televisdo (doravante designado por
CCSP) e no nosso Projeto Estratégico, como tentamos ir mais além no dmbito da diversidade
dos conteudos e servigos que disponibilizdmos, investindo em conteidos que de outra
maneira néo existiriam, o que nos diferencia dos media comerciais, mas apostando também

na inovagéo, na qualidade e em novas linhas de programacao.

Valorizamos a vertente informativa da RTP apostando num jornalismo de isencédo e
pluralismo, seriedade e rigor. Com a RTP3 e a RTP Memoéria na TDT, os novos contratos de
distribuicdo e com o alargamento da distribuigdo digital procuramos chegar a todos os
portugueses. Aumentamos a inclusdo com mais horas e mais servicos para pessoas com

necessidades especiais.

Adotamos medidas de eficiéncia organizativa, nomeadamente ao nivel dos recursos
humanos, cridmos e divulgdmos um novo Cédigo de Etica e Conduta e reconfiguramos a
Academia RTP. Implementamos novas ferramentas de gestdo, desenvolvemos um projeto
plurianual de investimento, valorizamos a produg&o interna e investimos na modernizagao dos
Centros Regionais dos Agores e da Madeira. No &mbito da estratégia de sustentabilidade,
ainda em desenvolvimento, implementamos novas politicas de aquisicdo para a frota
automovel e instalamos uma central de produgdo de energia fotovoltaica para autoconsumo.
Associamo-nos a grandes eventos nacionais e internacionais e desenvolvemos novas
parcerias, aprofundando o contributo da RTP na divulgagdo da Cultura e no apoio a
Sociedade. Neste resumo das agdes mais relevantes ndo podemos deixar de sublinhar o
langamento do Portal Arquivo que foi, sem duvida, uma enorme mais-valia para o servico

publico de media que a RTP presta diariamente aos cidaddos.

Este sera o ano do 50° aniverséario da RTP2, do 20° aniversario da RTP Africa e em que
organizaremos, pela primeira vez, o Festival Eurovisdo da Cangéo, com um alcance de 200
milhdes de espectadores, vamos procurar aprofundar o caminho iniciado tendo como grande

objetivo um contributo cada vez maior para a Sociedade.
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Na RTP1 manteremos, no ambito da programacdo, a nossa estratégia sustentada em trés
vetores: aposta na ficgdo nacional, grande entretenimento e documentarios. Alids os
documentarios vao integrar a grelha de varios servigos de programas: na RTP1 com os
grandes temas, na RTP2 na cultura e na RTP3 documentarios de atualidade. A RTP2 também
tera ficgdo portuguesa, com destaque para o teatro de jovens companhias. Temos como
objetivo internacionalizar algumas destas séries e documentarios com vista a uma politica
ativa de geragéo de valor. J4 na RTP Internacional continuaremos a divulgar o que de melhor
se faz em Portugal, nas mais diversas areas, procurando que seja um servico de programas
cada vez mais global, dando a conhecer as novas geragbes de emigrantes. Pretendemos
também aumentar o nimero de programas legendados, em lingua inglesa. A legendagem de
alguns contetidos em inglés, que iniciamos em 2017, permitira uma melhor comunicago com
as novas geragbes de emigrantes portugueses, assim como potenciais espetadores
estrangeiros, espalhados pelo mundo. A RTP Internacional continuara a ser uma peca
estrutural da nossa estratégia, mas néo exclusiva da nossa presenca internacional, ja que
contamos com as antenas de radio, a oferta on-line, a RTP Africa e a propria distribuigéo

internacional cada vez mais alargada.

Na informagéo de Televisdo reforgaremos a marca RTP3 e desenvolveremos a implantagéo
regional da RTP aftravés das nossas delegagdes, pois queremos mais Pais nos nossos
servicos de programas. A informagdo internacional serd outra das prioridades com mais
presenga dos correspondentes internacionais nos nossos servicos informativos.
Continuaremos a melhorar e a modernizar a plataforma de jornalismo digital com foco nas

plataformas méveis.

Nas nossas antenas de radio, apostaremos também na estratégia digital, numa maior
presenca nas redes sociais e consolidaremos o apoio aos musicos portugueses e a
criatividade nacional. Queremos também ampliar a oferta da Radio Zig Zag com mais acées
de proximidade e agbes no exterior. Pelo segundo ano consecutivo teremos o Festival
Antena2, com concertos, teatro e conferéncias. Na Antena 3 continuaremos a estimular a
produgdo de conteldos audiovisuais, nomeadamente documentarios, acolhendo
colaboragGes e ideias de uma rede de criadores independentes, que encontram nas varias
plataformas da Antena3 a liberdade criativa para concretizar os seus projetos. Nas antenas
internacionais de radio pretendemos também reforgar os contetidos préprios e as relagdes de

proximidade, através de emissdes especiais.
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Nos proximos trés anos temos como objetivo disponibilizar todo o acervo histérico audiovisual

da RTP, para os quais tenhamos direitos, para acesso on-line através do portal RTP Arquivos.

Queremos também acolher novos parceiros, das diferentes areas e espacos culturais,
aprofundando o contributo da RTP na divulgagdo da Cultura e no apoio a Sociedade. Em
2018 a RTP vai manter a sua preocupagéo de ajudar a divulgar as mais variadas iniciativas
culturais espalhadas pelo pais, desde festivais de musica e de cinema, a Museus fora das

grandes cidades de Lisboa a Porto e a exposigbes das mais variadas areas culturais.

Em termos tecnoldgicos daremos continuidade ao cumprimento do Plano de Investimentos
para o triénio 2018/2020 que aposta na renovagdo e evolugdo para Alta Definicdo de
equipamentos essenciais a atividade da Radio, da Televis&o e do Digital. Para além das varias
intervengdes quer a nivel de sistemas, quer de emissores, destacamos neste exercicio a
completa remodelagéo tecnolégica que vamos levar a cabo nas delegacdes de Africa com
substituicdo de todos os equipamentos, muitos deles instalados ha mais de 20 anos,
substituicdo esta que serd acompanhada de formacgdo especifica ministrada nas varias

delegagbes por técnicos da RTP.

A nivel da gestdo de recursos humanos concluiremos o novo modelo de carreiras e
apostaremos de forma clara nas politicas sociais num ano em que teremos refletido, entre
outras medidas, a admissdo de trabalhadores, resultante do programa de regularizacéo
extraordinaria dos vinculos precarios. Apostaremos na Academia, que dara a formagdo um
papel estruturante no alinhamento com as competéncias necessérias para a empresa.
Continuaremos a adotar medidas de eficiéncia organizativa e desenvolveremos novas

medidas no dmbito da melhoria continua de modo a agilizar processos e métodos de trabalho.

Nota:

O presente Plano de Atividades para 2018 incorpora as orientagdes definidas pelo acionista

e os pressupostos da Lei de Orgamento do Estado de 2018, incluindo o seguinte:

e Progressao salarial na totalidade, a partir de Janeiro de 2018,
e Redugéo do montante global do Plano de Investimentos para 4,28 milhdes de Euros,
com os respetivos ajustes em algumas iniciativas de reequipamento e modernizacao

tecnolégicos,
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» Na&o consideracao por agora do aumento de capital no valor de 16,29 milhées de Euros
no ano de 2018, sendo esse valor no entanto devido a RTP.

)
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| Introdugao

A preparagéo do Plano de Atividades, Investimento e Orgamento envolveu as estruturas da
empresa e reflete as obrigagbes previstas no CCSP, as linhas de orientagdo do Conselho
Geral Independente, o Projeto Estratégico do Conselho de Administragdo e as linhas de
orientacéo de natureza financeira, empresarial e macroeconémicas estabelecidas pela Tutela
Financeira. De modo a facilitar a leitura do plano de atividades com as obrigagtes do CCSP,
procuramos estruturar o nosso indice de acordo com as obrigagdes referentes aos varios
Servigos de Programas de Televisdo e de Radio e as agdes a desenvolver em matéria de
programagéo (Clausulas 9% a 16?), o ambito da Multimédia (Cl?172), e as obrigactes

institucionais, museolégicas e outras (182 a 262).

Em 2018 continuaremos a implementar agdes e medidas que permitam o desenvolvimento de
uma estratégia de sustentabilidade integrada na estratégia global da empresa revendo
processos e procedimentos e introduzindo novas medidas com foco nos pilares ambiental e
social, dando continuidade as medidas que tém sido desenvolvidas nos ultimos anos. No
ambito ambiental iremos continuar com a substituicdo de equipamentos obsoletos, por outros
mais eficientes e que permitam a reorganizagdo dos processos de trabalho, bem como
apostar na aquisicdo de viaturas elétricas em Lisboa, Porto e Ponta Delgada, que
acompanharemos com agdes de formagdo em condugédo ecolégica. J& na dimensdo social
continuaremos a apostar de forma clara nas politicas sociais da Empresa e na politica de
conciliaggo de trabalho e vida familiar e também nas agdes de voluntariado em parceria com
outras instituicbes, no &mbito da cidadania empresarial, alargando a atividade da RTP+, a

marca solidaria da RTP.

De seguida detalham-se as varias iniciativas e objetivos no ambito do Servico Publico
Diferenciado e da Eficiéncia Operacional, bem como as projecoes financeiras respeitando as
orientacdes e legislagéo pertinentes para o Setor Empresarial do Estado. Refira-se que, até a

data, ndo foram estabelecidos com a RTP contratos de programas e contratos de gestao.
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Il Servigo Publico Diferenciado

1. Televisao
1.1 Informagdo de Televisdo

Em 2018 procuraremos permanecer no Unico caminho possivel numa televisdo de servigo
publico. E um caminho de isencao e pluralismo, de seriedade e rigor. E com orientagdes claras
para respeito estrito pelo coddigo deontolégico dos jornalistas. Com estes pressupostos
continuardo os principais espagos noticiosos, a grande entrevista, os espagos dedicados as
atividades da Assembleia da Repuiblica e do Parlamento Europeu, os espacgos dedicados a
informacé&o regional e os programas de debate e de investigacdo, como o “Sexta as Nove”. E
também assuntos da sociedade no “Pros e Contras”. O eixo central da informacdo noticiosa

manter-se & na RTP3 onde decorre toda a reflexio diaria em torno da noticia.

Para além dos habituais espagos informativos destacamos alguns dos eventos, nacionais e

internacionais que terao de ter cobertura editorial na RTP em 2018:

e Emitir os principais eventos desportivos nomeadamente os Campeonatos da Europa
de Atletismo, o Europeu de Hoquei, o Mundial de Futebol da Russia, para além das
coberturas regulares como a Volta a Portugal em Bicicleta, o Estoril Open, o Mundial
de Surf, entre muitos outros. Emitir também finais europeias de outras modalidades
em que participam portugueses.

e Cobrir os vérios eventos internacionais e nacionais, as cimeiras de dirigentes

mundiais, as eleigbes em varios paises.
Pretendemos também, no decorrer de 2018:

e Reformular o site da RTP na area da informacéo.
e Prosseguir com agdes de formagao focadas nas novas formas de comunicagéo,

nomeadamente no on-line.

Em 2018 pretendemos ter um novo modelo criando dinamicas informativas nacionais a partir
de problemas locais. Assim, e a titulo de exemplo, iremos iniciar uma delas no Alentejo,
entrevistando na RTP3 uma figura da regido, José Roquette. No dia seguinte, no "Linha da

Frente", na RTP1, exibiremos uma grande reportagem sobre "A guerra da agua", um retrato

10
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sobre a progressiva desertificagdo que a regido esta a sofrer. Nos restantes dias, no fluxo
informativo, exibiremos reportagens varias, de sociedade, de cultura, e ha tantas, desde os
rétulos criados por mais de 80 artistas plasticos portugueses para o vinho "Esporao” até aos
monumentos pré-histéricos da regido. Tudo isto terminara com uns “Prés e Contras" onde se
ira debater a escassez da agua. Replicaremos este modelo noutras regides: convidado,
grande reportagem, reportagens, grande debate. Procuraremos que tenha uma periodicidade

mensal, ou bimensal.

1.2 RTP1

O ano de 2018 representa um momento de consolidagédo da estratégia definida pelo Plano
Estratégico da RTP para o primeiro servigo de programas generalista de ambito nacional.
Sera um ano com grandes desafios a escala nacional para o setor audiovisual, com projecao
a escala planetaria, resultando num momento importante para a introdugdo de novos formatos
na programacgdo deste servico de programas que resultem num amplo cumprimento da

misséo de Servigo Publico de Televisdo.

A produgao portuguesa

* Nos diferentes géneros televisivos, como ficgdo, entretenimento, documentario,
grandes eventos e musica, a RTP1 salvaguardara mais de 50% das suas emissdes
com conteudos originariamente em lingua portuguesa, apostando em novos
conteudos e na manutengédo de outros formatos estreados ao longo de 2017.

e A estratégia de programagdo manter-se-a assente em trés eixos complementares: o
da ficgdo nacional, distintiva e dinamizadora do setor audiovisual nacional; o do grande
entretenimento, aglomerador e com contributo para a projecéo internacional da criagéo
portuguesa; e o dos documentarios, assumindo-se como referéncia e com contributo

para o esclarecimento dos cidadaos.
Ficcdo
e Em 2018 a RTP1 mantera o seu posicionamento enquanto servigo de programas das
séries portuguesas, através da produgdo e emiss&o de novos titulos que potenciem a

produgdo independente e a criagdo artistica nacional, aumentando quotas de

producéo independente recente e quotas de produgdo origindria em lingua

11



Réadio e Televisdao de Portugal, S.A.

portuguesa, garantindo-se direitos de emissdo para os servicos de programas
internacionais do grupo RTP, beneficiando a sua programacdo e potenciando a
projegéo internacional destes contelidos. Sdo exemplo as séries “Sara”; “Excursées
AirLino”; “1986"; “Trés Mulheres”; “Teorias da Conspiracdo”; “Soldado Milhdes -
minissérie”, “Circo Paraiso”, e que terédo estreia ao longo do ano de 2018. No género
telenovela, a RTP1 estreara no terceiro trimestre um novo titulo com o propésito de
diversificar a oferta televisiva nacional e a abrangéncia de diferentes publicos no
horario da tarde.

A RTP1 continuara igualmente a emitir novas longas-metragens portuguesas, ao
mesmo tempo que apoia, a produzir e a coproduzir, outras obras para emissdo no ano
de 2019.

A par da aposta na ficgdo nacional, a RTP1 mantera também a oferta de programacéo
de ficgéo estrangeira, nomeadamente através da emiss&o de uma série, de origem

europeia.

Entretenimento

L]

De forma a desenvolver o eixo de programagéo associado ao grande entretenimento,
aglomerador do grande publico e com projecédo internacional, a RTP1 ira emitir o
“Festival da Cangéo RTP”, a partir de Guimaraes, dando-se inicio a descentralizagdo
deste evento por diferentes cidades do pais. A cangdo e o intérprete aqui apurados
marcardo presenca no "Festival Eurovisdo da Cangéo 2018” organizado pela RTP, em
Lisboa. Estes dois eventos sédo grandes janelas para a projegdo internacional da
produgéo e da criatividade portuguesas, assim como para a afirmagéo do grupo RTP
no panorama audiovisual internacional.

De forma a desenvolver este eixo, no primeiro semestre, a RTP1 introduzira dois novos
concursos diarios, quer em horario nobre como no periodo diurno, de concegéo,
adaptacéo e produgéo nacional, & semelhanga do que ja havia sido feito em 2017,
assim como, novos formatos de entretenimento original e criativo, em diferentes
horarios, resultantes da Consulta de Contetidos Audiovisuais desenvolvida em 2017,
com componentes interativas.

A RTP1 assume-se igualmente enquanto palco maior do talento portugués, resultando
na produgéo e emisséo de grandes formatos de entretenimento que colocam & prova

novos valores culturais nacionais, ao mesmo tempo que produzira e emitira

12
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espetaculos de nomes consagrados do universo cultural ou artistico, quer para efeito
de homenagem, como para a divulgagao da obra e dos seus criadores.

Enquanto servigo de programas generalista e agregador do grande publico, a RTP1
mantera em antena programas que se assumam enquanto espacos de entretenimento
sociocultural, com enfoque para as manifestagdes culturais portuguesas e para o
patrimonio historico, cultural, material ou imaterial do pais, reforgando a sua
componente de promogdo da cidadania e formagdo, nomeadamente com os

N

programas “Aqui Portugal”, “A Praga” e “Agora Nés”.

Documentarios

No &mbito do eixo de programacéo relativo aos documentarios, enquanto fator de
diferenciagdo do servico de programas de servigo publico, e contributo para o
esclarecimento dos cidaddos, a RTP1 mantera em antena espagos regulares para a
emissao de documentarios de diferentes origens, assim como apoiara, através da
produgéo ou coprodugéo de novos titulos de documentario de origem portuguesa. Os
titulos exibidos terdo por base a comemoragdo de datas de especial relevo histérico,
assim como a sua pertinéncia e diversidade de pontos-de-vista sobre grandes

tematicas da sociedade portuguesa.

RTP1: a forga dos acontecimentos

Ao longo de 2018, o posicionamento da RTP1 enquanto servico de programas de
servigo publico movido pela forga dos acontecimentos sera ainda mais presente. Quer
seja pelos grandes eventos que Portugal acolhera ao longo do ano e que terédo o
envolvimento da RTP, quer seja pelo cariz diferenciador dos novos contetidos em
antena, assim como pelo reforgo da emissdo de eventos de interesse publico, tais
como o Campeonato do Mundo de Futebol e os principais jogos da Selecdo Nacional
de futebol; jogos da Taga CTT; jogos da Liga dos Campedes, nomeadamente nos
quais participem equipas portuguesas; Taga de Portugal de Futebol Masculino e
Feminino; assim como outras grandes provas desportivas nas mais diferentes
modalidades, a par de outros eventos que constituem fatores de identidade e com
relevancia cultural para os cidadaos.

No &mbito das necessidades especificas pretendemos incrementar as quotas de
conteudos com audiodescrigdo e com lingua gestual portuguesa

Manteremos os espagos semanais regulares, ltdicos, formativos e educativos, com

destino aos publicos infantojuvenil.
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e ARTP1 ¢ a grande plataforma da produg&o e criagéo original portuguesa, pretendendo
reforgar o seu papel dinamizador do panorama audiovisual portugués, através da
aposta em novos valores e da sua projegao internacional, garantindo o cumprimento
da sua missdo especifica de servigo publico de forma cada vez mais préxima dos

cidadaos.

1.3 RTP2

e Continuar a investir em séries de ficgdo destinadas a jovens adultos. Em 20118
repetiremos “"4Play” (que foi exibida em 2017) e estrearemos “Os Idiotas”.

e Continuar a produzir e exibir pegas de teatro com jovens companhias, que permitirdo
criar uma faixa de inovagdo e experimentagdo e dara aos jovens profissionais a
possibilidade de produzirem em grandes estudios. Concomitantemente emitir também
pecas de autores e encenadores ja consagrados como Jorge Silva Melo ou a
“Claraboia”, de José Saramago, com encenacéo de Maria do Céu Guerra.

e Emitir documentarios de producéo nacional, como “O Cinema de Manoel de Oliveira”,
“Pardal Monteiro”, “Escrita Intima de Jodo Mario Grilo”, todos apoiados pelo ICA mas
também investir em alguns que néo tém outro apoio senéo o investimento da RTP2
como “Ruy Athougya”, “ Servico Médico a Periferia”, “ Cutileiro”, “A Arte das Rotundas”

e internacionais do maior numero de geografias possivel como “Carlos Saura’ ou
“Gaza Surf Club”, entre muitos outros.

e Manter os espagos infantojuvenis, nomeadamente o espaco Zig Zag, com séries de
animagéo educativas e com uma parcela de produgdo nacional, que permitira a
representagéo de criangas portuguesas.

e Participar em projetos internacionais, via Unido Europeia de Radiodifusdo (doravante
designada UER/EBU), com vista & internacionaliza¢do de contetdos.

e Continuar com a emissdo das Artes de Palco, nomeadamente 6pera, bailado,
concertos e teatro. Manter a presenga nesta grelha do Prémio Jovens Musicos, do
Festival ao Largo e dos Dias da Musica.

e Manter os habituais magazines como “Visita Guiada”, e “Biosfera” e, repensar o
magazine “Literatura Aqui” e criar novos magazines como “Joias para que vos Quero”,
sobre joalheiros portugueses, o “Arg. e Arte” dedicado & arquitetura e o “Club Atlas”
sobre musicos portugueses com projecao internacional, “As Constituicdes” contando ,]

o
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a histéria das varias constituigbes de Portugal ou Portugal Oculto, que trata das
sociedades secretas.

o Continuar a linha de séries estrangeiras, sobretudo europeias como “Occupied”,
“Aldeia Francesa 7" e “Nobel” e que ndo estdo em mais nenhum servico de programas.

» Desenvolver projetos de animagédo com destaque para a média metragem com o titulo
“Isto ndo & um chapéu”, da Animanostra, e duas séries com o apoio do Instituto do
Cinema e do Audiovisual (ICA) a “7 Caixas”, da Animais e a “Lengalongas’, da Modo
Imago.

e Criar um magazine da lusofonia - titulo de trabalho “Universo Paralelo” — para a

divulgagéo de artistas e ideias de lingua portuguesa.

1.4 RTP Acgores

A mudanga de instalagdes e a implementagéo de novos equipamentos vai permitir agilizar os
processos de produgdo e abrir novas e melhores perspetivas a prestagdo deste servigo de
programas nesta Regido. O novo estudio virtual, dotado de nova tecnologia, as novas salas
de edi¢éo, a necessaria formagao dos técnicos, permitirdo um novo modelo informativo em

estudio, e na ligacéo ao exterior.

e Otimizar a rede de correspondentes da RTP Agores nas ilhas de Santa Maria,
Graciosa, S&o Jorge, Pico, Flores e Corvo, promovendo agbes de formagdo e
reequipamento de cada um destes correspondentes.

e Alargar a rede de correspondentes aos Estados Unidos e Canada.

e Implementar uma solugdo para atender as necessidades de duas unidades de exterior
(carros de exteriores), para otimizar as operagées de exteriores, atendendo a
dispersdo geografica.

e Emitir um novo programa “Agores Sem Limites”.

e Transmitir Festivais de Verdo e Concertos com versdes diferentes na RTP Acores e
também na Antena1 Acores.

e Renovar os principais programas de Informagéao, essencialmente, o Jornal da Tarde

e o Telejornal.
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e Criar, na area de Grande Informagdo, um debate quinzenal sobre os grandes temas
da atualidade e cobertura dos trabalhos parlamentares da Assembleia Legislativa
Regional.

e Emitir um talk show sobre temas da sociedade local. Decorrera de segunda a sexta-
feira, antes do Telejornal, e tera por titulo: “Redondilha”.

o Desenvolver um programa, “Zona Franca” de Antena Aberta em simultdneo na Radio
e na Televisdo, recolhendo opinides dos telespetadores e ouvintes sobre temas

que fazem a atualidade noticiosa.

1.5 RTP Madeira

A atividade da RTP Madeira tem na Informagédo, na difusdo da Cultura e na ligagdo aos
madeirenses residentes no estrangeiro os trés pilares estratégicos da sua atividade. Assim,
manteremos os habituais espagos da informagdo didria e ndo diaria, do desporto e,
naturalmente, o programa de referéncia “Atlantida”, que visa manter viva a ligagao a diaspora.
Manteremos também os grandes eventos e formatos que contribuem também para emissao
nos outros servicos de programas nacionais e internacionais caso da Danga da Flor, Rali
Vinho da Madeira, Festival da Cangéo Infantil, entre outros. E, ainda, outros espacos habituais
em grelha como o “Madeira Viva®, o “Nem +, Nem -“, o “Aldeia Global, o “Consultério” ou o
“Casa das Artes’. A seguir destacamos alguns novos titulos, alguns deles enquadrados no

600° aniversario da descoberta da Madeira.

e Assinalar o aniversario da descoberta da Madeira com uma série de documental
‘Madeira, 600 anos” que recupere as marcas mais significativas do patriménio
edificado e as datas mais relevantes dos acontecimentos e das personalidades mais
relevantes da historia da Madeira e do Porto Santo desde a data da sua descoberta.
Também no &mbito deste aniversario emitiremos, entre outros formatos, o
documentario "A viagem do Aglicar e a Madeira’ que no mostra a importancia que o
agucar teve ndo s6 para a regido, como na expansao portuguesa.

e Promover um concurso que proporcione aos madeirenses o conhecimento,
nomeadamente, da sua historia, cultura e biodiversidade.

o Emitir o documentério “Freguesias” sobre os lugares, os sitios e as freguesias da

Madeira, numa viagem entre as referéncias do passado e os sinais da modernidade,
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resultado de uma grande recolha e trabalho de investigacdo do patrimoénio edificado e
humano da regiéo.

e Produzir uma série documental “Espago da Biosfera” sobre as reservas da biosfera do
espago da macaronésia, em colaboragdo com Canarias, Agores, Cabo Verde e aberto
a S&o Tomé e Principe e a Portugal continental.

e Produzir o magazine "GeoSalde”, numa abordagem da importancia dos recursos
naturais ao servigo do homem nas areas da satde da economia verde e o turismo.

e Produzir “O Mundo dos Madeirenses”, uma viagem pela realidade vivida pelos

emigrantes que se tornaram casos de sucesso nos mais diversos paises.

1.6 RTP Internacional

Aprofundar a estratégia definida para este servigo de programas que se pretende que seja
inovador em trés eixos: que transmita e divulgue o que de melhor se faz em Portugal nas mais
variadas areas, que seja um servigo de programas cada vez mais global e que dé a conhecer
uma realidade nova e qualificada de emigrantes. Com estes pressupostos e ambicao

destacamos algumas das iniciativas previstas:

* Manter a rede de parceiros nas diferentes comunidades de portugueses espalhados
pelo mundo. Nesto contexto a RTP Internacional continuard com a emissdo do
magazine diario “Hora dos Portugueses”, produzido pelos nossos parceiros, onde séo
apresentadas as principais iniciativas das diferentes comunidades, assim como os
portugueses que mais se destacam além-fronteiras.

e Emitir programas de atualidade com especial foco para os assuntos das diferentes
comunidades espalhadas pelo mundo.

e Emitir programas que valorizem a cultura, a lingua e o territdrio portugueses além-
fronteiras.

» Emitir programas que apresentem portugueses com papéis sociais de destaque em
diferentes pontos do mundo. Em “Network Negdcios” teremos o0s sucessos
empresariais portugueses e em “Filhos da Nagdo” podemos acompanhar os agentes
culturais de sucesso e as empresas empreendedoras portuguesas. Neste ambito
lancaremos um novo contetdo, com periodicidade mensal, denominado “Selecao
Nacional” com entrevistas com portugueses em destaque nos mais diversos setores

sociais em diferentes partes do mundo.
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e Emitir musica produzida por portugueses e lusodescendentes no novo espaco “Lusa
Music Box", programa semanal de divulgacdo das principais novidades musicais. Os
videoclipes dos cantores e bandas portuguesas espalhados pelo mundo
complementados com entrevistas via Skype: do fado ao pop-rock.

e Emitir contelidos informativos de ambito nacional e internacional, com origem nos
diferentes servigos de programas. A par destes conteidos manteremos em antena o
programa “Sem Muros”, onde diferentes correspondentes internacionais em Portugal
debatem temas da atualidade com pertinéncia para as diferentes comunidades de
portugueses espalhadas pelo mundo. Continuardo em emisséo “Decisdo Nacional” e
‘Palavra aos Diretores” com foco para temas de interesse para as diferentes
comunidades.

e Emitir programas desportivos como forma de reforgar a ligagéo entre Portugal e os
portugueses, através da emisséo de alguns dos jogos da Liga Portuguesa de Futebol,
dos principais encontros da Selegdo Nacional, entre outros. Com o “Golo RTP” temos
sempre em presenca a participagéo, em direto, dos telespetadores, através de telefone
ou Skype.

e Emitir programas legendados, em lingua inglesa, de forma a aproximar as mais novas

geragdes de portugueses espalhados pelo mundo da lingua e cultura portuguesas.

1.7 RTP Africa

A RTP Africa comemora 20 anos como elo de ligacdo entre Portugal e os cinco paises
africanos que falam portugués. Este servico de programas que nasceu com a missdo de
promover a lingua portuguesa e a cultura luséfona tornou-se uma das marcas de referéncia
do universo RTP. As reagdes e as opinides que nos chegam diariamente de Angola, Cabo
Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e das diversas diasporas em
Portugal, ddo-nos a convicgdo de que estamos no bom caminho e a forca para continuar.
Tendo a certeza de que muito fizemos pela valorizagéo externa da imagem de Portugal e pelo
fortalecimento da CPLP como organizagéo, recusdmos sempre o cariz paternalista e
trouxemos a antena a visdo dos africanos sobre o préprio continente. Sentimos por isso a
responsabilidade de ser um servigo de programas ja com um peso histérico e com relevancia
nos momentos fulcrais dos nossos paises e a necessidade de inovar tendo em conta os novos

publicos, mais jovens e exigentes.
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Em 2018 a informagéo e a atualidade merecerdo um cuidado particular.

Acompanhar a renovagéo tecnoldgica das delegagdes que ira permitir um reforgo da
qualidade da informag&o, que tem a sua principal referéncia nas duas edicdes diarias
do “Reporter Africa”, mas também do “Africa Sport”, “Africa Global’, “Férum Africa’ e
“Zoom Africa” que completam a programacao informativa, abrangendo a atualidade
em todos os seus dominios.

Consolidar a presenga do debate e da opinido. Emitir um novo formato: “Causa e
Efeito”, onde daremos voz aos protagonistas da semana e espaco ao confronto salutar
de ideias.

Emitir novos programas a pensar nos novos publicos: “Afryk.com”, um programa sobre
novas tecnologias, “Nés e o Mundo”, um programa de debate sobre os mais diversos
temas da sociedade e da atualidade que pretende dar voz aos jovens africanos e das
diasporas em Portugal. Continuar com uma nova temporada do “Gente da minha Rua”
que retrata o quotidiano de figuras africanas que vivem e trabalham em Portugal.
Continuar a apostar em programas que s&o ja uma marca deste servico de programas
o talk show semanal “Conversas ao Sul”, em direto, vai intensificar a participagdo em
tempo real de espetadores em Africa e em Portugal com a produgéo também de dois
programas no exterior para um maior contacto com o publico. O programa diario do
final da tarde “Benvindos” entra na 72 temporada com novas rubricas.

Valorizar o potencial turistico e ambiental dos paises africanos numa série de dois
programas: um produzido na Guiné-Bissau:"Né bai Guiné-Bissau” e depois nas ilhas
da Morabeza: “N6 bai Cabo Verde”. E, ainda, “As ilhas do meio do Mundo" produzido
pela delegacéo da RTP em S. Tomé e Principe.

Incrementar a produgéo independente com a aposta num programa recreativo “Quintal
di Belinha".

Continuar com a gravagéo de concertos ao vivo e com o espaco de literatura “Mar de
Letras”.

Incrementar e dinamizar parcerias com instituicdes que possam resultar em
coprodugdes (UCCLA, CPLP) e também associar a marca RTP Africa a projetos
relevantes como o Projeto do Museu do Cinema em Mogambique, que contara
também com o apoio do Arquivo RTP. A titulo de exemplo uma parceria com o Museu

de Etnologia que vai permitir a produgéo de documentarios sobre arte africana.
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O aniversario da RTP Africa sera assinalado com um evento especial, com a presenga de

grandes nomes da musica africana, com a reedig&o literaria de obras de culto esgotadas ha

décadas e com um programa que recordaréa alguns dos momentos marcantes destes 20 anos

fazendo o follow up de algumas situagbes (menina nascida numa arvore nas cheias de

Mogambique em 2000, bebés resgatados da guerra na Guiné em 1998, entre outras historias).

1.8 RIP3

Dar seguimento ao reforgo da marca RTP3 enquanto servico de programas de
informag&o, qualificando a sua programacgdo. Afirmar a RTP3 como base de
informagéo da RTP em estreita ligag&o ao on-line: informagéo qualificada e atualizada
em permanéncia em todas as plataformas.

Privilegiar os espagos informativos, de analise e debate plural da atualidade em todas
as frentes noticiosas.

Prosseguir com o programa “Fronteiras XXI” em parceria com a Fundacéo Francisco
Manuel dos Santos.

Produzir novos programas: um programa de Ciéncia, um miniprograma de filosofia,
um programa de historia da diplomacia portuguesa e também um programa de
automobilismo.

Prosseguir com as emissdes desportivas nomeadamente o acompanhamento do
Mundial de Futebol, provas de ciclismo, entre outros.

Prosseguir os esforgos no sentido de melhorar a implantacéo regional da RTP e de,
em conformidade, dar maior visibilidade ao Pais. A informacgao internacional é também

uma prioridade, aproveitando a rede de correspondentes da RTP.

1.9 RTP Memoria

Langar uma colegdo tematica de microprogramas, de carater documental, que
relembre e evoque os melhores momentos da Expo 98, visto celebrarem-se em 2018,
os 20 anos da sua realizagdo, aproveitando uma pesquisa e selegdo exaustivas do
Arquivo RTP.
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Langar uma nova colegdo tematica intitulada de "Quizz", com perguntas e respostas
sobre inUmeras curiosidades dos 60 anos de televisio em Portugal, através de
pesquisas no Arquivo RTP.

Langar uma nova colegéo tematica sobre as dedicatorias dos soldados do ultramar as
suas familias, numa cooperagédo entre o Arquivo RTP e o espodlio do Exército
portugués.

Emitir o programa “Traz P’ ra Frente”, gravado ao vivo, numa frequéncia a definir de
acordo com as capacidades orgamentais, em diversas universidades do pais,
expondo-se positivamente a uma plateia de alunos, que poder&o participar e intervir
naquela que sera uma verdadeira masterclass sobre o imaginario da Televisdo em
Portugal.

Langar novas séries e filmes classicos. A aposta na ficcdo nacional e internacional
sera aprofundada, sempre com especial atengdo para os filmes e séries que habitam
a nossa memoria coletiva e que marcaram a evolugdo destes géneros nas Ultimas
décadas. O Cinema Portugués mantera um dia dedicado e fixo ao longo de todo o ano.
Continuar com os locutores de emisséo "Convidados", prosseguindo esta verdadeira
acao de humanizagéao da antena da RTP Meméria, ndo s6 com nomes ilustres do meio
artistico (ao longo do ano, menos no verao), mas também com os anénimos que por
esse pais fora aderiram com grande satisfagdo a este desafio (apenas no verdo).
Tendo ja estado em Evora, Leira, Porto, Braga, Castelo Branco, Beja, Setubal e
Santarém, o objetivo passa por continuar a visitar mais e novas cidades portuguesas.
Aprofundar a dindmica do Memoria na web. O aprofundamento desta dindmica passa
por conferir um carater ainda mais editorial a gestdo destes suportes, envolvendo
ativamente diversas entidades da sociedade civil, na evocagédo e celebragdo de
acontecimentos e personalidades de destaque. Dinamizar a presenga nas redes

sociais.

2. Radio

2yl

Informacdo/Radio

Aumentar a produgéo de noticias proprias, reforgando a reflexdo sobre a necessidade

de uma triagem mais exigente da agenda de eventos. Neste sentido, tentar criar
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condigbes para que alguns elementos da redagdo possam familiarizar-se com as
ferramentas e os procedimentos do “jornalismo de dados”.

* Reforgar a dimenséo multimédia da Informagé&o Radio através de uma maior interagao
com a equipa do portal RTP Noticias e também através das redes sociais, melhorando
o dialogo com os ouvintes e aproveitando os contributos que possam dar para a
clarificagéo de questdes e a realizagdo de trabalhos jornalisticos (croudsourcing).

e Temperar regularmente o fluxo noticioso (por norma, negativo) com histérias que
ilustrem solugdes para problemas existentes e que possam ser inspiradoras para os

ouvintes, no quadro do chamado “jornalismo construtivo”.

2.2 Iniciativas transversais e producdo editorial on-line comuns as antenas 1, RDP
Africa e RDP Internacional

Para 2018 a diregdo da Antena1, RDP Africa, RDP Internacional e Produgéo editorial on-fine
elege algumas iniciativas transversais & operagdo das diferentes radios e as respetivas

declinagdes web (incluindo a Radio Zig Zag).

e Definir uma estratégia digital para a radio.

e Intervir, de forma cirlrgica, nas redes de emissores, de acordo com os
resultados do estudo efetuado, no respeito por um calendario de execugdo a
estabelecer. Iniciar a reestruturagdo dos estudios, de modo a dota-los de
capacidade de resposta compativel com o novo ciclo digital. Implantar um novo
sistema de gestdo de emissdo, habilitado a responder &s novas exigéncias da
digitalizagao.

o Criar um padrdo da marca RTP, de modo a garantir dignidade institucional a presenga
publica das diferentes radios.

e Alargar a oferta /P, universalizando-a, produzindo solugbes dedicadas a publicos
especificos, designadamente uma radio sénior (com difusao também através da Onda
Média).

e Aprofundar o investimento na formagéo habilitando as equipas para outras tarefas e

fungoes.
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e Consolidar o intercambio com a UER/EBU, de modo a fortalecer a nossa capacidade
para promover a internacionalizagdo de compositores e musicos portugueses e

africanos de Lingua Portuguesa.

Na produgéo on-fine:

e Desenhar, com a area de multimédia, uma app para a Antenat; avaliar a producéo de
uma app também para a RDP Internacional.

¢ Garantir a produgéo video/fotografica que sustente o crescimento verificado nas redes
sociais.

e Investir em meios técnicos e humanos que permitam a rotina de diretos de Facebook-
Live multiplicando os momentos, a partir dos estldios de Lisboa e do exterior.

e Criar no RTPPlay uma pagina agregadora dos concertos gravados pela Antenal e
RDP Africa, de modo a facilitar a pesquisa de um grande numero de videos ja
existentes, mas indisponiveis como histérico nas plataformas RTP.

e Desenvolver a rede de anel social, j4 muito significativa no caso da Antenai,
estendendo a presenca de conteldos RTP a outras plataformas (v.g./nstagram;
YouTube), assim como inscrever as radios da RTP no Apps Hub de Radios do mundo.

e Criar a Antenal Extra, alargando a oferta audio estratégica da Antenal (i.e. um
desdobramento de matérias de servigo publico em permanéncia).

e Eleger 3 agbes estratégicas para consolidar a operagéo transversal radio/web: (i)
produgdo de eventos webtv de acompanhamento da operacéo radio nos Festivais da
Cangéo e da Eurovis&o; (i) Rali de Portugal (i.e. aprofundando a aposta de 2017); (iii)
langar a Radio Mundial, com narragdo e comentarios das partidas do Mundial de

Futebol, na Russia.

A Radio Zig Zag projeta dar continuidade a produgdo de novas séries e programas, que
ampliem a oferta (substancial) criada desde setembro de 2016. Os objetivos centrais da agéo
a desenvolver em 2018, com particular relevo para a promogdo da proximidade, sdo os

seguintes:

* Desenvolver agbes de proximidade e agdes no exterior, nomeadamente workshops
radiofénicos, em associagdo com a Casa da Musica; levar o fado as escolas com
artistas conhecidos (v.g."Fado Brincando”); sessdes “especiais’, que tornem as

criancas “especiais” (v.g. realizacdo de “Sonhos”); sessdes de leitura de histérias em
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bibliotecas, ou livrarias; produzir uma newsletter dirigida aos pais e professores,
também junto das comunidades portuguesas no estrangeiro. Através de jogos e
desafios incentivar a interatividade dos mais novos, com desafios propostos pela radio
e desenvolver o quizz “Sabichao” (ja com edigéo diaria na Antena1).

Diversificar conteddos alargando a produgéo a areas como a politica, a democracia e
a cidadania; produzir um Google sonoro, navegar a ciéncia, mergulhar no Mundo dos
Oceanos e matérias marinhas, entre outros.

Desenvolver acordos de parceria, prosseguindo a agéo de mobiliza¢do de contadores,
editoras, autores e ilustradores, incorporando contos que abordem as criangas com
necessidades especiais (v.g, série de Luisa Beltrdo); estender acordos de parceria,
suscetiveis de se converterem em conteldos, nomeadamente com os Servigos

Educativos dos Museus, o Ministério da Educagéo e a PSP.

Na Programacéo:

2.3 Antenal

Aprofundar a diversidade da sua programagdo, designadamente no dominio da
Histéria, dos Oceanos (20 anos da Expo 98) e do Patriménio Cultural, no dmbito do
Ano Europeu do Patriménio Cultural (com um conjunto de programas especiais sobre
Patriménio em Risco e algum ja recuperado); da Lingua, dos usos e costumes (v.g.
“Vou ali e Ja venho”, um programa sobre sitios e lugares, com testemunhos locais);
das Causas Publicas (a exclus&o social ¢ uma fatalidade?), do Turismo (a que se deve
0 sucesso do turismo portugués?) e da Histéria da Alimentagédo (os chefes e o
patriménio gastronémico nacional); e da divulgagdo musical de novos compositores e
letristas (v.g. MasterClass) e de um programa regular de jazz, com histérias cruzadas
das diferentes geragdes de musicos amantes da grande musica, com “Histérias do
Jazz”,

Construir uma ligagdo com as Escolas de Comunicagéo, através da criagdo de uma
linha de programacéo dedicada.

Cobrir os grandes acontecimentos internacionais (v.g. Mundial de futebol na Russia;
Festival Eurovisdo da Cangéo) e os principais eventos nacionais, nos dominios da

cultura e do espetaculo (Festivais musicais, literarios e de cinema).
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Produzir programas especiais e de série, designadamente sobre (i) a nova geragéo
universal (v.g. Geragéo Erasmus); (ii) a 12 Guerra Mundial e a Assinatura do Armisticio;
(i) os herdis romanticos (v.g. “Os Filhos dos Exilados”; (iv) a vida e obra de muUsicos
nacionais e internacionais (v.g. “Clube dos 70”); (v) a celebracéo das grandes obras
da musica popular portuguesa, com “Guitarra Portuguesa”, de Carlos Paredes, os 30
anos de “88" dos Xutos e Pontapés e ainda dos dias mundiais da Poesia, da Voz, do
Livro, do Teatro e da Musica, assim como da evocagdo de personalidades da vida
portuguesa e mundial.

Consolidar o apoio aos musicos portugueses e a criatividade nacional, prevendo-se
35 horas de emissédo com a transmiss&o de concertos, ndo incluidos na cobertura de
Festivais de Verado ou na temporada regular do “VivaMusica”, acentuando o papel
mobilizador da radio; aumentar, de forma sustentada, o niimero de concertos gravados
e transmitidos (80 ao longo do ano); apoiar a edigdo de discos também do universo
luséfono das diferentes dreas, um compromisso decisivo para estimular o circuito de

espetaculos.

2.4 Antena?

A grande aposta sera na promogdo da maior visibilidade da comunidade criativa, em antena

e através do on-line.

Realizar a 2% edigdo do Festival Antena2 com total cobertura de video on-line
(concertos, teatro, conferéncias) de 13 a 18 de fevereiro no Teatro da Trindade. Esta
segunda edi¢ao tera a participagdo nomeadamente da Orquestra Sinfénica Juvenil, da
Banda do Exercito, do Grupo de Teatro do Chapitdé e do Trio de jazz TGB, além de
concertos de musica barroca, misica de cAmara, musica étnica e duas conferéncias.
Acompanhar, na sua totalidade, os Dias da Musica 2018 (com a transmisséo de todos
os concertos, em direto e em diferido) no Centro Cultural de Belém de 26 a 29 de abril,
que sera dedicado ao tema “Tentagdes, castigos e gracas divinas” (inspirado na Obra
de Hieronymus Bosch).

Organizar o Festival Jovens Musicos 2018 (6 concertos e 3 conferéncias), na
Fundagéo Gulbenkian de 5 a 7 de outubro.

Emitir novo ciclo de transmissdes mensais de concertos de jazz do Hot Clube de

Portugal e prosseguir também a temporada de Concertos Antena2 (cerca de 40
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concertos) e o Ciclo Quintas as Sete, com 12 concertos com jovens musicos
portugueses no CCB.

e Langar 10 novos programas incluindo “Coluna de Harmonia” de José Nuno Martins,
sobre musica coral; “A Revolugéo Silenciosa” de Gabriela Canavilhas, sobre Domingos
Bomtempo; “Ruas de Sentido Unico” de Maria Filomena Molder, sobre antropologia;
“Os Meus Discos de Cabeceira” de Manuel Jorge Veloso sobre jazz; “O Legado de
Vianna da Motta” de Bruno Caseirdo;"O Centenario Anténio Fragoso” de Margarida
Prates.

e Transmitir um programa especial de 3 horas sobre a historia do Hot Clube de Portugal
no seu 70° aniversario, a 19 de margo.

e Transmitir uma peca de teatro radiofénico com musica ao vivo de Anénio Breitenfeld
Sa-Dantas.

e Transmitir 6 produgdes de teatro radiofénico pelos Artistas Unidos.

e Transmitir 60 Concertos Promenade, em direto de Londres.

e Transmitir 20 récitas de épera, em direto do Metropolitan de Nova lorque.

e Transmitir 200 Concertos da temporada UER/EBU oriundos de 20 paises.

e Realizar 100 gravagdes de concertos diversos em salas como o Teatro Nacional de
Sé&o Carlos (Orquestra Sinfénica Portuguesa), o CCB (Orquestra Metropolitana de
Lisboa), a Fundagdo Gulbenkian (Orquestra Gulbenkian), a Casa Da Musica
(Orquestra Nacional do Porto), o O’Culto da Ajuda (mUsica contemporanea) e o
Cascais Jazz Clube (jazz).

e Acompanhar 10 grandes eventos literarios, incluindo: Correntes d'Escrita (Pdvoa de
Varzim),Literatura em Viagem (Matosinhos); Escritaria (Penafiel); FOLIO Festival
Internacional de Literatura de Obidos, Dias do Desassossego (Lisboa);Festival
Literario da Madeira (Funchal);Encontradouro (Sabrosa/Vila Real).

e  Cobrir varios festivais, incluindo: Serralves em Festa (Porto);Festa do Jazz (Teatro Séo
Luiz, Lisboa); Festival Internacional de Musica da Pévoa de Varzim; Festival a Volta

do Barroco (Casa da Musica, Porto).

2.5 Antena3

Continuar a consolidar o posicionamento da Antena3 como a radio da cultura pop do grupo

RTP, fortalecendo a aposta em contetidos diferenciadores, numa perspetiva multiplataforma,
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desenvolvendo uma linha editorial de apoio a produgédo musical portuguesa, com particular
relevo na procura de novos talentos, e atenta as restantes areas da criagdo artistica nacional.
Por outro lado, continuar a estimular a produgéo de contetdos audiovisuais, nomeadamente
documentarios, acolhendo colaboragdes e ideias de uma rede de criadores independentes,
que encontram nas varias plataformas da Antena3 a liberdade criativa para concretizar os

seus projetos.

e Produzir programas de autor e divulgagdo musical especifica de maneira a assegurar
a diversidade musical essencial para o servigo publico, alargando a oferta para areas
musicais fora do mainstream, contando com a colaboragdo e apresentacdo de
especialistas como: Ricardo Salé (“A Profecia do Duque”), Joaquim Paulo (“Matéria
Prima”), Rui Vargas (“Musica com Pés e Cabeca”), Isilda Sanches (“Muitos Mundos”),
Matilde Campilho e Tomas Cunha Ferreira (“Pingue Pongue”), Joaquim Albergaria e
Mario Lopes (“O Disco Disse”), Rui Miguel Abreu (“Rimas e Batidas”), Alvaro Costa e
Miguel Quintao (“Bons Rapazes”), Luis Oliveira (‘Domingo no Mundo”), Rui Estevao
(“Fisica e Quimica”), Nuno Reis (“Caixa de Ritmos”).

e Continuar a abrir a rédio a participagdo de musicos portugueses através do programa
“CartaBranca”. Em 2018 alargar a durag&o da residéncia de cada um dos artistas para
3 meses, assegurando igualmente a rotagao de varias sensibilidades pelos microfones
da 3, garantindo que os ouvintes tém mais tempo para se familiarizar com a
personalidade radiofénica convidada.

e Continuar a aposta na oferta alargada de podcasts, desenvolvendo contetdos
exclusivos para o site da Antena3, e assegurando que todos os formatos que passam
em antena sao disponibilizados primeiro ou simultaneamente em podcast no RTP
Play. Melhorar a usabilidade dos podcasts, nomeadamente através do aspeto grafico
dos thumbnails, e da disponibilidade nas varias plataformas.

e Desenvolver a produgdo de informagéo cultural. Para além das trés edi¢des diarias do
magazine “Dominio Publico”, dedicado a cultura pop nacional e internacional, alargar
a duragéo da edigdo de fim de semana de uma para duas horas, ampliando a oferta
de conteldos e desenvolvendo os temas langados durante a semana de forma mais
pormenorizada.

e Aumentar a oferta de emissGes especiais, que aprofundem e acrescentem

conhecimento sobre as varias areas da cultura pop, quer sejam novidades
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discograficas, efemérides importantes do mundo da musica, ou temas relevantes da
atualidade cultural. Estes especiais revelam a possibilidade de surpreender os
ouvintes com conteldos distintos, expondo a capacidade do servigo publico para
arriscar em contetdos diferenciadores.

Implementar a visual radio, proporcionando maior destaque as emissdes diarias da
Antena3 nas redes sociais (nomeadamente no Facebook) e plataformas web da RTP,
especialmente nas “Manhas da 3", “As Donas da Casa” e “Prova Oral’.

Desenvolver a reformatagdo da plastica sonora da estacdo, convidando um mdusico

portugués a reformular os jingles da Antena3, mantendo a atual matriz melddica.

Em relagéo ao site e aos conteudos televisivos:

Voltar a ativar a marca “No Ar”, no ano em que a musica portuguesa vai estar em
destaque com a organizagédo do Festival da Eurovisdo da Cangdo em Lisboa, com
mais uma série de 26 episodios. Sdo mais 26 bandas da nova musica portuguesa,
entre nomes mais consagrados e talentos emergentes, em sessdes live on tape
gravadas num estudio de som. Exibigdo num dos servigos de programas da RTP, no
site e emissdo da Antena3.

Manter a aposta na produgéo de documentarios, com atengéo especial para a musica
portuguesa e para o novo talento artistico nacional. Séries documentais ja previstas
para 2018: "Apenas Ver” (10 episédios com realizacido de Tomas Cunha Ferreira, com
um olhar sobre novos artistas plasticos portugueses); “Imaginacdo Numérica” (10
episédios com realizagéo de Sergio Mah, sobre as novas geografias da imagem digital
em Portugal); “Nas Pistas das Cangbes” (10 episddios realizados por Rui Miguel
Abreu, cada um dedicado a uma cangéo de sucesso da pop portuguesa).
Desenvolver pequenos formatos video para integracdo nas redes sociais e
Antena3TV, produzidos pela equipa multimédia da Antena3, que passam pela
filmagem das atuacdes dos artistas que visitam a emissdo da Antena3, reportagens e
conteudos especiais dedicados, particularmente, & nova musica portuguesa. Formatos

ja em producao: “Disco Externo” e “Um Disco por Minuto”.

Concretamente em relagdo aos eventos e operagdes especiais:

Reforgar e descentralizar a presenga da Antena3 nos festivais e eventos musicais,

designadamente, naqueles que apostam na musica portuguesa. Tal como em 2017, e
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aproveitando o novo estudio mével da Antena3 (disponivel a partir do Ultimo trimestre
de 2017), a Antena3 quer aumentar o nimero de emissdes ao vivo no exterior,
potenciando a exposigéo da marca e aproximando a radio dos seus ouvintes. Nesse
sentido, estara presente em quase todos os principais festivais de musica portugueses
(Nos Primavera Sound, Nos Alive, SBSR, Vodafone Paredes de Coura), bem como
num grande namero de festivais de médio e pequeno porte, um pouco por todo o pais.
Destaque para as operagdes especiais nos festivais Tremor, Milhdes de Festa e Bons
Sons.

e Incluir documentarios com a marca Antena3docs em alguns dos festivais e mostras de
cinema documental em Portugal. Aproveitando as parcerias que a estagéo estabelece
com muitos dos festivais de cinema portugueses (Festival de Curtas Metragens de Vila
do Conde, Doc Lisboa, Indie Lisboa), estudar a possibilidade de exibigéo - em sessdes
especiais ou na programacgdo normal - de alguns dos documentarios produzidos pela
Antena3.

2.6 RDP Acores

e Promover uma nova Grelha de Programas de Informag&o/Produgéo, a partir de janeiro
de 2018.

e Alargar a rede de correspondentes aos Estados Unidos e Canada.

e Reforgar a Produgdo de Programas na Terceira e no Faial, na sequéncia da
mudanga/construgdo de novas instalagées.

e Incentivar a participagdo em antena, de especialistas em diversas areas, e de diversas
ilhas, que a titulo de colaboragdo (em espago proprio ou programas da Grelha),

possam acrescentar valor & emissdo, com temas de verdadeiro interesse publico.

2.7 RDP Madeira

ANTENA1 Madeira

Este servigo de programas para além da emisséo dos noticiarios nacionais, das sinteses e
dos espagos de informagéao regional mantera outros programas, de debate politico, como o

‘Fatos e Argumentos”, desportivos, alguns magazines e a cobertura integral e em diretos dos
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grandes acontecimentos da regido. Manter-se-a o “Hora 10", programa &ncora da antena que

aborda tematicas ligadas a saude, educagéo, igualdade de género, defesa do consumidor e

do ambiente, ou outros temas de reconhecido interesse publico. A seguir descrevemos alguns

dos novos titulos e outros objetivos, alguns deles enquadrados nas comemoragdes do 600°

aniversario da descoberta da Madeira.

Assinalar os 600 anos da descoberta da Madeira com novos contetidos com destaque
para “Lugar a Histéria”, com os momentos mais marcantes do Porto Santo e da
Madeira, o "Obras de Arte” sobre os edificios e a construgédo da paisagem humana
desde o povoamento, “Janela da Madeira”, destinado as mais representativas
comunidades madeirenses espalhadas pelo mundo, estabelecendo parcerias com
radios portuguesas locais ou o “Estérias do Mar”, com as histérias de marinheiros e
dos profissionais do mar.

Produzir formatos informativos em streaming para a internet e redes sociais, com
colocagdo de camaras nos estudios.

Formalizar um Protocolo de colaboragdo com a Universidade da Madeira, através da

divulgagao dos trabalhos de mestrado e de doutoramento.

ANTENA3 Madeira

A Antena 3 Madeira mantera a musica como sua oferta essencial, mas as “Manhas da 3”

continuaréo a oferecer, igualmente, a promogéo de contetidos ligados ao humor, a tecnologia

e ao cinema. O desporto automovel e as praticas desportivas associadas a natureza manterao

a sua presenga em antena, bem como os grandes festivais de musica e os grandes concertos.

Reativar o projeto Antena3 Rock com o objetivo de fomentar e promover os novos
projetos pop-rock.

Disponibilizar dados para plataformas digitais. O objetivo & oferecer em tempo real
novas experiéncias audiovisuais do mundo da radio.

Dinamizar a emissdo através das redes sociais. O objetivo &€ aproveitar toda a
informag&o disponivel sobre os artistas que compdem a playlist Antena3 (nomes,
cangles, histérias de vida, fotos, video) e automaticamente, em tempo real de
passagem na antena.

Lancar novos espagos como o “Hotmix” uma abordagem nova de uma mdusica

intemporal, com tradugédo melédica, carismatica e com enigmas ao longo da emissao
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e “Sob Consulta’, uma hora de visita & audioteca para apreciadores de musica sem
fronteiras.

Apostar na dimensdo multimédia da antena através do Festival de Curtas com o
objetivo de fomentar a produgéo nacional/regional na area do audiovisual para curtas
ou longas-metragens, documentarios ou outros com enfoque central na musica e
universos gravitantes (histérias de vida, festivais, encontros, jam sessions, salas de

ensaio, conferéncias, logistica de espetaculos, entre outros).

2.8 RDP Internacional

A RDP Internacional continuara com a sua programagao que reflete o Portugal de hoje, nas

suas representagbes mais relevantes, nomeadamente na musica, na cultura em geral, na

economia e nas mudangas sociais. Para 2018 pretendemos:

Alargar a distribuicdo, através (i) da disponibilizagdo da emissdo via satélite
(EUA/Canada) nas plataformas que ali j& existem; (ii) de acordos com o Brasil; (iii) da
preparacao de um catalogo de contetdos a disponibilizar as radios portuguesas; (iv)
da criagao de uma rede internacional de radios de lingua portuguesa.

Ajustar o alinhamento com as principais entidades que trabalham os temas ligados as
comunidades (v.g. COTEC, Instituto Camdes, Ministério da Educacgédo e Secretaria de
Estado da Cooperagdo, associagbes de apoio local) e com as comunidades
diretamente.

Reforgar os contetidos préprios, na expectativa da existéncia de uma pequena folga
orgamental em 2018 (v.g. histéria, gastronomia, turismo nacional); e as relagdes de
proximidade, através de emissdes especiais dedicadas em Portugal e no estrangeiro

(Europa e EUA, designadamente), junto das respetivas comunidades.

2.9 RDP Africa

A programagéo deste servigo de programas mantera sua programacéo vocacionada para os

paises africanos de lingua portuguesa e para as suas comunidades imigrantes residentes no

territério continental portugués, promovendo a valorizagdo da Lingua e aprofundando o
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patrimonio histérico comum, constituindo-se como uma plataforma de encontro dos povos que

falam portugués.

e Prosseguir o esforgo de alargamento da emissdo ao Porto, Timor Leste, Guiné-
Equatorial, Angola, Pemba e Ilha de Mogambique.

e Aumentar a notoriedade da marca em Portugal, com uma aposta clara no periodo de
emiss&o da manha (v.g. Humor africano); e a produgéo de dois grandes eventos (v.g.
Beach Party RDP Africa; Dia da Cultura Africana).

o Promover a organizacao estrutural do planeamento de emissao, com a introdugédo do
planeamento GMEDIA nas emissées da radio.

e Aprofundar a interagdo cultural entre os falantes de Lingua Portuguesa, através da
distribuicdo do programa “Musica Portuguesa” para difusdo nas radios nacionais dos
diferentes paises transmitindo em Portugal, em contrapartida, programas dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (doravante designado por PALOP), como
acontece hoje com a Radio Nacional de Angola; produgdo de uma emissdo semanal,
com as 7 visdes sobre um mesmo tema em “7 Olhares”.

e Desenvolver tematicas que estimulem o conhecimento sobre o espaco da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) como uma série de debates

com “Senadores Africanos” e sobre o Continente Africano com “A outra Africa”.

3. Multimédia

e Em conjunto com as equipas internas e com a UER/EBU, definir, planear e executar
as componentes digitais do projeto Festival Eurovisdo da Cangao, que decorrera em
Lisboa.

e Lancar o “Palco RTP", uma plataforma de contelidos de artes performativas (teatro,
opera, concertos, danga, entre outros), em direto e a pedido.

e Desenvolver o RTP Play, assumindo-o como a grande plataforma de distribui¢do
digital de conteldos integrais e eventos em direto da RTP, com melhor usabilidade,
modulos de subscrigdo, Customer Relationship Management (CRM), indexagéo e
personalizagao da oferta.

e Continuar a modernizar e a melhorar a plataforma de jornalismo digital com grande

foco na adaptacéo as plataformas moveis e na super distribuicdo.
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e Desenvolver um sitio de desporto, que trate as questdes relacionadas com o futebol
(selegéo e clubes), mas também as restantes modalidades profissionais e amadoras.

e Continuar a desenvolver o projeto de grande inovagdo RTP Arena, alargando o
espectro a novos desportos eletrénicos, participando em eventos ao vivo, organizando
torneios e transmitindo alguns grandes acontecimentos internacionais.

e Acompanhar a estratégia de investimento em conteudos premium de fic¢do criando
sitios de internet dedicados para cada série e estabelecendo um standard de on-line
first, através da antestreia de todos os episodios no RTP Play.

e Melhorar continuamente o projeto Zig Zag em todas as suas vertentes digitais.

e Fazer o acompanhamento digital de grandes eventos através de sistemas multicanal
e superdistribuicdo. Como por exemplo: festivais de verao, noticias e acontecimentos
desportivos.

e Langar os projetos selecionados a partir da segunda consulta de conteldos
multiplataforma e iniciar o processo para uma nova consulta em 2018,

e Aplicar uma estratégia consistente na abordagem as redes sociais (Facebook,
instagram, entre outras) e as plataformas de distribuicdo (youtube, amazon,
Apple,entre outras).

e Continuar o processo de remodelagédo tecnologica, no sentido de implementar uma
plataforma para distribuicdo digital que seja escalavel e adaptavel as constantes
evolugbes técnicas e que tenha a capacidade de integrar todos os sistemas de
Televiséo, Radio, emisséo e gestéo de direitos.

e Evoluir a plataforma RTP Ensina para um novo patamar de envolvimento com as
escolas, estudando a possibilidade de alargar as matérias abordadas a outros niveis
de ensino e incluir matérias produzidas por parceiros que se revelam de interesse

pedagogico e formativo.

4. Responsabilidades Institucionais

 Participar ativamente no acolhimento e organizagéo do Festival Eurovisdo da Cangéo.

e Colocar a RTP no topo das preferéncias para o acolhimento e organizagdo de eventos
e reunides de trabalho dentro dos organismos internacionais em que participamos.

e Organizar em Portugal encontros de trabalho internacionais, em parceria com

organismos onde a RTP esta inserida, assegurando o cumprimento de decisdes do
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Conselho de Administragéo. Participar ativamente nas reuniées das organizagoes
nacionais e internacionais onde a RTP esta presente.

e Divulgar internamente a atividade dos diversos grupos de trabalho, bem como de
agoes de formacéo, de organismos de que a RTP faz parte de forma a reforcar e
incentivar a participagéo dos profissionais da RTP nesses foéruns. Encaminhar
internamente  informagdo relevante recolhida junto das nossas congéneres
internacionais.

* Acompanhar e apoiar o desenvolvimento de parcerias e protocolos institucionais com
entidades nacionais e internacionais. Receber e acompanhar representantes de
organismos nacionais e internacionais em visitas de trabalho a RTP.

¢ Representar a RTP em eventos e reunides internacionais.

 Continuar a desenvolver as parcerias com Instituicdes Culturais que a RTP tem vindo
a dinamizar.

¢ Colaborar com as diversas diregées de conteldos na identificacdo e selegdo de
programas com potencial para participagdo em concursos e festivais internacionais
promovendo a sua inscrigdo e candidatura.

o Coordenar e assegurar a participagao, a partir dos estudios de Radio, de convidados
em direto nas emissdes dos servigos internacionais;

e Coordenar a adesédo da RTP a programas disponibilizados através da rede UER/ EBU.

e Assegurar que a gestdo de todo o processo de marcagdo e agendamento de visitas a
RTP seja feito on-line através de um site especifico.

* Assegurar o acolhimento e acompanhamento de convidados para programas de Radio
e Televisdo.

e Garantir o planeamento e a operacionalizagdo das visitas de estudo a RTP.

* Assegurar as agbes de Relagdes Publicas nos eventos organizados pela Empresa,

interna e externamente.

5. Arquivo

O acesso gratuito via internet ao acervo histérico audiovisual da radio e televisao publicas e
uma enorme mais-valia para o servigo publico de media que a RTP presta diariamente aos
cidaddos. Apos o langamento do Portal RTP Arquivos, em 2017, a atividade para os préximos

anos sera inevitavelmente marcada pela disponibilizacdo on-line de contetidos de arquivo.
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» Assegurar que todo o acervo histérico audiovisual da RTP (de que a RTP seja titular

dos direitos) esteja disponivel, no triénio 2018/2020, para acesso on-line através do

portal RTP Arquivos.

Neste contexto os principais objetivos operacionais para 2018 s&o os seguintes:

Publicar no Portal RTP Arquivos um minimo de 15.000 novos contetidos
provenientes dos arquivos histéricos da radio e televisdo publicas.

Assegurar a atualizagdo dos acervos com a catalogagdo e descricdo
aprofundada dos novos contetidos de radio e televisdo produzidos ou
adquiridos em 2018.

Promover a recuperagdo da catalogagédo de 3.500 horas de contetdos dos
arquivos histéricos da radio e televisao.

Assegurar a migragdo de videotape digital para ficheiro de 12 mil horas de
conteudos do arquivo de televisao.

Garantir a resposta eficiente e em tempo inferior a 24 horas para 98,5% das
solicitagbes internas e externas de contelidos do arquivo audiovisual, uma

melhoria de 10% face a meta definida para 2017.

e Continuar a itinerancia da exposicdo “Fotografia de cena na era do preto e branco’,

promovendo a sua exibigdo em varias regides e instituigbes culturais do pais.

e Colaborar em parcerias com instituigdes e iniciativas de interesse pUblico potenciando

deste modo uma maior abertura do arquivo da RTP aos cidad&os.

» Participar ativamente e representar a empresa nas organizagbes internacionais de

arquivo das quais a RTP é membro, designadamente a FIAT-IFTA (Fédération

Internacionale des Archives de Télévision) e IASA (International Association of Sound

and Audiovisual Archives).

6. Nucleo Museoldgico e Apoio ao Servigco Publico

Esta area para além das suas atividades correntes no dmbito do nucleo museolégico mas

também no Apoio ao Servigo Publico dara continuidade & aposta na consolidagao dos servigos

prestados e na inovagéo através do langamento e melhoria de novos produtos e servigos. Em

2018, para além das varias atividades correntes pretendemos:
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e Disponibilizar novos contetdos de radio e televisdo na Colegdo Museoldgica e no
Museu Virtual.

e Disponibilizar, pelo menos, uma nova Exposigdo temporéria, simultaneamente fisica e
virtual, com tematica ainda a definir.

e Incrementar a cooperagdo com a radio Zig Zag, aproveitando sinergias, a fim de
permitir um maior dinamismo e maior atratividade nas varias iniciativas a desenvolver,
contribuindo, assim, para o reforgo da marca RTP.

e Desenvolver a ligagdo as escolas, nomeadamente através da participacdo no
programa “Passaporte Escolar” da responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa.

e Desenvolver novos projetos com vista & oferta de novas experiéncias interativas na

Colegao Visitavel Museoldgica.

Cooperacao

e Desenvolver agbes de formagéo de jornalistas e técnicos de televisdo e de radio em
S. Tomé e Principe, Guiné Bissau e Cabo Verde.

» Lancar agbes de cooperagdo com estagbes privadas de televisdo de referéncia dos
PALOP.

e Desenvolver agdes de formagéo para os quadros dirigentes das empresas publicas de
Radio e Televisdo de Angola e Mogambique.

e Desenvolver agdes de requalificagdo dos profissionais de radio e televisdo de Timor
Leste.

¢ Realizar iniciativas pontuais de assisténcia técnica a projetos de operadores publicos
no PALOP.

e Participar em agdes de partilha de conhecimentos, como conferéncias e seminarios
nos PALOP, contribuindo com a experiéncia e conhecimentos técnicos de profissionais
da RTP.
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8. Marketing e Comunicacdo

Esta area para além do envolvimento nas grandes iniciativas que irdo decorrer ao longo de

2018, como o Festival Eurovisdo da Cangéo, o 50° aniversario da RTP2, o 20° aniversario da

RTP Africa e do langamento de uma colecéo de livros infantis destaca:

Marketing institucional

Reforgar o conhecimento dos portugueses quanto a relevancia e indispensabilidade
do Servigo Publico, aliando & comunicagdo de &mbito nacional uma campanha pan-
europeia, desenvolvida sobre a coordenagédo do grupo de Marketing da UER/EBU.
Respondendo a um desafio da UER/EBU, a RTP associou-se a uma campanha de
valorizagdo dos operadores de Servigo Publico pan-europeia, contribuindo na
execugao do briefing, escolha da agéncia de publicidade e personalizacdo da
campanha para os Portugueses. No proximo ano, a RTP (com outros nove paises
europeus) divulgara essa campanha (Televisdo, Radio e on-fine) e juntara a essa pega
de comunicagéo uma série de outras pegas de comunicagéo que evidenciam o Servigo
Publico prestado pela RTP, seja nos contetdos difundidos, seja no seu contributo para
a sociedade.

Aumentar o conhecimento dos portugueses sobre a Diversidade da oferta de
conteudos e servigos da RTP. Aprofundar os pontos de contacto com os portugueses,
utilizando sobretudo o digital (como por exemplo o Facebook), para otimizar o
conhecimento dos conteudos disponibilizados pela empresa junto de nichos de
mercado e de segmentos da populagdo com menor contacto com o universo dos
Servigos RTP.

Alargar a atividade da RTP+, a marca solidaria da RTP, desenvolvendo iniciativas de
cooperacgdo e divulgacéo de caracter social € humanitario. A equipa encarregue do
desenvolvimento da marca RTP+ ira criar uma agenda de atividades que aproximem
0 Servico Publico das causas sociais e ambientais que mais preocupam os
portugueses. A partir dessa agenda, a RTP desenvolverda um plano de agdo e
comunicagéo envolvendo as comunidades em torno dos projetos propostos. Para além
das varias causas sociais que a RTP + tem apoiado nos Ultimos anos, vamos associar-

nos a instituicdo Ajuda de Bergo, no apoio a construgdo de uma casa nova.
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Manter a qualidade no servigo de atendimento ao telespetador e ouvinte, a Linha de
Apoio RTP, ja alargado também a plataforma digital — redes sociais: social care e social
insights. Continuar a estar atento a todos os motivos de contacto com a RTP, avaliando
quer o conteudo desses contactos quer a qualidade de resposta dada ao cidadio.
Para melhorar a atengdo aos portugueses, a RTP vai alargar o horario de atendimento

aos telespetadores e ouvintes em mais uma hora.

Parcerias

Associar a marca RTP aos grandes eventos locais, nacionais e internacionais, posicionando-

a como parceira de referéncia nas mais variadas areas da sociedade.

Apoiar o desenvolvimento da industria cinematografica nacional.

Renovar as parcerias estratégicas e a associagdo da RTP as iniciativas mais
relevantes de carater cultural ou solidario. Acolher novos parceiros, das diferentes
areas e espagcos culturais, aprofundando o contributo da RTP na divulgagéo da Cultura
€ no apoio a Sociedade. Em 2018 a RTP vai manter a sua preocupacéo de ajudar a
divulgar as mais variadas iniciativas culturais espalhadas pelo pais, desde festivais de
musica e de cinema, a Museus fora das grandes cidades de Lisboa a Porto e a

exposicoes das mais variadas areas culturais.

Marketing Operacional

Ativar as marcas RTP de forma impactante e diferenciadora, promovendo experiéncias
positivas, criando pontos de contacto com o consumidor e com o mercado,
nomeadamente em eventos como: concertos e festivais de verdo (NOS Alive, MEO
Marés Vivas, EDP Cool Jazz, entre outros); os festivais de musica classica, Dias da
Masica; PJM — Prémio Jovens Mdusicos e Festival Antena2; os grandes eventos
desportivos como Ciclismo, Ténis, Surf, Mundial 2018, entre outros.

Reforgar a aposta na marca Zig Zag — marca infantil da RTP - através da interacéo

com o publico infantil e do desenvolvimento de produtos e contetidos multiplataforma.
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Comunicagao

Comunicar aos publicos e divulgar junto dos principais meios de comunicacéo social,
as propostas de conteldos dos diferentes servicos de programas da RTP.
Desenvolver um plano de comunicagdo que visa valorizar a diferenciagdo e a

diversidade das propostas de contetidos da RTP.

Audiéncias

Assegurar o fluxo de reporte dos resultados RTP, nas vérias plataformas.

Aprofundar o conhecimento sobre as novas formas de consumo de contetdos.
Acompanhar as tendéncias nacionais e internacionais de consumo de media.
Monitorizar os ensinamentos provenientes dos varios estudos e trocas de experiéncias
e conhecimento, usufruindo da dindmica de trabalho e das sinergias criadas com a
UER/EBU.

Contribuir ativamente para o reforgo da marca RTP, através da comunicagdo dos

desempenhos que espelhem a qualidade, a relevancia e a notoriedade dos contelidos.

Estudos de Mercado

Desenvolver conjuntamente com uma agéncia de meios uma grelha ideal de
colocagao de autopromogdes em cada um dos servigos de programas de televis&o.
Otimizar o Estudo do Valor Percetivo do Servigo Publico de Media.

Reportar os principais ensinamentos dos estudos de tendéncias publicados
anualmente pela Nielsen, Deloitte, UER/EBU e outras instituigées relevantes.
Estudar o impacto da realizagdo do Festival Eurovisdo da Cangdo na marca RTP.
(Pega de um estudo maior sobre o impacto do Festival Eurovisdo na Sociedade).
Realizar um estudo estratégico de otimizagdo da oferta e alinhamento de grelha da
Antena1.

Consolidar os Estudos de Mercado e audiéncias que visam avaliar a oferta dos
servigos de programas.

Responder as necessidades de estudos ad-hoc que emergem nas novas propostas

de conteudos e servigos desenvolvidos, anualmente, pela RTP.
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S. Comercial

Alargar a carteira de clientes sobretudo na &rea do digital. Desenvolver negécios na
area digital tendo sempre presente os novos produtos, novos formatos, os novos
parceiros e novas solugdes tecnoldgicas.

Reforgar a presenga de contetdos noutros mercados e servigos de programas através
de distribuidoras internacionais ou produtoras de formatos.

Manter uma politica equilibrada do negécio /VR'’s (Interactive Voice Response).
Reforgar a presenga internacional dos servigos de programas RTP3, RTP Acores e
RTP Madeira em mercados estratégicos, e alargamento da presenca da RTP
Internacional em novos operadores e novas tecnologias. Reforgar a presenca de
‘conteudos RTP" em outros mercados através de distribuidores internacionais ou
produtoras de formatos.

Desenvolver propostas comerciais adequadas, vender e assegurar a sua
implementagdo, em colaboragdo com o core team e parceiros, no ambito do Festival
da Euroviséo da Cangéo, bem como desenvolver contactos e parcerias no sentido de
se alcancarem os melhores resultados.

Continuar com o apoio forte e regular, através da publicidade institucional, as

iniciativas e eventos de manifesto interesse publico e/ou relevancia cultural.
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Il Eficiéncia Operacional

10. Producao

Tendo como pressuposto a estratégia definida:

e Internalizar uma componente relevante das atividades de produgdo ocupando os
meios técnicos e humanos disponiveis na empresa.

e Obter ganhos de eficiéncia e a dinamizagéo da produgao.

e Ser fator de competitividade e transformacgdo da producgdo de contetdos da RTP,
nomeadamente através da sua renovacgao tecnolégica.

¢ Promover a integragdo tecnoldgica e de gestao eficiente de contetdos.

Foram delineados os seguintes objetivos, alguns que ja decorrem dos anteriores planos de
atividades e que se encontram em curso, e outros que decorrem da normal evolugdo do

mercado de televisdo e radio e das necessidades dos espectadores/ouvintes:

¢ Promover a melhoria e adaptagéo das capacidades humanas:

* Reduzir a subcontratagdo de produgdes externas através da maximizagédo das
capacidades da RTP (equipas de produgdo técnica e executiva) e das
instalagdes. Dentro dos constrangimentos existentes, promover o recrutamento
de profissionais, de forma a reduzir a dependéncia do mercado.

* Desenvolver de forma relevante a capacidade de producdo interna de
programas de fluxo diario e nédo diario, dentro dos objetivos definidos e tendo
em conta a realidade da grelha de programagio em cada momento.

* Promover dinamizagdo de oportunidades e capacitar recursos para novas
fungbes (concursos internos, polivaléncia de fungdes, desenvolvimento de
competéncias/novos modelos de produgédo), no &mbito da atual realidade e
exigéncia da produgao audiovisual.

* Aumentar o investimento em formagao/ capacitagdo dos recursos internos.

e Avaliar os possiveis niveis de investimento nas areas tecnoldgicas:
* Renovar tecnologicamente os estudios de produgéo e de noticias com tecnologia

de Alta Definicéo (doravante designada por HD).
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Propor renovagéo, numa logica de custo/ beneficio plurianual da frota dos carros
satélite (DSNG), dos carros de exterior da Televisdo e dos carros de reportagem
da radio.

Aumentar e renovar as capacidades de portabilidade e de mobilidade dos meios
moveis e portateis de comunicagao.

Melhorar a componente tecnolégica de produgdo de radio/ televisdo/ multimédia.
Dotar a pos produgéo video de capacidades HD e renovar todo a capacidade de
integragéo tecnologica com os restantes sistemas da empresa.

Otimizar a oferta de pds produgéo audio, em integracdo com a radio e televiséo.

e Criar solugbes de producéo inovadoras e potenciadores de maior qualidade:

Desenvolver novos modelos de produgdo, atento as contantes evolugdes do
mercado de radio/televisdo/multimédia, adaptando a produgéo ao futuro e as novas
tendéncias, nomeadamente as relacionadas com as recentes plataformas de

conteudos.

e Melhorar a eficiéncia de gestéo:

Melhorar a gestao dos armazéns.

Manter o processo de auscultagdo do mercado de forma recorrente, de modo a
obter a melhor relagéo custo/qualidade dos recursos e meios utilizados.
Aumentar a eficiéncia de processos da produgéo dos sistemas de informacéo de
suporte.

Promover as analises custo-beneficio, tendo em vista a aquisicdo de meios em

detrimentos dos alugueres continuados.

¢ Potenciar o aparecimento de oferta comercial competitiva com o mercado:

Estudar a viabilidade de criar ofertas de servigos, num conceito comercial e em

concorréncia com o mercado em algumas areas da produgéo.

¢ Garantir a produgdo do evento Festival Eurovisdo da Cangéo.
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11.Tecnologia e Engenharia

O plano de trabalho para 2018 vai ter as suas linhas fundamentais assentes em trés eixos:

Continuar a implementagéo do investimento previsto no Documento estratégico de
evolugdo tecnologica RTP 2018/2020 em que se definem os passos a dar para que a
RTP seja dotada de uma infraestrutura que permita, progressivamente, realizar
emissdes em HD, definindo-se o cronograma e os respetivos investimentos.
Implementar o Plano de Investimentos apresentado em 2017 para o triénio 2018 /
2020, onde se definem, detalhadamente, os planos de trabalho que dizem respeito
nao so ao objetivo HD mas também a intervengdo na remodelagao tecnolégica.

Promover a formagéo do pessoal técnico e operacional envolvido nos projetos.

Neste enquadramento destacamos os seguintes objetivos:

Sistemas e Informacgédo

Executar os trabalhos preparatérios com vista a garantir a substituicdo dos sistemas a

entrar em processo de obsolescéncia e dos quais salientamos pela sua relevancia os

seguintes:

* Servidores de emissdo Omneon.

* Upgrade do sistema de Producao de Radio — Dalet.

+ Substituicdo das copias de seguranga em fita (Betacam Digital).

+ Substitui¢ao do sistema de gravagéo legal, reforgado pela criagéo de novos canais
(TDT).

Substituir a plataforma de tratamento de programas estrangeiros dando seguimento

ao processo de migragao para HD, e com o objetivo de incorporar na RTP1 o maior

volume de programas nativos nesse formato.

Adequar o desempenho e a capacidade disponivel dos repositérios que servem toda

a area que centraliza a gestdo de media reforgando a sua capacidade para

corresponder aos processos em curso de digitalizagdo do arquivo histérico e de

migracédo dos contetdos arquivados em tecnologia LTO4 para LTOS.
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Audio e Video

Na Televisio:

Em 2018 sera prioritario executar os trabalhos preparatérios com vista a continuar a

substituicdo dos equipamentos que vao permitir as emissdes em HD. Acresce ainda o facto

de nesta area as necessidades de intervengdo serem vastas, e abrangerem quase todas as

areas operacionais de empresa, dada a situagdo de obsoletismo da maior parte dos

equipamentos. No entanto podemos destacar as seguintes:

Correspondendo a um anseio dos utilizadores, iniciar a substituicdo das mesas de
audio dos estudios de radio da Sede.

Concretizar finalmente a substituigdo do obsoleto sistema de intercomunicagéo que
permite uma ligagdo direta entre todas as areas envolvidas nas operacdes de
televisao.

No Centro de Produgdo Norte (CPN) renovar o equipamento passando para HD a
Central Técnica.

Também a Central Técnica da Sede sera alvo de uma remodelagao.

Renovar as régies de video dos dois estudios de noticias da Sede.

Na Radio:

Correspondendo a um anseio dos utilizadores, iniciar o processo de renovagéo dos

estudios de radio da Sede.

Emissores de radio

Intervencionar, em linha com o que tem vindo ja a ser feito, as Estacées Emissoras
(E.E.) do continente e ilhas no sentido de melhorar a cobertura e reduzir consumo de
energia.

Concluir a E.E. de Foia de forma a atingirmos a poténcia (PAR) licenciada pela
ANACOM e consequentemente melhorar de forma significativa a cobertura desta
estagéo. Alias, com este projeto completa-se um ciclo muito importante de melhoria
da cobertura de toda a regido do Algarve. No continente a primeira prioridade & E.E.
de Monsanto, seguindo-se a Lousd e Monte da Virgem. Dado que estamos a
implementar uma alteragdo da filosofia para conseguir uma melhor cobertura com
menos poténcia, € necessario remodelar o sistema radiante (fundamental) e os

emissores.
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» Continuar a dedicar a nossa ateng&o as redes de emissores da Madeira e Agores:
* Na Madeira temos como prioridade intervir ao nivel de sistemas radiantes e dos
emissores, na E.E. de Cabo Girdo.
* Nos Acores comegaremos pela intervengéo no Cabego Gordo / Faial para passar

a difundir a Antena3 nesta estagéo.

Energia
Depois de um ano de 2017 bastante intenso como fecho do projeto e entrada em

funcionamento do Parque Fotovoltaico, a atengdo vai agora voltar-se para:

e Melhorar os sistemas de ar condicionado, aproveitando necessidade de renovacéo do
parque de equipamentos para procurar solugdes mais eficazes.
» Melhorar os sistemas de iluminagdo, continuando com o programa de substituicdo de

ldmpadas economizadoras por led’s.

Qualidade
e Operacionalizar o projeto de renovagdo dos meios de transmissdo de video das
delegagdes nos PALOP, validar solugdes Video over IP (VolP) sobre a internet publica
em alternativa a atual utilizag&o do satélite ou conquistar novos mercados fora da atual

cobertura contratada pela RTP.

Por fim ndo podemos deixar de dar destaque a dois projetos que sendo transversais a varias
areas da direg&o terdo um grande envolvimento da &rea de 4udio e de video e que assumem
uma relevancia especial para a empresa:
* Iniciar o processo de remodelagdo tecnoldgica do Centro Regional da Madeira (CRM)
dotando-o de nova central técnica e de um novo sistema de intercomunicagéo.
e Proceder a remodelagdo tecnoldgica das Delegagdes em Africa. Estas delegagoes
serdo objeto de uma profunda alteragéo e reorganizagao técnica deixando de utilizar
cassetes e basear toda a operagéo em sistemas de ficheiros, ao mesmo tempo que

todo o equipamento é substituido.
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12.Emissao

Estabilizar o quadro de pessoal operacional de Gestdo de Media por forma a
desenvolver, através de formagao, as competéncias e conhecimentos necessarios as
multiplas exigéncias da atividade.

Concluir, no @mbito do projeto do Portal de Arquivo da RTP, a digitalizagdo e
disponibilizagéo para utilizagédo de 30.000 horas de ativos de arquivo.

Iniciar o processo de migragao e refrescamento de suporte do arquivo digital em
ficheiro, referente aos Ultimos sete anos de atividade de televiséo.

Implementar a infraestrutura técnica e politicas de controlo de qualidade de Arquivo
de ficheiros de HD.

Extinguir a utilizagéo de cassetes de video nas areas de produgéo da responsabilidade
da Diregao de Emisséo.

Consolidar o modelo organizacional e de funcionamento da régie de emissdo
multicanal, resultante da implementagdo de novos equipamentos e de novos
processos de trabalho.

Implementar de forma regular a emissédo de todos os servicos de programas

(Televisao) em HD.

13.Recursos Humanos

Desenvolver um trabalho continuo, junto de cada diregéo, tendo em vista a colocagéo
mais eficiente de trabalhadores. Esta agdo assume particular relevéancia tendo em
conta o impacto adicional na politica remuneratéria da RTP resultante das medidas
previstas na Lei de Orgamento de Estado 2018, no que a aplicagdo do Acordo de
Empresa diz respeito, bem como a admissdo estimada de 131 trabalhadores,
resultante do programa de regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administragao Publica (PREVPAP) e da agao inspetiva realizada pela Autoridade para
as Condi¢des de Trabalho (ACT) a 1 de margo de 2017 nas instalagbes da RTP em
Lisboa e no Porto, com vista a detetar situagdes de relagdes de trabalho subordinado

constituidas sob a aparéncia de relagbes de trabalho auténomo. Em 2018 sera
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também dada continuidade ao processo em curso de revisdo das carreiras previstas
no acordo de empresa.

Fortalecer a ligagao entre a RTP e as instituigdes de ensino nos processos de estagios
curriculares e profissionais.

Langar um novo Modelo de Gestédo de Desempenho que permitira:

* Identificar e promover os valores, atitudes e comportamentos que espelham a
misséo e viséo da organizagao.

* Reconhecer o contributo coletivo e/ou individual para o atingimento das metas
estabelecidas, promovendo uma cultura de elevado desempenho.

* Gerir o talento da empresa, estabelecendo Planos de Desenvolvimento
Individual, identificando High Potencials, estruturando Planos de Sucessdo e
mecanismos de retencéo.

Reformular a Academia RTP, com um novo modelo de governagéo, orientada por
escolas de conhecimento e com o objetivo da adequagéo dos planos formativos as
necessidades da RTP, que conferird novamente a formagdo um papel estruturante no
alinhamento das competéncias da Empresa. A nova Academia RTP permitira alinhar
niveis de conhecimento com as melhores praticas, promovendo a orientagéo para o
negocio, consolidando a cultura e valores da RTP com o objetivo de potenciar o
desempenho individual e corporativo. Como complemento a oferta de formagao
tradicional, sera dado um maior impulso ao ensino a distancia, proporcionando acesso
a formagéo continua dos trabalhadores. Desta forma pretende-se potenciar o
desenvolvimento dos trabalhadores através de uma melhoria continua das suas
aptidées, competéncias e conhecimentos, promovendo a articulagdo de todas as areas
que desenvolvem atividades no negdcio da RTP. Prosseguir a aposta na formagéo on-
line, com o langamento de novos cursos formativos, designadamente sobre o Cédigo
de Etica e Seguranga e Saude no Trabalho.

Apostar de forma clara nas politicas sociais da Empresa através da implementagéo de
um plano de Responsabilidade Social com objetivo de dar unidade, consisténcia e
visibilidade ao muito que ja é feito na area da responsabilidade social na RTP,
construindo e desenvolvendo com as pessoas que vivem e trabalham na empresa um
conjunto de agbes e de projetos que correspondam as suas expetativas, que
aproveitem as suas disponibilidades e que criem um vinculo e uma identidade fortes

com a RTP. Prosseguir uma politica de conciliagdo de trabalho e vida familiar, o apoio
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aos filhos em idade escolar, a promogéo da igualdade de género e de condigdes de
trabalho mais seguras e sustentaveis.

e Prosseguir, no &mbito da saude, a melhoria da prestagéo dos servigos clinicos com
uma crescente disponibilidade e acessibilidade do servigo.

¢ Prosseguir o didlogo sério e agil com todas as entidades representativas dos
trabalhadores: Comissdo e Subcomisstes de Trabalhadores, Comissdo Paritaria e
Associagdes Sindicais.

» Concluir o novo modelo de carreiras em articulagdo com as associagdes sindicais.

13.1 Academia RTP Externa

A Academia RTP, nasceu da necessidade de desenvolver um pélo de formag&o dedicado,
um observatorio criativo e uma plataforma de discussdo dos novos paradigmas de uma
televisdo de futuro, dando cumprimento a mais um dos seus imperativos, envolver-se com
as geragbes mais novas na criagdo e produgdo de cultura audiovisual portuguesa,
assumindo este movimento como um ativo do seu contrato de concesséo de Servigo
Publico de Televisao.

A Academia RTP 5.0, assume-se como um espago de inovacgéo, criatividade e liberdade
onde se desenvolvem e formam competéncias ligadas a area de producdo de contetdos
de media, posicionando-se junto das novas geragbes como uma incubadora de
profissionais na area dos media.

Propomos reforgar a ligagdo do Servigo Publico de Radio e Televisdo, a comunidade
académica, ensino superior, institutos publicos e ou equiparados.

Desenvolver uma parceria estratégica com o IEFP, em conjunto assumimos a missdo de
formar e promover o aparecimento de novos profissionais nas areas mais deficitarias, a
escrita e a produgdo multimédia, num quadro de criagdo e desenvolvimento de contetidos
inovadores, estratégicos ao futuro paradigma comunicacional da “web”.

Propomos conceber e desenvolver na pratica a Academia RTP, nas edi¢ées Porto, Lisboa,
Acores e Madeira, assim como apoiar a qualificagido, em conjunto com as restantes areas
da RTP, com o objetivo de valorizar o capital humano enquanto “ADN” do Servigo Publico
de Radio e Televisdo de Portugal.

Promover a empregabilidade, por via da insergéo profissional no mercado de trabalho dos
jovens, definindo uma abordagem pedagodgica que convoca sistematicamente os

formandos a um intenso contato com profissionais em contexto real de trabalho,
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consolidando fortemente as estratégias de ensino e o conhecimento adquirido ao longo

dos respetivos percursos.

14.Compras e Patrimdnio

e Langar varias intervengdes no ambito da conservagdo e dos projetos de
infraestruturas:

e Em Lisboa: Repavimentagdo dos Estldios de Radio; Substituicdo de azulejos das
fachadas; Reformulagdo do sistema de sombreamento (palas); Reparacdo das
juntas Bloco F; Furo de agua para rega; Reformulagdo do refeitorio; Preparagéo
do edificio da Abrunheira para possibilitar a sua venda; Remodelagéo do espago
exterior.

e Nas Estagdes emissoras de radio no Continente, Madeira e Agores: Melhorias
diversas em Estagdes Emissoras de Radio.

* Na Madeira: Reparagédo da fachada.

» Nos Agores: Nova Delegagao na llha do Faial, cidade da Horta, obras e mobiliario.
Reparagéo da entrada do edificio de Ponta Delgada.

e Desenvolver varias intervengdes no 4mbito da Seguranga no Trabalho: Distribuicéo
e substituicho de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI). Aquisicido de
equipamentos legalmente exigiveis.

e Desenvolver varias intervengdes no &mbito da Seguranga: Plano de Emergéncia do
CRM. Reformulagdo do Plano de Emergéncia do Centro de Produgdo Norte.
Interligagdo de sistema de videovigilancia entre as Delegagdes Nacionais e o edificio
sede em Lisboa.

e Desenvolver varias agdes no ambito das Compras Publicas: Adaptacdo dos
procedimentos pré-contratuais em fungdo das novas regras decorrentes da entrada
em vigor do novo Codigo dos Contratos Publicos, previsto para janeiro 2018, bem
como realizagdo de formagao para toda a equipa. Aquisigdo ou aluguer de servicos e
meios técnicos, como resposta as necessidades da Diregdo de Produgdo no exercicio
da sua atividade, baseada na melhor proposta “preco/qualidade” e de forma a garantir
o cumprimento dos orgamentos anuais.

e Desenvolver varias agdes no ambito da Melhoria Continua: Integragédo de sistemas

core da empresa (GMEDIA, SAP, etc.) de modo a eliminar processos manuais de
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integragéo de informagao. Melhoria nos processos de trabalho associados a gestdo e
produgdo de conteldos. Gestdo de projeto do Portal de Arquivo da RTP (PAR),
resultante da candidatura com sucesso ao Aviso n°® 2 do SAMA 2020, associado ao
programa operacional Compete 2020.Pesquisa de novas possibilidades de
candidaturas a fundos europeus e nacionais. Apoio na gestdo do projeto do Festival
Eurovisdo da Cancao.

Desenvolver processos de venda (incluindo o acompanhamento da regularizagédo
cadastral) no &mbito da Gestéo do patriménio imobiliario da empresa dos seguintes
imoveis passiveis de alienagdo: Edificio Cinema Lumiar. Centro Regional dos Agores
- Rua Ernesto do Canto. Estagdo Emissora de Santa Maria — Meia Légua. Estagao
Emissora de Chaves — Santo Estevdo. Terreno de Portalegre — Ribeira de Nisa.
Delegagéo de Viana do Castelo.

Desenvolver no &mbito da Gestado de Frota: desenvolvimento de melhorias na politica
de racionalizagao de frota, dando continuidade a agdes que vém sendo desenvolvidas,
atraves de um melhor planeamento de meios e da escolha de viaturas que pela sua
polivaléncia permitam servir necessidades de mais utilizadores. Apostar na introdugéo
de viaturas elétricas em Lisboa, Porto e Ponta Delgada, acompanhada por agbes de
formag&o em condugéo ecolégica que permita rentabilizar a utilizacdo destas viaturas

e fomentar habitos de redugdo de consumos nas viaturas de combustéo.
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15.0r¢amento e Plano de Investimentos
15.1 Principios gerais

O Plano de Atividades e respetivas projegdes financeiras respeitam a legislagdo e as

orientagoes vigentes para o Sector Empresarial do Estado, nomeadamente:

e A adogao de estratégias de maximizagéo de receitas mercantis;

* A manutengéo de politicas de redugdo de custos e melhoria da eficiéncia operacional,
traduzida numa redugéo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios

¢ A redugéo do Prazo Médio de Pagamento;

e A adogéo de estratégias de minimizagdo de endividamento bancario e dos encargos
financeiros associados;

o Prosseguir a politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequada as

necessidades.

A proposta inicial de orgamento para 2018 foi submetida em 22 de agosto de 2017, 8 DGTF
e dia 23 de agosto de 2017 a Diregdo Geral do Orgamento (DGO). Esta proposta inicial foi
subsequente ajustada para dar lugar ao Plano de Atividades e Orgamento que esta
consistente com a proposta de Orgamento de Estado para 2018 e submetida em 22 de
novembro de 2017 a DGTF.

A atual proposta de Plano de Atividades e Orgamento para 2018 incorpora os esclarecimentos
prestados a 21 de junho de 2018, sobre o relatério de andlise 47/2018 de 16 de margo de
2018, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do
Estado (UTAM), e da resposta a informagao 30/2018 de 6 de agosto de 2018 dessa entidade.
Inclui os valores de execugdo 2017, estimativa 2018 e previsdo para 2019 e 2020 de acordo
com os valores que a data de 23 de agosto de 2018 foram incluidos na proposta de Plano de
Atividade para 2019.

Esta verséo do Plano de Atividades 2018, ndo altera ou substitui os mapas financeiros
registados no Sistema de Orgamento de Estado (SOE), nem os restantes elementos
informativos oportunamente submetidos na plataforma SIRIEF da Diregdo Geral de Tesouro
e Finangas, que se encontram em conformidade com os valores propostos no mapa OP 01,
da proposta de Lei de Orgamento Geral do Estado 2018 aprovada na Assembleia da

Republica.
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A sustentabilidade da evolugéo da atividade, espelhada nas projecdes econémico-financeiras,
assegura o cumprimento do projeto estratégico superiormente aprovado pelo conselho Geral

Independente.

Na auséncia de contrato programa, contratos de gestao e orientagées governamentais, os
objetivos espelhados neste Plano de Atividades respondem adequadamente as obrigacées
fixadas no Contrato de Concesséo, as linhas de orientagdo imanadas do Conselho Geral
Independente e ao definido no Projeto Estratégico do Conselho de Administragdo. A aferigao
e controlo da execuga@o deste plano estd cometida nos termos da Lei, ao Conselho Geral
Independente, a Entidade Reguladora da Comunicagdo Social e a Inspegdo Geral de

Finangas.

Na elaboragdo das projegbes economico-financeiras foram utilizados os seguintes

pressupostos macroeconomicos de referéncia comunicados no oficio circular da DGTF:

Pressupostos 2018 2019 2020
PIB e Componentes da Despesa (em termos reais)

PIB 1,9 2 24
Consumo Privado 1,6 1,6 1,6
Consumo Publico -0,8 -0,9 0
Investimento (FBCF) 5.1 5.1 4,8
Exportagdo de Bens e Servigos 4.5 4,5 4.5
Importag&o de Bens e Servigos 4.1 4,1 4.1

Evolugao dos Pregos
IPC 1,7 1.7 1,8

Fonte: Programa de Estabilidade

15.2 Plano de Investimentos Plurianual

Os investimentos, anuais e plurianuais, tém cobertura financeira e sdo suportados numa
analise custo-beneficio com ganhos ao nivel social, ambiental (ex. parque fotovoltaico) e
econoémico. De notar que como descrito abaixo verificam-se situagées de equipamento
obsoleto que sdo suscetiveis de provocar anomalias na emissdo com impacto negativo na
credibilidade da empresa junto dos telespectadores. Estas anomalias sdo ultrapassadas
recorrendo varias estratégias tais como equipamento alugado ou existéncia de equipamento

sobresselente recondicionado.

Embora em 2015 néo existisse ainda o documento estratégico de evolugdo tecnologica da
RTP (RTP 2018-2020), as decisdes de compra de equipamento que foram tomadas pela
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equipa que iniciou fungdes nesse ano, ja refletiam a preocupacéo que veio a ser espelhada

nesse documento.

Os Investimentos refletem uma estratégia concertada de sustentabilidade nos dominios

economico, social e ambiental.

O plano de investimentos identifica para cada projeto a calendarizagdo do investimento,
memoria descritiva e fonte de financiamento. De acordo com as prioridades estabelecidas
pela tutela setorial, o plano de investimentos equaciona uma perspetiva de eficiéncia e

imprescindibilidade.

A RTP apesar de nao ter novos investimentos cujo valor seja igual ou superior a 10 milhdes
de Euros ou a 10% do orgamento da empresa para o ano de 2018, conforme enunciado nas

instrugdes, inclui memoria descritiva dos principais projetos.

O plano de investimentos que agora se detalha reflete para 2018, um corte superior a 50%
face a verséo original do Plano de Atividades para 2018. Esta alteragao resulta do adiamento

da realizagdo do aumento de capital solicitado pela RTP para 2018.

Meméria descritiva dos principais projetos (prioridades):

a) Renovagéo tecnolégica do Centro Regional dos Agores
O Centro Regional dos Agores (CRA) encontra-se numa situagéo de grande obsolescéncia
tecnoldgica com elevada taxa de avarias e em instalagcbes degradadas no que respeita ao
servigo de televisdo. Esta situagdo é fruto da inexisténcia de investimento, pelo menos nos

ultimos 10 anos, na modernizagéo técnica e das instalagoes.

Em 2016 ja foram completamente renovadas e modernizadas as instalagdes de produgéo da
Terceira, com a substituigdo de todo o equipamento de produgdo de televisdo e radio,

incluindo a adog&o de tecnologia HD e sistemas de cenografia virtual.

Segue-se agora a modernizagdo com transferéncia de instalacées dos estidios de Ponta

Delgada e Horta, com uma estratégia semelhante.

Ao nivel dos edificios de Ponta Delgada, é conseguida a concentragdo das operacdes de
Radio e Televisdo num unico edificio permitindo a alienagéo de imoveis e a redugdo de custos

com os mesmos de cerca de 185.000€ anuais. No caso da Horta, sera adaptado um novo
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edificio para acolher a delegagdo que atualmente se encontra em instalagdes muito

degradadas.

Esta modernizagédo técnica vai dotar o CRA da tecnologia mais recente, implicando uma
reorganizagédo profunda dos processos de trabalho. Serdo criadas novas fungdes e
reformuladas outras. E neste contexto que os trabalhadores vao ser envolvidos em novos
desafios certamente estimulantes que vao contribuir para o desenvolvimento individual. Um
dos aspetos relevantes no capitulo dos recursos humanos sera a formacdo em novas

tecnologias de televisdo e valorizagdo profissional.

b) Visao Tecnolégica 2018-2020 (migragédo para HD)
Fruto da inexisténcia de investimento na modernizagéo técnica, a RTP encontra-se na
generalidade numa situagdo de obsolescéncia tecnoldgica em varias areas, apresentando
uma anormal taxa de avarias. Esta situagdo conduz também a um baixo estimulo para os
trabalhadores que vém o seu trabalho diariamente perturbado por anomalias, algumas com

impacto na emisséo.

As estratégias para minimizar os problemas sdo varias, tais como o recurso a equipamento

alugado ou a existéncia de sobresselentes por vezes recondicionados.

Por outro lado, a RTP esta também a ficar longe dos restantes operadores publicos europeus,
em particular dos parceiros da EBU, no que respeita a adogdo dos novos formatos de emissao

dos quais se destaca o HD.

Foi neste contexto que se sentiu a necessidade e urgéncia na elaboragdo de uma estratégia

de evolucao técnica da RTP.

A Unigo Europeia de Radio e Televisdo (UER / EBU) publicou em 2014 o que pode ser
considerado pelos operadores publicos o documento estratégico para o Servigo Publico de
Media (PSM) até 2020. Neste documento sédo apresentadas as 10 recomendacgdes principais
que o PSM deve ter em atengdo para se manter relevante na sociedade em que esté inserido,

sintetizadas no quadro seguinte:
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/ - Compreender melhor as audiéncias \

- Aumentar o Compromisso e a diversidade
= Definir o portefélio de prioridades
Conteldo n
*  Ser afonte de informagdo mais confiavel e relevante
Ser relevante para as audiéncias jovens

Audiéncia e ‘Stakeholders’
- Empenho, participagio e partilha

Acelerar a inovagdo e o desenvolvimento
Organizagdo
1 Ser proeminente

Transformag@o da cultura organizacional e de lideranga

k n Dar forca ao Servigo Publico /

Para que a RTP siga a estratégia apresentada na abordagem da EBU, é necessario fazer-se

uma aposta muito relevante na evolugéo tecnolégica da empresa. Neste sentido foi criado um
grupo de trabalho com vista & elaboragdo de um documento que pretende ser o guia de
definicdo dos objetivos tecnologicos da RTP até 2020 e simultaneamente apresentar o

caminho a percorrer para os alcangar.

O Projeto RTP 2018/2020, pretende que em 2020 todos os canais da RTP emitam em
Alta Definigcdo (HD) e que a gestdo de contetidos seja feita numa estrutura

centralizada multiplataforma.

Nele sdo abordados os temas considerados estratégicos e urgentes para uma atualizagéo
técnica dos equipamentos e processos que a RTP precisa de implementar na produgédo e

tratamento de contelidos, em duas vertentes:

i.  Por um lado, no que respeita aos estidios e equipamentos associados a
imagem, tais como camaras, mesas de video, distribuidores de sinal, etc.

ii.  Por outro, e uma vez que a imagem depois captada e tratada pelos sistemas
de video, € convertida em ficheiro, com verificagéo da qualidade da converséo,

que deve ser guardado com os dados de catalogagdo associados etc.
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Um aspeto relevante da execugdo deste projeto é o facto de todo o processo de transigdo
dever ser preparado e executado, com as emissdes normais a decorrer, garantindo-se sempre

a operacionalidade de todos os sistemas.

Para a consecugéo do objetivo definido importa, portanto, abordar os dois aspetos que mais

contribuem:

i.  Na cadeia do sinal de video, a utilizagdo de equipamentos HD
ii.  Na cadeia da gestao de contelidos a utilizagdo de ferramentas que permitam
uma gestdo em HD
Relativamente aos recursos humanos, este plano de renovagio tecnolégica tera por base a
necessidade de envolver as equipas das areas técnicas e operacionais que vao enfrentar
desafios colocados pela répida evolugdo tecnolégica. Estes desafios podem ser
transformados em estimulos com o necessario apoio de agbes de formacdo e com o

consequente impacto nas careiras profissionais.

c) Renovagio das delegacées de Africa
As delegagdes em Africa da RTP (Cabo-Verde, Guingé, Angola, Mogambique e S. Tomé)
encontram-se na generalidade numa situagao de grande caréncia tecnoldgica nas suas duas

vertentes principais:

i) As estagbes satélite que permitem a troca de contetdos de televisdo com a sede
i) Os estudios e equipamentos de video
Esta situagdo resulta da quase inexisténcia de investimento na modernizagao técnica, pelo
menos nos Ultimos 15 anos, uma vez que ainda estdo em servigo equipamento instalados na
década de 90, com uma elevada taxa de avarias. Estas avarias tém impacto por um lado na
operagao diaria da delegacdo e por outro na necessidade de deslocagado de técnicos desde

Portugal.
Assim foram iniciados dois projetos:

i) Preparagao de um processo de aquisi¢do por Concurso Publico de novas estacbes
satelite, ja com recurso a tecnologia DVB-S2.

i) Em colaboragdo com todos os delegados foi definido um modelo base idéntico
para todas as delegagbes, com ajuste & respetiva dimensdo dos estudios e

equipamentos de video
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Esta modernizag&o técnica vai dotar cada delegagéo da tecnologia mais recente, implicando
a reorganizagao dos processos de trabalho. E neste contexto que os trabalhadores vao ser
envolvidos em novos desafios certamente estimulantes que vdo contribuir para o
desenvolvimento pessoal de cada um. Um dos aspetos relevantes no capitulo dos recursos

humanos sera a formagéo em novas tecnologias de televisdo, que naturalmente seré feita.

Para suporte a esta formagéo j& esta instalado um estudio modelo com vista a preparagao

das ac¢des de formagédo necessarias, incluindo a preparagdo da documentagéo de apoio.

A rapida degradacgéo sofrida pelas viaturas como consequéncia do estado de conservagao
das estradas, torna necessaria uma contante renovagéo da frota automével que garanta a

mobilidade das equipas.

d) Renovacgéo tecnolégica do Centro Regional da Madeira
O Centro Regional da Madeira (CRM) encontra-se numa situacdo de grande debilidade
técnica no que respeita ao servigo de televisdo. Esta situagdo é fruto da inexisténcia de
investimento na modernizagdo técnica que conduziu também a uma situagdo pouco
estimulante para os trabalhadores, e simultaneamente a uma elevada taxa de avarias com

impacto na emisséo.

Embora tenham vindo a ser feitos investimentos pontuais em determinadas areas, como a
informagdo, devemos agora iniciar uma profunda remodelagdo, dando-se prioridade, pelo

impacto que representa, na operagédo do CRM, o investimento em trés grandes areas:

i.  Remodelagéo da Central Técnica. Tema fundamental, uma vez que todos os sinais de
entrada e saida passam por este local. Este projeto faz parte do P1 2017, e ja se iniciou.
ii. ~Remodelagdo da Continuidade de Emissdo, por ser o local de realizacdo das
emissoes.
iii.  Renovagdo dos meios técnicos de exterior, carro de produgdo. Este meio € essencial
a operagao do CRM, especialmente pela intensa atividade em exterior.
Seguir-se-a a intervengdo nos estidios com a substituicdo de todo o equipamento de
producdo de televisdo. Esta renovagéo vai ser realizada ja com tecnologia HD e sistemas de

cenografia virtual.

Esta modernizagao técnica vai dotar o CRM da tecnologia mais recente, implicando uma

reorganizagdo profunda dos processos de trabalho. Serdo criadas novas fungdes e (,)y
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reformuladas outras. E neste contexto que os trabalhadores vao ser envolvidos em novos
desafios certamente estimulantes que vao contribuir para o desenvolvimento pessoal de cada
um. Um dos aspetos relevantes no capitulo dos recursos humanos sera a formagédo em novas

tecnologias de televisdo, que naturalmente sera feita.

e) Renovacao da Infraestrutura Técnica da Radio
Relativamente a radio, as necessidades de investimento resultam de uma analise interna e

de estudos solicitados pela RTP a entidades externas e centram-se em duas grandes areas:

i Na rede de emissores, onde durante muitos anos ndo houve qualquer investimento, a
agora se tem vindo a investir, mas é preciso continuar. Concretamente na substituicao
de torres/antenas e emissores

ii.  Nos estudios onde assume particular relevancia o projeto ja iniciado de substituicdo
do sistema informético de produgéo, nos equipamentos de reportagem em particular
via IP e por fim nas mesas de audio, que embora tenham quase todas sido adquiridas

ja na MGC apresentam algum desgaste.

f) Renovagao, Inovagido e Aumento de Eficiéncia
Investimentos em projetos que ndo tendo a dimensao e relevancia dos acima indicados, sdo
necessarios ao bom funcionamento da empresa. Apenas a titulo de exemplo, cita-se a
substituicdo do sistema de intercomunicagdo que liga todas as &reas de produgdo de
televisdo, renovagdo do parque informatico ou a substituicdo dos atuais sistemas de ar

condicionado por outros mais eficientes.

Ao nivel das infraestruturas, a dispersdo geografica da empresa obriga a uma constante
atividade de investimento nos seus edificios. Estes investimentos sdo necessarios para
permitir a renovagéo tecnolégica e a adogéo de novos processos de trabalho mais eficientes.
Também a eficiéncia energética e as novas exigéncias em Higiene e Segurancga no trabalho

sao consideradas.

Os investimentos previstos tém por objetivo, a substituicdo de equipamentos obsoletos,
atualizag&o tecnologica ou adequagédo a novos métodos de trabalho ndo tém como objetivo o

aumento da capacidade produtiva ou impacto no aumento das receitas da empresa.

58



Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

Plano de investimentos (fonte de financiamento)

Iniciativa Memoria descritiva Real 2017

Produgan de

Dedo que @ RTP ainda produz & emite conteddos em SD, quando a realidade de mercedo & cada vezmais produzr |
emitr em 4k, e tentando recuperar o atraso . numa logica de ‘adequado, em 2019, sers|

perspetivado que o canal RTP1 aumente substanciaimente as hores de emissio em HD nativo, estando previstas|
atualizag es tecnologicas ao nivel dos estiidios de ] Lisbos, i &0 de Lisboa e Porto,
em alguns dos também em equj de edigho Desta forma, conseguir-se-4 desenvolver umay
linha de produgdo e emissdo que permita ao espetador ter uma emissio {neste caso a RTP1) em HD, podendol
beneficiar desta potencialidade ao nivel dos distribuidores de cabo (na TDT, tom os dados aluars, nBo serd sinds|
possivel)
Em termos de sistemas, a migragho para HD ird provocer & de tembém os i de|
¢lo as g0, as playout, e a migrag o dos servdores de produgéo,
informag o @ emisséo para operago conjunia em HO.
Os camos de exterior de televisdo carecem de uma revisio profunda, estando & ser desenhado o upgrade de um dos|
camos SD para HD, & aquisicéo @ montagem de um camo HDISk {4k se possivel) para produgBes com padries|
|atuslizados e com lecnologia inovadora, & d HD da RTP.
ARTP tem na sua esfera de atnidede, o desemohimento de ideias e de projetos de inowvag@o lecnologica que possa
japaiar o desenvoivimento do mercado audiovisual. Estio neste momento em estudo diversas iniciabwas que, casol
lenhiam uma awliago postva, poderdo ser implementades na RTP, come por exemplo, projetos de realidade]
laumentada, realizagao remota, etc

Migregio da
T elevisho para Alta
Definigao

1139654

2018 (Estimativa de

realizag3o)

4304 337

9.178.557|

2020

4.353943

Unid_€

Valor remanescente

2285000

qualidade alinhada
com a evolugac do
mercado

2019 sera um ano p para & radio 8o nivel dos i Alguns dos estidios da radio,
decomente de uma priorzagéo interna serdo alvs de uma infervenglo profunds, seja ao nivel da tecnologia de|
pradus Bic e emissio, seja a0 nivel da imagem, criando cendigdes para uma melharia substancial da qualidade sonora,
para além de permitir emissdes no formato “visusl Radio”

Renowagéodos  |Para slém disso, o sistema de automagio da emisso encontra-se em final do seu cicko de wda tecnolégico, estandol
estidios e jem estudo e, ;B0 0 upgrade do sist bual, tema que serd iniciad 2019,

sistemas de [Para além disso, esta em curso uma atualizagdo das fenamentas da reportagem da radio, baseado em tecnologia IP|

dug B0 de Radiofcujos efeitos da implementag 8o se sentrio em 2018, que permitra uma muila maior mabilidade aos jomalistas
Ainda no campo da radio, serfio colocados em funcionemento, com tecnologia IP, dois camos de exterior (um deles|
com capacidade satélite), polenciando 05 exteriores com outo modeto operacional

Esles projetos estruturantes serdo plunanuais, pelo que em 2018 sera efetuada apenas uma parte dos investimentos|
prevstos para fodo o projeto.

8.715)

107.839

865 500]

727.950]

740500

AMulimedia esta em constante ewluglc Ecnica e de formatos de produgaolemissioidistibuico. Em 2019, pretende-|

walizag o 4
rar do sistema de g0 di em direto, para alem do aumento da

de codificago d existentes, permitindo cada ilizar on-line os
lqualidade produzidos pelas equipes RTP, seja de leleviséio ou radia

Multimédia

58897

80.000)

50.000|

75000

Distrbuigho
sbrangente &
atualizada dos
daRTP

[Em termos da televisio, pretende-se que & emissho da RTP1 passe a ser efetuada em HD nativo para os distribuidores|
€ cabo, sendo que © acesso 8 TDT em HD dependera dos agentes politicos e reguladores que tutelam essa rede del
distribuigo

Na radio, & rede de distribuigho em Portugal deverd ser aho de diversas intenengBes (novas lomes, nowas antenas|
novos emissores) e de avaliagho de nowos locais de instalagéo de antenas que permitam colmatar falhas de senigo
Pretende-se adicionalmente estudar solupdes de distribuiclo via OTT dos conteldos de televiso e Radio, lendéncial
que é praticapratica de todos os principais fornecedores de conteddos e também & se enconta em marcha ao nivell
dos diversos operadores de EBU

263702

405.176]

470,000

370.000

Renovagéo tecnica
das delegagdes e
centos regionais

[Decomente da necessidade de ewlugdo da das g em Africa e o projeto
desenvolwdo em Cabo verde, com uma renowagéo lotal da delegagio, a RTP iré prolongar esse projeto & Angola.
Mogambique, Sao Tome e Guiné, prevendo a sua concluso em 2019 Esse projeto renovard fecnicamente os|
equipamentos das delegagbes, dolando-as de meios modernos e aplos & produzir pegas ou programas com maior|
complexidade.

Adicionalmente, esta tambem em curso um projeto de recuperagBo das infraestruluras nos PALOP's ande a RTP tem|
responsabilidades na distribuicBo de rédio e televisdo, que se encontram bastante danific adas

[Nos Agores, a RTP continuara foi ido, inter sta fase a delegagdo do Faial. projetol
que se prevé concluido no inicio de 2019,

Na Madeira, | estho a ser quea de produgho e emissh
fortemente melhorada

1742 570]

301.867

100.000|

505.000|

2.765.000]

Otmizagho de
conigBes de pabalha
e redugdo da pegada
ecolbgica

[Neste capitulo, pretende-se criar condig des para maximizar e eficiéncia dos trabalhadores da RTP. Estio neste Ambito
Iprevistos para 2019, progrema £ dos postos de rabalho, &
meihonia da idade d  que & inkodug Bo de tecnologia de iluminag
de baixo consumo céo das . permita o reduzir a pegada ecologica, como melhorer 8
sustentabilidade financeira de RTP

&0 efetuados projelos o f B0 das infr técnicas corporativas (incluindo infreestuturas de redes &
comunicagdes de voze dados) e a renovag &o aplicagdes corporativas ou de apoio RTP és atdedes da RTP com
objetvo de aumentar e eficiéncia operacional
4 face & ki ias de ind ibilidede técnica, pretende-se promover uma capacidade
de 80 preentiva, seja aravs d peg i g

com ¢

602 654

902,638

795843

454 993

342500

Infraestuturas, Obras
de Reparaghio
Mobiliério & Frota

urgentes em

Obras de ] Pquisigho de mobilidrio de diverso tipo destinado |
melhoria de postos de tabalho, seja por necessidade de substituigho, atribuicao da medicine no krabathe ou por|
racionalizago dos espagos de frabalho; Reposichio de equipamento e mobilidrio everiado Substituighio de viaturas|
obsoletes de mercadorias € subshluigo des aturas cujos welores de reparagdo séo demasiade elevados. Obras de|

¢es Eléticas ¢80 do sistema de incendio e CCTV da sede; Reabilitagio da)

da Portaria, D da garagem no Ambito d

lachada da sede e G
|de obrigag es legais de Seguranga no Trabaiho

733343

539 515

1.783.902|

508 114]

6,283 886/

Outros reais

713395

0

5.262.929]

6.641.371

13.243.902|

7.000.000}

12.861.886)
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15.3 Plano 2018/2020

Os indicadores projetados para os proximos 3 anos s&o:

e Atividade
Unid: €
INDICADORES DE ATMDADE e Gt Al 2018 2020
Execugdo Execugéo Estimativa Previsdo Previsdo
EBITDA 10.777.878 11.367.120 10.104.254 10.777.270 9.827.972
e Recursos humanos
Unid. €
INDICADORES DE RH's <1 Pttt ke 2 204
Execugao Execucdo Estimativa Previséo Previsdo
Gastos com Pessoal 73.917.904 77.188.469 83.368.415 84.745.460 85.153.758

Os gastos com Pessoal para 2018 consideram:

o aos aumentos previstos nos artigos 20° e 21° da LOE 2017,

o o diferencial de custos resultado da converséo dos contratos de prestagdo de

servigos, atualmente em custos com FSE e CMVMC, em contratos de trabalho

por forga da aplicagdo do programa de regularizagdo extraordinaria dos

vinculos precarios na Administragdo Publica (PREVPAP - Portaria n.°

150/2017, de 3 de maio) e da agdo inspetiva realizada em 2017 pela Autoridade

para as Condigdes de Trabalho (ACT) nas instalagées da RTP em Lisboa e no

Porto,

o 0 aumento de custos decorrente da aplicagéo do artigo 23° da LOE 2018.

e Econdmico-financeiros

Unid: €
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS i i 2018 e g0
Execugdo Execucéo Estimativa Previs&o Previsdo
EBIT (RO=Resultado Operacional) 3.752.917 5.279.416 3.353.146 3.777.270 2.827.972
Resultado Financeiro -2.861.053 -2.760.148 -2.755.708 -2.557.257 -2.303.002
Resultado Liquido 1.640.677 129.829 4] 545.510 6.852
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15.4 Principios Financeiros — Referéncias para 2018

No ambito do Plano Redugéo de Custos (“PRC”) a RTP prevé continuar a apresentar um

EBITDA positivo.

Unid: €

2016 2017 2018 2018/2017
BIT
= Execucgéo Execucdo Estimativa valor %
EBITDA 10.777.878 11.367.120 10.104.254 -1.262.865 -11%

De acordo com as instrugbes para a elaboragéo dos IPG’s — 2018, as empresas com EBITDA

nao negativo devem assegurar a redugéo dos gastos operacionais no volume de negécios.

No quadro seguinte verifica-se que a RTP cumpre esta instrugdo. O peso dos gastos
operacionais no volume de negocios reduz 48,8% face a 2010 e 0,1% face a 2017, se
corrigidos os encargos decorrentes da aplicagdo dos artigos 20° e 21° da LOE 2017, do
previsto no artigo 23° da Lei de Orgamento de Estado 2018.

De salientar que a estrutura de custos da RTP para 2017 ficou agravada face a 2016, em
consequéncia do aumento de custos originado quer pela emissdo em TDT dos canais RTP 3
e RTP Memoria e que se mantém em 2018. Na rubrica de gastos com pessoal, encontra-se
estimado o custo da incorporacéo de prestadores de servico decorrente do programa
PREVPAP - Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na
Administrag&o Publica e da inspegédo de trabalho realizada pelo ACT em margo de 2017.

O ano de 2018 conjuga ainda dois importantes eventos o “Campeonato Mundial de Futebol”
e o "Festival da Eurovisao” que justificam um acréscimo substancial previsto para a rubrica
CMVMC, internamente designado como custo das grelhas de programacéo das antenas e
canais. Tratam-se de compromissos internacionais de grande alcance que a RTP ira gerir
numa logica de eficiéncia, mas que implicam requisitos técnicos e encargos de envergadura,
0s quais por obrigacdo de confidencialidade prevista contratualmente ndo podem ser
publicamente divulgados. Ambos os eventos tém também receitas associadas, que a RTP
diligenciara no sentido de maximizar. Por forma a assegurar o cumprimento da obrigagao
contratual de confidencialidade, a RTP unicamente divulga ao seu acionista (ministério das

Finangas) um anexo a este relatério com a informacao sobre estes eventos.

Com base na informagao disponivel considera-se mais prudente a atual estimativa de receitas

comerciais, a qual contudo ndo afeta os valores de receitas fixados na proposta de OE.
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Unid-€
PRC 2018 2017 2016 2010 Var2018/2010 Var2018/2017 Var2017/2016
Estimativa Execucao valor % valor % valor % I
CMVMC 102.196.116 81.492.538 88.950.614 114.237.314  -12.041.198 -11% 20.703.578 25% -7.458.077 -8%
FSE 41.023.646 42.580.542 38.770.308 49.686.167  -B.662.521 -17% -1.556.896 -4%  3.810.235 10%
Deslocagoes/Estadas 388.208 453.550 382.325 670.211 -282.003 -42% -65.342 -14% 71.225 19%
Deslocagdes (valor) 245842 284.139 251.232 408.775 -162.933 -40% -38.297 -13% 32.907 13%
Estadia (valor) 142.366 169.411 131.093 261.436 -119.070 -46% -27.045 -16% 38.318  29%
Estudos, pareceres e projetos de consultoria 1.056.760 1.130.803 1.035.452 1.896.674 -839.914 -44% -74.043 -T% 95.351 9%
Gastos como pessoal s/ Indemizagdes 83.368.415 77.188.469 73.917.904 102.911.296 -19.542.881 =19% 6.179.946 8% 3.270.565 4%
Ajudas de custo 602.454 569.798 563.062 1.198.603 -596.149 -50% 32.656 6% 6.736 1%
Total (1) 226.588.177 201.261.549  201.638.826  266.834.777  -40.246.600 -15% 25.326.628 13% -377.277 0%
Volume Negécios (VN)*(2) 237.948.915 214.179.721 213.194.907 185.313.645  52.635.270 28% 23.769.194 11% 984.815 0%
Subsidios e Ind. Compensatarias (IC) (3) 0 0 208.961 121.131.958 -121.131.958 -100% 0 0% -208.961 -100%
Peso dos Gastos/VN (1)/({2)) 95,2% 94,0% 94,6% 144,0% -48,8% 1,3% -0,6%
* 0 Volume de Neg6cios nao deve incluir subsidios e indermizagdes compensatorias
Unid:€
PRC 2018 2017 Var2018/2017
Estimativa Execucao valor %
Total de GO Corrigidos (1) 222.403.812  200.479.091
20° e 21° LOE 2017 1.528.662 782.458
23° da LOE2018 2.655.703
Peso dos Gastos/VN Corrigido (1)'/((2)) 93,5% 93,6% -0,1%

Apesar das despesas com Deslocagtes/Estadas e Ajudas de Custo dependerem dos

acontecimentos nacionais e internacionais que a RTP tem necessidade de cobrir, ndo se

prevé um crescimento destas rubricas de custos face a 2017.
Unid: €
2016 2017 2018 2018/2016
ORIENTACOES PAO 2018 - PRC Execugdo Execugao Estimativa valor %
Deslocagoes 251.232 284.139 245,842 -5.390 -2%
Alojamento 131.093 169.411 142.366 11.273 9%
Total 382.325 453.550 388.208 5.883 2%
Unid: €
2016 2017 2018 2018/2016
SRENTACOES FAD 2018 - RRC Execucdo Execugdo Estimativa valor %
Ajudas de Custo 563.062 569.798 602.454 39.392 7%

Os gastos associados a frota automével em 2018 sdo superiores aos executados em 2016 e
2017. Como decorre do quadro de andlise desses custos, o agravamento em cada ano é
justificado pela subida de gastos com combustiveis (2016/2018) e também com gastos de

manutengéo e reparacgdo (2017/2018).

Unid:€

2018 2017 2016 Var. 2018/2017

Estimativa Execugéo Execucdo Valor %
Gastos com a frota automoével (€) 1.689.445 1.602.039 1.607.664 87.406 5%
N.° de veiculos 235 235 241 0 0%

O numero de veiculos do parque automével mantém-se face a 2017. A RTP promove a

continua revisdo das categorias da frota automoével em utilizagdo conforme mencionado no
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capitulo 14 deste documento, sendo que a maioria dos veiculos (200) s&o viaturas das areas

de produgdo e emisséo cuja necessidade e utilizacdo s&o inerentes a atividade.

Unid: €
FROTA AUTOMOVEL ?018, <0t 2016_ it el
Estimativa Execugdo Execugdo valor %

Rendas 382.365 398.273 401.018 -18.654 -5%
Amortizagdes 108.488 101.038 94.963 13.524 14%
Taxas - - - - -
Imposto Unico de circulagéo 42.518 39.994 46.204 -3.687 -8%
Inspegdes periodicas - - - - -
Seguros 158.544 166.118 161.896 -3.352 -2%
Portagens 202.973 218.881 197.646 5.327 3%
Combustiveis 458.058 423.049 372.398 85.659 23%
Pneumaticos - - - - B
Manutengao 2.078 11.339 23.958 -21.880 -91%
Reparagéo 334.423 243.348 309.579 24.844 8%
Gastos com a frota automovel 1.689.445 1.602.039 1.607.664 81.781 5%
N.® Viaturas 235 235 241 - -

15.5 Recursos Humanos

Os gastos totais com pessoal aumentam cerca de 6,2 M€ relativamente a 2017, devido aos

encargos decorrentes da aplicagdo dos artigos 20° e 21° da LOE 2017, do previsto no artigo

23° da Lei de Orgamento de Estado 2018 e respetivos encargos. A estes gastos acresce o

incremento da conversdo de contratos atualmente em FSE e CMVMC em contratos de

trabalho em resultado do programa de regularizagédo extraordinaria dos vinculos precarios na
Administragio Publica (PREVPAP - Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio) e da ag&o inspetiva

realizada em 2017 pela Autoridade para as Condigoes de Trabalho (ACT) nas instalagdes da

RTP em Lisboa e no Porto.

Unid: €
= 2016 2017 2018 2018/2016
Sshells s Bl Execugéo Execugdo Estimativa valor %
Gastos totais com pessoal 73.917.904 77.188.469 83.368.415 9.450.512 13%

Para efeitos de apuramento do cumprimento das orientagbes constantes no OE 2018, a

evolugéo de RH para o periodo de 2014-2018 e de gastos com pessoal é a que se segue:

63



Radio e Televisdo de Portugal, S.A.

Unid: €
Designagao Execugao Execugao Execugao Execugao Estimativa Var. 2018/2017

2014 2015 2016 2017 2018 Valor %

Gastos totais com pessoal (1) = (a)+(b)Hc)Hd)+He)HT)+g) 75.847.062 74.288.835 73.917.904 77.188.489 83.368.415 6.179.946 8%

{a) Gastos com Orgaos Sociais 396.533 525.639 453.266 478.400 478.400 0 0%

(b) Gastos com Cargos de Diregac 2.177.103 2.771.510 3.183.069 3.179.670 3.286.765 107.096 3%

(c) Remuneragées do pessoal 73.177.953 70.991.687 70.281.569 73.530.399 79.603.250 6.072.851 8%

(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. Natal 73.177.953 70.991.687 70.281.569 73.530.399 79.603.250 6.072.851 8%

(i) Outros Subsidios n.a. n.a. na. na. n.a. n.a. n.a.

Si?bt;rzi::t: :::gaéf: ;emneratérias e de suspensaoc 0 3.107.679 1173996 0 0 0 0%

(iv) impacto da aplicagao dos artigos 20° e 21° LOE 2017 782458 1.528.662 746.204 95%
e T e

(d) Beneficios pos-emprego n.a. n.a. na. na. n.a. n.a. n.a.

(e) Ajudas de Custo 687.922 666.385 563.062 569.798 602.454 32656 8%

(f) Restantes Encargos n.a. n.a. na. n.a. na. n.a. n.a.

{9) Rescisdes / ndermizagdes 95.473 0 0 0 0 0 0%

sﬁm;ﬁiz’gz;’ﬁs}"xf ;;) (;}“) semopecto dasmeddss | ;5751 cop | 71181157 | 72743908 | 76406011 | 70184050 | 277803 | 4%

Designagao Execugéo Execugéo Execugéo Execugdo Estimativa Var. 2018/2017
2014 2015 2016 2017 2018 Valor %

N° Total RH (O.S. + Cargos de Diregao + Trabalhadores) 1.695 1.654 1639 1.620 1.737 117 7%

N° Orgdos Sociais (0.S.) (ndmero) 6 6 6 6 6 0 0%

N° Cargos de Direcéo sem O.S. (nimero) 17 25 26 25 25 0 0%

N Trabalhadores sem 0.S. e sem Cargos de Diregéo (nimero) 1672 1623 1607 1589 1706 17 7%

Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,00 n.a.

Nota: (g) os valores despendidos em indemnizagdes por rescisdo foram contabilizados contra a provisao em
balango: 13.487.048 Euros em 2014, 2.215.773 Euros em 2015, 2.319.278 Euros em 2016 e 1.716.673 Euros em
2017. Em 2017 reverteu-se o excesso de valor desta provisdo de 2.000.000 Euros, tendo permanecido unicamente

o valor a despender nas saidas de 2018.

A previséo de quadro de pessoal para o ano de 2018 no momento atual, reflete um incremento
de 117 trabalhadores, que inclui 131 entradas resultante da conversido dos contratos de

prestadores de servigos em contratos de trabalho conforme previsto no programa PREVPAP.

15.6 Endividamento

De acordo com as instrugdes da DGTF o crescimento do endividamento devera ficar limitado

a 2%. A RTP cumpre essas instrugdes.
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Unid: €
ENDVIDAMENTO 2016_ 2017_ 2.018. 2018/2017

Execucdo Execugdo Estimativa valor %
Endividamento 112.544.233 105.346.633 106.270.968 924.335 1%,
Leasing Imobiliario 58.544.233 56.791.078 55.009.857, -1.781.221 -3%
MLP 56.791.235 55.050.837 53.228.636 -1.822.201 -3%
CP 1.752.998 1.740.241 1.781.221 40.980 2%
Empréstimo 54.000.000 48.555.556 51.261.111 2.705.556 5%
MLP 48.555.556 43.111.111 37.666.667 -5.444.444 -14%
CP 5.444.444 5.444.444 13.594.444 8.150.000 60%

O endividamento aumenta muito ligeiramente, por forca da utilizagao dos saldos de caixa do
ano anterior. De recordar que no mapa do OE 2018- OP01 Ministério 08-RTP, esta previsto

uma variagdo de caixa positiva de 4,2 milhées de euros obtida com aumento de

endividamento.

Férmula de calculo DGTF:

[Variagé‘\o do endividamento (conforme formula DGTF)

Unid: €

Rubrica Montante
Financiamento Remunerado 2017 - Execugdo 105.346.633
Financiamento Remunerado 2018 - Estimativa 106.270.968

Capital Social ou Estatutério realizado (2017)

1.432.773.340

Capital Social ou Estatutario realizado (2018)

1.432.773.340

Novos investimentos 2018 - superiores a 10 milhdes €

0

Os financiamentos da empresa foram contratados em 2009 (leasing imobiliario) por 25 anos

e em 2015, por um periodo de 15 e 10 anos, nestes termos as condigdes financeiras mantém-

se estaveis.

As taxas de financiamento e refinanciamento sero:

Unid: €
AXAS 2016 2017 2018 2019 2020
L B et Execucéo Execugdo Estimativa Previséo Previsgo
Total Endividamento 112.544.233 105.346.633 106.270.968 107.045.303 109.908.122
Funcgédo Financeira 2.861.053 2.760.148 2.755.708 2.557.257 2.303.002
% Taxa de Financiamento 2,5% 2,6% 2,6% 2,4% 2,1%
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15.7 IndemnizagBes compensatorias e Subsidios

No ano de 2017 foi realizado um total de 10,4 milhées de euros de dotagdo de capital:

¢ 06/02/2017, conforme previsto na Lei de Orgamento de Estado de 2016, foi realizado

um aumento do capital social de 6,7 milhdes de euros.

. 28/12/2017, conforme previsto na Lei de Or¢gamento de Estado de 2017, foi realizado

um aumento do capital social de 3,7 milhdes de euros.

Para 2019 prevé-se que seja realizado o remanescente, 16,29 milhdes de euros de aumento
de capital por conta do subfinanciamento do servigo publico até 2003 de 26,69 milhdes de
euros, valor sancionado pela Diregao Geral de Concorréncia da Comiss&o Europeia nas suas
decisdes de 2006 e 2011.

LISBOA, 21 de novembro de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Gongalo %ei
PRESIDENTE

/L,\bﬂ
Ana Fonseca

VOGAL

.
LA —

.
Hugo Figueiredo

VOGAL
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Anexos

Anexo 1 — Balango previsional

Anexo 2 — Demonstragéo dos resultados por natureza previsional
Anexo 3 — Demonstragéo de fluxos de caixa previsional

Anexo 4 — Mapa OP-01 Ministério 08_RTP_OE 2018 (13.10.2017)
Anexo 5 — IPG’s trimestrais — SIRIEF (22.12.2017)

Anexo 6 — Parecer do Orgéo de Fiscalizagao

Anexo ao Plano de Atividades e Orgamento 2018 informag&o confidencial prestada ao

acionista
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Anexo 1 — Balanco previsional

un: 1.000 €
= REAL REAL 2018 ORCAMENTO
DESCRIGAO 2016 2017 Estim 2019 2020
Ativo 344.569 350.632 337.603 342.047 338.981
Ativo Nao Corrente 257.372 253.065 250.699 255.142 253.776
Activos fixos tangiveis 137.833 136.088 135.072 141.316 141.316
Activos intangiveis 111.314 111.038 111.484 111.484 111.484
Participagdes financeiras - outros métodos 248 147 147 147 147
Qutros activos financeiros 1.021 826 830 830 830
Activos por impostos diferidos 6.956 4.966 3.166 1.366 0
Ativo Corrente 87.197 97.567 86.905 86.905 85.205
Inventarios 11.733 12.731 12.000 12.000 12.000
Adiantamentos por conta de compras 15.919 20.988 20.000 20.000 20.000
Clientes 12.800 23.040 16.443 16.443 16.443
Adiantamentos a fornecedores 35 75 - - -
Estado e outros entes publicos 3.446 1.804 3.500 3.500 2.000
Qutras contas a receber 28.082 32.162 32.000 32.000 32.000
Diferimentos 1.864 1.304 1.500 1.500 1.300
Caixa e depobsitos bancari

3.317 5.462 1.462 1.462 1.462

Capital Proprio (23.838) (13.233) (13.326) 3.510 3.5617
Capital realizado 1.422.373 1.432.773 1432773 1.449.063 1.449.063
Outros instrumentos de capital préprio 123.679 123.679 123.679 123.679 123.679
Reservas legais 8.368 8.532 8.532 8.532 8.532
QOutras reservas 9.802 9.802 9.802 9.802 9.802
Resultados transitados (1.593.951) (1.588.489) (1.588.359) (1.588.359) (1.587.813)
Ajustamentos em activos financeiros (29) (29) (29) (29) (29)
Outras variagdes no capital proprio 241 368 275 275 275
Resultado liquido do periodo 5.677 130 0 546 7

Passivo 368.407 363.865 350.929 338.537 335.464

Passivo Nao Corrente 44.764 35.404 27.514 22.709 19.840
Provisdes 8.775 4.504 2.000 2.000 2.000
Responsabilidades beneficios pés-emprego 35.989 30.899 25514 20.709 17.840

Passivo Corrente 323.643 328.461 323.415 315.828 315.625
Fornecedores 30.225 38.156 36.744 28.583 25517
Adiantamento de clientes 150.535 150.421 150.000 150.000 150.000
Estado e outros entes publicos 3.330 3.756 3.700 3.500 3.500
Financiamentos obtidos 112.544 105.347 106.271 107.045 109.908
Outras contas a pagar 26.825 29.052 25.000 25.000 25.000
Diferimentos 183 1.729 1.700 1.700 1.700
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Anexo 2 — Demonstragdo dos resultados por natureza previsional

DEMONSTRAGAO RESULTADOS

CAV 168.609
Receitas Comerciais 46.574
Publicidade 20.031
Distribuicao 12.847
Qutros 13.696
Rendimentos e ganhos 215.183
Grelha (88.951)
FSEs (38.770)
Gastos com Pessoal (73.918)
Qutros gastos e perdas (2.767)
Gastos e perdas (204.406)
EBITDA (RO+Amort.+impar.+ Provi.) 10.778
Amortizagoes (6.627)
Imparidades (249)
Provisbes (aumentos/redugdes) (150)
EBIT (RO=Resultado Operacional) 3753
Juros e gastos similares suportados (2.861)
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Resultado Financeiro (2.861)
Imposto 749
Resultado liquido 1.641
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176.390
39.652
18.427
12.316

8.909
216.042
(81.493)
(42.581)
(77.188)

(3.413)
(204.675)
11.367
(7.139)
(96)
1.148
5.279
(2.760)
0
(2.760)
(2.389)
130

179.004
60.394
18.418
13.083
28.893

239.398

(102.196)
(41.024)
(83.368)

(2.705)
(229.294)
10.104
(7.039)
0

288
3.353
(2.756)
0
(2.756)
(597)
0

un: 1.000 €

ORGAMENTO

179.004
38.960
18.500
12.200

8.260
217.964
(80.695)
(38.986)
(84.745)

(2.760)
(207.187)
10.777
(7.000)

3.777
(2.557)
(2.557)

(675)

546

179.004
38.460
18.500
12.200

7.760
217.464
(80.695)
(39.027)
(85.154)

(2.760)
(207.636)
9.828
(7.000)

2.828
(2.303)

(2.303)
(518)
e
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Anexo 3 — Demonstragdo de fluxos de caixa previsional

DESCRICAO

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intagiveis
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Subsidios de investimento

Juros e proveitos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e custos similares

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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REAL
2016

232.647
(136.699)
(72.769)
23.180
1.592
(22.401)
2.371

(5.028)
(347)
r

2.044
248

0
(3.084)"

17.000

(1.705)
(2.535)
12.760"

12.048

1.270
13.317

REAL
2017

219.402
(128.584)
(74.517)
16.301
558
(18.429)
(1.569)

(7.672)
(6.392)
(1.280)
1.023
569
213
241

4]
(6.649)

10.400
10.400
(10.037)
(7.313)
(2.724)
363

(7.855)

13.317
5.462

2018
Estim

259.250
(161.375)
(80.914)
16.961
(755)
(13.029)
3.177

(6.023)
(5.260)
(763)
644"
418
226
0
(5.379)

8.150

8.150
(9.948)
(7.118)
(2.830)
(1.798)

(4.000)

5462
1.462

un: 1.000 €
ORCAMENTO
2019 2020
237.665 237.050
(140.083) (134.894)
(82.095)  (80.559)
15.487 21.598
(675) (518)
(13.029) (13.029)
1.783 8.050
(16.290) (8.610)
(16.290) (8.610)
(16.290) (8.610)
24,290 10.088
8.000 10.088
16.290 -
(9.783) (9.529)
(7.226) (7.226)
(2.557) (2.303)
14.507 560
(0) 0
1.462 1.462
1.462 1.462

-

)
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Anexo 5 — Anexo 5 — IPG’s trimestrais — SIRIEF (22.12.2017) (unid: Euros)

Margo 2018 [ Junho 2018 | Setembro 2018 | Dezembro 2018
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC
Vendas e servigos prestados. 53.737.669,5 120.175.339,0 176.613.008,5 230.350.677,9)
Subsidios a exploragao 0,0 0,0 0.0 0,0
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos (%) 0,0] 0,0 0.0 0,0]
Variagdo nos inventarios da produgao (") 0,0 0,0 0,0] 0,0
Trabalhos para a prépria entidade 0,0 0,0 0,0 0.0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 17.830.102,0 53.860.204,1 77.790.306,1 95.720.408,2
Fornecimentos e servigos externos 10.381.493,0 20.762.986,0, 31.144.479,0 41.525.972,0,
Gastos como pessoal 19.993.960,1 30.087.938,2 50.981.007,2 79.975.876,3
Imparidade de inventarios {perdas / reversoes) (") 0,0 0,0 0,0 0,0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) (7) 0.0 0,0 0.0 0.0
Provisdes (aumentos / redugdes) (*) 0,0 0,0 0,0 1.805.014,1
Imparidade de investimentos nao deprecidveis / amorizagées (perdas / reversdes) (*) 0,0| 0,0] 0,0] 0,0
Aumentos / redugées de justo valor (*) 0,0 0.0 0.0 0.0
Qutros rendimentos e ganhos 0,0 0.0 0,0 0,0
QOutros gastos e perdas 765.735.4 1.531.470,8; 2.297.208,2| 3.062.941,6
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostos 4.666.370,0| 4.032.739,9 5.399.109,9 11.971.393,9
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagdo (%) -1.750.000,0| -3.500.000,0 -5.250.000,0| -7.000.000,0|
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizéveis (perdas / reversdes) {7) 0.0 0,0 0.0 00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.916.370,0 532.739,9 149.109,9 4.971.393,9)
Juros e rendimentos similares obtidos 6,3 12,6 18,9 25,2
Juros e gaslos similares suportados -662.301,9) -1.324.603,8 -1.986.905,7 -2.649.207,7
Resultado antes de impostos 2.254.074,3 -791.851,3 -1.837.777,0| 2.322.211 4|
Imposto sobre o rendimento do periodo () 0,0 0,0] 0,0 -690.664,4
Resultado liquido do periodo 2.254.074,3 -791.851,3] -1.837.777,0 1.622.547,0,
Resultado das actividades descontinuadas {liquido de impostos) incluido no resultado liquido do perlodo
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Margo 2018 |

Junho 2018

| Setembro 2018 | Dezembro 2018

BALANGO SNC

Activo

Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis

135738.816,3

135.057.873,0

134.376.929,7

133.695.986,4

Propriedades de investimento 0,0 0,0 0.0 0,0
Activos intangiveis 111.314.216,7 111.314.2186,7| 111.314.216,7 111.314.216,7]
Qutros activos financeiros 1.265.127,6, 1.269.127,6 1.260.127,6 1.269.127,6
Activos por impostos diferidos 6.955.537,9 6.955.537,9 6.955.537.,9 6.955.537,9
Activo corrente

Inventarios 38.985.583,9 28.985.583,9 28.985.583,9 28.985.583,9
Clientes 12.787.593,9 12.787.583,9 12.787.593,9 12.787.593,9
Adiantamentos a fornecedores 519.633,3] 519.633,3 519.633,3 519.633,3
Estado e outros entes publicos 1.462.967 4 1.462.967 4 1.462.967 4 1.462.967,4
Accionistas / socios 0,0 0,0 0,0 0.0
Qutras contas a receber 28.082.461,0 28.082.461,0 28.082.461,0 28.082.461,0
Diferimentos 774.812,6 774.812,6 774.812,6 774.812,6
Caixa e depositos bancarios 8.708.663,0 8.708.663,0 8.708.663,0 12.855.144,4

Total do activo 346.599.413,6 335.918.470,3 335.237.527,0 338.803.065,1

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado

1.432.773.340,0

1.432.773.340,0

1.432.773.340,0

1.432.773.340,0

Qutros instrumentos de capital proprio 123.679.446,0 123.679.446,0 123.679.446,0' 123.679.446,0
Prémics de emissdo 0,0 0.0 0.0 0,0
Reservas legais 8.368.399,0 8.368.399,0 8.368.398,0 8.368.399,0
Outras reservas 9.802.090,0 9.802.090,0 9.802.090,0 9.802.090,0
Resultados transitados -1.588.318.122,0 -1.588.318.122,0 -1.588.318.122,0 -1.588.318.122,0
Outras variagdes no capital préprio 263.708,0 263.708,0 263.708,0 263.708,0
Resultado liquido do periodo 2.254,074,3] -791.851,3 -1.837.777.0 1.622.547,0
Total do capital préprio -11.177.064,7 -14.222.990,3 -15.268.916,0 -11.808.592,0
Passivo

Passivo ndo corrente
Provisodes 6.300.249,9 6.300.249,9 6.300.249,9 4.550.249,9
Financiamentos obtidos 98.174.861,4 98.174.861.4 98.174.861,4 90.990.176,2
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 27.720.561,5 26.091.441,5 24.462.321,4 22.833.201,4
Passivos por impostos diferidos 0,0 0,0 0,0 0,0
Qutras contas a pagar 0,0 0.0 0,0 0,0

Passivo corrente

Fornecedores 35.532.367,8 27.865.049,2 29.144.212 1 32.498.667,2
Adiantamentos de clientes 150.000.000,0 150.000.000,0 150.000.000,0 150.000.000,0
Estado e outros entes publicos 4.891.830,8 4.891.830,8 4.891.830,8 4.891.830,8,
Accionistas / socios 0.0 0.0 0,0 0,0
Financiamentos obtidos 7.184.686,1 8.846.107 1 9.561.046,6 16.875.611,0
Qutras contas a pagar 27.471.920,7 27.471.920,7 27.471.920,7 27.471.920,7,
Diferimentos 500.000,0 500.000,0 500.000,0 500.000,0
Qutros passivos financeiros 0,0 0,0 0,0 0,0
Total do passivo 357.776.478,2 350.141.460,6 350.506.443,0 350.611.657,1
Total do capital préprio e do passive 346.599.413,6 335.918.470,3[ 335.237.527,0 338.803.065,1
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Margo 2018

Junho 2018

| Setembro 2018 | Dezembro 2018

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos aoc pessoal

59.755.317.68,
29.536.098,88
21.623.089,12,

132.210.635,37
77.072.197,77
43.246.178,25

194.665.953,05
112.608.296,65
64.869.267,37

254.421.270,73
142.144.395,54
86.492.356,49)

Caixa gerada pelas operagdes 8.596.129,68 11.892.259,35 17.188.389,03 25.784.518,71
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -53.000,00 -106.000,00 -159.000,00 -212.000,00
Outros recebimentos/pagamentos -3.980.827,57 -7.961.655,13 -11.942.482,70 -16.923.310,26
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4.562.302,11 3.824.604,22 5.086.906,33 9.649.208,45
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 1.314.939,75 2.629.879.50 3.944.819,25 5.259.759,00
Activos intangiveis 0,00 0.00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0.00,
Qutros activos 0,00 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Activos intangiveis 0,00] 0.00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0.00 0,00 0,00
Qutros activos 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0.00 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -1.314.939,75 -2.629.879,50 -3.944.819,25 -5.259.759,00
Fluxos de caixa das actividade de financiam ento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 572.222,09, 3.722.221,96, 7.594.444,05 9.690.925,31
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00 0,00 0,00
Doagoes 0.00 0.00 0,00 0.00
Qutras operagoes de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 3.157.282,54 3.592.342.85 6.749.625,39 7.184.685.70
Juros e gastos similares 662.301,92 1.324.603,83 1.986.905,75 2.649.207,66
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -3.247.362,36 -1.194.724,72 -1.142.087,08 -142.968,05
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) 0,00 0,00 0,00 4.246.481,40
Efeito das diferengas de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.708.663,00 8.708.663,00 8.708.663,00 8.708.663,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8.708.663,00, 8.708.663,00 8.708.663,00 12.955.144,40

31
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Anexo 6 — Parecer do Orgdo de Fiscalizac3o
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Anexo ao Plano de Atividades e Orcamento 2018
(informacdo confidencial prestada ao acionista)

As clausulas de confidencialidade referentes, ao contrato Campeonato Mundial de
Futebol/2018 e ao Festival da Eurovisdo 2018 refletem, de forma evidente, o compromisso
assumido pela RTP perante as entidades contratantes quanto ao dever de confidencialidade
perante terceiros. Trata-se de uma obrigagdo contratual em relagdo a qual a RTP n&o pode
abdicar, sob pena de violagdo de obrigagdes assumidas. No entanto, como é 6bvio, tal
obrigagéo de confidencialidade sé se aplica a terceiros sendo que o Ministério das Finangas,
naturalmente, ndo € terceira parte atenta a fungdo que desempenha nas empresas pUblicas

do setor empresarial do Estado.

A reserva de divulgagdo perante a Unidade Técnica teve em conta exclusivamente o facto de
o Relatério de Analise poder n&o ficar circunscrito a essa entidade e a ele acederem terceiras
partes que, ndo s6 ndo o poderiam fazer, como até, eventualmente, poderiam divulgar

informacgao confidencial.

Assim, a RTP, pretendendo colaborar de forma absolutamente transparente procurando
esclarecer as duvidas colocadas, mas de modo a conciliar as suas obrigagdes contratuais que
inibem a divulgacao a terceiros dos termos dos acordos, apresentamos de forma agregada os
proveitos e custos diretos destes eventos, solicitando que o presente anexo se destine
unicamente para utilizagdo dessa Unidade n3o sendo nenhum dos seus elementos divulgados
a terceiros, designadamente, ndo constando em documentos que possam ser acedidos por

terceiros.

European Song Contest 2018 -Este evento foi realizado em Maio de 2018,

Mundial de Futebol 2018 -Este evento realizado em Junho e Julho de 2018

Estes dois eventos tiveram os seguintes proveitos e custos diretos:
Total de Proveitos = 21.194 mil euros
Total de CEVMC (custos externos de grelha)= 32.600 mil euros

Resultado bruto dos eventos= (11.406) mil euros
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De notar que ndo nos parece adequado analisar o ano de 2018 sem o impacto dos eventos
excecionais ocorridos, porquanto se os mesmos ndo tivessem existido o cenério de execugéo
orcamental seria substancialmente diferente, com a realizagdo de muitas outras iniciativas
para dar cumprimento a missdo de servigo publico. A realizagdo dessas iniciativas obriga a
uma enorme contengao para que no ano de 2018 seja possivel apresentar um resultado

liquido positivo.

Para os anos futuros a estratégia da empresa para aquisi¢do de direitos de exibicdo de
desporto, nomeadamente Mundial ou Europeu de futebol, & de licitar exclusivamente, se tal
for admissivel, um reduzido lote de jogos de interesse nacional, reduzindo-se assim o

investimento verificado em grandes eventos desportivos.

Quanto ao efeito da incorporagéo de prestadores de servigo no quadro de pessoal, resultante
do programa PREVPAP, os efeitos estimados em custo serdo os seguintes para um total de
131

Unid:1.000 €
2018 2019
PREVPAP
N.° Valor N.° Valor

CMVMC 43 -198 43 -791
FSE 88 -345 88 -1.379
Gastos com o pessoal 131 859 131 3.437
Total Im pacto 317 1.267

A estimativa de efeito em custos com pessoal incorpora o custo de seguranga social e do
seguro de capitalizagdo (vulgo seguro de reforma). Outros custos com saude, absentismo e
outras regalias, ndo foram considerados, assumindo-se que as medidas de gestdo em curso

permitirdo manter o valor global dessas rubricas.

A evidéncia de homologagdo das decisGes da Comissdo de Avaliagdo Bipartida, sera
realizada por despacho do Ministério das Finangas e Ministério da Cultura. A estimativa acima
baseia-se na melhor informagao obtida pela empresa, enquanto entidade assistente da

Comissédo de Avaliagdo Bipartida.

Em 2019 verifica-se uma ligeira melhoria da eficiéncia operacional face a 2017, conforme as
recomendagbes da DGTF constantes nas instrugdes sobre a elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestdo de 2018 e 2019, avaliada através do racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negécios. A RTP tem garantido uma gestéo eficiente e adequada dos

gastos operacionais, mesmo quando afetados por eventos excecionais de grande relevancia
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nacional, como foram o Eurovision Song Contest e o Mundial de futebol em 2018, ou por

outros efeitos decorrentes da aplicagdo da LEO, como é o caso das valorizagdes

remuneratoérias. Assim considerando-se o ano de 2018 um ano excecional, em 2019 a

empresa regressara ao patamar de custos e proveitos em linha com o verificado em 2017.

Unid:€
2016 2017 2018 2019 2020
e Execugao Execugao Estim ativa Orgamento

CMVMC 88.950.614 81.492.538  102.196.116 80.695.000 80.695.000
FSE 38.770.308 42.580.542 41.023.646 38.986.151  39.027.151
Gastos com o pessoal 73.917.904 77.188.469 83.368.415 84.745.460 85.153.758
Total Gastos (1) 201.638.826  201.261.549  226.588.177 204.426.611 204.875.909
Volume Negocios (VN)* (2) 213.194.907  214.179.721  237.948.915 217.963.881 217.463.881

Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 94,6% 94,0% 95,2% 93,8% 94,2%

De referir que a simples desconsideragédo dos proveitos e custos do Eurovision Song Contest

faria o racio de peso dos gastos no volume de negocios situar-se em 93,2%, sendo certo que

a ndo existéncia deste evento forgaria a outros gastos de grelha que subiriam este racio para

cerca de 94%.
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